


DESCRIPCION Y RESULTADOS DE GESTION

Es la encargada de controlar Ia
rentabilizacion del patrimonio inmobiliaria
de la Municipalidad de Lima, de EMILIMA
S.A o de cualquier otro bien que administre
la empresa.

Debido a la modificacién del Reglamento
de Organizaciones y Funciones - ROF
de EMILIMA S.A., la Sub Gerencia de
Gestidon de Predios y Contratos, con fecha
04.08.2017, paso ser parte de la Gerencia de
Administraciony Finanzas hasta el 17.01.2018.
LOGROS:

DISMINUCION DE DEUDAS:

e Durantelos mesesdeoctubre, noviembre
y diciembre de 2017 disminuyeron las
deudas de los inmuebles de propiedad de
la Municipalidad Metropolitana de Lima:

e Disminucién en la deuda del afio
2016 (55%) al afo 2017 (45%) que esta
Subgerencia se enfocé en el seguimiento
de los ingresos, por ello se realizaron las
siguientes acciones:

- Se enviarpon las cartas de requermiento
de pago para los arrendatarios con
deudas, de acuerdo a los reportado en el
cuadro de adeudos mensuales.

- Se aplicaron garantias para los
arrendatarios con deuda.

- Actualizacién de la cuenta recaudadora
para que los arrendatarios realicen el
pago de sus rentas.

MES DEUDAEN 2016 DEUDAEN 2017

S/. S/.
OCTUBRE 65.605,33 59.-455,59
NOVIEMBRE 100.865,8 79.073,20
DICIEMBRE 148.803,7 113.467,6
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SUBGERENCIA DE PREDIOS Y CUMPLIMIENTO DE PAGOS:
CONTRATOS

e Durantelosmesesdeoctubre, noviembre
y diciembre de 2017 se incrementaron los
ingresos por cumplimiento de pagos.

e Serealizé el seguimiento de los ingresos;
gracias al mejor control de los inmuebles
administrados por EMILIMA S.A:

EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA

REPARACION Y MANTENIMIENTO DE LAS
UNIDADES INMOBILIARIAS:

Alcantarillado

INMUEBLE DISTRITO ASUNTO

1

Jr. Ayacucho N°493

Instalacion de
agua potable y
alcantarillado

Cercado de Lima

MES

Toldos

INGRESOS EN 2016 INGRESOS EN 2017

INMUEBLES DISTRITOS

Jr. Ayacucho N°457 Cercado de Lima

Jr. Ayacucho N°459 Cercado de Lima

s/. s/.
OCTUBRE 428.27 438.58
NOVIEMBRE 401.52 417.7
DICIEMBRE 333.55 388.37

Jr. Ayacucho N°429 Cercado de Lima

CUMPLIMIENTOS DE PAGO DE SS. HH:

e Disminucion de deudas de los inmuebles
de propiedad de la Municipalidad
Metropolitana de Lima administrados
por EMILIMA S.A.

e Los Servicios Higiénicos Administrados
en el Campo Ferial Amazonas,
Vivanderas cumplieron con los pagos
correspondientes durante el afio 2017.

- SS. HH CAMPO FERIAL AMAZONAS: Se
realizaron arqueos semanales por cada
uno de los inmuebles administrados y
se validaron los depdsitos mediante los
Tickets y voucher de depdsito.

- SS. HH VIVANDERAS: Se realizaron
arqueos semanales por cada uno de los
inmuebles administrados y se validaron
los depdsitos mediante los Tickets vy
voucher de depdsito.

- SS. HH BUENOS AIRES: Los ingresos
fueron menores a causa del mal estado
del lugary la falta de publicidad.

Jr. Ayacucho N°443 Cercado de Lima

Jr. Ayacucho N°447 Cercado de Lima

Jr. Ayacucho N°411 Cercado de Lima

Jr. Ayacucho N°423 Cercado de Lima

MEMORIA
ANUAL 2017

SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD

Es el encargado de organizar y desarrollar el
sistema contable de la empresa, formulando
los Estados Financieros, a través de Ia
informacién de caracter contable financiero.

a) LOGROS:

e ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL
31 DE DICIEMBRE DE 2017 (p. 34)

e ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 (p. 35)
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DESCRIPCION Y RESULTADOS DE GESTION

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Expresado en Nuevos Soles)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalente de
Efectivo

Nota 1

Cuentas por Cobrar

R Nota 2
Comerciales - Terceros

(-) Estimaciones de Cuentas
de Cobranza Dudosa

Cuentas por Cobrar al

Nota
Personal 3

Cuentas por Cobrar
Diversas - Terceros
Servicios y Otros
Contratados por
Anticipados

Pagos a Cuenta Impto
Renta 3ra Categoria e ITAN

TOTAL ACTIVO
CORRIENTE

Nota 4

Nota g

Nota 6

ACTIVO NO CORRIENTE

Activos no Corrientes
Mantenidos para la Venta

Nota 7

Inmuebles, Maquinaria 'y

. Nota 8
Equipo

(-) Depreciacién Acumulada

Intangibles Nota 9

(-) Amortizacion de
Intangibles

Activo Diferido

TOTAL ACTIVO NO
CORRIENTE

Nota 10

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN Nota 19
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S/. %
67.
4,113,435 739
28.01
1,709,954
-25.1
-1,535,039 >
0.00
24
.40
207,453 >4
0.1
7,795 3
283,509 464
4,787,131 78.42
314,786 516
2.
2,584,719 4234
-2,015,766 33.02
436,126 714
-219,904 3-60
12.86
785,175
217,142 3.56
1,317,103 21.58
6,104,234 100

1,571,393,286

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Tributos y Aportes al SPP por
Pagar

Nota 11

Remuneraciones 'y

.. . Nota 12
Participaciones por Pagar

Cuentas por Pagar Comerciales

Nota 1
- Terceros 3

Cuentas por Pagar Diversas -

Nota 1
Terceros 4

Cuentas por Pagar Diversas -

. Nota 1
Relacionadas >

Nota 16

Provisiones

Anticipos Recibidos Nota 17

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO NO
CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO Nota 18
Capital
Reserva Legal

Resultados Acumulados

Resultado del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN Nota 19

MEMORIA

EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA ANUAL 2017
ESTADO DE RESULTADOS
(Expresado en Nuevos Soles)

ANO 2017 ANO 2016
ACUMULADO MES ACUMULADO ACUMULADO
RUBROS AL 30 DE % DE % AL 31 DE % AL 31 DE %
NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
Ventas de Servicios
3,929,064 |100.00 411,592 |100.00 | 4,340,656 |100.00 | 4,911,465 |100.00
Ventas de Terrenos i i i i i i i i
Ventas de Inmuebles i i i i i i i i
VENTAS NETAS Nota 20
3,929,064 (100.00 411,592 |100.00 | 4,340,656 |100.00 4,911,465 [100.00
Costo de Servicios Nota 21
1,943,927 [-49.48 | -260,600 |-63.32 |-2,204,527 |-50.79 |-2,544,959 |-51.82
Costo de Terrenos i i i i i i i i
Costo de Inmuebles i i i i i i i i
TILIDAD BRUTA
v v 1,985,137 | 50.52 150,992 | 36.68 2,136,129 | 49.21 2,366,506 | 48.18
Participacién Trabajadores
- - - - -35,919 | -0.73
Gastos de Administraciéon Nota 22
-3,075,581 |-78.28 -964,283 -234.28 1-4,039,864 |-93.07 | -3,377,918 |-68.78
UTILIDAD (PERDIDA) DE
OPERACION -1,090,444 |-27.75 -813,291 |-197.60 | -1,903,735 (-43.86 | -1,047,331 | -21.32
OTROS INGRESOS - EGRESOS
Otros Ingresos de Gestidn Nota 23
907,700 | 23.10 451,055 [109.59 | 1,358,755 | 31.30 1,472,174 | 29.97
i i Not
Ingresos Financieros ota 24 45,869 | 1.17 4,800 | 1.17 50,669 | 1.17 58,030 | 1.18
i i Not
Gastos Financieros ota 25 -2,614 | -0.07 -26 | -0.01 -2,640 | -0.06 -9,698
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
139,489 | -3.55 -357,462 |-86.85 -496,951 | -11.45 473,175 | 9.63
IMPUESTO A LA RENTA
- - - - - - -134,885 | -2.75
RESULTADO DEL EJERCICIO -139,489 -3.55 -357,462 |-86.85 | -496,951 | -11.45 338,290 6.89

S/ %
151,771 249
183,272 300
308,831 5.06

24.51

1,496,315 4>

895,067 406

2,505,865 4105
551,302 9-03
6,092,423 99.81
0.00

0.00

6,092,423 99.81
2,089,703 3423
0.70

42,977 /
1,623,918 -26.60
-8.1

-496,951 4
11,811 0.19
6,104,234 100

1,571,393,286
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DESCRIPCION Y RESULTADOS DE GESTION

SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y

SERVICIOS GENERALES

Es el encargado de adquirir y proveer de
bienes y servicios a los Organos de Direccién
y Unidades Organicas de la empresa.
Ejecutan sus actividades en concordancia a
lo establecido en la Ley de Contrataciones
del Estado y su reglamento.

a) LOGROS:

e Se crearon sub dreas dentro de la oficina
para la organizacion de actividades:

- Procedimientos.

- Control Patrimonial y Almacén.

- Servicios Patrimoniales y Archivo.

e Se realizaron seguimientos a las
contrataciones menores de 8 UIT

e El personal que se encuentra en el drea
cuenta con certificacién por el Organismo
Supervisor de las Contrataciones del
Estado (OSCE).

SUBGERENCIA DE TESORERIA Y
RECUDACION

Es el encargado de organizar y desarrollar el
Sistema de Tesoreria en la empresa, registra
los ingresos y egresos, asimismo recauda
y factura las rentas que se obtienen de los
arrendamientos de inmuebles administrados
por EMILIMA S.A.

La Subgerencia de Tesoreria y Recaudacion
fue incorporada al ROF a partir de junio
de 2017, independizandose asi del drea de
Contabilidad

a) LOGROS:

e Contribuyd con la recaudacién de las
siguientes subastas:

RECAUDACION

SUBASTA LOTES s/

Subasta Publica N°001-2017-EMILIMA-

FOMUR 19 1.845.200.00
Sebesta Publica N°001-2017-EMILIMA-
FOMUR 21 1.993.645.00
2da-Convocatoria
Subasta Publica N°001-2017-SERPAR-
7 83 349.867.50

EMILIMA

EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA

GERENCIA DE PRESUPUESTO,
PLANIFICACION Y MODERNIZACION

Es el 6rgano de asesoramientoy coordinador
que se encarga del desarrollo de los
sistemas de Planificacion, Presupuesto vy
Modernizacion en EMILIMA S.A. Depende
jerarquicamente de la Gerencia General.

a) LOGROS:
PLANIFICACION:

e PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL- PEI
2016-2019:

- Elaboraciéon de la la Evaluacidon del Plan
Estratégico Institucional 2016-2019.

- Disefio, programacion y desarrollo del
Taller de Seguimiento y Evaluacién del
PEI 2016-2019 realizado el 23.05.2017.

- Elaboracién del Documento Evaluacién
del Desempefio del Plan Estratégico
Institucional PEI 2016-2019.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI 2017:

- Disefio, Programacion y desarrollo del
Taller de Seguimiento y Evaluaciéon POI
2017, realizado el 24.05.2017.

- Elaboracién del Seguimiento y Evaluacion
trimestral del Plan Operativo Institucional
de EMILIMA S.A., del ejercicio fiscal afio
2017.

- Gestidn paralaincorporaciény validacion
de nueve (9) Proyectos de Inversién
Publicas al Plan Operativo y Presupuesto
Institucional 2017 de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

MEMORIA
ANUAL 2017

- Gestion ante la Municipalidad
Metropolitana de Lima para alcanzar el
Informe de Seguimiento Trimestral del
POI 2017 de los Centros de Costos 12019
FOMUR, 12020 CMA, 14003 FOMUR vy
14013 Inversiones Municipales MML -
EMILIMA.

- Formulaciéon del Plan  Operativo
Institucional - POl 2018, aprobado
mediante Resoluciéon de Gerencia
General N*142-2017-EMILIMA-GG de fecha
20.12.2017.

MODERNIZACION:

- Elaboracidn y presentacion del nuevo
Reglamento de Organizaciony Funciones
(ROF), aprobado mediante AD N° o1-
2017/13S, de fecha 08.06.2017.

- Formulacién, actualizacién, revision e
implementacién de los documentos
normativos de control interno y externo:
Es competencia de esta Gerencia
pronunciarse técnicamente sobre la
propuesta de documentos normativos de
EMILIMA S.A. que efecttien las unidades
orgdnicas de la entidad, en ese contexto
se evalué y emitid opinion técnica
favorable sobre nueve (9) propuestas
de Documentos Normativos elaborados
por las Gerencias de la entidad, para su
posterior aprobacion mediante el acto
resolutivo correspondiente

- Asimismo, la GPPM elabord 2 propuestas
de Documentos Normativos, los mismos
que fueron aprobados mediante
Resolucidn de Gerencia General:
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DESCRIPCION Y RESULTADOS DE GESTION

PROCEDIMIENTOS DOCUMENTO INICIO DE
TIPO DE DOCUMENTO ESTABLECIDOS APROBATORIO VIGENCIA
N° 001-2017-EMILIMA-OGPPR
“Normas para la programacion o
Directiva multianual del Presupuesto RGGN 14.06.2017
Institucional de EMILIMA S.A. para el 058-2017-EMILIMA-GG
afio fiscal 2018.
N° 001-2017-EMILIMA-GPPM
"Normas para la formulacién,
Directiva aprobacién, seguimiento, evaluacion RGG N° 52.00.201
y modificacién de Plan Operativo 105-2017-EMILIMA-GG -09-2017
Institucional del afio fiscal 2017 de
EMILIMA S.A.
N° 002-2017-EMILIMA-OGAF" o
. . @ o =t . RGG N
Directiva Toma de Inventario Fisico de Bienes 015-2017-EMILIMA-GG 15.02.2017
Muebles de EMILIMA S.A. Sl
N° 003-2017-EMILIMA-OGAF
"Procedimientos para la formulacién y RCC N°
Directiva tratamiento contable de la provisidn de 21.03.2017
) 024-2017-EMILIMA-GG
cobranza dudosa y castigo de cuentas
incobrables de EMILIMA S.A.
N° 006-2017-EMILIMA-OGAF
Directiva "Lineamientos para la elaboracidon RGG N° 58.04.201
del plan anual de contratacionesde ~ 038-2017-EMILIMA-GG el
EMILIMA S.A
N° 007-2017-EMILIMA-OGAF
Directiva "Lineamientos y procedimientos para RGG N° 1.05.201
la administracion de almacenes de 048-2017-EMILIMA-GG 31.05.2017
EMILIMAS.A."
N° 008-2017-EMILIMA-OGAF
"Directiva que norma el desarrollo de RGG N°
Directiva los servicios comerCIaI‘es c‘1e car:ac"cer 066-2017-EMILIMA-GG 27.06.2017
temporal dentro del circuito magico
del agua del parque de la reserva”.
N° 009-2017-EMILIMA-OGAF
"Normas y procedimientos para la RGG N
Directiva seleccién de personal de MELIMA 27.06.2017

S.A., para contratos sujetos al régimen
laboral de la actividad privada”.

067-2017-EMILIMA-GG
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EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA

PRESUPUESTO:

Emision de 1007 Certificaciones de
Crédito Presupuestal del Pliego EMILIMA
S.A.

Emision de 119 Certificados de Crédito
Presupuestal del Centro de Costos
FOMUR-Gestion.

Emision de 1646 Certificaciones de
Crédito Presupuestal del Centro de
Costos CMA.

Elaboracion de Ila Evaluacion del
Presupuesto al primer semestre de 2017
de EMILIMA S.A.

MEMORIA
ANUAL 2017

Elaboracién de las Ejecucion
Presupuestaria al cuarto Trimestre 2017
de EMILIMA S.A.

Elaboracion de los Estados
Presupuestarios Cierre Anual de EMILIMA
S.A. del ejercicio 2017.

Incorporacion del Crédito Suplementario
por saldo de balance del ejercicio
2016 de EMILIMA S.A. al presupuesto
institucional 2017 ascendente a un total
de S/. 1172,176.00 soles.

Programacion y  Formulacion  del
Presupuesto Institucional de Apertura -
PIA 2018, aprobado mediante Acuerdo
de Directorio N° 01-2017/36S de fecha
28.12.2017.

39



DESCRIPCION Y RESULTADOS DE GESTION

INFORMACION PRESUPUESTAL 2017 DE
EMILIMA S.A.

El Presupuesto Institucional de Apertura
PIA 2017 de EMILIMA S.A., fue aprobado
mediante Acuerdo de Directorio N°01-
2016/24S, de fecha 29.12.2016; por el monto
que asciende a S/. 6,708,613.00 soles (seis
millones setecientos ocho mil, seiscientos
trece con 00/100 soles), en la Fuente de
Financiamiento 2 Recursos Directamente
Recaudados.

Durante el ejercicio presupuestal se
incorporaron al presupuesto institucional
el saldo de balance del ejercicio 2016 por
un total de S/. 1172,176.00 soles, quedando
el Presupuesto Institucional Modificado
en S/. 7,880,789.00 soles (siete millones
ochocientos ochenta mil, setecientos
ochenta y nueve con 00/100 soles).

a) INGRESOS RECAUDADOS:

EMILIMA S.A., durante el ejercicio fiscal
del afio 2017, logro recaudar el importe
de S/ 6,981,329.00 soles (seis millones
novecientos ochenta y un mil, trescientos
veintinueve con 00/100 soles), sobre la
proyeccién programada en el Presupuesto
Institucional Modificado — PIM 2017, la suma
de S/ 7,880,789.00 soles (siete millones
ochocientos ochenta mil, setecientos
ochenta y nueve con 00/100 soles),
representando el 88.59%, de ingresos
recaudados del total proyectado en el afio
2017.

La Ejecucidon Presupuestaria de Ingresos
comparada con el Presupuesto Institucional
Modificado - PIM, de Ingresos por Genérica
y Fuente de Financiamiento se muestra en el
siguiente cuadro de resultados:

PRESUPUESTO
CONCEPTO INSTITUCIONAL DE

APERTURA - PIA 2017

PRESUPUESTO EJECUCION DE
INSTITUCIONAL VARIACION | %avance

MODFICADO - PIM 2018 INGRESOS

2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

INGRESOS CORRIENTES 6,708,613.00 7,880,789.00| 6981,320.00 899,460.00]  88.59%

1.3Venta de Bienesy Servicios y Derechos 6,366,085.00 6,366,085.00(| 6,850,447.00] -484,362.00  107.61%

Administrativos

150tros Ingresos 342528.00 3025800 13088200 21164600  38.21%

1.95aldo de Balance 0.00 1172,176.00 0001117217600,  0.00%
Total Ingresos 6,708,613.00 7,880,789.00| 6,981,329.00| 899,460.00|  88.59%

Grafico 1.

Ejecucidn Presupuestaria de ingresos

‘ P & 5/6,981,329.00
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= PIA

* PIM - EJECUCION

EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA

a) INGRESOS RECAUDADOS:

EMILIMA S.A., durante el ejercicio fiscal
del afo 2017, logro una ejecucidn del gasto
de S/ 5,950,490.00 soles (cinco millones
novecientos cincuenta mil, cuatrocientos
noventa con 00/100 soles), se tuvo un
Presupuesto Institucional Modificado PIM
2017 de S/ 7,880,789.00 soles (siete millones
ochocientos ochenta mil, setecientos

FREIWFWEI W

MEMORIA
ANUAL 2017

ochenta y nueve con 00/100 soles),
representando el 75.51% de avance de la
ejecucion.

La Ejecucion Presupuestaria de Gastos
comparada con el Presupuesto Institucional
Modificado - PIM, de Gastos por Genérica 'y
Fuente de Financiamiento se muestra en el
siguiente cuadro de resultados:

La ejecucion del gasto se realizé en funcién

FREIWFULI W

Griéfico 2.
Ejecucion Presupuestaria de gastos

a las actividades programadas en el Plan
Operativo Institucional 2017 con la finalidad
de cumplir con los objetivos institucionales
plasmados en el PEl 2016-2019, en ese
sentido se clasifico a los érganos y unidades
organicas de EMILIMA por tipo de gestion:

CONCEPTO INSTITUCIONAL DE INSTITUCIONAL Bﬂﬂ?ﬂ: PE1 vamACIoN | % avance
APERTURA - PIA 2017 |MODFICADO - PIM 2018

2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
GASTOS CORRIENTES 6,585,440.00 7,537,614.00|| 5,616,187.00| 1,921,427.00 74.51%
2.1Personal y Obilgaciones Sociales 2,847,201.00 2,847,201.00|| 1,961,660.00 885,541.00 £8.90%
2.3Bienesy Servicios 3,554,239.00 4,506,413.00|| 3,623,732.00( 882,681.00 B80.41%
2.5 Otros Gastos 184,000.00 184,000.00 30,795.00f  153,205.00 16.74%
GASTOS DE CAPITAL 123,173.00 343,175.00 334,303.00 8,872.00 97.41%
2.6 Adguisicion de Activos No Financieros 123,173.00 343,175.00 334,303.00 8,872.00 97.41%

Tatal Gactns £.70R A12.00 7880 780 0nll 5 asn aan.nnl 1 920 7090 0n 75 51%

5/5,950,490.00

EJECUCION

= PIA = PIM

La distribucidn del gasto por tipo de gestion
de EMILIMA S.A., estuvo priorizado en la
Gestion Administrativa con el 42%, seguido
de la Gestidn de Proyectos con 24%, Gestion
Inmobiliaria con el 19% y la Gestion de Predios
con el 15%.
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DESCRIPCION Y RESULTADOS DE GESTION

CATEGORIA ACTIVIDAD 5
PRESUPUESTAL PRESUPUESTAL META ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS
Presidencia de Directorio
Gerencia General
Gerencia de Asuntos Legales
SubG. De Asesoria Juridica
. Gestidn - - .
Acciones Centrales Meta 1 Gerencia de Planificacién, Presupuesto y

Administrativas

Modernizacion

Gerencia de Gestion de la Informacién y
Atencidn al Ciudadano

SubG. De Tecnologia de la Informacién

Oficina de Control Interno

Gestion Inmobiliaria Meta 2

Gerencia de Gestion Inmobiliaria

SubG. Administracion de Patrimonio y
Desarrollo Inmobiliario

SubG. Administracién de Saneamiento
Inmobiliario

Gestion de

Met
Proyectos a3

Acciones que
no resultan en

Gerencia de Proyectos

SubG. De Pre- Inversion

EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA

SUBGERENCIA DE ASUNTOS LEGALES

Es la encargada de ejercer la defensa legal
de la empresa via judicial y arbitral. Esta
facultada para demandar, denunciar vy
participar de cualquier diligencia de su
competencia, interviniendo en los procesos
judiciales y arbitrales.

a) LOGROS:

PROCESOS DE DESALOJO EJECUTADOS Y
DILIGENCIADOS:

Durante el afio 2017 se consigue larestitucion
yposesidndecinco(os)inmueblesaEMILIMA
S.A desalojados por ocupacion precaria y se
realiza las diligencias de lanzamiento para
un nuevo desalojo se detallan los inmuebles
en el siguiente cuadro:

SubG. De Inversion

MATERIA INMUEBLE

Producto APNOP

Gestion de Predios Meta 6

Gerencia de Administracién y Finanzas

SubG. Contabilidad y Tesoreria

Jr. Huallaga N°650-Oficina

Diligencia 915 Cercado de Lima

SubG. Tesoreria y Recaudacidn

Jr. Huallaga N°650-Oficina

R i6 .
ecuperacion 506 Cercado de Lima

Subg. De Recursos Humanos

SubG. Logisitica y Servicios Generales

SubG. Predios y Contratos

Grafico 3.
Distribucion de gasto por tipo de gestion
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B G. Administrativa m G. Inmobiliaria
G. de Proyectos | G. de Predios

Jr. Huallaga N°650-Oficina
506 Cercado de Lima

Republica de Panamad
N°6941-interior 1-6941
interior 6, Santiago de Surco

Restituye la posesiona  Jr. Andahuaylas N°698 Esq.
EMILIMAS. A Ucayali N°699.Tienda N°01-
Sdétano- Cercado de Lima

Av. Paseo de la Republica N°
4933-4937, Surquillo

Catalino Miranda N°115,
Santiago de Surco

Se gestiond la restitucion de inmuebles,
declarandofundadalademandayordenando
que se desocupen los siguientes inmuebles:

MEMORIA
ANUAL 2017

INMUEBLES

Jr. Huallaga N°650-Oficina 216 Cercado de Lima

Jr. Callao N°326-Oficina 915 Cercado de Lima

Lote1. Mz G. Frente a Calle 6 Urb Educadores, Santa
Rosa.

Prdl. Huancavelica 1148 int 13. Cercado de Lima

PROCESOS ARBITRALES:

e Por motivo de desalojos, se logra que
la parte demandada de los siguientes
inmuebles asuman los costos arbitrales,
que se detallan en el siguiente cuadro:

MONTO
MATERIA SITUACION LAUDADO
S/.
Se declara que la parte
Dilicencia demandada asuma en su 16
& integridad la totalidad de RN
los costos arbitrables.
. Se declara fundada la
Recuperacion . iy 525
quinta pretension.
Se declara funda la cuarta
pretensiony se ordena
que se pague la totalidad 860

de los honorarios
arbitrales (s/.300.00
soles)

Se declara fundadala
quinta pretension, en
Diligencia consecuencia, ejeclitese  844.6
el monto ascenderte a
S/488.50 soles

Se declara fundada la

Recuperacion : iy
quinta pretension.

5.024.70

Declara fundada la
pretensidn de restitucién 49.067.96
del inmueble.

Reintegrar a EMILIMA S.A
la suma de S/22,097.39
soles por concepto de

costas y costos.

Diligencia 359,232.86
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ALCANCES:

e Se atendieron las de judiciales contra
terceros que se encuentran dentro del
margesi Inmobiliario de EMILIMA S.A

GERENCIA DE GESTION DE LA

INFORMACION Y ATENCION AL
CIUDADANO

Es el soporte de las actividades
administrativas de la Alta Direccidn; se
encarga de la administracién documentaria,
del sistema de archivos de la empresa y del
Sistema de Tecnologias de la Informacidn,
asimismo contribuye con el fortalecimiento
delaimageninstitucional y establecer pautas
para mejorar la atencidn al ciudadano.

a) LOGROS:

RESPONSABILIDAD SOCIAL:

e En el afio 2017 se implementd
Responsabilidad  Social Empresarial
en EMILIMA S.A, con la finalidad de
contribuir con el mejoramiento de
nuestra sociedad.

e Nuestro primer proyecto consistio en la
elaboracién de la | Coleccidn de Cuentos
Infantiles, denominado “PERSONAJES
Y BARRIOS DE LA LIMA ANTIGUA”, el
que estd conformado por cinco (05)
cuentos que narran las historias de los
barrios antiguos de Lima y sus edificios
emblematicos.

e Asimismo, la Empresa  Municipal
Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S.A. fue
registrada en calidad de EDITORIAL ante
de la Biblioteca nacional del Peru.

e Este proyecto tiene como finalidad
fortalece la educacion y promover
la difusion del legajo histdrico de
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nuestra capital, contd el aporte de los
historiadores del Programa Municipal
para la Recuperacion del Centro Histdrico
de Lima — PROLIMA para la creacion de
las historias.

El 14 de diciembre de 2017, se realizd Ia
Presentacidon de la Coleccidn de los Cuentos
Infantiles “PERSONAJES Y BARRIOS DE LA
LIMA ANTIGUA” en el Salén Dorado del
Teatro Municipal de Lima; Asimismo, se
procedid con la entrega gratuita del primer
cuento infantil denominado ‘“FELIPE EL
MUSICO DE BARRIOS ALTOS” a los nifios y
nifas asistentes y publico en general.

ARCHIVO CENTRAL:

e Se efectud la instalacion de estanteria

MEMORIA
ANUAL 2017

metalica de dngulos ranurados en el 1er
piso y parte del 2do piso del ambiente N°
2, ubicado en el Jr. Ancash N° 255 Block
E2 Dpto. 104 para la organizaciéon de
los documentos que se encuentran en
custodia.

e Se realizé el mantenimiento
correspondiente a los ambientes del
archivo cambiando las cerraduras en las
puertas de los ambientes N° 01y 02 del
Archivo Central.

ALCANCES ADMINISTRATIVOS:

e La denominacion y logotipo del
Centro de Costos “Circuito Magico del
Agua” fue debidamente inscrito ante
el Registro de Marca de Servicio de

il |
1 2 Municigalidad de Lima}
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DESCRIPCION Y RESULTADOS DE GESTION

la Propiedad Industrial del Instituto
Nacional de Defensa de la Competencia
y de la Protecciéon de la Propiedad
Intelectual — INDECOPI, a nombre de Ila
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
- EMILIMA S.A.

SUBGERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION

Es el érgano de apoyo que se encargado
del desarrollo de Sistemas Informaticos en
EMILIMA S.A, asi como prestar el servicio
informatico a los colaboradores de Ia
empresa.

a) LOGROS:

IMPLEMENTACION DE SISTEMAS:

e Implementacién del Sistema Integrado
de Gestidon Inmobiliaria, que permite
la gestion de contratos, subastas,
renovaciones, cesion de uso, procesos
judiciales y pagos de arrendamientos.

Este sistema integra las diversas dreas
para la administracion de los predios que
conforman el MARGESI, asi como los
predios administrados por encargo.

Implementacidn un sistema que permite
la realizaciéon de subastas por encargo
para a inscripcion de los postores,
adjudicando los inmuebles.

Implementacion del Sistema de Boleteria
en el Circuito Magico del Agua del Parque
de la Reserva, que permite el manejo del
cobro de las entradas y la administracion
por parte de adreas de ventas vy
recaudacion; facturacion electrénica
para la emision de comprobantes
diversos ante SUNAT, cumpliendo con la
disposicion emitida en 2017.

Implementacion de la Facturacion
a SUNAT por entorno electrdnico,
enlazado al Sistema Integrado de Gestion
Inmobiliaria.

PROYECTOS:

EMILIMA

EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA

Inicio  Institucional  Organos
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Proyecto de Virtualizacidon de Servidores, se
plantea la virtualizacién de los servidores
para aprovechar los equipos y recurso
del Data Center, administrando las
caracteristicas y las unidades desde un solo
servidor y garantizando el servicio de los
sistemas.

e Proyecto de instalacion de INTRANET
para generar un espacio agil y dinamico
para fortalecer la comunicacién interna
en la empresa.

RENOVACION DE PAGINA WEB
INSTITUCIONAL:

e Se realizd el redisefio y remodelacion
de la Pagina Web de EMILIMA S.A, con
la finalidad de mejorar la presentacién
y la distribucién de la informacién
relacionada con la empresa.

GESTION OPERATIVA DE CENTRO DE

COSTOS

MEMORIA
ANUAL 2017

CIRCUITO MAGICO DEL AGUA DEL PARDE
LA RESERVA

Segln Acuerdo de Directorio N° 13- 2017, se
aprueba laincorporacion del Circuito Magico
del Agua a la estructura organizacional de
EMILIMA S.A por un tema de control, ya que
su administracion fue encargada a EMILIMA
S.A

a) LOGROS:

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA:

Este modifico el tratamiento de la superficie
de elementos de infraestructura para
disminuir el uso de la pintura latex y de
la mano de obra, considerando que esté
acabado se aplica a 3,500.00 m2.

e Selogrd la disminucién del mismo en 15%
del area total, a través del decapado de
las 114 columnas de la Logia, ademas se
realizé el cambio de zdcalo de cemento
frochado en vez de zdcalo pintado en el
SS-HH cercano a la Puerta N°6.
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DESCRIPCION Y RESULTADOS DE GESTION

Se cambid las caracteristicas de la pintura
aplicadas en los muretes de la rampa del

en un lapso maximo de 24 horas.

Tdnel Subterraneo, para extender su PRODUCCION DE PLANTAS:

vida util.

MANTENIMIENTO ELECTRICO Y DE FUENTES
CIBERNETICAS:

Con la finalidad de prevenir accidentes
se realizaron charlas de seguridad y
capacitacion en temas de seguridad y
procedimientos al personal operativo
de limpieza de fuentes y mantenimiento
electromecanico

Produccion de plantas estacionales,
anuales, arbusivas y arboles en el vivero
del Circuito Magico de Agua.

Instalacion del Topiario de los 10 afios.

Recuperacion de disefios paisajistas,
presentados en la inauguraciéon del
Parque de la Reserva en el afio 1929.

IMAGEN INSTITUCIONAL Y EVENTOS:

Se mejord la iluminacion en los ingresos
de las Puertas N°2, N°3 y en los arcos de
flores, camino ala Fuente Ornamental de
los Nocos.

Difusion de actividades del Circuito Magico
del Agua del Parque de |la Reserva en medios
de comunicacion masivos como radio,

' . ' television y prensa escrita, logrando un
Las 13 fuentes cibernéticas estuvieron  3horr publicitario de S/1.084.062.43 soles.

operativas durante el ingreso del publico
visitante en un 99%. o

Implementacion e instalacion de
[dmparas led en la Fuente Cdpula para
mejorar la iluminacidn.

Control y supervisidon constante en las 13
Fuentes Cibernéticas en el uso de agua,
toda fuga de agua se detectd y se repard

Se consiguid mayor interaccién en
diferentes actividades promocionadas
en el Fan Page del Circuito Magico del
Parque de la Reserva.

Posicionamiento de la Pagina Web del
CMA en las busquedas, ademas incluye
presentaciones modernas con contenido
agil y graficas de alta resolucidn.




