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“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
"Afo de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia™

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 000035 - 2026 - EMILIMA - — GG
Lima, 24 de marzo del 2026

El Exp. N° 0012259-2026, que sustenta la emision del acto resolutivo de aprobacion
del Marco Estratégico 2025-2030 Ampliado de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
S.A. - EMILIMA S.A;;

CONSIDERANDO:

Que, EMILIMA S.A., fue creada por Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986,
como persona juridica de derecho privado, bajo la forma de sociedad andnima, encargada de
planificar, proyectar, financiar y ejecutar programas de habilitaciones urbanas progresivas
y de urbanizaciones de tipo popular, asi como de las recaudaciones, rentas y cualquier otra
actividadinmobiliaria que la Municipalidad le encomiende;

Que, EMILIMA S.A. constituye una empresa municipal que tiene por finalidad la
administracion y rentabilizaciéon de los inmuebles municipales, formular y ejecutar
proyectos de Renovacién Urbana por encargo de la Municipalidad Metropolitana de Lima,
la administracion de Centros de Costos como el Fondo Metropolitano de Renovacion y
Desarrollo Urbano (FOMUR) y Parque de la Exposicion;

Que, Mediante Decreto Legislativo N° 1088, se aprobo la Ley del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, cuya
finalidad, de acuerdo a su articulo 1° es: “...la creacion y regulacion de la organizacion y
del funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico -CEPLAN, orientados al desarrollo de la
planificacion estratégica como instrumento técnico de gobierno y gestion para el desarrollo
armonico y sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el
marco del Estado constitucional de derecho”;

Que, el articulo 3° del citado Decreto Legislativo sefiala que el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) esta integrado por a) el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico, como 6rgano rector del Sistema; b) los 6rganos del gobierno
nacional y, con salvaguarda de su autonomia, de los demas poderes del Estado, de los
organismos constitucionales auténomos y de los gobiernos regionales y locales con
responsabilidades y competencias en el planeamiento estratégico; y c) el Foro del Acuerdo
Nacional, que actiia como instancia de concertacion de la planificacion estratégica nacional
cuando su intervencién es solicitada, en su orden, por el Presidente del Consejo de
Ministros o el Presidente del Consejo Directivo del CEPLAN;

Que, el numeral 3) del articulo 10° del citado Decreto Legislativo establece que es
una funciéon general del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN):
“Asesorar a las Entidades del Estado y a los gobiernos regionales y orientar a los gobiernos
locales en la formulacion, el seguimiento y la evaluacion de politicas y planes estratégicos
de desarrollos, con la finalidad de lograr que se ajusten a los objetivos estratégicos de
desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”; asimismo, el
numeral 8), agrega ademas que es funcion de CEPLAN “Expedir las directivas que
corresponde dentro de su competencia”;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017-
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CEPLAN-PCD, se aprob6 la Directiva N° 001-2017-CEPLAN-PCD “Directiva para la
actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”’, la cual establece los
lineamientos para la formulacion y actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional, dentro del marco de una vision compartida y concertada del pais con prospectiva
de mediano y de largo plazo;

Que, por medio de la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00009-
2021-CEPLAN-PCD , se dispuso formalizar la modificaciéon de la Directiva N° 001-2017-
CEPLAN-PCD “Directiva para la Formulacion y Actualizacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional”, aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°
026-2017-CEPLAN-PCD, la cual, es aplicable a todos los integrantes del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico —SINAPLAN, al que se refiere el Decreto Legislativo N° 1088,
Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN;

Que, con Resolucién de Gerencia N° D000159-2023-MML-GMMM del 01.12.2023,
se aprobd la Directiva N° 013-2023-MML denominada “Directiva que regula el Marco
Estratégico en los Organos Desconcentrados Especiales y Empresas Municipales de la
Municipalidad Metropolitana de Lima”. Asi, de conformidad con el literal a) del articulo V.
DEFINICIONES de la citada directiva, el Marco Estratégico es un instrumento de gestion
que define la estrategia del Organo Desconcentrado Especial y Empresa Municipal para
lograr sus objetivos, en un periodo minimo de tres (3) afios, a través de iniciativas
disefiadas para producir una mejora en el bienestar de la poblacién a la cual sirve. Estos
objetivos se deben reflejar en resultados iniciales;

Que, en esa linea, el numeral 8.1 del articulo VIIl. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
de la Directiva N° 013-2023-MML establece respecto a la Etapa de Elaboracion del Marco
Estratégico, lo siguiente:

“8.1. Etapa de elaboracién En esta fase se desarrolla integramente el proyecto de
ME, de acuerdo a la estructura minima descrita en el numeral 7.1 de las
Disposiciones Generales. El procedimiento que se lleva a cabo en la presente
etapa, es el siguiente:

8.1.1. La Oficina de Planificacion o la que haga las veces del ODE o EM, elabora
un informe técnico sustentatorio, donde solicita a la Gerencia General o la que haga
las veces, el inicio de la elaboracién del ME. El informe debe contener el plan de
trabajo.

8.1.2. La Gerencia General o la que haga las veces, proporciona la conformidad al
plan de trabajo, dando inicio al proceso de elaboracion del ME.

8.1.3. La Oficina de Planificacion o la que haga sus veces, comunica el inicio del
proceso y su respectivo cronograma a los CC, para lo cual, convoca a los
representantes de los CC a mesas de trabajo, las veces que sean necesatrias, a fin
de elaborar el proyecto de ME. Esta etapa termina con el proyecto del ME”.

Que, respecto a la aprobacion del Marco Estratégico, se establecié en el numeral
8.2 de la Directiva N° 013-2023-MML lo siguiente:

“8.2. Etapa de aprobacion

8.2.1. La Oficina de Planificacion o la que haga las veces del ODE o EM, remite
mediante documento, el proyecto del ME a la OPEM, solicitando la emisién de la
opinion técnica correspondiente.

8.2.2. Con la opinion técnica favorable de la OPEM, la Oficina de Planificacion o la
gue haga las veces en el ODE o EM, remite el proyecto del ME (en versién PDF) a
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la Oficina de Asuntos Juridicos o la que haga las veces del ODE o EM. El citado
proyecto, debe contar con el visto bueno y firma del Jefe de la Oficina de
Planificacion o la que haga las veces. Ademas, debe acompafiar el informe técnico
gue sustente la elaboracion del ME y el proyecto de Resolucién de la Gerencia
General, 0 la que haga sus veces.

8.2.3. La Oficina de Asuntos Juridicos o la que haga las veces, emite informe legal
sobre el ME, dirigido a la Gerencia General o la que haga las veces.

8.2.4. La Gerencia General, o quien haga sus veces en el ODE o EM, si encuentra
conforme todo lo actuado, firma el acto resolutivo que aprueba el ME. Una vez
aprobado, remite el expediente a la Oficina de Planificacion o la que haga las veces.
La Oficina de Planificacion o la que haga las veces en el ODE o EM, coordina con
el area o funcionario a cargo de la gestion del Portal de Transparencia a fin de
efectuar la publicacion en la seccion de “Planeamiento y organizacion’, tanto el acto
resolutivo como el ME.

8.2.5. La Oficina de Planificacion o la que haga las veces del ODE o EM, remite
una copia de la resolucion y el ME a la OPEM, para su conocimiento”.

Que, con Oficio N° 000167-2026-EMILIMA-GG del 25.02.2026, EMILIMA S.A., al
amparo de lo expresado en el Informe N° 000031-2026-EMILIMA-GPPM del 24.02.2026,
emitido por la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion, solicité a la Oficina
de Planificacion, Modernizacion y Gestion Financiera de la Municipalidad Metropolitana de
Lima opinion técnica al proyecto de Marco Estratégico 2025-2030 de la empresa, indicando
que la propuesta de Marco Estratégico de EMILIMA S.A., se actualizé en cumplimiento de
las disposiciones de la “Directiva que regula el Marco Estratégico en los Organos
Desconcentrados Especiales y Empresa Municipales de la Municipalidad Metropolitana de
Lima” aprobada con Resolucion de Gerencia N° D000159-2023-MML-GMM y la Resolucién
de Alcaldia N° 516-2025;

Que, con Oficio N° D00032-2026-MML-OGPF del 06.03.2026, la Oficina General
de Planificacién y Finanzas de la Municipalidad Metropolitana de Lima comunicé a
EMILIMA S.A. la opinién favorable otorgada al proyecto de “Marco Estratégico 2025-2030
Ampliado de EMILIMA S.A.”. Dicha conformidad se sustenta en el Informe de Revision y
Validacién adjunto, a través del cual la instancia metropolitana solicité continuar con el
tramite interno para su aprobacion definitiva, precisando lo siguiente:

e El proyecto de Marco Estratégico 2025-2030 Ampliado de EMILIMA S.A. se
encuentra estructurado y desarrolla el contenido minimo sefialado en la Directiva
N° 013-2023-MML.

e La Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A — EMILIMA S.A, Cumple con lo
sefalado segun la Directiva “Guia para el Planeamiento Institucional”, aprobada
mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N.° 0055-2024-
CEPLAN/PCD”, asimismo su Ampliacion del horizonte temporal esta alineado al
Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima 2024 —
2030 Ampliado.

e Los Objetivos Estratégicos (OE) y Acciones Estratégicas (AE) contemplados en el
proyecto de Marco Estratégico 2025 — 2030 Ampliado de la EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA S.A — EMILIMA S.A, han sido formulados siguiendo la
metodologia que se indica en la Directiva N° 013-2023-MML, asi mismo se verifica
gue se ha realizado la ampliacién del horizonte temporal y alineamiento estratégico
al PElI MML 2024 — 2030 Ampliado.

Que, con Informe N° 000196 - 2026-EMILIMA-GAL del 23.03.2026, la Gerencia de Asuntos
Legales emitié opinion favorable para la emisién del acto resolutivo de aprobacion del
Marco Estratégico 2025-2030 Ampliado de EMILIMA S.A., contdndose con marco legal de
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sustento y la conformidad del érgano con competencias en la materia, tanto de la
Municipalidad Metropolitana de Lima como de EMILIMA S.A.;

Que, con el visto bueno de la Gerencia de Asuntos Legales y de la Gerencia de
Planificacion, Presupuesto y Modernizacion;

SE RESUELVE:

Articulo Primero: Aprobar el Marco Estratégico 2025-2030 Ampliado de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A., el cual forma parte integrante de la
presente Resolucion.

Articulo Segundo: Encargar a la Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y
Tecnologia de la Informacién, en coordinacion con la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Modernizacién, remitir una copia de la presente resolucién a la Oficina de
Planificacion Estratégica y Modernizacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima, a
conocimiento.

Articulo Tercero: Encargar a la Gerencia de Atencion al Ciudadano, Comunicaciones y
Tecnologia dela Informacion la notificacion de la presente Resolucion a los Organos y
Unidades Orgéanicas deEMILIMA S.A. con competencias en la materia y la publicacion de
la presente resolucién como del Marco Estratégico en el Portal de Transparencia, en la
seccion de “Planeamiento y organizacion” o denominacion equivalente.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.

Documento firmado digitalmente.

JOSUE JEFFERSON DE LA TORRE BRAMON
Gerente General
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