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EMPRESA'MUNICIPALINMOBILIARIADELIMA
RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° O Gq -2019-EMILIMA-GG

Lima, 9 2 oV, 2019

VISTO:

El Informe N° 311-2019-EMILIMA-GAL- SGAJ del 20.11.2019, por el que la Sub Gerencia de
Asesoria Juridica, con el visto bueno de la Sub Gerencia de Defensa Legal y la conformidad de la
Gerencia de Asuntos Legales, sustenté la necesidad de la actualizacién y modificacién de la Guia N°®
02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones para la realizacion de conciliaciones judiciales vy
extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, contandose con
la opinién favorables de la Gerencia de Planificaciéon, Presupuesto y Modernizacién en el
Memorando N° 400-2019-EMILIMA-GPPM;

CONSIDERANDO:

Que, EMILIMA S.A,, fue creada por Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986, como persona
Jjuridica de derecho privado, bajo la forma de sociedad anénima, encargada de planificar, proyectar,
financiar y ejecutar programas de habilitaciones urbanas progresivas y de urbanizaciones de tipo
popular, asi como de las recaudaciones, rentas y cualquier otra actividad inmobiliaria que la
Municipalidad le encomiende;

Que, con Informe N° 311-2019-EMILIMA-GAL-SGAJ del 20.11.2019, la Sub Gerencia de
Asesoria Juridica, con el visto bueno de la Sub Gerencia de Defensa Legal y con la conformidad de
la Gerencia de Asuntos Legales, presentd a la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Modernizacién la propuesta de actualizacién y modificacién de la Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL:
“Instrucciones para la realizacién de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”;

Que, con Memorande N° 400-2019-EMILIMA-GPPM del 22.11.2019, la Gerencia de
Planificacién, Presupuesto y Modernizacioén indicé a la Gerencia de Asuntos Legales que realizo la
revision de la propuesta de actualizacién y modificaciéon de la Directiva en mencién, emitiendo
opinién favorable a la misma, a fin de proseguir con el tramite de aprobacion correspondiente;

Que, de acuerdo con el numeral 5.5 Formulaciéon y Revision de Documentos Normativos, del
Rubro V sobre Disposiciones Generales, de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM:
“Procedimientos para la elaboracién, aprobacién o modificacién de Documentos Normativos de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A., aprobada por Resolucién de Gerencia
General N° 22-2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018, se tiene lo siguiente:

5.5.1 Los Documentos Normativos podran ser actualizados o modificados por la unidad
organica que la formulé, cuando por disposicién de una norma de igual o superior
Jerarquia, las mismas dejen de ser aplicables y en los siguientes supuestos:

»  Cuando el marco legal que sustenta el Documento Normativo sufra modificacién
parcial o total.

»  Por la afectacién de la estructura organica de la entidad o modificacién de sus
funciones.

»  Para optimizar o simplificar los procedimientos establecidos en el Documento
Normativo.

5.5.2 Los Documentos Normativos sélo podran ser actualizados o modificados por
Resolucion de Gerencia General, si estan debidamente sustentados por la unidad organica
que propone la modificacién.
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5.5.3 El Informe Técnico para la actualizacién de un Documento Normativo debe
sustentar la necesidad de la actualizacién y un analisis comparativo de los cambios
entre el Documento Normativo vigente y el proyecto.

5.5.4 En la Resolucién que aprueba un Documento Normativo que reemplace
integramente a otra, debera sefalarse el numero y titulo del Documento que esta
siendo reemplazado.

Que, la propuesta de actualizacion y modificacion de la Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL:
“Instrucciones para la realizacién de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.”, aprobada por Resolucién de Gerencia General
N° 024-2019-EMILIMA-GG de fecha 15.05.2018, atendiendo a lo expresado en el numeral 5.5, sub
numeral 5.5.1, de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM, Directiva: “Procedimientos para la
elaboraciéon, aprobacion o modificacion de Documentos Normativos de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 22-
2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018, presenta el siguiente sustento:

o Haberse modificado parcialmente la estructura organica de EMILIMA S.A. y su
Reglamento de Organizacién y Funciones mediante Acuerdo de Directorio N° 02-
2019/188S de fecha 09.10.2019.
o La estructura organica aprobada contempla la existencia de la Sub Gerencia de
Defensa Legal con funciones especificas en lo que respecta a la representacién y
defensa los derechos e intereses de EMILIMA S.A., en coordinaciéon con la Gerencia de
Asuntos Legales, en sede fiscal, jurisdiccional, extrajudicial, militar, arbitral, Tribunal
i / . Constitucional y 6érganos administrativos e instancias de similar naturaleza y
iy % Ji conciliaciones, comprendiendo todas las actuaciones que la normativa vigente permite.
g "~ o El Reglamento de Organizacién y Funciones aprobado del 09.10.2019, ha establecido
funciones adicionales a la Gerencia de Asuntos Legales en materia de conciliaciones.

Que, la propuesta de Guia en mencion ha sido formulada por la Subgerencia de Asesoria
Juridica, cuenta con el visto bueno de la Sub Gerencia de Defensa Legal y con la conformidad de la
Gerencia de Asuntos Legales, en el marco de sus competencias. Asimismo, la actualizacién y
modificacién de la Guia antes mencionada mantiene la codificacién y denominacién inicialmente
otorgada y ha merecido opinion favorable de la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Modernizacion, cumpliéndose con los requisitos establecidos en la Directiva en mencion;

Que, estando a lo antes mencionado, el proyecto de actualizacion y modificacién de la Guia N°
02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones para la realizaciéon de conciliaciones judiciales y
extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, aprobada por
Resolucion de Gerencia General N° 024-2019-EMILIMA-GG de fecha 15.05.2018, cuenta con base
legal para su aprobacion, la cual debera efectuarse mediante Resolucion de Gerencia General,
atendiendo a lo expresado en la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para la
elaboracién, aprobacion o modificacion de Documentos Normativos de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A., aprobada por Resolucion de Gerencia General N° 22-2018-
EMILIMA-GG del 19.02.2018;

Que, la Sub Gerencia de Asesoria Juridica, con la conformidad de la Gerencia de Asuntos
Legales, elaboré el proyecto de Resolucion de Gerencia General respectivo, para su suscripcion en
senal de conformidad;

Por lo que en uso de las atribuciones conferidas de conformidad con la normativa vigente y con
el visto bueno de la Gerencia de Asuntos Legales y de la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
Modernizacion;
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SE RESUELVE:

Articulo Primero: Modificar y actualizar la Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones para la
realizacion de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima S.A. — EMILIMA S.A.”, en razon a modificacién parcial de la Estructura Organica de EMILIMA

S.A. y del Reglamento de organizacién y Funcién, mediante Acuerdo de Directorio N° 02-2019/18S
de fecha 09.10.2019,

Articulo Segundo: Encargar, a la Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones v
Tecnologias de la Informacion la notificacién de la presente Resolucién a las unidades organicas y

organos de EMILIMA S.A,, asi como disponer su publicacién en el portal institucional
(www.emilima.com, pe).

"-R'egistrese, comuniquese y ciimplase.

E GENERF

EMILIMA S.A.

GERENT
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GUIA N° 02 - 2019 - EMILIMA - GAL

INSTRUCCIONES PARA LA REALIZACION DE CONCILIACIONES JUDICIALES Y
EXTRAJUDICIALES EN LA EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A. -

IL

III.

EMILIMA S.A

FINALIDAD

Contar con una hoja de ruta que permita atender oportunamente las
solicitudes de conciliacién extrajudicial y las conciliaciones solicitadas en
el marco de un proceso judicial y/o arbitral en los que EMILIMA S.A. sea
parte.

OBJETIVO

Establecer instrucciones para la correcta y oportuna realizacién de
conciliaciones arbitrales, judiciales y extrajudiciales en EMILIMA S.A., en
los que se precisen responsabilidades, requisitos minimos como es el caso
de una férmula conciliatoria, mecanismos de coordinacién, niveles de
aprobacién, entre otros, coadyuvando al accionar de la Alta Direccién de la
empresa y garantizando de esta manera una eficiente y eficaz gestion
empresarial.

AMBITO DE APLICACION

La presente Guia es de aplicacion de todos los organos y unidades
organicas de EMILIMA S.A. que tengan injerencia plena y directa en
asuntos y/o procedimientos administrativos de EMILIMA S.A. que
conlleven a la realizacién de conciliaciones extrajudiciales y o aquellas
solicitadas en el marco de un proceso judicial y/o arbitral en los que
EMILIMA S.A. sea parte.

BASE LEGAL

Ley N°® 26872, Ley de Conciliacion.

Decreto Legislativo N° 1070, Decreto Legislativo que modifica la Ley N°
26872, Ley de Conciliacion.

Decreto Supremo N° 014-2008-JUS, Decreto Supremo que aprueba el
Reglamento de la Ley de Conciliacién modificado por el Decreto Legislativo
N° 1070.

Resolucién Ministerial N° 010-93-JUS, Texto tnico Ordenado del Codigo
Procesal Civil.

Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986, que crea EMILIMA S.A.
Estatutos Sociales de EMILIMA S.A.

Acuerdo de Concejo N° 268 del 22.10.1990, y modificatorias, por €l que la
Municipalidad Metropolitana de Lima encarga a EMILIMA S.A. la
administracion de su patrimonio inmobiliario.

Ordenanza N° 237 del 20.10.1999, por la que se cred el Fondo
Metropolitano de Renovacion y Desarrollo Urbano — FOMUR.

Acuerdo de Concejo N° 344 del 12.08.2008, por el que la Municipalidad
Metropolitana de Lima autorizé la suscripcion del Convenio de
Administracién del Circuito Magico del Agua entre ésta y EMILIMA S.A.
Reglamento de Organizaciéon y Funciones del EMILIMA S.A., aprobado
mediante Acuerdo N° 02-2019/18S, tomado en la Sesion N° 18 del
Directorio de fecha 09.10.2019.

CONSIDERACIONES GENERALES

Respecto al ambito de actuacion de EMILIMA S.A.
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5.3

5.4

5.5

5.6

EMILIMA SA. es una empresa de propiedad de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, con personeria juridica de derecho privado,
creada mediante Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986, e
inscrita en la Partida Electronica N° 00824828 del Registro de
Personas Juridicas de la Zona Registral N° IX — Sede Lima. Ha sido
constituida bajo la forma de sociedad anénima y se rige por sus
estatutos sociales, la Ley General de Sociedades y demas normas que
la comprendan. Por el objeto social para el cual fue creado EMILIMA
S.A., mediante Acuerdo de Concejo N° 268 del 22.10.1990, la
Municipalidad Metropolitana de Lima le encargé la administracién de
su patrimonio inmobiliario,

Mediante Ordenanza N° 237 del 20.10.1999, se creé el Fondo
Metropolitano de Renovacion y Desarrollo Urbano - FOMUR,
disponiéndose que su administracion esté a cargo del Directorio de
EMILIMA S.A. Del mismo modo, con Acuerdo de Concejo N° 344 del
12.08.2008, la Municipalidad Metropolitana de Lima autorizé la
suscripcién del Convenio de Administracion del Circuito Magico del
Agua entre ésta y EMILIMA S.A. Finalmente, de acuerdo a sus
Estatutos Sociales, articulo segundo, literal g), concierta, elabora,
promueve y ejecuta los proyectos que requiera la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

Respecto al marco legal en materia de conciliaciones

De acuerdo con el articulo 5° de la Ley de Conciliacion, Ley N°
26872, modificado por Decreto Legislativo N° 1070, la Conciliacién es
una institucién que se constituye como un mecanismo alternativo
para la solucion de conflictos. Asimismo, el articulo 7° precisa que
son materia de conciliacion las pretensiones determinadas o
determinables que versen sobre derechos disponibles de las partes.
Finalmente, el articulo 11° prescribe que el plazo de la Audiencia
Unica podra ser de hasta treinta (30) dias calendarios contados a
partir de la fecha de la primera sesién realizada, pudiendo este plazo
sélo ser prorrogado por acuerdo de las partes.

El Texto unico Ordenado del Codigo Procesal Civil, aprobado por
Resolucion Ministerial N® 010-93-JUS, articulo 324°, precisa que la
conciliacién se lleva a cabo ante un centro de conciliacién elegido por
las partes; no obstante, si ambas lo solicitan, puede el Juez
convocarla en cualquier etapa del proceso. Los Jueces, de oficio o a
solicitud de ambas partes, podran citar a una audiencia de
conciliaciéon antes de emitir sentencia.

Respecto a las facultades y/o competencias de los érganos y
unidades organicas en materia de conciliaciones

En el caso en particular, el Gerente General, de acuerdo con el
articulo trigésimo sétimo de los Estatutos Sociales, es el funcionario
de mayor jerarquia en la empresa y ejecutor de todos los acuerdos
del Directorio y de la Junta General de Accionistas. Ejerce la
representacion judicial, comercial y administrativa de la empresa
ante todas las entidades publicas o privadas, sean nacionales o
extranjeras.

El Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA S.A., en el
articulo 16°, precisa que la Gerencia de Asuntos Legales es el 6rgano
encargado de ejercer la defensa legal de la empresa en la via
extrajudicial, administrativa, jurisdiccional y arbitral. Asimismo, el
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articulo 17°, literal e), del citado fleglamento senala entre sus

competencias, la siguiente: Representar y defender los derechos e

intereses de la EMILIMA S.A., en coordinaciéon con la Sub Gerencia

de Defensa Legal, en sede fiscal, jurisdiccional, extrajudicial, militar,

arbitral, Tribunal Constitucional y o6rganos administrativos e

instancias de similar naturaleza y conciliaciones, comprendiendo

todas las actuaciones que la normativa vigente permite. Finalmente,

en los literales f) y g) del articulo 17° se sefiala como competencias,
las que a continuacion se indican:

= Dar opinion favorable respecto de las férmulas
propuestas por el area con competencias en la materia,
tendientes a conseguir la conclusion de conciliaciones
extrajudiciales, de procesos jurisdiccionales, arbitrales o
procedimientos administrativos, en aquellos casos cuyas
estimaciones patrimoniales implican un mayor costo
que el monto estimado que se pretende recuperar,
conforme a los requisitos y procedimientos técnicos y/o
legales dispuestos por la normativa de la materia.
Dichas propuestas seran objeto de evaluacion y
pronunciamiento previo de la Sub Gerencia de Defensa
Legal en el marco del proceso jurisdiccional, arbitral o
procedimiento administrativo que corresponda, para
posterior conformidad por parte de la Gerencia General
y autorizaciéon de Directorio, sobre la formula respectiva.

= Dar opinion favorable respecto de las formulas
propuestas por el area con competencias en la materia,
tendientes a conciliar judicial y extrajudicialmente,
transigir o desistirse, en el marco de los procesos
jurisdiccionales, arbitrales 0 procedimientos
administrativos, conforme a los requisitos vy
procedimientos técnicos y/o legales dispuestos por la
normativa de la materia. Dichas propuestas seran objcto
de evaluacién y pronunciamiento previo de la Sub
Gerencia de Defensa Legal en el marco del proceso
jurisdiccional, arbitral o procedimiento administrativo
que corresponda, para posterior conformidad por parte
de la Gerencia General y autorizacion de Directorio,
sobre la formula respectiva.

5.7 Del mismo modo, el articulo 21° del Reglamento de Organizacién y
Funciones de EMILIMA S.A. precisa que la Subgerencia de Defensa
Legal es la unidad organica encargada de brindar la defensa legal de
la empresa en la via extrajudicial, administrativa, jurisdiccional y
arbitral, a través de la Gerencia de Asuntos Legales y con su
conformidad. Asimismo, en el articulo 22° literal a), le corresponde
representar y defender los derechos e intereses de EMILIMA S.A., en
coordinacion con la Gerencia de Asuntos Legales, en sede fiscal,
jurisdiccional, extrajudicial, militar, arbitral, Tribunal Constitucional
y organos administrativos e instancias de similar naturaleza y
conciliaciones, comprendiendo todas las actuaciones que la
normativa vigente permite.

VI. CONSIDERACIONES ESPECIFICAS
6.1 Sobre las conciliaciones extrajudiciales

6.1 Recibida una invitacion a conciliar extrajudicialmente,
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6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

correspondera a la Gerencia de Atencion al Ciudadano,
Comunicaciones y Tecnologia de la Informacién remitirla a
la Gerencia de Asuntos Legales, de acuerdo a las funciones
establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones
de EMILIMA S.A. La remisién de la documentacién debera
efectuarse el mismo dia de recibida la referida invitacién a
conciliar extrajudicialmente y con copia a la Gerencia
General, para conocimiento.

La Gerencia de Asuntos Legales, a través de la Sub Gerencia
de Defensa Legal, en el plazo maximo de dos (02) dias
habiles de recibida la documentacion de la Gerencia de
Atencion al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la
Informacién, solicitara al érgano con competencias en la
materia, el Informe Técnico del tema objeto de la invitacién a
conciliar extrajudicialmente.

El Informe Técnico al que se hace referencia en el numeral
6.1.2 debera encontrarse documentado y proponer, de ser el
caso, la férmula conciliatoria o expresar categéricamente
que no existe la misma. Dicho informe debera ser emitido en
el plazo perentorio de tres (03) dias habiles, tomando en
consideraciéon el plazo de ley para asistir a la invitacién en
mencion.

De requerirse opinién legal de manera previa a la emision
del Informe Técnico, se solicitara la misma a la Gerencia de
Asuntos Legales, en el marco de lo dispuesto en el
Instructivo N° 01-2019-EMILIMA-GAL: “Formulacién de
consultas a la Gerencia de Asuntos Legales por parte de los
Organos y Unidades Organicas de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.”, aprobado por
Resolucion de Gerencia General N° 020-2019- EMILIMA-GG
del 10.05.2019. En dicho supuesto, la Gerencia de Asuntos
Legales, a través de la Sub Gerencia de Defensa Legal,
tendra un plazo maximo de tres (03) dias habiles para emitir
la opinién legal solicitada.

Con la respuesta que brinde el érgano con competencias en
la materia, la Gerencia de Asuntos Legales remitira los
actuados en la materia a la Gerencia General. En caso de no
existir formula conciliatoria extrajudicial, la Gerencia
General, en razon a las competencias otorgadas por el
Directorio de EMILIMA S.A., dispondra directamente y en
todos los casos la asistencia a la invitacién a conciliar y no
aceptar esta ultima.

En caso de existir formula conciliatoria propuesta por el
organo con competencias en la materia, con la conformidad
de la Gerencia General, se elevara la misma al Directorio
para su aprobacion, de considerarlo pertinente.

Correspondera a la Gerencia de Atencion al Ciudadano,
Comunicaciones y Tecnologia de la Informacién informar
oficialmente a la Gerencia General, a la Gerencia de Asuntos
Legales y al érgano con competencias en la materia sobre el
acuerdo tomado por el Directorio de la empresa, a fin de
asistir a la conciliacion requerida,
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VII.

VIII.

6.2 Sobre las conciliaciones en via judicial y/o arbitral

6.2.1 En el caso de tratarse de una invitacién a conciliar
efectuada en el marco de un proceso judicial y/o arbitral,
dicha invitacién debera ser dirigida a la Gerencia de Asuntos
Legales por la Gerencia de Atencién al Ciudadano,
Comunicaciones y Tecnologia de la Informacién, el mismo
dia de recibida la invitacion, para evaluar su pertinencia de
acuerdo al Estado del proceso.

6.2.2  El procedimiento a seguir a continuaciéon sera el establecido
en los numerales 6.1.2, 6.1.3 y 6.1.4.

6.2.3  Con la respuesta que brinde el érgano con competencias en
la materia, la Gerencia de Asuntos Legales remitira los
actuados en la materia a la Gerencia General.

6.2.4  Existiendo féormula conciliatoria o no, el tema sera puesto a
consideracion y aprobacion del Directorio.

62,5 Correspondera a la Gerencia de Atencidon al Ciudadano,
Comunicaciones y Tecnologia de la Informacién informar
oficialmente a la Gerencia General, a la Gerencia de Asuntos
Legales y al 6rgano con competencias en la materia sobre el
acuerdo tomado por el Directorio de la empresa, a fin de
asistir a la conciliaciéon requerida.

VIGENCIA

La presente Guia entrard en vigencia a partir del dia siguiente de su
aprobacion, mediante Resoluciéon de Gerencia General,

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1

8.2

6.3

En la medida que con el Reglamento de Organizacion y Funciones de
EMILIMA S.A. regula que la Gerencia de Asuntos Legales y la Sub
Gerencia de Defensa Legal representan y defienden los derechos e
intereses de EMILIMA S.A. en la via extrajudicial y judicial, todos los
organos y unidades organicas de EMILIMA S.A. deben brindar la
informacién técnica, administrativa u otra que solicite la Gerencia de
Asuntos Legales y la Sub Gerencia de Defensa Legal para el
cumplimiento de sus funciones, informacion que debera ser
proporcionada de manera oportuna, bajo responsabilidad.

En caso el érgano o unidad organica con competencias en la materia
o la Gerencia de Asuntos Legales no cuente con informacion
suficiente sobre la materia y requiera de un plazo adicional para
consolidar una posicion sobre la materia sometida a conciliacion,
debera informar a la Gerencia General sobre ello, a efectos que
autorice no asistir a la Primera Invitacion a Conciliar y se asista a la
segunda fecha programada y comunicada por el Centro de
Conciliacién.

Si en la audiencia programada se propone una férmula conciliatoria

distinta a la presentada y que pudiera ser beneficiosa a los intereses
de la empresa, los apoderados de la empresa se encuentran

5



E M i LI M A Inmobiliaria de Lima

Guia N° 02 - 2019 - EMILIMA - GAL: “Instrucciones para
Empresa Municipal la realizacion de conciliaciones judiciales y
extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima S.A. - EMILIMA S.A"

- facultados a solicitar la suspension de la audiencia para consultar
con la entidad sobre la nueva propuesta conciliatoria. La

autorizacién de esta ultima debera seguir los canales de aprobacion
antes mencionados.

6.4 De contarse con formula conciliatoria aprobada por el Directorio o la

Gerencia General y se acuerde algo contrario a lo dispuesto, se
efectuara el respectivo deslinde de responsabilidades.

ANEXOS

Se adjuntan flujogramas que son parte integrante del presente instructivo.

Lima, 20 de noviembre de 2019
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A g Abog. Cristian Caceres Sifuentes
Gerencia de Asuntos Legales

Asunto i Actualizacion y modificacion de la Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL:
“Instrucciones para la realizacién de conciliaciones judiciales y extrajudiciales
en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”

Referencia : Memorando N° 400-2019-EMILIMA-GPPM  del 22.11.2019, recibido el
25.11.2019
Fecha : Lima, 25 de Noviembre de 2019

Por medio del presente, cumplo con informar a usted lo siguiente con relacion al tema del rubro:
I Antecedentes:

- Con Informe N° 311-2019-EMILIMA-GAL-SGAJ del 20.11.2019, la Sub Gerencia de Asesoria
Juridica, con la conformidad de la Gerencia de Asuntos Legales, presenté a la Gerencia de
Planificacién, Presupuesto y Modernizacion la propuesta de actualizacion y modificacion de la Guia
N° 02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones para la realizacion de conciliaciones judiciales y
extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.”

- Con Memorando N° 400-2019-EMILIMA-GPPM del 22.11.2019, la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Modernizacién indicé a la Gerencia de Asuntos Legales que realizo la revision de la
propuesta de actualizacion y modificacién de la Directiva en mencion, emitiendo opinién favorable
a la misma, a fin de proseguir con el tramite de aprobacién correspondiente.

II, Analisis:

- De acuerdo con el numeral 5.5 Actualizaciones ¥ Modificaciones, del Rubro V sobre Disposiciones
Generales, de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para la elaboracién,
aprobacién o modificaciéon de Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de

*+ Lima - EMILIMA S.A., aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG del

- 19.02.2018, se tiene lo siguiente:

5.5.1 Los Documentos Normativos podran ser actualizados o modificados por la unidad
organica que la formuld, cuando por disposicién de una norma de igual o superior jerarquia,
las mismas dejen de ser aplicables y en los siguientes supuestos:

»Cuando el marco legal que sustenta el Documento Normativo sufra modificacién parcial
2 o total.

%\ »Por la afectacion de la estructura organica de la entidad o modificacién de sus funciones.
»Para optimizar o simplificar los procedimientos establecidos en el Documento Normativo.

5.5.2 Los Documentos Normativos s6lo podran ser actualizados o modificados por Resolucion
de Gerencia General, si estan debidamente sustentados por la unidad organica que propone
la modificacién.

5.5.3 El Informe Técnico para la actualizacién de un Documento Normativo debe sustentar la
necesidad de la actualizaciéon y un analisis comparativo de los cambios entre el Documento
Normativo vigente y el proyecto.

5.5.4 En la Resolucién que aprueba un Documento Normativo que reemplace integramente a
otra, debera sefialarse el numero y titulo del Documento que esta siendo reemplazado.

- La propuesta de actualizacion y modificacién de la Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones
para la realizacion de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 024-
2019-EMILIMA-GG de fecha 15.05.2018, atendiendo a lo expresado en el numeral 5.5, sub
numeral 5.5.1, de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM, Directiva: “Procedimientos para la
elaboracién, aprobaciéon o modificacién de Documentos Normativos de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 22-
2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018, presenta el siguiente sustento:

i e EMlachi:MA SA.
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o Haberse modificado parcialmente la estructura orgénica de EMILIMA S.A. y su
Reglamento de Organizacién y Funciones mediante Acuerdo de Directorio N® 02-
2019/18S de fecha 09.10.2019.

o La estructura organica aprobada contempla la existencia de la Sub Gerencia de Defensa
Legal con funciones especificas en lo que respecta a la representacion y defensa los
derechos e intereses de EMILIMA S.A., en coordinacién con la Gerencia de Asuntos
Legales, en sede fiscal, jurisdiccional, extrajudicial, militar, arbitral, Tribunal
Constitucional y organos administrativos e instancias de similar naturaleza y
conciliaciones, comprendiendo todas las actuaciones que la normativa vigente permite.

o El Reglamento de Organizacién y Funciones aprobado del 09.10.2019, ha establecido
funciones adicionales a la Gerencia de Asuntos Legales en materia de conciliaciones.

- La propuesta de Guia en menciéon ha sido formulada por la Subgerencia de Asesoria Juridica,
cuenta con el visto bueno de la Sub Gerencia de Defensa Legal y con la conformidad de la Gerencia
de Asuntos Legales, en el marco de sus competencias. Asimismo, la actualizacién y modificacién de
la Guia antes mencionada mantiene la codificacién y denominaciéon inicialmente otorgada y ha
merecido opinién favorable de la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion,
cumpliéndose con los requisitos establecidos en la Directiva en mencion.

- Estando a lo antes mencionado, el proyecto de actualizaciéon y modificacién de la Guia N* 02-2019-
EMILIMA-GAL: “Instrucciones para la realizacién de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.", aprobada por Resolucion de
Gerencia General N° 024-2019-EMILIMA-GG de fecha 15.05.2018, cuenta con base legal para su
aprobacién, la cual debera efectuarse mediante Resolucion de Gerencia General, atendiendo a lo
expresado en la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para la elaboracion,
aprobacién o modificacién de Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima — EMILIMA S.A., aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG del
19.02.2018.

III. Conclusiones:

- El proyecto de actualizacién y modificacion de la Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones
para la realizacion de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.” cuenta con el informe de sustento del érgano que
propone y con el Informe técnico favorable de la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Modernizacién, habiendo sido elaborada acorde con las normas internas vigentes en la empresa
para la aprobacién de normas internas.

- Alcanzo a usted la propuesta de Resolucién de Gerencia General, que debera contar con el visto
bueno de la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion y de la Gerencia de Asuntos
Legales y con la suscripcion de la Gerencia General, en senal de conformidad.

Sin otro particular, es cuanto informo a usted.

Atentamente,

KATIUSYIHA MARTINEZ MIRAVAL
Sub GRrente de Asesoria Juridica

MILIMA S.A

_Sra. Gerente General
vo a usted el presente Informe, el cual apruebo en su integridad.

=4 pivfin

CRISTIAN CARLOSCACERES SIFUENT;ES
; ! GERENTE DE ASUNTOS LEGALES
A i EMILIMA S.A
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EMPRESA MUNICIPAL INMOBILLAPA DE LA

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de Lucha contra la Corrupcidon e Impunidad”

MEMORANDO N° 400-2019-EMILIMA-GPPM /'~

A ABOG. CRISTIAN CACERES SIFUENTES
Gerente de Asuntos Legales

ASUNTO - Actualizacion y modificacion de la Guia N° 02-20139-EMILIMA-GAL:
“Instrucciones para la realizacién de conciliaciones judiciales vy
extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. —
EMILIMA S. A"

REF. Informe N° 311-2019-EMILIMA-GAL-SGAJ

FECHA : Lima, 22 de noviembre de 2019

Es grato dirigirme a usted, en relacién al rubro del asunto y documento de la referencia, a
fin de manifestarle lo siguiente:

a) Se ha realizado el analisis de los actuados en el expediente remitido, que contiene la
actualizacién y modificacion de la vigente Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL, aprobada
mediante Resolucion de Gerencia General N° 024-2019-EMILIMA-GG del 15.05.2019;

sobre lo cual debemos sefalar que se tiene como antecedentes los siguientes
documentos:

Acuerdo N° 001-2018/1S — Sesion Ordinaria de Directorio N° 01 del 18.01.2018, en

la cual se aprobd el nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de
EMILIMA S.A.

Acuerdo de Directorio N° 02-2019/18S de fecha 09.10.2019, en la cual se aprobb Ia

modificacién parcial del Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA S.A.
del 18.01.2018

Resolucion de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018, que
aprueba la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM - “Procedimientos para la
Elaboracién, Aprobacion o Modificacién de Documentos Normativos de la Empresa
Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A."

Resolucion de Gerencia General N° 024-2019-EMILIMA-GG del 15.05.2019,
mediante la cual se aprueba la Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones para
la realizacion de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A”

Informe N° 311-2019-EMILIMA-GAL-SGAJ, emitido por la Sub Gerencia de
Asesoria Juridica de la Gerencia de Asuntos Legales, mediante el cual presenta la
propuesta para modificar la Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL.: “Instrucciones para la
realizacién de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”

b) En el marco de nuestras funciones y en atencion a lo solicitado por la Sub Gerencia de
Asesoria Juridica de la Gerencia de Asuntos Legales, segun el Informe N° 311-2019-
EMILIMA-GAL-SGAJ, se ha procedido a realizar la revision de la propuesta de
modificar la Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones para la realizacion de
conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
S.A. — EMILIMA S.A.", la misma que en seis (06) folios contiene la Finalidad, Objetivo,



EMILIMA

SMPRESA MUNICIPAL BNMOET LAFLA DE LIMA

c)

d)

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de Lucha contra la Corrupcién e Impunidad”

Ambito de Aplicacién, Base Legal, Consideraciones Generales, Consideraciones
Especificas, Vigencia, Conclusiones y Recomendaciones y Anexo.

Al respecto, se ha procedido a revisar y analizar el esquema de contenidos de la
propuesta de modificacion de la Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL.: “Instrucciones para la
realizaciéon de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.", encontrando conforme lo propuesto, toda
vez que cumple con la estructura y formato establecido, excepto que se mantendra
el mismo numero de Guia (Guia N°02-2019-EMILIMA-GAL), conforme a lo dispuesto
en la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM - Procedimientos para la Elaboracion,
Aprobacion o Modificacién de Documentos Normativos de la Empresa Inmobiliaria de
Lima — EMILIMA S.A., que ponemos a su consideracion para los fines del caso y
cumplimiento de lo sefialado en el numeral 5.3.3. de la Directiva N° 001-2018-
EMILIMA-GPPM, por tanto emitimos opinion favorable, para la prosecucion del
tramite de aprobacion correspondiente.

A fin de proseguir con el tramite de aprobacion conforme lo dispone en el numeral 6.1
de las disposiciones especificas de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM, alcanzo
a su Despacho el expediente con ocho (08) folios, de los cuales seis (06) folios
conforman la Guia, en dos ejemplares respectivamente, debidamente visados.

Atentamente,

se’ﬂﬁ 0 susmvu ounmu HERRERA
lanficacin Presupuesioy

EMILIMA §.A.
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Abog. Cristian Caceres Sifuentes
Gerente de Asuntos Legales

Asunto Actualizacién y modificacion de la Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL:
“Instrucciones para la realizacion de conciliaciones judiciales y

extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. —
EMILIMA S.A.”

Fecha 3 Lima, 20 de noviembre del 2019

Por medio del presente, cumplo con informar lo siguiente con relacién al tema del rubro:

I. Antecedentes:

Con Resolucion de Gerencia General N° 024-2019-EMILIMA-GG del 15.05.2019, se aprobé
la Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones para la realizacion de conciliaciones

judiciales y extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA
S.A”.

Mediante Acuerdo de Directorio N° 01-2018/01S de fecha 18.01.2018, se aprobo el
Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA S.A. y su nueva estructura organica.

Con Acuerdo de Directorio N° 02-2019/18S de fecha 09.10.2019, se aprobé la modificacién
parcial del Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA S.A. del 18.01.2018.

Analisis:

La propuesta de actualizacién y modificacién de la Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL:
“Instrucciones para la realizacion de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, aprobada por Resolucién de
Gerencia General N° 024-2019-EMILIMA-GG del 15.05.2019, atendiendo a lo expresado en
el numeral 5.4, sub numeral 5.4.1, de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM, Directiva:
“Procedimientos para la elaboracién, aprobacién o modificacion de Documentos Normativos
de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, aprobada por

Resolucién de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018, atiende a los
siguientes argumentos:

o Haberse modificado parcialmente la estructura organica de EMILIMA S.A. y su
Reglamento de Organizacién y Funciones mediante Acuerdo de Directorio N° 02-
2019/18S de fecha 09.10.2019,
La estructura organica aprobada contempla la existencia de la Sub Gerencia de
Defensa Legal con funciones especificas en lo que respecta a la representacion y
defensa los derechos e intereses de EMILIMA S.A., en coordinaciéon con la Gerencia
de Asuntos Legales, en sede fiscal, jurisdiccional, extrajudicial, militar, arbitral,
Tribunal Constitucional y érganos administrativos e instancias de similar
naturaleza y conciliaciones, comprendiendo todas las actuaciones que la normativa
vigente permite.
Del mismo modo, el Reglamento de Organizacion y Funciones aprobado del

09.10.2019, ha establecido funciones adicionales a la Gerencia de Asuntos Legales
en materia de conciliaciones.

En razén a lo antes expresado, se requiere de la actualizacién y modificacion de la Guia N°
02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones para la realizacion de conciliaciones judiciales y
extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.”,
aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 024-2019-EMILIMA-GG del 15.05.2019,

cuyo texto adjuntamos al presente Informe y que se denominara como a continuacién se
indica:

EMILIMAS.A.
GERENCHA DE PLARIFICACION 1|
PRESUPUESTO Y MODERNIZACICHN

20 NOV. 2019

DOCUMENTOS RECIBIDOS
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Guia N° 03-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones para la realizacion de conciliaciones
judiciales y extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. —
EMILIMA S.A.”

- A efectos de sustentar lo requerido en el parrafo precedente, remitimos a Usted el analisis
comparativo de los cambios entre el documento normativo vigente y el proyecto:

DOCUMENTO NORMATIVO VIGENTE PROYECTO
Base Legal: No contempla los Estatutos | Base Legal: Contempla los Estatutos
Sociales ni el Reglamento de Organizacion y | Sociales ni el Reglamento de
Funciones vigente. Organizacion y Funciones vigente.

Respecto a las facultades y/o competencias | Respecto a las facultades v/o
de los érganos v unidades orgéanicas en | competencias de los érganos v unidades
materia de conciliaciones: El numeral 5.5. | organicas en materia de conciliaciones:
remite a la redaccion contemplada en el | EI numeral 5.5 utiliza la redaccién
Reglamento de Organizacién y Funciones | establecida en los Estatutos Sociales
del 18.10.2018, en lo que respecta al | para el caso del Gerente General, en la
Gerente General. medida que el Reglamento  de
Organizacién y Funciones te remite a
dichos Estatutos,

Respecto a las facultades y/o competencias | Respecto a las facultades v/o

de los organos y unidades organicas en | competencias de los érganos y unidades
materia de conciliaciones: El numeral 5.6 | organicas en materia de conciliaciones:
hace referencia a las funciones en materia | El numeral 5.6 ¥ el numeral 5.7 hacen
extrajudicial que alcanzan a la Gerencia de | referencia a las funciones en materia
Gestion Inmobiliaria y a la Sub Gerencia de | extrajudicial que alcanzan a la Gerencia
Gestién de Predios y Contratos, en el marco | de Asuntos Legales y a la Sub Gerencia
del Reglamento de Organizacion y | de Defensa Legal, en el marco del
Funciones del 18.01.2018. Reglamento de Organizacion y Funciones
del 09.10.2019.

Respecto a las conciliaciones | Respecto a las conciliaciones
extrajudiciales: El numeral 6.1 hace alusion | extrajudiciales: El numeral 6.1.1 adectia
a la Gerencia de Gestion de la Informacioén | la denominacion actual de la Gerencia de
y Atencion al Ciudadano y el procedimiento | Gestién de la Informacién y Atencién al
a seguir en la materia antes indicada sin | Ciudadano a la de Gerencia de Atencién

precisar plazos minimos de atencién, ni | al Ciudadano, Comunicaciones ¥y
disgregar cada accion en diferentes | Tecnologia de la Informacién y establece
numerales. un procedimiento con plazos de atencién

para cada organo que deba emitir opinion
en la materia, tal como se aprecia del
numeral 6.1.2 al numeral 6.1.7.

Respecto a las conciliaciones en la via | Respecto a las conciliaciones en la via
judicial v/o arbitral: Del numeral 6.2 al | judicial y/o arbitral: Del numeral 6.2.1 al
numeral 6.6 se hace referencia a la | numeral 6.2.5 se adecua la
Gerencia de Gestion de la Informacién y | denominaciéon actual de la Gerencia de
Atencién al Ciudadano y el procedimiento a | Gestion de la Informacion y Atencién al
seguir en la materia antes indicada sin | Ciudadano a la de Gerencia de Atencién
precisar plazos minimos de atencién. al Ciudadano, Comunicaciones ¥y
Tecnologia de la Informacion y se
establece un procedimiento con plazos de
atencién para cada o6rgano que deba
emitir opinién en la materia.

Respecto a las conclusiones v | Respecto a las conclusiones v
recomendaciones: se hace referencia a las | recomendaciones: Se ha retirado lo
personas con poderes para conciliar de los | expresado en el texto de la Guia en el
organos y unidades organicas y la | aspecto antes mencionado y se ha




asistencia excepcional del personal de la | incorporado lo  referente a las
Gerencia de Asuntos Legal para asistir a las | competencias de la Gerencia de Asuntos
invitaciones a conciliar. Legales y de la Sub Gerencia de Defensa
Legal, a la solicitud de plazos adicionales
para contar con informacién y asistir a
una segunda invitacién a conciliar y a las
responsabilidades por conciliar sobre un
tema no autorizado por el Directorio.

- Habiéndose sustentado la necesidad de la actualizacién y modificacién de la Guia en
mencién, se requiere el pronunciamiento de la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
Modernizacién, de conformidad a sus competencias y especialidad, y en el marco de las
disposiciones de la Directiva: “Procedimientos para la elaboracién, aprobacién o
modificaci6on de Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
S.A. - EMILIMA S.A.", aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-
GG del 19.02.2018.

III. Conclusiones:

= La actualizacion y modificacién de la Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones para
la realizacion de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, es necesaria en razon a haberse aprobado la
modificacién parcial del Reglamento de Organizacién y Funciones mediante Acuerdo de
Directorio N° 02-2019/18S de fecha 09.10.2019, que ha creado una nueva unidad organica
y ha otorgado nuevas funciones a un érgano existente, vinculadas a la defensa legal de la
empresa en la via extrajudicial.

- En cumplimiento de las disposiciones de la Directiva: “Procedimientos para la elaboracion,
aprobaciéon o modificacion de Documentos Normativos de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, aprobada por Resoluciéon de Gerencia General
N° 22-2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018, se requiere el pronunciamiento especializado de
la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion.

Sin otro particular, es cuanto informo a usted.

\
Atentamente, \ I m,—\

NARTINEZ MIRAVAL

Senor Gerente de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién: L
Elevo a Usted el presente Informe el cual apruebo en su integridad.

RLOS CACERES SIFUENTES
GERENTE DE ASUNTOS LEGALES

EMILIMASA.
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GUIA N° 03 - 2019 - EMILIMA - GAL

INSTRUCCIONES PARA LA REALIZACION DE CONCILIACIONES JUDICIALES Y
EXTRAJUDICIALES EN LA EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A. -

II.

III.

EMILIMA S.A

FINALIDAD

Contar con una hoja de ruta que permita atender oportunamente las
solicitudes de conciliacién extrajudicial y las conciliaciones solicitadas en
el marco de un proceso judicial y/o arbitral en los que EMILIMA S.A. sea
parte.

OBJETIVO

Establecer instrucciones para la correcta y oportuna realizacién de
conciliaciones arbitrales, judiciales y extrajudiciales en EMILIMA S.A., en
los que se precisen responsabilidades, requisitos minimos como es el caso
de una férmula conciliatoria, mecanismos de coordinacién, niveles de
aprobacion, entre otros, coadyuvando al accionar de la Alta Direccién de la
empresa y garantizando de esta manera una eficiente y eficaz gestion
empresarial.

AMBITO DE APLICACION

La presente Guia es de aplicacion de todos los o6rganos y unidades
organicas de EMILIMA S.A. que tengan injerencia plena y directa en
asuntos y/o procedimientos administrativos de EMILIMA S.A. que
conlleven a la realizacién de conciliaciones extrajudiciales y o aquellas
solicitadas en el marco de un proceso judicial y/o arbitral en los que
EMILIMA S.A. sea parte.

BASE LEGAL

Ley N° 26872, Ley de Conciliacion.

Decreto Legislativo N° 1070, Decreto Legislativo que modifica la Ley N°
26872, Ley de Conciliacion.

Decreto Supremo N° 014-2008-JUS, Decreto Supremo que aprueba el
Reglamento de la Ley de Conciliacion modificado por el Decreto Legislativo
N° 1070.

Resolucion Ministerial N° 010-93-JUS, Texto unico Ordenado del Cédigo
Procesal Civil.

Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986, que crea EMILIMA S.A.
Estatutos Sociales de EMILIMA S.A.

Acuerdo de Concejo N° 268 del 22.10.1990, y modificatorias, por el que la
Municipalidad Metropolitana de Lima encarga a EMILIMA S.A. la
administracién de su patrimonio inmobiliario.

Ordenanza N°® 237 del 20.10.1999, por la que se creé el Fondo
Metropolitano de Renovacion y Desarrollo Urbano - FOMUR,

Acuerdo de Concejo N° 344 del 12.08.2008, por el que la Municipalidad
Metropolitana de Lima autorizé la suscripcién del Convenio de
Administracion del Circuito Magico del Agua entre ésta y EMILIMA S.A.
Reglamento de Organizacién y Funciones del EMILIMA S.A., aprobado
mediante Acuerdo N° 02-2019/18S, tomado en la Sesion N° 18 del
Directorio de fecha 09.10.2019,

CONSIDERACIONES GENERALES

Respecto al ambito de actuacion de EMILIMA S.A.
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5.1 EMILIMA S.A. es una empresa de propiedad de la Municipalidad

5.4

5.5

5.6

Metropolitana de Lima, con personeria juridica de derecho privado,
creada mediante Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986, e
inscrita en la Partida Electronica N° 00824828 del Registro de
Personas Juridicas de la Zona Registral N° IX — Sede Lima. Ha sido
constituida bajo la forma de sociedad anénima y se rige por sus
estatutos sociales, la Ley General de Sociedades y demas normas que
la comprendan. Por el objeto social para el cual fue creado EMILIMA
S.A., mediante Acuerdo de Concejo N° 268 del 22.10.1990, la
Municipalidad Metropolitana de Lima le encargd la administraciéon de
su patrimonio inmobiliario.

Mediante Ordenanza N° 237 del 20.10.1999, se credé el Fondo
Metropolitano de Renovacion y Desarrollo Urbano - FOMUR,
disponiéndose que su administracién esté a cargo del Directorio de
EMILIMA S.A. Del mismo modo, con Acuerdo de Concejo N° 344 del
12.08.2008, la Municipalidad Metropolitana de Lima autorizé la
suscripcién del Convenio de Administracién del Circuito Magico del
Agua entre ésta y EMILIMA S.A. Finalmente, de acuerdo a sus
Estatutos Sociales, articulo segundo, literal g), concierta, elabora,
promueve y ejecuta los proyectos que requiera la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

Respecto al marco legal en materia de conciliaciones

De acuerdo con el articulo 5° de la Ley de Conciliacién, Ley N°
26872, modificado por Decreto Legislativo N° 1070, la Conciliacién es
una institucién que se constituye como un mecanismo alternativo
para la solucién de conflictos. Asimismo, el articulo 7° precisa que
son materia de conciliacion las pretensiones determinadas o
determinables que versen sobre derechos disponibles de las partes.
Finalmente, el articulo 11° prescribe que el plazo de la Audiencia
Unica podra ser de hasta treinta (30) dias calendarios contados a
partir de la fecha de la primera sesion realizada, pudiendo este plazo
solo ser prorrogado por acuerdo de las partes.

El Texto unico Ordenado del Codige Procesal Civil, aprobado por
Resolucion Ministerial N° 010-93-JUS, articulo 324°, precisa que la
conciliacién se lleva a cabo ante un centro de conciliacién elegido por
las partes; no obstante, si ambas lo solicitan, puede el Juez
convocarla en cualquier etapa del proceso. Los Jueces, de oficio o a
solicitud de ambas partes, podran citar a una audiencia de
conciliacién antes de emitir sentencia.

Respecto a las facultades y/o competencias de los érganos y
unidades organicas en materia de conciliaciones

En el caso en particular, el Gerente General, de acuerdo con el
articulo trigésimo sétimo de los Estatutos Sociales, es el funcionario
de mayor jerarquia en la empresa y ejecutor de todos los acuerdos
del Directorio y de la Junta General de Accionistas. Ejerce la
representaciéon judicial, comercial y administrativa de la empresa
ante todas las entidades publicas o privadas, sean nacionales o
extranjeras.

El Reglamento de Organizacién y Funciones de EMILIMA S.A., en el
articulo 16°, precisa que la Gerencia de Asuntos Legales es el érgano
encargado de ejercer la defensa legal de la empresa en la via
extrajudicial, administrativa, jurisdiccional y arbitral. Asimismo, el

2
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articulo 1?", Iiteral e), del citado ﬁeglamento senala entre sus
competencias, la siguiente: Representar y defender los derechos e
intereses de la EMILIMA S.A., en coordinaciéon con la Sub Gerencia
de Defensa Legal, en sede fiscal, jurisdiccional, extrajudicial, militar,
arbitral, Tribunal Constitucional y o6rganos administrativos e
instancias de similar naturaleza y conciliaciones, comprendiendo
todas las actuaciones que la normativa vigente permite. Finalmente,
en los literales f) y g) del articulo 17° se sefiala como competencias,
las que a continuacién se indican:

= Dar opinién favorable respecto de las férmulas
propuestas por el area con competencias en la materia,
tendientes a conseguir la conclusién de conciliaciones
extrajudiciales, de procesos jurisdiccionales, arbitrales o
procedimientos administrativos, en aquellos casos cuyas
estimaciones patrimoniales implican un mayor costo
que el monto estimado que se pretende recuperar,
conforme a los requisitos y procedimientos técnicos y/o
‘legales dispuestos por la normativa de la materia.
Dichas propuestas seran objeto de evaluacion y
pronunciamiento previo de la Sub Gerencia de Defensa
Legal en el marco del proceso jurisdiccional, arbitral o
procedimiento administrativo que corresponda, para
posterior conformidad por parte de la Gerencia General
y autorizacién de Directorio, sobre la formula respectiva.

= Dar opinién favorable respecto de las formulas
propuestas por €l area con competencias en la materia,
tendientes a conciliar judicial y extrajudicialmente,
transigir o desistirse, en el marco de los procesos
jurisdiccionales, arbitrales o} procedimientos
administrativos, conforme a los requisitos y
procedimientos técnicos y/o legales dispuestos por la
normativa de la materia. Dichas propuestas seran objeto
de evaluacién y pronunciamiento previo de la Sub
Gerencia de Defensa Legal en el marco del proceso
jurisdiccional, arbitral o procedimiento administrativo
que corresponda, para posterior conformidad por parte
de la Gerencia General y autorizacion de Directorio,
sobre la formula respectiva.

5.7 Del mismo modo, €l articulo 21° del Reglamento de Organizacién y
Funciones de EMILIMA S.A. precisa que la Subgerencia de Defensa
Legal es la unidad organica encargada de brindar la defensa legal de
la empresa en la via extrajudicial, administrativa, jurisdiccional y
arbitral, a través de la Gerencia de Asuntos Legales y con su
conformidad. Asimismo, en el articulo 22° literal a), le corresponde
representar y defender los derechos e intereses de EMILIMA S.A., en
coordinacién con la Gerencia de Asuntos Legales, en sede fiscal,
jurisdiccional, extrajudicial, militar, arbitral, Tribunal Constitucional
y organos administrativos e instancias de similar naturaleza y
conciliaciones, comprendiendo todas las actuaciones que la
normativa vigente permite.

VI. CONSIDERACIONES ESPECIFICAS
6.1 Sobre las conciliaciones extrajudiciales
6.1.1. Recibida una invitacién a conciliar extrajudicialmente,

3
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6.).2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

correspondera a la Gerencia de Atencion al Crudadano,
Comunicaciones y Tecnologia de la Informacién remitirla a
la Gerencia de Asuntos Legales, de acuerdo a las funciones
establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones
de EMILIMA S.A. La remision de la documentacién debera
efectuarse el mismo dia de recibida la referida invitacion a
conciliar extrajudicialmente y con copia a la Gerencia
General, para conocimiento.

La Gerencia de Asuntos Legales, a través de la Sub Gerencia
de Defensa Legal, en el plazo méaximo de dos (02) dias
héabiles de recibida la documentacion de la Gerencia de
Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la
Informacién, solicitara al 6rgano con competencias en la
materia, el Informe Técnico del tema objeto de la invitacién a
conciliar extrajudicialmente,

El Informe Técnico al que se hace referencia en el numeral
6.1.2 debera encontrarse documentado y proponer, de ser el
caso, la formula conciliatoria o expresar categoricamente
que no existe la misma. Dicho informe debera ser emitido en
el plazo perentorio de tres (03) dias habiles, tomando en
consideracion el plazo de ley para asistir a la invitacién en
mencion.

De requerirse opinién legal de manera previa a la emisién
del Informe Técnico, se solicitara la misma a la Gerencia de
Asuntos Legales, en el marco de lo dispuesto en el
Instructive N° 01-2019-EMILIMA-GAL: “Formulaciéon de
consultas a la Gerencia de Asuntos Legales por parte de los
Organos y Unidades Organicas de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, aprobado por
Resolucion de Gerencia General N° 020-2019- EMILIMA-GG
del 10.05.2019. En dicho supuesto, la Gerencia de Asuntos
Legales, a través de la Sub Gerencia de Defensa Legal,
tendra un plazo maximo de tres (03) dias habiles para emitir
la opinion legal solicitada.

Con la respuesta que brinde el 6érgano con competencias en
la materia, la Gerencia de Asuntos Legales remitira los
actuados en la materia a la Gerencia General. En caso de no
existir férmula conciliatoria extrajudicial, la Gerencia
General, en razén a las competencias otorgadas por el
Directorio de EMILIMA S.A., dispondra directamente y en
todos los casos la asistencia a la invitacién a conciliar y no
aceptar esta ultima.

En caso de existir formula conciliatoria propuesta por el
6rgano con competencias en la materia, con la conformidad
de la Gerencia General, se elevard la misma al Directorio
para su aprobacién, de considerarlo pertinente.

Correspondera a la Gerencia de Atenciéon al Ciudadano,
Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion informar
oficialmente a la Gerencia General, a la Gerencia de Asuntos
Legales y al 6rgano con competencias en la materia sobre el
acuerdo tomado por el Directorio de la empresa, a fin de
asistir a la conciliacién requerida.
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6.2 Sobre las conciliaciones en via judicial y/o arbitral

8.1

8.2

6.3

6.2.1 En el caso de tratarse de una invitacibn a conciliar
efectuada en el marco de un proceso judicial y/o arbitral,
dicha invitacién debera ser dirigida a la Gerencia de Asuntos
Legales por la Gerencia de Atencién al Ciudadano,
Comunicaciones y Tecnologia de la Informacién, el mismo
dia de recibida la invitacion, para evaluar su pertinencia de
acuerdo al Estado del proceso.

6.2.2  El procedimiento a seguir a continuacién sera el establecido
en los numerales 6.1.2, 6.1.3 y 6.1.4.

6.2.3  Con la respuesta que brinde el 6rgano con competencias en
la materia, la Gerencia de Asuntos Legales remitira los
actuados en la materia a la Gerencia General.

6.2.4  Existiendo féormula conciliatoria o no, €l tema sera puesto a
consideracion y aprobacién del Directorio.

5.2.5 Correspondera a la Gerencia de Atencion al Ciudadano,
Comunicaciones y Tecnologia de la Informacién informar
oficialmente a la Gerencia General, a la Gerencia de Asuntos
Legales y al 6rgano con competencias en la materia sobre el
acuerdo tomado por el Directorio de la empresa, a fin de
asistir a la conciliacién requerida.

VIGENCIA

La presente Guia entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su
aprobacion, mediante Resolucién de Gerencia General.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En la medida que con el Reglamento de Organizacién y Funciones de
EMILIMA S.A. regula que la Gerencia de Asuntos Legales y la Sub
Gerencia de Defensa Legal representan y defienden los derechos e
intereses de EMILIMA S.A. en la via extrajudicial y judicial, todos los
organos y unidades organicas de EMILIMA S.A. deben brindar la
informacién técnica, administrativa u otra que solicite la Gerencia de
Asuntos Legales y la Sub Gerencia de Defensa Legal para el
cumplimiento de sus funciones, informacién gque debera ser
proporcionada de manera oportuna, bajo responsabilidad.

En caso el érgano o unidad organica con competencias en la materia
o la Gerencia de Asuntos Legales no cuente con informacién
suficiente sobre la materia y requiera de un plazo adicional para
consolidar una posicién sobre la materia sometida a conciliacion,
debera informar a la Gerencia General sobre ello, a efectos que
autorice no asistir a la Primera Invitacién a Conciliar y se asista a la
segunda fecha programada y comunicada por el Centro de
Conciliacion.

Si en la audiencia programada se propone una férmula conciliatoria

distinta a la presentada y que pudiera ser beneficiosa a los intereses
de la empresa, los apoderados de la empresa se encuentran
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facultados a solicitar la suspension de la audiencia para consultar

con la entidad sobre la nueva propuesta conciliatoria. La

autorizacion de esta ultima debera seguir los canales de aprobacién
antes mencionados.

6.4 De contarse con féormula conciliatoria aprobada por el Directorio o la
Gerencia General y se acuerde algo contrarioc a lo dispuesto, se
efectuara el respectivo deslinde de responsabilidades.

IX. ANEXOS
Se adjuntan flujogramas que son parte integrante del presente instructivo.

Lima, 20 de noviembre de 2019
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