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RESUMEN EJECUTIVO

EVALUACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL - PRIMER SEMESTRE DEL ANO FISCAL 2019

INTRODUCCION

Mediante Acuerdo N° 106 del 22.05.1986, el Concejo Metropolitano de Lima, en Sesidn
Ordinaria, acord6 que de conformidad con lo previsto en el articulo 36°, inciso 6, de la Ley
Organica de Municipalidades; crear la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA
S.A., como persona juridica de derecho privado, bajo la forma de Sociedad Andnima,
encargada de planificar, proyectar, financiar y ejecutar programas de habilitaciones urbanas
progresivas y de urbanizaciones de tipo popular, asi como de las recaudaciones, rentas y
alquileres que genere con su actividad y propiedad, y cualquier otra actividad inmobiliaria que
la Municipalidad le encomiende.

En dicho contexto, EMILIMA S A., es una empresa dedicada a la administracion de los
inmuebles propiedad de la Municipalidad Metropolitana de Lima, teniéndolos en buen estado
mediante el saneamiento técnico-legal, para luego revalorizarlo en el patrimonio municipal.
Asimismo, formula y ejecuta proyectos de renovacion urbana por encargo de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, asi como la administracion de los centros de costos: Fondo
Metropolitano de Renovacion y Desarrollo Urbano - FOMUR vy el Circuito Magico del Agua —
CMA - Pargue de la Reserva.

En el primer semestre del afo 2019 no se ha presentado variaciones en la estructura
organica, manteniendo el organigrama aprobado, asimismo, se ha cumplido con ejecutar las
actividades aprobadas en el POIl, se ha continuado con la ejecucion de los siguientes

% proyectos de inversion: "Creacién de la casa vecinal N° 4 Conde de Lemos" (en proceso de

‘ejecucion de obra); "Mejoramiento del Teatro Segura y Sala Alzedo" (en proceso de ejecucion

de obra) y "Mejoramiento del Servicio Cultural en el Hospicio Manrique" (en proceso de
ejecucion de obra). Asimismo esta en proceso de ejecucian el IOARR “Construccién del
Mariposario, adquisicion de equipamiento interactivo, sistemas empacados de tratamiento de
agua, laseres, transformadores de distribucion de potencia, variadores de fase, boquilla de
chorro, motor AC de propdsito general, altoparlantes y bombas sumergibles, en el Circuito
Magico del Agua del Parque de la Reserva".

Mediante Decreto Supremo N°® 303-2018-EF publicado el 19 de diciembre de 2018, se
aprueba el presupuesto consolidado de ingresos y egresos para el afio fiscal 2019 de los
organismos publicos y empresas de los gobiernos regionales y gobiernos locales, en el que
se incluye a EMILIMA S.A con un Marco Presupuestal de S/ 6 101 567,00 correspondiente a
la fuente de financiamiento 2 Recursos Directamente Recaudados (RDR).

El Directorio de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S.A., mediante Acuerdo

N® 01-2018/30S del 20 de diciembre de 2018, aprobé el Presupuesto Institucional de Apertura
para el Ao Fiscal 2019,
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El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el Afo Fiscal 2019 cuenta con un marco
presupuestal de S/ 6 101 567,00 lo cual corresponde a las siguientes Genérica de Gasto:

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2019 - EMILIMA S.A.
GENERICAS DE GASTO PIA
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 3,152,937.00
2.3 BIENES Y SERVICIOS 2,575,989.00
2.5 0TROS GASTOS 160,641.00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 212,000.00|
TOTAL PIAEMILIMA S.A. 6,101,567.00

EMILIMA S.A., ejecuta su presupuesto a través de la Unidad Ejecutora con cédigo
presupuestal 500186 y financia su presupuesto con los ingresos que genera por concepto de
alquiler de casas habitaciones, locales comerciales, servicios higiénicos, venta de bases,
principalmente. Asimismo obtiene ingresos por la transferencia que realiza la Municipalidad
Metropolitana de Lima, correspondiente al 10% de los ingresos mensuales del Circuito Magico
del Agua - CMA.

La estructura funcional programatica, considera dos categorias presupuestales:

Acciones Centrales, mediante la cual se atienden los requerimientos de las siguientes
Unidades Organicas: Presidencia del Directorio, Gerencia General, Gerencia de Asuntos
Legales, Sub Gerencia de Asesoria Juridica, Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
Modemnizacion, Gerencia de Gestion de la Informacion y Atencion al Ciudadano, Sub
Gerencia de Tecnologia de la Informacion y Organo de Control Institucional.

Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos — APNOP, mediante la cual

\\se atiende los requerimientos de las siguientes Unidades Organicas: Gerencia de
/Administracién y Finanzas, Sub Gerencia de Contabilidad, Sub Gerencia de Tesoreria y
- 'Recaudacion, Sub Gerencia de Recursos Humanos, Sub Gerencia de Logistica y Servicios

Generales, Gestion Operativa de Centros de Costos, Gerencia de Gestion Inmobiliaria, Sub
Gerencia de Promocion Inmobiliaria y Renovacion Urbana, Sub Gerencia de Saneamiento
Inmaobiliario, Sub Gerencia de Predios y Contratos, Gerencia de Proyectos, Sub Gerencia de
Pre Inversion y Sub Gerencia de Inversion.

ACCIONES REALIZADAS

En el marco de lo dispuesto en la Directiva N° 007-2012-EF/50.01 Directiva para la
Evaluacion del Presupuesto Institucional de los Organismos Pulblicos Descentralizados y
Empresas No Financieras de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, aprobada
mediante Resolucion Directoral N° 020-2012-EF/50.01, se ha realizado el registro de la
informacion en el Aplicativo Informatico en web, de acuerdo al siguiente detalle:

a. Dentro de los aspectos generales de la Institucién, se ha registrado la Misién, Vision,
Objetivos Institucionales y la situacion Institucional.

b. Respecto a la Gestion Presupuestaria, se ha registrado la ejecucion de ingresos y
egresos, de lo cual podemaos resaltar lo siguiente:
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EJECUCION DE INGRESOS:

La recaudacion al primer semestre de 2019 fue de S/ 3 039 642,97 que contrastado con
el PIA de ingresos de S/ 6 101 567,00 representa el 49.82% de cumplimiento, cuyo
detalle por partidas genéricas de ingreso se muestra en el cuadro siguiente:

[PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2018 - EMILIMA 5.A
GENERICAS DE INGRESOS PIA
1,3 VENTA DE BENES Y SERVICIOS Y DERECHOS
ADMINISTRATIVOS mba i |
1.50TROS INGRESOS 180,500.00
TOTAL PIA EMILIMA S.A. 6,101,567.00|

Por Genérica de Ingreso, la recaudacion se muestra en el cuadro siguiente:

RECAUDACION DE INGRESOS - PRIMER SEMESTRE DE 2019
GENERICAS DE INGRESOS

1.3VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS
¥ DERECHOS ADMINISTRATVO S

1.5 0TROS INGRESOQS
TOTALES

PlA CAPTACION SALDO

5.921,067.00) 2.991042.96) 2.930,024.04|

180,500.00
6,101,567.00

48,600.01
3.039,642.97

131,699.99;
3,081,824.00]

1.3 Venta de Bienes y Servicios y Derechos Administrativos - Se ha obtenido una
recaudacion de S/ 2 991 042.96 lo cual corresponde al alquiler de casas habitacién
y locales comerciales, asi como por el alquiler y uso publico de servicios higiénicos,
asimismo por la comision del 10% proveniente de la administracién del Circuito
Magico del Agua, esto representa un avance del 50.52% respecto al PIA de

Ingresos.

1.5 Otros Ingresos - Se ha obtenido recursos por S/ 48 600,01 lo cual corresponde
principalmente al cobro de ticket por el uso de servicios higiénicos, devoluciones de
encargos por rendir y alquiler de campo deportivo, esto representa un avance del

26.93% respecto al PIA de Ingresos.

EJECUCION DE EGRESOS:

La ejecucion del gasto al primer semestre de 2019 fue de S/ 2 714 280.63 que
contrastado con el PIA de gastos de S/ 6 101 567,00 representa el 44.48% de
cumplimiento, cuyo detalle por partidas genéricas de gasto se muestra en el cuadro

siguiente:
EJECUCION DE GASTOS - PRIMER SEMESTRE DE 2019

: EJECUCION | SALDOS

GENERICAS DE GASTO PIA cpmteanny Bl
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 3.152.937.00| 1,106,896.13| 2.044,04087
2.3 BIENES Y SERVICIOS 2,575,980.00) 1,496,544.64| 1,079,444 36
2 50TROS GASTOS 160,641.00] 8554530 7509570
2.6 ADQUISICION DE ACTVOS NO FINANCIEROS |  212,00000{  23.294.56| 188,705 44
TOTALES 6,101,567.00 | 2,714,280.63 | 3,387,286.37
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Por Genérica de Gasto se tiene lo siguiente:

2.1 Personal y Obligaciones Sociales - Se ha gjecutado gastos por S/ 1 108 896,13 lo
cual comparado con el PIA de esta genérica que es de S/ 3 152 937,00 muestra un
avance del 35.17%.

2.3 Bienes y Servicios - Se ha ejecutado gastos por S/ 1 496 544,64 lo cual comparado
con el PIA de esta genérica que es de S/ 2 575 989,00 muestra un avance del
58.10%.

2.5 Otros Gaslos - Se ha ejecutado gastos por S/ 85 545,30 que comparado con el PIA
de esta genéerica que es de S/ 160 641,00 muestra un avance del 53.25%.

2.6 Adquisicion de Activos No Financieros - Se ha ejecutado gastos por S/ 23 294,56
gque comparado con el PIA de esta genérica que es de S/ 212 000,00 muestra un
avance del 10.99%.

La ejecucion de gastos por Actividades muestra lo siguiente:

Gestion Administrativa: Cuenta con un PIA de S/ 1 914 738,00 de lo cual se ha
gjecutado la suma de S/ 933 855,26 que representa el 48.77% de avance.

Acciones de Control y Auditoria: Cuenta con un PIA de S/ 141 329,00 de lo cual se ha
ejecutado la suma de S/ 56 765,98 que representa el 40.17% de avance,

Acciones de Promocion y Desarrollo Inmobiliario: Cuenta con un PIA ascendente a
S/ 1 324 068,00 de lo cual se ha ejecutado la suma de S/ 453 970,36 que representa el
34.29% de avance.

Comercializacion: Cuenta con un PIA de S/ 1 731 281,00 de lo cual se ha ejecutado la
suma de S/ 829 092,24 que representa el 47.89% de avance.

Gestion de Proyectos: Cuenta con un PIA de S/ 990 151,00 de lo cual se ha ejecutado
la suma de S/ 440 596,79 que representa el 44.50% de avance.

RATIOS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA:

/| a) Autonomia Presupuestaria

El ratio de autonomia presupuestaria al cierre del primer semestre del 2019 es de
88.53% este resultado muestra que por cada S/ 100,00 de ingresos, existe
S/ 88,53 de gastos. Esto significa que los ingresos corrientes han sido suficientes
para atender los gastos institucionales.

b) Ejecucion de la Inversion

El ratio es 0 debido a que EMILIMA S.A. en el primer semestre del afo 2019 no
tuvo proyectos de inversion para ejecutar con cargo a su marco presupuestal.

c) (Gastos de Personal

El ratio de gastos de personal al cierre del primer semestre de 2019 es de 41.21%
esto denota que de cada S/ 100.00 del gasto corriente S/ 41,21 comresponde a
personal y obligaciones sociales.

d) Servicio de la Deuda
EMILIMA S.A., no cuenta con préstamos ante la banca nacional o privada que le
genere un servicio de la deuda.
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EVALUACION DE METAS:

Evaluacion de metas por actividades:

Actividad N° 01 Gestion Administrativa: Se ha programado como meta fisica anual
1,678 documentos y al primer semestre de 2019, se han formulado 774 documentos,
obteniendo un rendimiento del 46.13% de desempeno, respecto a la meta programada
para el periodo anual.

Actividad N” 02 Acciones de Control y Auditoria: Se ha programado como meta fisica
anual 54 documentos y al primer semestre de 2019, se han formulado 31 documentos,
obteniendo un rendimiento del 57.41% de desempefio, respecto a la meta programada
para el periodo anual. Esto se debe a los informes y acciones de control institucional
realizados por el OCl.

Actividad N° 03 Acciones de Promocion y Desarrollo Inmobiliario: Se ha programado
como meta fisica anual 1,188 acciones y al primer semestre de 2019, se han realizado
422 acciones, obteniendo un rendimiento del 35.52% de desempefio, respecto a la meta
programada para el periodo anual.

Actividad N° 04 Acciones de Comercializacion: Se ha programado como meta fisica
anual 511 documentos y al primer semestre de 2019, se han elaborado 739 documentos,
obteniendo un rendimiento del 144.62% de desemperio, respecto a la meta programada
para el periodo anual.

Actividad N° 05 Acciones de Gestion de Proyectos: Se ha programado como meta
fisica anual 195 documentos y al primer semestre de 2019, se han elaborado 66
documentos, obteniendo un rendimiento del 33.B5% de desempefio, respecto a la meta
programada para el periodo anual,

LOGROS, IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y MEDIDAS CORRECTIVAS:

LOGROS OBTENIDOS

Gestion Administrativa:

« Se realizé 12 reuniones ordinarias, 02 reuniones extraordinarias y reuniones con
asociaciones y grupos de vivienda, con el directorio, asi como 18 reuniones de
coordinacion, supervision y evaluacion de trabajo con los organos de linea, apoyo y
de asesoramiento.

* Aprobacion de la Directiva N° 001-2019-EMILIMA-GGIAC Normas Generales para la
Administracion del Archivo de EMILIMA S A y de la Guia N® 002-2019-EMILIMA-GAL
“instrucciones para la realizacién de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en
EMILIMA S.A.

« Recuperacion de depdsitos judiciales por S/ 25 600,00 por embargo a las cuentas de
EMILIMA S.A. (Expediente N° 02228-2011).

« Se reporto la ejecucion presupuestal al IV Trimestre de 2018 y la Evaluacion Anual.

+ Evaluacion del POl 2019 y Ejecucion Presupuestaria al | Trimestre de 2019 de
EMILIMA S A

+ Transferencia financiera a la Contraloria General de la Republica, para la atencion de
gastos del Organo de Control Institucional.
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Gestion de Control y Auditoria Institucional:
= Tres visitas de control y seis orientaciones de oficio.

* Atencion de 06 documentos de la Contraloria General de la Republica, emitiendo la
documentacion para el normal funcionamiento del QCI.

Gestion Inmobiliaria:

= Actualizacion del margesi inmobiliario municipal y avance en un 76% del saneamiento
fisico legal de inmuebles para su incorporacion.

= Evaluacion del estado de los inmuebles arrendados y el incremento de la recaudacion
por alquiler de los locales comerciales administrados por EMILIMA S A,

= Remision de informacion de la implementacion del sistema de control interno y del
cumplimiento de las recomendaciones del OCI de la MML.

» Suscripcion de convenio de cooperacion interinstitucional entre EMILIMA S.A. vy la
Caja Municipal de Credito Popular de Lima S.A.

» Aprobacién de la subasta publica de venta de lotes de terrenos.

+ Remision de 17 cartas para el cumplimento de las obligaciones contractuales de los
arrendatarios.

e Renovacion de 53 contratos de arrendamiento de inmuebles.
Gestion de Comercializacién:

= Respuesta a las observaciones del OCIl de la MML.

¢ Realizacion del inventario de bienes patrimoniales.

= Ejecucion del acta de conciliacién de inversiones vs patrimonio de EMILIMA S.A. Con
la Municipalidad Metropolitana de Lima (MML); estados financieros diciembre 2018,
informacion financiera al IV Trimestre 2018 para la MML y estados financieros de
enero a junio 2019,

» Arqueo de caja chica y de caja ingresos, PDT 621 y COA - | semestre 2019

= Aprobacion del reglamento interno para las elecciones del Comité de Seguridad y
Salud en el Trabajo (CSST).

= Aprobacion de los perfiles de puestos del personal de EMILIMA S.A.

* Adquisicion de equipos e implementos para el simulacro nacional de sismo y tsunami
2019.

Gestion de Proyectos:

* Incorporacion presupuestal y al POl de la MML de tres (03) PIP:
1) Creacion de la Casa Vecinal N* 04 Conde de Lemos.
2) Mejoramiento del Servicio Cultural en el Hospicio Manrique.

3) Mejoramiento del Teatro Segura y la Sala Alcedo.
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4) IOARR Construccion de Mariposario; Adquisicion de Equipamiento Interactivo,
Sistemas Empacados de Tratamiento de Agua, Laseres, Transformadores de
Distribuciéon de Potencia, Variadores de Fase, Boquilla de Chorro, Motor AC de
Proposito General, Altoparlantes y Bombas Sumergibles.

Acta de transferencia de la obra "Creacién del Complejo Polideportive Vertical
Guillermo Dansey.

Se presento la actualizacion de la cadena funcional de proyectos de inversion de la
Municipalidad Metropolitana de Lima - MML.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

Acciones en Gestion Administrativa

Demora o cambio de horario para asistir o ejecutar las reuniones de coordinacion,
supervision y evaluacion con las unidades organicas.

Demora de la unidades organicas en la atencion de requerimientos de informacion en
el plazo prudencial, lo que afecta las respuestas a los juzgados que tienen plazos
reducidos.

Documentacion incompleta alcanzada por las unidades orgdnicas, imposibilita la
emision de los informes legales.

Las unidades organicas no efectian consultas puntuales, remiten sus informes sin
identificar cual es la problematica o controversia juridica a atender.

No se cuenta con un local adecuado para unificar todos los repositorios del archivo
central, asi como falta de personal para efectuar la busqueda de documentos.

Acciones en Control y Auditoria

No se contaba con ingeniero y abogado. Dichos profesionales son necesarios para
ejecutar los servicios de control en obras y otros.

Mo se cuenta con acceso a todos los sistemas informaticos de EMILIMA S.A.,
FOMUR, CMA, tales como SISCON, SIGI, SIGA, INTRANET, etc.

Acciones en Promocidn y Desarrollo Inmobiliario

Cambios de gestion municipal han dificultado la celeridad de la propuesta de las
politicas de arrendamiento.

El Sistema de Gestion Inmobiliaria (SIGI) presento inconvenientes con los informes
tecnicos legales generando atrasos en la proegramacion de los pagos.

Existen procedimientos en tramite que no solo dependen de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, sino de entidades estatales como la Superintendencia de
Bienes Nacionales (SEN).

Mo se cuenta con la documentacion en los acervos documentarios.
MNo se cuenta con presupuesto para hacer mantenimiento a los demas inmuebles.

Demora en la MML para la aprobacién de |a subasta publica de venta de lotes de
terrenos
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Acciones en Comercializacién

Constantes cambios en las transferencias y rendiciones de gastos.

Falta de pedidos de compra o servicio que deriven en un procedimiento de
contratacion para su inclusion en el PAC 2018.

Errores en los TDR de servicios y especificaciones técnicas de compras de las
unidades organicas.

No se cuenta con base de datos completa y ordenada de todos los suministros
administrados por EMILIMA S.A, asi como de bienes patrimoniales.

No se cuenta con espacio suficiente y adecuado para archivar la documentacién
procesada.

Existe personal reincorporado por mandato judicial que no ha sido evaluado respecto
de sus capacidades ni capacitado para el desempefio de sus funciones.

Acciones en Gestion de Proyectos

En la gestion municipal anterior (2015-2018), no se priorizé la etapa de pre inversién
de los proyectos de inversion.

Demora en presentacion de los formatos de programacion y ejecucion de inversiones
POl MML debido a que la informacién disponible de la subgerencia de contabilidad
tenia la informacion registrada por especifica, sin embargo para nuestros fines se
requeria informacién presupuestal por componente a nivel de proyectos de inversion.

No se ha podido implementar el equipo técnico minimo necesario para desarrollar las
propuestas de proyectos de inversion.

No se tiene nuevos proyectos y/o estudios viables.

APLICACION DE MEDIDAS CORRECTIVAS

Acciones en Gestion Administrativa

Cumplimiento estricto de los acuerdos de reuniones de directorio en el primer
semestre 2019.

Establecimiento de mayor coordinacion de horarios y fechas de reuniones de trabajo
con las unidades organicas.

Establecimiento de plazos de entrega de documentacion por parte de las unidades
organicas en la implementacion de las recomendaciones del érgano de control
institucional.

Coordinacién con las unidades organicas para que atiendan en un plazo perentorio
los requerimientos de informacion.

Se coordind con cada unidad organica para actualizar y migrar informacién
actualizada al portal de transparencia.

Se coordind con las unidades organicas, a fin que la documentacién de sus procesos
sean reales y que consignen buenas practicas para la agilizacion de procesos antes
de ser informatizados.
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Acciones en Control y Auditoria

-

Se requerira la contratacion de un abogado.

Se coordinara con EMILIMA S.A. para que se brinde el acceso en el ambiente del OCI
a todos los sistemas informaticos que maneja EMILIMA S A., FOMUR, CMA, tales
como SISCON, 51GI, SIGA, INTRANET, etc

Acciones en Promocion y Desarrollo Inmobiliario

Coordinaciones para la actualizacion del margesi inmobiliario.

Realizacion del monitoreo del Sistema de Gestion Inmobiliaria (SIGl) para su
aprobacion y por ende programacion del mismo.

Coordinaciones para iniciar acciones legales en los inmuebles que ameritan, a fin de
poder solicitar la restitucion de los mismos.

Negociacion de nuevos términos y condiciones contractuales de los arrendatarios de
la alameda de integracion y anulacion de cronogramas pre establecidos en el Sistema
de Gestion Inmobiliaria (SIGI).

Acciones en Comercializacion

Se corrigio el Sistema de Rendicion de Cuentas con la Municipalidad Metropolitana de
Lima - MML.

Corregir la cantidad de procesos programados, ya que el PAC 2019, cuenta con 2
procesos programados.

Se coordind con las unidades organicas a fin de corregir los errores identificados en
los TDR y en las especificaciones técnicas de compras.

Se esta gestionando una base de datos completa y ordenada con la informacion
recopilada.

El personal debe ser capacitado de acuerdo a las necesidades de EMILIMA. S.A.
para brindar un mejor servicio al ciudadano.

Realizar trabajo continuo con el comité de seguridad y salud en el trabajo, a efectos
que existan capacitaciones continuas sobre las necesidades de los trabajadores.

Acciones en gestion de proyectos

Se realizé la conciliacion de la informacion con la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Modernizacion y la Subgerencia de Contabilidad.

Se ha presentado "El Registro de |deas de Proyectos” con las siguientes ideas de
proyectos: Garagay, Parque de La exposicion; Jr. De la Unién; Hospital San Andrés,

Se ha solicitado presupuesto para la actualizacion de proyectos de inversion que
estan viables pero desactivados temporalmente, asi como para la contratacion de
profesionales.

Se realiza las coordinaciones con la Sub Gerencia de Pre Inversion para agilizar la
viabilidad de las Ideas de Proyecios.

pdg. 9



"Decenio de la lgualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio de la Lucha Contra la Corrupcidn y la Impunidad”

Il REPORTES DEL PROCESO

Los reportes obtenidos del Médulo de Informacion Financiera Presupuestal, del SIAF WEB,
correspondiente a la Evaluacion del Primer Semestre de 2019, son los siguientes:

# Anexo N° 1-A Informe Ejecutivo de Evaluacion del Presupuesto Institucional del afio fiscal
2019 al Primer Semestre.

#» Anexo N® 2 Marco y Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos.
> Anexo N° 3 Ratios de Gestion Presupuestaria,

# Anexo N° 4 Evaluacion de las Metas Presupuestarias.
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MER PERECCION GENERAL DE

INFORME EJECUTIVO DE EVALUACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PRESUPLESTO PUBLICD
{ DEL ANO FISCAL 2019 ) Pogies 1 dad
AL PRIMER SEMESTRE s

ENTIDAD : EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA 5.4,

| ASPECTOS GEMERALES DE LA ENTIOAD

1.1 Misign

EMILIMA ES UNA EMPRESA MUMICIPAL DE DERECHD PRIVADO ENCARGADA DE LA ADMIMISTRACION ¥ RENTABILIZACION DEL PATRIMOMIO MUNICIPAL ¥ EL DESARROLLEO
DE PROYECTOS DE RENOVACIOHN URBANA CON EL OEIETIVD DE INCREMENTAR EL VALOR DEL CENTRO HISTORICO DE LIk,

1.2 Vislen

SER UNA EMPRESA INMOBILIARIA RENTABLE ¥ CON RESPONSARILIDAD SOCIAL, COMPROMETIDA CON LA CIUDAD DE LIMA EM LA RESTAURACION DE UN CENTRO HISTORICH
OUE SIRVA DE ATRACTIVO TURISTICO, CULTURAL ¥ COMERCIAL PARA SUS CIUOADANDS,

1.3 Oajetieos Instiucionales

. IRCREMENTAR LA RENTABILEDAD DEL PATRIMOMIO INMOBILIARIO.

2. FORMULAR Y EJECUTAR PROYECTOS DE REGENERACION URBANA INTEGRAL EN LIMA METROPOLITANA. A TRAVES DE CONVENIOS ¥ ALIANZAS ESTRATEGICAS CON
ENTIDADES PUSLICAS ¥ PRIVADAS PARA UN MEMDR POSICIONAMIENTD DE LA MURICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA, COMD GESTORA OE LA BTEGRACION S50CI0 -
CULTURAL.

3, MEJORAR LA CAPACIDAD DE GESTION DE EMILIMA 5.4

1.4 Situasdn Inslilutional

EMILIMA ES UNA EMPRESA DEMCADA A LA ADMIMISTRACION DE LOS INMUEBLES PROPIEDAD DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA. TENIENDOLOS EN BUEN
ESTADO, MEDIANTE EL SANEAMIENTO TECHICO-LEGAL, PARA LUEGD REVALORIZARLOS EM EL PATRIMONID MUNICIPAL, ASIMISMO, FORMULA ¥ EJECUTA PROYECTOS OE
RENOVACION URBANA POR ENCARGO DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA, AS| COMD LA ADMINISTRACION DE LOS CENTROS DE COSTOS: FONDD
METROPOLITAND DE RENDVACION ¥ DESARROLLD URBAND-FOMUR ¥ EL CIRCUITO MAGICO DEL AGLA PAROUE DE LA RESERVA-CMA

EN EL PRIMER SEMESTRE 2019, 5E CONTINUA CON LA EJECUCION DE 3 PROYECTOS DE INVERSION "CREACION DE LA CASA VECIMAL M* 4, CONDE DE LEMOS",
TMEJORAMIENTO DEL TEATRD SEGURA ¥ SALA ALZEDO " ¥ "MEJORAMIENTD DEL SERVICID CULTURAL EN EL HOSPICID MANRIGUE”. AS| COMO DEL M3ARR - "CONSTRUCCION
DEL MARIPOSARIO, ADQUISICION DE EQUIPAMIENTD INTERACTIVO, SISTEMAS EMNPACADCS DE TRATAMIENTO DE AGUA, LASERES, TRANSFORMADORES DE DISTRIBUCION
DE POTENCIA. VARIADORES DE FASE, BOOUILLA DE CHORRO, MOTOR AC DE PROPOSITO GENERAL, ALTOPARLANTES ¥ BOMBAS SUMERGIBLES, EN EL CIRCUITO MAGICD
DEL AGUA DEL PAROUE DE LA RESERVA®,

1| GESTION PRESUPLESTARLA

2.1, Ejecucitn de Ingresas y Egrescs

EJECUCION DE INGRESOS:

EMILIMA 5.8, AL PRIMER SEMESTRE DEL 2019 GENERD INGRESOS DE 5/ 3 030 542.87 QUE REPRESENTA LN AVANCE DEL PRESUPUESTO DE INGRES0OS DEL 45.82%. CON
REFERENGIA AL PRESUPUESTD INSTITUGIONAL DE APERTURA [Pl1A) ¥ AL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODMFICADD (PIM) DE LA EMPRESA. ASCENDENTE A S/ 6 101 587,00
A NIVEL DE GENERICA DE INGRESOS SE TIENE LO SIGUIENTE:

1.3 VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS ¥ DERECHOS ADMIMNISTRATIVOS-S5E HA RECAUDADD EL MONTD DE 5/ 2 991 042,58 LD QUE REPRESENTA LN AVANCE PRESUPUESTARID
DEL 50.52% CON RESPECTO AL PIA ¥ PIM OUE ASCIENDE A 575 621 067,00. ESTA RECAUDACKON SE GENERA POR LOS ALOUILERES DE LOS LOCALES COMERCIALES, CASAS
HABITACION ¥ SERVICIOS HIGIENICOS ¥ POR LA COMISION DEL 10% PROVENIENTE DE LA ADMINISTRACION DEL CMA,

1.5 OTROS INGRESOSE ~SE CUENTA CON LN PIA Y P DE S/ 180 500,00, AL PRIMER SEMESTRE DEL PRESENTE EJERCICID S5E HA REGISTRADC UNA REGALIDACIGN
ASCENDENTE A 5/ 48 600.01 LO QUE REPRESENTA UN NIVEL DE AVANCE DEL 28.57%, CORRESPONDE A LOS INGRESOS POR COBRO DE TICKET DE SERVICIOS HIGIENICOS,
DEVOLUCIONES DE ENCARGOS POR RENDIR. ALOUILER DE Cas=0 DEPORTIVO.

EJECUCION DE EGRESOS:

EMELIMA PARA EL AND FISCAL 2018 HA CONSIDERADO UN PRESUPLIESTO DE GASTOS ASCENDENTE A 5/ 6 101 567,00 DE LO CUAL LA EJECUCION DEL GASTO, DURAMTE EL
PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO 2013, REGISTRO EL MONTO DE 5/ 2 714 280,63, REPRESENTANDO LN AVANCE DE EJECUCION DEL 44,48% CON REFERENCIA AL
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA [FIA) Y AL PRESUPLUESTD INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM) DE LA EMPRESA ¥ A NIVEL DE GENERICA DE GASTO SE TIENE LO)|
SIGLIENTE:

2.1 PERSOMAL ¥ OBLIGACIONES SOCIALES - CUENTA CON UN PIM DE 513 152 937,00 ¥ UNA EJECUCION AL PRIMER SEMESTRE DE &1 108 855,13 QUE EQUIVALE A UN
AVAMCE DEL 35.17% DEL MARCO PRESUPUESTAL.

2.3 BIENES Y SERVICIOS - EN ESTA GENERICA DE GASTO SE CUENTA CON UN PIM DE 5/ 2 575 985,00 ¥ UNA EJECUCION DEL GASTD DE 5/ 1 496 544,64 LO QUE GENERA N
AVAMCE DEL 58.10% DE CUMPLIMIENTO,

2.5 OTROS GASTOS - EN ESTA GENERICA DE GASTD SE CUENTA CON UN PIM DE 3/ 160 841,00 ¥ LA EJECUCKON DEL GASTO AL | SEMESTRE DEL ARO FISCAL 2019 ES DE S/ 85
S45,30 LO QUE REPRESENTA LN AVANCE DEL 53.25%.

28 ADOUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERDS - EN ESTA GENERICA DE GASTO SE CUENTA COM UM PIM 5/ 2412 D00,00. DURANTE EL | SEMESTRE DEL ANO FISCAL 2019, 5E
REGISTRA UNA EJECUCION DE 5/ 23 204,56 LO QUE REPRESENTA LIN AVANCE DE 10.69%.

LA EJECUCION DE GASTOS POR ACTIVIDADES MUESTRA LO SISUIENTE:

GESTION ADMINISTRATIVA-ESTA ACTIVIDAD CUBNTA CON UN PIM DE 5/ 1 914 730,00 ¥ AL PRIMER SEMESTRE MUESTRA LINA EJECUCKIN DE S 933 858,26 OUE REPRESENTA
LN AVANCE DEL 48,77%,

ACCIONES DE CONTROL ¥ ALDITORIA- ESTA ACTIVIDAD CLUENTA CON UK PIM DE 5/ 141 320,00 ¥ AL PRIMER SEMESTRE MUESTRA LINA EJECUCION DE S/ 56 765,98 QUE
REPRESENTA UM AVANCE DEL 40.17%.

ACCIONES DE PROMOCION ¥ DESARROLLD INMOBILIARIO-ESTA ACTIVIDAD CUENTA CON UN PIM DE 5/ 1 324 (168,00 ¥ AL PRIMER SEMESTRE MUESTRA UNA EJECUCIAN DE
5 453 970,36 QUE REPRESENTA UN AVANCE DEL 34.29%.

COMERCIALIZACION-ESTA ACTIVIDAD CUENTA CON LIN PIM DE S/ 1 731 281,00 ¥ AL PRIMER SEMESTRE MUESTRA UNA EJECUCION DE 5/ 829 082,24 OUE REPRESENTA UN
AVAMNCE DEL 47 Bo%.

GESTION DE PROYECTOS, ESTA ACTIVIDAD CUENTA CON UN PIM DE 5/ 990 151,00 ¥ AL PRIMER SEMESTRE SE HA EJECUTADD LA SUMA DE S/ 440 586,70 QUE REPRESENTA
LN AVANCE DEL 44 50%.

2.2 Ratips da Geston Presupussiania

&) Autanomia Presupuesiaria




T DIRECCION GENERAL DE

INFORME EJECUTIVO DE EVALUACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PRESUPUESTO PUBLICO
{ DEL AFID FISCAL 2019 ) Paghazies
AL PRIMER SEMESTRE ——

ENTIDAD : EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA 5.4,

EL RATIO DE AUTONOMIA PRESUPUESTARIA AL PRIMER SEMESTRE DEL EFERCICID 2019, ES DE BE.5YS ESTE RESULTADO SIGNIFICA OUE POR CADA S 100 DE INGRESCS
EXISTE 5/ B8.53 DE GASTOS, CABE PRECISAR OUE LOS INGRESOS CORRIENTES, £S5 LA SUMA DE LO RECALIDADO 51N CONSIDERAR INTERESES, DEVOLUCIONES ¥ OTROS
CONCEPTOS DE INGRESOS, LO QUE SIGNIFICA OUE LOS INGRESOS CORREENTES LOGRARON FINANCIAR LOS GASTOS CORRIENTES.

b) Elecucidn do la Inversidn

EL RATID ES CERQ, DEBIDG A CUE EMILIMA 5.4, NO TUVO PROYECTOS DE INVERSION PARA EJECUTARSE CON CARGD A 5U MARCO PRESUPUESTAL,

cj Garios da Porsonal

EL RATIO DE GASTOS DE PERSONAL AL PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO 2018 E5 DE 41.21%, LD QUE SIGNIFICA QUE DE CADA 5 100 DE GASTOS CORRIENTES, 5/ 41.21
CORRESPONDE A PERSONAL ¥ DBLIGACIONES SOCIALES. ESTE INCREMENTO ES DEBIDO A LA INCORPORACION DE PERSOMAL A LA PLANILLA DE EMILIMA 5.4, POR
MANDATO JUDICIAL ¥ AL PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES,

d) Servicia de la Deuda

EL RATIO ES 0. DEBIDO A QUE EMILIMA S.A. MO CUENTA CON PRESTAMOS ANTE La BANCA NACIONAL O PRIVADA QUE LE GEMERE UN SERVICIC DE LA DEUDA,

1l EVALUACION METAS
3.1 Evalucitn de las Matas

o} Melas de fas Aclividades

ACTIVIDAD N* 01
GESTION ADMIMISTRATIVA

META ANUAL PROGRAMADA: 1678 DOCUMENTOS

:JF_IPRIER SEMESTRE DEL ARD 2016 SE HAN FORMULADO 774 DOCUMENTOS, DETENIENDO UN RENDIMIENTO DEL 45.13% DE DESEMPERD RESPECTD A Lt META

ACTIWIDAD N* 02
ACCIONES DE CONTROL ¥ AUDITORIA
METAL ANUAL PROGRAMADA: 54 DOCUMENTOS

AL PRIMER SEMESTRE DEL ARO 2019, SE HAN FORMULADO 31 DOCUMENTOS, ODBTENMENDD UN RENDIMIENTO DE 57.41% DE DESEMPERD, RESPECTO A LA META
PROGRAMADA,

ACTIVIDAD N 03

ACCIONES DE PROMOCION ¥ DESARROLLD NMOBILIARIC

META ANUAL FROGRAMADA: 1 188 ACCIONES

AL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2013, SE HAN REALIZADO 422 ACCIONES, DETEMIENDO UN RENDIMIENTO DE 34.52% DE DESEMPERD, RESPECTOD A LA META PROGRAMADA

ACTIVIDAD M 04
ACCIONES DE COMERCIALIZACION
META AMUAL PROGRAMADA: 511 DOCUMENTOS

AL PRIMER SEMESTRE DEL ANGC 2019, SE HAN ELASDRADC 739 DCCUMENTOS. DBTENIENDO UN RENDIMIENTO DE 144.62% DE DESEMPERD, RESPECTD A LA META
PROGRAMADA

ACTIVIDAD N* 05
ACCHIINES DE GESTION DE PROYECTOS

META ANUAL PROGRAMADA. 195 DOGUMENT

AL PRIMER SEMESTRE DEL AR 2018, 5E HAN ELABORADO 66 DOCUMENTOS, OBTENIENDO LN RENDHMIENTO DE 33.85% DE DESEMPENC, RESPECTO A LA META,

b} Mstas de Proyectas

NO CORRESPOMDE TODA VEZ OUE EMILIMA 5.4, EM EL. PRIMER SEMESTRE 2018 NO HA EJECUTADD PROYECTOS DE INVERSION,

IV LOGROS OBTEMDOS, IDENTIFICACION DE PROBLEMAS ¥ MEDIDAS CORRECTIVAS

4.1 Logros Oblenidos

ACCIONES EN GESTION ADMINISTRATIVA
= 12 REUNIONES ORDINARIAS, 02 REUNIONES EXTRADRDINARIAS ¥ RELINIONES CON ASOCIACIONES ¥ GRUPOS DE  VIVIENDA, CON EL DIRECTORIC, ASI CoMD 18
REUNIONES DE COORDINACION, SUPERVISION ¥ EVALUACION DE TRABAJD CON LOS ORCANDS DE LINEA, APOYD ¥ DE ASESORAMENTO.

« APHOBACION OF LA DIRECTIVA N° D01-2019-EMILIMA-GGIAC NORMAS GENERALES PARA LA ADMINISTRACIGS DEL ARCHIVO DE EMILIMA 5.4 ¥ DE LA GUIA N D02-2018-
EMILIMA-GAL ;INSTRUCCIONES PARA LA REALIZACION DE CONCILIACIONES JUDICIALES ¥ EXTRAJUDICIALES EN EMILIMA S.A. - RECUPERACKN UE DEPOSITOS JUDICIALES
POR &/ 25 800,00 POR EMBARGO A LAS CUENTAS DE EMILIMA 5.4, (EXPEDIENTE N* 02228-2011).

+ S5E REPORTO LA EJECUCION PRESUPUESTAL AL IV TRIMESTRE DE 2018 ¥ LA EVALUACKIN ANLAL

= EVALUACION DEL POI 2018 ¥ EJECUCION PRESUPUESTARIA AL | TREMESTRE DE 2019 DE EMILIMA 5.4

- TRANSFERENCA FINARCIERA A LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA, PARA LA ATENCION DE GASTOS DEL GRGAND DE CONTROL INSTITUCIDNAL

ACTIONES EN CONTROL Y AUDITORIA
-TRES VISITAS DE CONTROL ¥ SEI5 ORIENTACIONES DE OFIGIO, .
-ATENCION DE 06 DOCUMENTOS DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPDBLICA, EMITIENDD LA DOCUMENTACION PARA EL RORMAL FUNCIONAMIENTD DEL OCI.
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INFORME EJECUTIVO DE EVALUACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIOMAL PRESUPLESTO PUBLICO
{ DEL ANO FISCAL 2018 ) Fagia 3 e 4
AL PRIMER SEMESTRE ANEXD W 14

ENTIDAD : EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA 5.4,

-MO SE CONTABA COM INGENIERD ¥ ABDGADO, DICHDS PROFESIINALES 50N NECESARIDS PARA EJECUTAR LOS SERMICIOS DE CONMTROL EN DBRAS Y OTROS.
M0 SE CUENTA CON ACCESD A TODOS LOS SISTEMAS INFORMATICOS DE EMILIMA 5.4, FOMUR, GMA, TALES COMO SISCON, SIGI, SIGA, INTRANET, ETC.

ACCIONES EM PROMOCION ¥ DESARROLLD INMOBILIARIO
SACTUALIZACION DEL MARGES! NMOSILIARID MUNICIPAL, ¥ AVANCE EN UM T6% DEL SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE INMUEBLES PARA SU INCORPORACION,
-EVALUAGION DEL ESTADD DE LOS INMUEBLES ARRENDADOS ¥ EL INCREMENTO DE LA RECAUDACION POR ALCUILER DE LOS LOCALES COMERCIALES ADMINISTRADOS
POR EMILIMA 5.4,

-REMISION DE INFORMACION DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNG ¥ DEL CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DEL OC1 DE LA MML,
-SUSCRIPCION DE CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EMILIMA S A ¥ LA CALA MUNICIPAL DE CREDITD POPULAR DE LIWA 5.4,

~APROBACION DE LA SUBASTA PUBLICA DE VENTA DE LOTES DE TERRENDS.

-REMISION DE 17 CARTAS PARA EL CUMPLIMENTO DE LAS OBLISACIONES CONTRACTUALES DE LOS ARRENDATARIOS.

-RENOVACION DE 53 CONTRATDS DE ARRENDAMIENTD DE INMUEBLES,

ACCIONES EN COMERCIALIZACION

-RESPUESTA A LAS DBSERVACIONES DEL OCI DE LA MML,

~REALIZACHIN DEL INVENTARIO DE BIENES PATRIMONIALES.

-EJECUGION DEL ACTA DE CONCILIACION DE INVERSIINES V5 PATRIMONIC DE EMILIMA 5.8, COM LA MUNICIPALIDAD METROPOLITARA DE LIMA (MML) ESTADOS
FINANCIEROS DICIEMBRE 2018, IWFORMACION FINANCIERA AL IV TRIMESTRE 2018 PARA LA MML Y ESTADDS FINANCIERDS DE EMEAG A JUNIO 2015,

=ARQUED DE CAJA CHICA Y DE CAJA INGRESDS, POT 421 ¥ COA - | SEMESTRE 2019

-APROBACKIN DEL REGLAMENTO INTERNO PARA LAS ELECCIONES DEL COMITE D€ SEGURIDAD Y SALUD EM EL TRABAJID [CSST)

-APROBACHIN DE LOS PERFILES DE PUESTODS DEL PERSOMNAL DE EMILIMA 5.4

~ADCLISICISON DE EQUIPDS E IMPLEMENTODS PARA EL SIMULACRO MACIONAL DE S15M0 Y TSUNAM 2018

ACCIONES EMN GESTION DE PROYECTOS

-INCORPORACION PRESUPUESTAL ¥ AL POI DE LA MML DE TRES (03} PIP: 1) CREACION DE LA CASA VECINAL N* 02 CONDE DE LERMOS; 7] MEJORAMENTO DEL SERVICIO
CULTURAL EN EL HOSPICIO MANRIOUE Y 3) MEJORAMIENTO DEL TEATRO SEGURA ¥ LA SALA ALCEDO, ASi COMO EL 1DARR CONSTRUCCION DE MARPOSARIO: ADOLISICION
DE EQUIPAMIENTO INTERACTIVO, SISTEMAS EMPACADDS DE TRATAMIENTD DE AGUA, LASERES, TRANSFORMADORES DE DISTRIBUCION DE POTENCIA, VARIADORES DE
FASE, BODUILLA DE CHORRD, MOTOR AC DE PROPOSITO GENERAL, ALTOPARLANTES ¥ BOMBAS SUMERGIBLES,

-ACTA DE TRANSFERENCIA DE LA OBRA * CREACION DEL COMPLESQ POLIDEPDATIVG VEATICAL GLILLERMO DANSEY .

-5E PRESENTL LA AGTUALIZAGION DE LA CADENA FUNCIONAL DE PROYECTOS DE INWVERSION DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE Lisds -MML,

4.2 |deniificacién de Problemas Pragenlades

ACCIONES EN GESTION ADMINISTRATIVA

DEMORA O CAMBIO DE HORARIO PARA ASISTIR O EJECUTAR LAS REUNIDNES DE COORDINACIN, SUPERVISION ¥ EVALUAGIIN COM LAS UNIDADES ORGANICAS,
-DEMDRA DE LA UNIDADES ORGANICAS EN LA ATENCION DE RECUERIMIENTOS DE INFORMACION EN EL PLAZD PRUDENCIAL. LD OUE AFECTA LAS RESPUESTAS A LOS
JUZGADDS QUE TIEMEM PLAZOS REDUCIDOS.

-DOCUMENTACION INCOMPLETA ALCANZADA POR LAS UNIDADES ORGAMICAS, IMPOSIBILITA LA EMISION DE LOS INFORMES LEGALES.

-I.TAES I{'PEIDADEE ORGANICAS MO EFECTUAN CONSULTAS PUNTUALES, REMITEN SUS INFORMES SIN IDENTIFICAR CUAL ES LA PROBLEMATICA O CONTROVERSIA JURIDICA &
ATENDER.

MO SE CUENTA CON UN LOCAL ADECUADD PARA UNIFICAR TODOS LOS REPDSITORIOS DEL ARCHING CENTRAL, ASl COMO FALTA DE PERSONAL PARA EFECTUAR LA
BUSOUEDN DE DOCUMENTOSE,

ACCIONES EN CONTROL ¥ ALIDITORIA
MO SE CONTABA CON INGENIERO ¥ ABDGADD. DICHOS PROFESIONALES SOM NECESARIOS PARA EIECUTAR LOS SERVICIOS DE CONTROL EN OBRAS ¥ OTROS.
MO SE CUENTA CON ACCESO A TODOS LOS SISTEMAS INFORMATICOS DE EMILIMA 5.4, FOMUR, CMA, TALES COMO SISCON, SIG1, S3GA, INTRANET, ETC.

ACCIONES EN PROMOCION ¥ DESARROLLD INMOBILIARID

SCAMBIOS DE GESTION MUNICIPAL HAN DIFICULTADD LA CELERIDAD DE LA PROPUESTA DE LAS POLITICAS DE ARRENDAMIENTO,

-EL SISTEMA DE GESTHON INMOBILIARL, (SI5]) PRESENTO INCONVENIENTES CON LOS INFORMES TECNICOS LEGALES GENERANDO ATRASOS EM LA PROGRAMACIAN DE
LOE PAGOS,

EXISTEN PROCEDBIENTOS EN TRAMITE QUE MO SOLO DEFENDEN DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA, SING DE ENTIDADES ESTATALES COMD LA
SUPERINTENDENCIA DE BIENES NACIONALES (SBN),

-NO SE CLUENTA CON LA DOCUMENTACION EN LOS ACERVOS DOCUMENTARIOS.

-ND SE CUENTA CON PRESUPUESTO PARA HACER MANTENIMIENTO A LOS DEMAS INMUEBLES,

DEMORA EN LA MML PARA Li APROBACION DE LA SUBASTA POBLICA DE VENTA DE LOTES OF TERRENDS

ACCIONES EN COMERCIALIZACION

CONSTANTES CAMBIOS EM LAS TRANSFEREMCIAS Y RENDICIOMES DE GASTOS

-FALTA DE PEDIDOS DE COMPRA O SERVICIO QUE DERIVEN EN UN PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION PARA U INCLUSION EN EL PAC 2018,

-ERRORES EN LOS TDR DE SERVICIOS ¥ ESPECIFICACIONES TECNICAS DE COMPRAS DE LAS UNIDADES ORGANICAS,

-HO SE CUENTA CON BASE DE DATOS COMPLETA ¥ ORDENADA DE TODOS LOS SUMINISTROS ADMINISTRADOS POR EMILIMA 5.4, ASI COMO DE BIEMES PATRIMONIALES.
-HO SE CUENTA CON ESPACIO SUFICIENTE ¥ ADECUADO PARA ARCHIVAR LA DOCUMENTACION PROCESADA.

-EXISTE PERSONAL REMCORFPORADD POR MANDATO JUDICIAL QILE MO HA SID0 EVALUADD RESPECTD DE SUS CAPACIDADES NI CAPALCITADD PARA EL DESEMPERND DE
5US FUNCIONES.

ACCIONES EN GESTION DE PROYECTOS

-EM LA GESTION MUMNICIPAL ANTERIOR (2015-2018), NO SE PRIORIZO LA ETAPA DE PRE INVERSION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION.

DEMORA EN PRESENTACION DE LOS FORMATOS DE PROGAAMACION ¥ EJECUCION DE INVERSIONES POIMAL DERIDO A OUE LA INFORMAGION DISPONIBLE DE LA

SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD TEMIA LA INFORMACION REGISTRADA POR ESPECIFICA, SIN EMBARGO PARA NUESTROS FINES SE REQUERIA INFORMAGION

PRESUPUESTAL POR COMPONENTE A MIVEL DE PROYECTOS DE IWVERSION.

MO SE HA PODIDO IMPLEMENTAR EL EQUIPO TECNICO MINIMO NECESARIO PARA DESARROLLAR LAS PROPUESTAS DE PROYECTOS DE IN"."ERSH.‘.IV:‘_ ==
e

-M0 SE TIEME PROYECTOS YD ESTUDIOS VIABLES.

4.3 Aplicacion de Medidas Corecives \ 7 /,—"

ACCIONES EN GESTION ADUMMISTRATIVA e
-CUMPLIMIENTO ESTRICTC DE LOS ACUERDOS DE REUMIONES DE DIRECTORIO EN EL PRIMER SEMESTRE 2013,

-ESTABLECIMIENTO DE MAYOR COORDINACION DE HORARIOS ¥ FECHAS DE REUNIONES DE TRABAIC CON LAS UNIDADES ORGANICAS.

-ESTABLECIMIENTD DE PLAZOS DE ENTREGA DE DOGUMENTACION POR PARTE DE LAS UNEDADES ORGANICAS EN LA IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL
ORGANG DE COMTROL INSTITUCIOMAL

LOORDIMACIIN CON LAS UNIDADES DRGAMICAS PARA QUE ATIENDAN EN UN PLAZD PERENTORIO LOS RECUERIMIENTOS DE INFORMACIGN,

-SE CODRDING CON CADA UNIDAD ORGAMICA PARA ACTUALIZAR ¥ MIGAAR INFORMACION ACTUALIZADA AL PORTAL DE TRANSPARENCIA

BE COORDING CON LAS UNIDADES ORGANICAS, A FIN QUE LA DOCUMENTACION DE SUS PROCESOS SEAN REALES ¥ OUE CONSIGNEN BUENAS PRACTICAS PARA LA
ADILIZACION DE PROGESOS ANTES DE SER INFORMATIZADOS,

ACCIONES EN CONTROL Y AUDITORIA

-SE REQUERIRA LA CONTRATACION DE UN ABOGADO.

-5E COORDINARA COMN EMILIMA 5.4, PARA QUE 5E BRINDE EL ACCESO EN EL AMBIENTE DEL OCI A TODOS LOS SISTEMAS INFORMATICOS QUE MANELS EMILIMA 5.4,
FOMUR, Cha, TALES COMO SISCOM, 5IGI, SIGA, INTRANET, ETC

ACCIONES EN PROMOCION Y DESARROLLO INMOBILIARIO
SCOORDINACIONES PARA LA ACTUALIZACKIN DEL MARGEST INMOBILIARIO,
-REALIZACION DEL MONITORIO DEL SESTEMA DE GESTION INMOBILIARIA [SIGH PARA SU APROBACION ¥ POR ENDE PROGRAMACION DEL MISME,
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ENTIDAD : EMPRESA MUNICIPAL INMOSILIARIA DE LI 5.4,

-COORDIMACIONES FARA INICIAR ACCIONES LEGALES EMN LOS INMUESLES QUE AMERITAN, A FIN DE PODER SOLICITAR LA RESTITUCION DE LOS MISMDS,
SNEGOCIACHIN DE HUEVOS TERMINGS Y CONGICIONES CONTRACTUALES DE LOS ARRENDATARIOS DE LA ALAMEDA DE INTEGRACION ¥ ANULACION DE CROMOGRAMAS
FRE ESTABLECIDOS EN EL SISTEMA DE GESTION INMOBILIARIA (SIG1).

ACCICNES EM COMERCIALIZACIGON

-5E CORRIGIO EL SISTEMA DE RENDICION DE CUENTAS CON LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA MLL

-CORREGIR LA CANTIDAD DE PROCESDS PROGRAMADOS, YA OUE EL PAC 2015, CUENTA CON 2 PROCESDS PROGRAMADOS.

-5E GC!D_RDlNI:lCON LAS UNIDADES DRGANICAS A FIN DE CORREGIR LDS ERAORES IDENTIFICADOS EN LOS TOR ¥ EN LAS ESPECIFICACIONES TECHICAS DE COMPRAS,
-5E ESTA GESTRONANDD UMA BASE DE DATOS COMPLETA ¥ ORDEMADA CON LA INFORMACION RECOPILADA,

-EL PERSOMNAL DEBE SER CAPACITADD DE ACUERDO 4 LAS NECESIDADES DE EMILIMA. 5.4, PARA BRANDAR UM MEJOR SERVICIO AL CUDADANG,

-REALIZAR TRABAJD CONTINUG CON EL COMITE DE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRARAD, A EFECTOS QUE EXISTAN CAPACITACIONES CONTINUAS S0BRE LAS
NECESIDADES DE LOS TRABAJADORES.

ACCIONES EN GESTION DE PROYECTOS

-SE REALIZO LA CONCILIACION DE LA INFORMACION CON LA GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO ¥ MODERMIZACION ¥ LA SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD

-8E HA Mﬁﬂmﬂ REGISTRO DE IDEAS DE PROYECTOS™ CON LAS SIGUIENTES IDEAS DE PROYECTOS (GARAGAY, PAROUE DE LA EXPOSICION, JR. DE LA UNION,
HOSPITAL SAN 51

-5E HA SOLICITADO PRESUPUESTO PARA LA ACTUALIZACION DE PROYECTOS DE INVERSION QUE ESTAN VIABLES PERD DESACTIVADDS TEMPORALMENTE. ASI COMD PARA
LA CONTRATACION DE PROFESIONALES.

-5E REALIZA LAS COORDINACIONES COM LA SUBGERENCIA DE PRE INVERSION PARA AGILIZAR LA VIABILIDAD OE SUS IDEAS DE PROYECTOS,
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EVALUACION DEL PRESLAPLUESTO MRECCION GEMERAL DE
INSTITUCIONAL DEL ARG FISCAL 2018 PRESUPUESTO PUBLICD
MARCO Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y EGRESOS
Anoxo N° 2
FUENTE DE RECURSOS DIRECTAMENTE RECALIDADDS
ENTIDAD EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA 5.4,
PERICDO DE EVALUACION SEMESTRAL
Presupussts Presupuesto EJECUCION AL PERIQDOD
RUBROS Institucional Institucicnal Avance [
Aprobado (A) Modificado (B} | EJECUTADO (c) P (81 % 100
INGRESOS 6,101,567 B 101,567 3,035, 642.97 4982 4082
INGRESOS CORRIENTES 6,101,587 B.101 567 3,039.642.97 4957 LN ]
Venta De Bienes Y Servicios Y Dereches 5,021,087 5.221,067 00, 042.50 50,57 5052
Otros Ingresos 180,500 181,500 48,600.01 269 26.83
TOTAL DE INDRESDS 5,101,567 6,101,567 3,039,542,97 40.82 49,82
LEREWE 6,101,567 & 109,587 T4, 20063 44,48 44.48
GASTOS CORRIENTES 5,889 567 5,889,567 2650, 30807 45,60 4569
Personal ¥ Obligaciones Sociales 1,182 937 3152937 1,108 89513 1547 3547
Bienes ¥ Servicios 2,574 989 1,575,908 1,406,544 64 5810 58,10
Otros Gastos 160,641 160,641 BSE,545.30 53.25 5175
GASTOS DE CAPTAL 2000 2000 13,294 56 1088 10,99
Adguisicion De Activos No Financieros 13,000 212,000 13,294.56 1053 10,99
TOTAL DE EGRESOS 8101 567 6,101,567 IT14.280.82 2442 44,48

1 La informacion de Ingresos y Egresos se prasents por fuente de financiamiento

7 S detalla por les genéricas de ingresos

HMAEHA YZARRA

EMILIMA S.A,

JOHANNA MANTURANO CASTRO
GERENTE GENERAL
EMILIMA 5.4,




EvalUuaCiOnN DEL FRESUPUESTD

HRECCION GENERAL DE
IHSTITUCIONAL [DEL ARD FISCAL 2018) STD PUBLICD
RATIOS DE GESTION PRESUPUESTARIA
AMEXDN'Y
ENMTIDAD: EMPRESA MUMICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA 5.4,
PERIQDOD DE SEMESTRAL
Variables y Ratio
Raties Farmula
2019 2018
2.6580.986.07 318342252
Autonamia Prasupuestlaria SROE Lbeia 10 —= 84.53 _ 17.87
Ingrascs Correntes 3,039,642.97 2.700,857.70
isn ™ 0.00 0,00
Ejecucitn de la Inversién i i — 0.00 — 0.00
Ingresos Cormientes 3.039,642.97 2,700,857.70
ol ; i in 1,108,886.13 1.098,551.09
Gastos de Personal Pe y Obligaciones wl ——— = 41.21 _— = .51
Gastos Corrientes o 2,690,986,07 3,183.422.52
0.00 0.00
Servicio de la Deuda Serdci de i x100| —= 0.00 PSS o) 0.00
Ingresos Corrigntes 3.039.642 97 2,700,857.70

(1) Considera ol gasio Iotal egacutaca an proyectos de rvarsian @ loda fuenta de Bnanciamisnio
(2) Considera of gasio lotal speculaco en la Gendnca del Gaslo Personal y Obligaciones Sociates”

NETH MACHA YZARRA

MARITZA JOHANNA MANTURAND CASTRO
GERENTE GENERAL
EMILIMA S.A.




EVALUACION DEL PRESUPUESTO DIRECCION GENERAL DE
INETITUCIONAL DEL ARIO FISCAL 2018 PRESLUPUESTO PUBLICO
EVALUACION DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS
ANEXD N° 4
ENTIDAD ; EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARLA DE LIMA 5.4,
PERIODO DE PRIMER SEMESTRE
META ANUAL'
ACTIVIDAD/IPROYECTO Unidad de Cantidad Programado Ejocutado ANANCE (%)
FINALIDAD Medida (A)
(B} 1G) [C){A) X 100 {C)I(B) X 100
GESTION ADMINISTRATIVA ADMIMISTRACION ¥ SLIPERVISION DOCUMENTO 4 GTE.00 1, G78.00 774,00 FTRE] 48.13
ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA OMINISTRACION ¥ SLPERVISION DOCUMENTD 8400 54,00 31.00 57.41 5741
ACCIONES DE PROMOCION ¥ DESARROLLD INMOBILIARID ACCIONES DE PROMOCION ¥ DESARROLLE INMOSILIARIO WCCION +,168,00 1,188,00 422.00 15,52 3583
COMERCIALIZACION ACCIONES DE PROMOCION ¥ DESARROLLO INVOSILIARID DOCUMENTO 511.00 511.00 734.00 144,82 144 52
IGESTION EN PROYECTOS ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNKICOS EN RENOWACION ¥ COCUMENTO 195.00 195.00 B&.00 33.85 33.85

(1) Mata autorizada en el Presupuesio Institucional
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CPC. LUZ JANETH KIACHA YZARRA
Gerénte de Planificacin Presupuesio y

Modemizacion
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