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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima -
EMILIMA S.A del ano fiscal 2019, fue aprobado con Resolucion de Gerencia General
N° 150-2018-EMILIMA-GG de fecha 31 de diciembre del 2018, contiene las
actividades programadas para el afno 2019, que se orientan a una adecuada
administracion de la entidad y estan alineados a los objetivos operativos especificos
y estratégicos plasmados en el Plan Estratégico Institucional 2016-2019.

La Gerencia de Planificaciéon, Presupuesto y Modernizacion realiza el seguimiento y
evaluacion de los documentos de planificacion operativa y en cumplimiento de ello
presenta la Evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI) correspondiente al
Primer Semestre 2019.

En el presente documento se describe y muestra el avance y grado de cumplimiento
de las metas fisicas previstas en cada una de las actividades operativas, también se
expresan los indicadores de eficacia alcanzados por cada una de las Unidades
Organicas, con la finalidad de contribuir a través de ellos al logro de los objetivos y
metas institucionales, asi como de la calidad en el manejo de los recursos
municipales, para ello se utilizé la siguiente metodologia:

e La evaluacion se realizd con el cruce de informacion y la constatacion de la
gjecucion de actividades presentadas por cada una de las Unidades Organicas
para establecer en forma real y efectiva, los resultados obtenidos.

¢ Las calificaciones que se otorgaron a cada una de las actividades se hicieron de
acuerdo al nivel de avance entre lo ejecutado y lo programado.

Asi mismo, consolida informacion sobre los avances y ejecucion de las metas
programadas al Primer Trimestre 2019 ejecutado por las diferentes Unidades
Organicas de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima EMILIMA S.A. lo que
permite conocer el nivel de cumplimiento de los objetivos institucionales.

BASE LEGAL

La base legal de la Evaluacion del Plan Operativo Institucional al Primer Semestre
2019 es la siguiente:

*
-

Ley N° 27972 — “Ley Organica de Municipalidades”.

Ley N° 27783 — “Ley de Bases de la Descentralizacion”.

Ley N° 28112 - “Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico”

Ley N° 27658 — “Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado”

Decreto Legislativo N° 1088 — Ley del Sistema Nacional de Planeamiento

Estratégico y del CEPLAN

%+ Segunda, Tercera, Cuarta, Quinta, Sexta y Séptima Disposicion Complementaria
de la Ley N° 28522 (No derogadas)

<+ Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, aprobado por el Decreto Supremo N° 304-2012-EF.

%+ Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y

Gestion de Inversiones y Deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de

Inversion Publica.

- * D)
LCI 0 I

&
o
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Directiva N° 002- 2019 EF/50.01 “Directiva de Programacion Multianual
Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria”

Directiva N° 005-2017-OSCE/CD, Plan Anual de Contrataciones, de fecha 3 de
abril de 2017.

Ordenanza N° 1972, publicada el 27 de julio de 2016, que aprueba el Plan de
Desarrollo Local Concertado de Lima Metropolitana.

Resolucion de Gerencia General N° 006-2013-EMILIMA-GG de fecha 18 de enero
de 2013, que aprueba el Manual Interno — EMILIMA S.A. N° 400-400-00000001
Version 02.

Acuerdo de Directorio N° 01-2016/11S, de fecha 27 de junio de 2016, que
aprueba el Plan Estratégico Institucional 2016 - 2019 de EMILIMA S.A.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD de
fecha 31-10-2018, modifica la Guia para el Planeamiento Institucional.

Acuerdo de Directorio N° 01-2018/01S, que aprueba la modificacion del
Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA S.A. de fecha 18 de enero
de 2018.

Resolucion de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG, de fecha 19.02.18,
gue aprueba la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM “Procedimientos para la
elaboracion, aprobacion o modificacion de Documentos Normativos en EMILIMA
SA"

Resolucion de Gerencia General N° 150-2018-EMILIMA-GG, de fecha 31.12.18,
que aprueba el “Plan Operativo Institucional (POI) para el ano fiscal 2019 de
EMILIMA S.A.

Resolucion de Gerencia General N° 121-2018-EMILIMA-GG. de fecha 28.09.18,
que aprueba la Directiva N° 003-2018-EMILIMA-GPPM “Normas para la
Formulacion, Aprobacion Seguimiento; Evaluacion y Modificacion del Plan
Operativo Institucional del Afio Fiscal 2019 de EMILIMA S.A."

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES 2019

La identificacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales, obedecen a la
definicion de prioridades establecidas en el Marco Estratégico de la MML, de tal
forma que EMILIMA S.A. contribuya articuladamente con los objetivos estratégicos y
alineados a los mismos.

Se identificaron tres objetivos estratégicos institucionales:

«Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario.

)

«Formular y ejecutar proyectos de regeneracion urbana integral en Lima)
Metropolitana, a través de convenios y alianzas estratégicas con
entidades publicas y privadas para un mejor posecionamiento de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, como gestora de la integracion
socio - cultural. )

“
*Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.
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Para el Objetivo Estratégico Institucional 1 (OE1) se cuenta con seis (6) acciones
estratégicas, segun se presenta en el cuadro siguiente:

Objetivos Estratégicos / Acciones Estratégicas

Incrementar la rentabilidad del patrimonio

el inmobiliario

Accion 1.1 |Incorporar inmuebles al Margesiinmobiliario

Accién 1.2 |Sanear técnica y legalmente los inmuebles de la MML

Accion 1.3 |Incrementar la renta de los inmuebles arrendados

Accion 1.4 |Disminuir la morosidad de los inmuebles arrendados

Accion 1.5 |Restaurar la propiedad inmobiliaria

Cautelar la propiedad predial de los inmuebles de EMILIMA y

Accion 1.6 los administrados.

Para el Objetivo Estratégico Institucional 2 (OE2) se cuenta con dos (2) acciones
estratégicas, segun se observa en el cuadro siguiente:

Objetivos Estratégicos / Acciones Estratégicas

Formular y ejecutar proyectos de regeneracion
urbana integral en Lima Metropolitana, a través
OE 2 de convenios y alianzas estratégicas con
entidades publicas y privadas y como gestora
de la integracion socio - cultural.

Formular proyectos de regeneracion urbana integral en Lima

e Ed Metropolitana.

Ejecutar proyectos de regeneracion urbana integral en Lima

Accion2.2 | atropolitana

Finalmente para el Objetivo Estratégico 3 (OE3) se cuenta también con siete (7)
acciones estratégicas, segun se observa en el cuadro siguiente:

Objetivos Estratégicos / Acciones Estratégicas

OE3 Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A

Accion 3.1 Implementar progresiva e integralmente la gestion por procesos.

Implementar un modelo de gestion de sistemas de informacion

Accion 3.2 integrados para brindar servicios tecnologicos

Fortalecer el marco regulatorio que garantice el uso eficiente de
Accion 3.3 |los recursos de Tl y mantenimiento de la plataforma tecnologica
actualizada

Mejorar el Desarrollo de Capacidades de los colaboradores de

Accian34 | empresa.

. Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y
Accidn3.5 |, gministrativos articulados.
Accion 3.6 Efectuar la defensa judicial yfo arbitral en representaciéon de

EMILIMA S.A.

Accion 3.7 |Implementar el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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IV. EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL PRIMER SEMESTRE

2019.

4.1

4.2

Calificacion del Nivel de Eficacia o Desemperio

Para la evaluacion y calificacion de las actividades ejecutadas por las Unidades
Organicas de EMILIMA S.A en el Plan Operativo Institucional al Primer
Semestre 2019 se dio cumplimiento al numeral 8.2.10 Seguimiento, monitoreo
y evaluacion del POI Directiva N° 003-2018-EMILIMA-GPPM “Normas para la
Formulacién, Aprobacién Seguimiento; Evaluacion y Modificacion del Plan
Operativo Institucional del Ano Fiscal 2019 de EMILIMA S.A en su literal e)
Coeficiente de eficacia y literal f) Rango de medicion, el cual se expresa en el
siguiente cuadro:

CUMPLIMIENTO
RANGOS ALCANZADOS
P CONCEPTO
100% - 95% Miiy bugho La EJEC,UCIOI‘I del cumplimiento de la meta,
alcanzod lo programado
94% - 90% Bueno Ejecucion moderada de la meta frente al
logro esperado
89% -85% Regular Ejecucidn parcial de la meta
84% - 0% Deficiente Ejecucion critica frente al logro esperado

De esta manera, los indicadores de monitoreo nos permitiran medir el
porcentaje de cumplimiento de cada meta programada por cada Unidad
Organica y de acuerdo al avance porcentual logrado, se calificara el nivel de
eficacia o desempeno de cada Unidad Organica, quienes de acuerdo a sus
resultados obtendran el calificativo respectivo.

Por tanto, se considera como logro mas importante por las Unidades Organicas
el avance de la ejecucion de sus actividades programadas en el Primer
Semestre 2019 cuya calificacion del Nivel de Desempefio o Eficacia se mide a
través de la calificacion que obtuvo segun la Evaluacion Promedio.

Logros alcanzados durante el Primer Semestre 2019

Como se puede apreciar en el cuadro de Evaluacion de las actividades del Plan
Operativo Institucional del Primer Semestre 2019 de las diferentes Unidades
Organicas de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima -EMILIMA S.A. de
acuerdo a la calificacion del nivel de eficacia o desemperio es el siguiente:
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a EVALUACION

N UNIDADES ORGANICAS PROMEDIO % CALIFICACION
PRESIDENCIA 71 Deficiente

2 | GERENCIA GENERAL 100 Muy Bueno
ORGANO DE CONTROL

3 | INSTITUCIONAL a9 Mpy Eleno
GERENCIA DE PLANIFICACION,

4 | PRESUPUESTO Y MODERNIZACION L N Euea

5 | GERENCIA DE ASUNTOS LEGALES 100 Muy Bueno

6 | Subgerencia de Asesoria Juridica. 79 Deficiente
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y

7 FINANZAS 100 Muy Bueno
Sub Gerencia de Logistica y Servicios ;

8 Gansialos. 84 Deficiente

9 | Sub Gerencia de Contabilidad. 98 Muy Bueno
Sub Gerencia de Tesoreria y

12 Recaudacion. 199 My Borno

11 | Sub Gerencia de Recursos Humanos. 98 Muy Bueno
GERENCIA DE GESTION DE LA

12 [INFORMACION Y ATENCION AL 97 Muy Bueno
CIUDADANO
Sub Gerencia de Tecnologias de

13 Informacion. = BUAnD

14 | GERENCIA DE GESTION INMOBILIARIA 100 Muy Bueno
Sub Gerencia de Saneamiento 5

15 P —— 52 Deficiente
Sub Gerencia de Promocion Inmobiliario y -

16 Renovacion Urbana. o3 Deficiente
Sub Gerencia de Gestion de Predios y -l

17 Cortratos 79 Deficientes

18 | GERENCIA DE PROYECTOS 71 Deficiente

19 | Sub Gerencia de Pre- Inversion 80 Deficiente

20 [ Sub Gerencia de Inversion 86 Regular
GERENCIA DE GESTION OPERATIVA

21 | DE CENTRO DE COSTOS - Circulo 100 Muy Bueno
Magico del Agua (CMA)
Fondo Metropolitano de Renovacion y

22 | Desarrollo Urbano (FOMUR) 100 Muy Bueno
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V. EVALUACION A NIVEL DE UNIDADES ORGANICAS
5.1 Presidencia:

La Presidencia es el Organo Ejecutivo de primer nivel Jerarquico y para el
cumplimiento de sus funciones se programé el desarrollo de dos (02)
actividades al Primer Semestre 2019:

a) Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de dos (02) actividades
programadas en esta evaluacién, dos (02) actividades registran un
porcentaje del 84% al 0% de su programacion.

b) Evaluaciéon Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de dos (02) actividades
programadas, se tiene que dos (02) actividades registran un porcentaje del
71% de su programacion obteniendo una calificacién de DEFICIENTE.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de
esta Unidad Organica es de 71% y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera de “DEFICIENTE”

c) Logros destacados:

Se logro ejecutar 18 documentos - Actas de reunién de Directorio como la
ejecucion de seis (06) reuniones de Sesion Ordinaria y una (01) reunién de
Sesion Extraordinaria con la Junta de Accionistas; Asi mismo se realizd
una (01) reunion con el Fondo Metropolitano de Renovacion y Desarrollo
Urbano — FOMUR; dos (02) reuniones con Asociacion de Pobladores y de
cumplimiento de Acuerdo de Consejo N° 138, y una (01) reunién con el
Grupo de Viviendas, Gestion del Riesgo de Desastres y Gestion Ambiental
con el Instituto de Desarrollo Urbano en los mes de enero febrero y marzo.
Como también 02 reuniones de Sesion Ordinaria en el mes de abril; 03
reuniones en mayo y finalmente 02 reuniones en el mes de junio,
completando asi el total de reuniones al Primer Semestre 2019.

d) Limitaciones para el mayor logro de desempeiio:

No existi6 ninguna limitacion para la realizacion de las reuniones de
Directorio.

e) Medidas asumidas:

Cumplimiento estricto a los acuerdos de reuniones de Directorio en el
Primer Semestre 2019 (enero a junio).



EMILIMA

Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion
Evaluacion del POI - | Semestre 2019

5.2 Gerencia General

La Gerencia General es el Organo de la Alta Direccion y para el cumplimiento
de sus funciones se programoé el desarrollo de siete (07) actividades al Primer
Semestre 2019:

a)

b)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las siete (07) actividades
programadas en esta evaluacion, cuatro (04) actividades registran un
porcentaje mayor 95% a 100% de su programacion, tres (03) actividades
registran un porcentaje del 0% a 84%, de su programacion.

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de las siete (07)
actividades programadas, se registra que cuatro (04) actividades registran
un porcentaje mayor al 91% de su programacion obteniendo una
calificacién de MUY BUENO, tres (03) actividades registran un porcentaje
del 0% al 84%, obteniendo una calificacion de DEFICIENTE

La Evaluaciéon Promedio de la ejecucion de actividades de
esta Unidad Organica es de 100% y de acuerdo a la escala
de calificacion se considera de “MUY BUENO”

Logros destacados.

Se logré ejecutar 18 reuniones de coordinacién, supervision y evaluacion
de trabajo de los Organos de Linea, Organos de Apoyo y los Organos de
Asesoramiento de las Gerencia: Gerencia de Proyectos, Gerencia de
Gestion Inmobiliaria y la Gerencia de Gestion Operativa de Centros de
Costos- del Circulo Magico del Agua (CMA),Gerencia de Gestién de la
Informacion y Atencion al Ciudadano, Gerencia de Administracion y
Finanzas Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion y la
Gerencia de Asuntos Legales

Se logro la aprobacién de la Directiva N° 001-2019-EMILIMA-GGIAC
Normas Generales para la Administracion del Archivo de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima- EMILIMA S.A. con Resolucién de Gerencia
General N° 09-2019-EMILIMAS A de fecha 21-01-2019.

Se logré la aprobacién de Ila Guia N°002-2019-EMILIMA-GAL
‘Instrucciones para la realizacion de conciliaciones judiciales vy
extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima- EMILIMA S.A
con Resolucién de Gerencia General N° 024-2019-EMILIMA-GG.de fecha
05-06-2019.

Se logro ejecutar 24 Acciones de gestion, seguimiento y recomendacion de
Control del Organo de Control Institucional de EMILIMA y de la
Municipalidad Metropolitana de Lima.
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d) Limitaciones para el mayor logro de desempefio:

5.3

e)

Demora o cambio de horario por diversos factores para asistir o ejecutar
las reuniones de Coordinacion, Supervision y Evaluacion con los Organos
de Linea, Organos de Apoyo y Organos de Asesoramiento.

Demora en la presentacion de documentacién por parte de algunas
Gerencias y Sub Gerencias en la Implementacion de recomendaciones de
control

Medidas asumidas:

Establecimiento de mayor coordinacion de horarios y fechas de reuniones
de trabajo de Coordinacion, Supervision y Evaluacion con los Organos de
Apoyo y Organos de Asesoramiento.

Establecimiento de plazos de entrega de documentacion por parte de las
Gerencias y Subgerencias en las implementaciones y recomendaciones de
Control.

Organo de Control Institucional:

El Organo de Control Institucional, es el encargado de ejecutar el control
gubernamental interno concurrente y posterior, para lo cual se programo el
desarrollo de tres (03) actividades al Primer Semestre 2019:

a)

b)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las tres (03) actividades
programadas en esta evaluacion, una (01) actividad registra un porcentaje
mayor 95% a 100% de su programacion, una (01) actividad registra un
porcentaje del 85% a 89% de su programacion, y la ultima actividad
registra un porcentaje del 0% a 84%.

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacién de las tres (03) actividades
programadas, se registra que una (01) actividades registran un porcentaje
mayor al 91% de su programacion obteniendo una calificacion de MUY
BUENO, una (01) actividad registra un porcentaje del 85% al 89%,
obteniendo una calificacion de REGULAR vy la ultima actividad registra un
porcentaje del 0% a 84%, obteniendo una calificacion de DEFICIENTE.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 100% y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera de “MUY BUENO”

Logros destacados:

Se ejecutaron 09 servicios de control simultaneo; una (03) Visita de Control
y cinco (06) Orientaciones de Oficio.

Se atendieron 06 documentos de requerimientos de la Subgerencia de
Control Interno de Lima y Callao de la Contraloria General de la Republica
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5.4

de manera oportuna. Se emitié la documentacion pertinente para el normal
funcionamiento del OCI.

d) Limitaciones para el mayor logro de desempefio:
No se contaba con ingeniero; sin embargo, se logré el contrato de un
ingeniero por dos meses desde el 24 de junio de 2019. Asimismo, no se
cuenta con Abogado. Dichos profesionales son necesarios para ejecutar
los servicios de control en Obras y otros
No se cuenta con acceso en el ambiente del Organo de Control Interno
(OCl) a todos los Sistemas Informaticos que maneja EMILIMA S.A,
FOMUR, CMA, tales como SISCON, SIGlI, SIGA, Intranet, etc.

e) Medidas asumidas:
Se requerira la contratacion de un Abogado.
Se coordinara con EMILIMA S.A. para que se brinde el acceso en el
ambiente del OCI a todos los Sistemas Informaticos que maneja EMILIMA
S.A., FOMUR, CMA, tales como SISCON, SIGlI, SIGA, Intranet, etc.

Gerencia de Asuntos Legales:

La Gerencia de Asuntos Legales programé el desarrollo de tres (03)
actividades al Primer Semestre 2019:

a) Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento tres (03) actividades programadas
en esta evaluacion, tres (03) actividades registran un porcentaje entre 95%
a 100%, de su programacién.

b) Evaluacién Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de tres (03) actividades
programadas en esta evaluacion, registra un porcentaje de 100%
obteniendo una calificacion de “MUY BUENA”.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 100 % y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera de “MUY BUENO”

c) Logros destacados:

Se logrd via judicial, la interposicion de los Recursos Extraordinarios de
Casacion ante los Organos Jurisdiccionales, segln Expediente. N° 10030-
2016 y Expediente N° 02306-2015, los cuales versan en materia de
Reposicion en la empresa.

Se logro la recuperacion de depositos judiciales, a raiz de un embargo a
las cuentas de EMILIMA S.A. segun Expediente N° 02228-2011), cuyo
monto excedente era por la suma de s/. 25,600.00 (veinticinco mil
seiscientos y 00/100 soles).
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Se logré emitir informe y opinion legal de los siguientes documentos:

¢ Proyecto de Directiva para la actualizacion de la informacién contenida
en el Margesi Inmobiliario de Bienes Inmuebles, propuesta de politica
de gestién sobre el arrendamiento de inmuebles destinados a casa
habitacion de EMILIMA S.A.

¢ Directiva e Instructivo para el Archivo de EMILIMA S.A., modificacion de
Acuerdo de Concejo N° 138 del 12.04.2018,

* Reglamento Electoral del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo,
propuesta de Convenio entre EMILIMA SA. y OLTURSA,

e Convenio Marco de Cooperacion entre EMILIMA S.A. y la Caja
Municipal, entre otros.

e La Sub Gerencia de Asesoria Juridica emitié opinién legal sobre los
Proyectos de Instructivos N° 01 y N° 02 -2019-EMILIMA-GAL -
“Formulacion de Consultas a la GAL por parte de los Organos y
Unidades Orgéanicas de EMILIMA S.A." y “Interposicion de Demandas y
Denuncias por parte de la GAL de la EMILIMA”, asi como las Guias N°
01 y N° 02-2018-EMILIMA-GAL - “Instrucciones para el ejercicio de la
representacion administrativa de la EMILIMA S.A. a través de sus
érganos o unidades organicas” y “Instrucciones para la realizacion de
Conciliaciones Judiciales y Extrajudiciales en EMILIMA S.A."

Limitaciones para el mayor logro de desempefo:

Es necesario que las Unidades Organicas de EMILIMA S.A. atiendan a los
requerimientos de informaciéon en un plazo prudencial, toda vez que las
respuestas a los juzgados tienen plazos reducidos.

La documentacion alcanzada por las Unidades Organicas, en la mayoria
de casos, se encuentra incompleta, imposibilitando la emision de los
informes legales; debiendo solicitar y requerir la informacion faltante, los
cuales no llegan en el tiempo y de manera oportuna.

El presupuesto de la Gerencia es reducido por lo que la compra de dtiles o
su requerimiento se ven limitados.

Medidas asumidas:

Se ha coordinado con las Unidades Organicas de EMILIMA S.A. a fin que
atiendan en un plazo perentorio los requerimientos de informacién.

Se procedié a devolver los documentos remitidos a las Unidades
Organicas, indicando la necesidad de contar con informacién técnica
complementaria para poder emitir opinion legal.

Se viene efectuando un uso razonable de los insumos con los cuales
cuenta la Gerencia para el normal desarrollo de sus actividades.

5.5 Sub Gerencia de Asesoria Juridica:

La Sub Gerencia de Asesoria Juridica programé el desarrollo de una (01)
actividad al Primer Semestre 2019:
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b)

c)

d)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al grado de cumplimiento de una (01) actividad programada en
esta evaluacion, registra un porcentaje entre 0% al 84% de su
programacion.

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de una (01) actividad
programada, de su programacion obteniendo una calificacion de
“‘DEFICIENTE".

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 79% y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera “DEFICIENTE”

Logros destacados:
Se logré emitir opinion legal sobre los siguientes documentos:

* Proyecto de Directiva para la actualizaciéon de la informacion contenida
en el Margesi Inmobiliario de Bienes Inmuebles, propuesta de politica
de gestion sobre el arrendamiento de inmuebles destinados a casa
habitacion de EMILIMA S.A.,

¢ Directiva e Instructivo para el archivo de EMILIMA S.A., modificacion de
Acuerdo de Concejo N° 138 del 12.04.2018.

* Reglamento Electoral del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo,
propuesta de Convenio entre EMILIMA SA. y OLTURSA,

e Convenio Marco de Cooperacion entre EMILIMA S.A. y la Caja
Municipal.

e Guia N° 01-2019-EMILIMA-GAL “Instrucciones para el ejercicio de la
representacion administrativa de la EMILIMA S.A. a través de sus
organos y unidades organicas”.

e Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL “Instrucciones para la realizacién de
conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la EMILIMA S.A."

e Instructivo N° 02-2019-EMILIMA-GAL “Interposicion de Demandas y
Denuncias por parte de la GAL de la EMILIMA S. A"

e |Instructivo N° 01-2019-EMILIMA-GAL “Formulacion de Consultas a la
GAL por parte de los érganos y unidades organicas de EMILIMA S.A."

Limitaciones para el mayor logro de desempeifio:

La documentacion brindada por las Unidades Organicas, en la mayoria de
casos, se encuentra incompleta, imposibilitando la emision de los informes
legales; debiendo requerir la misma a las unidades organicas los datos
faltantes, los cuales no llegan necesariamente de manera oportuna.

Las unidades organicas no efectuan consultas puntuales, se limitan a
remitir sus respectivos informes sin identificar cual es la problematica o
controversia juridica a atender.
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e) Medidas asumidas:
Se procede a devolver los informes remitidos por las Unidades Organicas,
indicando la necesidad de contar con informacion técnica complementaria
para poder emitir opinion legal.

5.6 Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién:

La Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién como 6rgano de
asesoramiento programé ocho (08) actividades en el Primer Semestre 2019:

a) Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las ocho (08) actividades
programadas en esta evaluacion, cinco (05) actividades registran un
porcentaje del 95% al 100% segun su programacion y tres (03) actividades
registran un porcentaje del 0% al 84%.

b) Evaluaciéon Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de las ocho (08)
actividades programadas en esta evaluacion, cinco (05) actividades
registran una calificacion de MUY BUENO de su programacion y tres (03)
actividades registran una calificacion de DEFICIENTE.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 100% y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera de “MUY BUENO”

c) Logros destacados:

Se ejecutd el Informe 001-2019-EMILIMA-GPP del 11.01.2019 remitido a
Gerencia General respecto a ejecucion presupuestal del periodo 2015-
2018.

Se ejecutd el Informe 013-2019-EMILIMA-GPP del 11.02.2019 remitido a
Gerencia General respecto a la informacion sobre los centros de costos
para la Memoria Anual 2017 para la Municipalidad Metropolitana de Lima-
MML.

Se ejecutd el Informe 023-2019-EMILIMA-GPP del 20.02.2019 mediante el
cual se remite a la Gerencia General, copia de la Ejecucién Presupuestal
2018 para informar a la Gerencia de Finanzas de la Municipalidad
Metropolitana de Lima-MML.

Se ejecutd el Informe 027-2019-EMILIMA-GPP del 28.02.2019 mediante el
cual se remite a la Gerencia General, informacion sobre las Certificaciones
Presupuestales.

Se ejecutd el Informe 028-2019-EMILIMA-GPP del 01.03.2019 mediante el
cual se informa a Gerencia General, sobre la necesidad de solicitar a la
Subgerencia de Presupuesto de la Municipalidad Metropolitana de Lima-
MML, la disponibilidad de recursos presupuestales para los Proyectos de
Inversiéon Publica (PIP)s.
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Se ejecutd el Informe 030-2019-EMILIMA-GPP del 06.03.2019 mediante el
cual se informa a Gerencia General, sobre la relacion de los cuatro (04)
Proyectos de Inversion Publica (PIP)s incorporados en el afio 2019 para su
ejecucion.

Se ejecutd el Informe 033-2019-EMILIMA-GPP del 06.03.2019 mediante el
cual se informa a Gerencia General, sobre el requerimiento de los Gastos
del CMA para el Primer Trimestre 2019, a fin de ser remitido a la
Municipalidad Metropolitana de Lima-MML.

Se elaboro el Informe 004-2019-EMILIMA-GPP del 11.01.2019 remitido a
Gerencia General con el Reporte de Ejecucion del POI al IV Trimestre
2018 del CMA.

Se elabord el Informe 011-2019- EMILIMA-GPP DEL 11.01.2019 remitido a
Gerencia General con el Reporte de Ejecucién del POl al IV Trimestre
2018 del FOMUR.

Se elabor6 el documento de formulacién de Evaluacion del POl 2019 - |
Trimestre, en el marco de lo dispuesto en la Directiva N° 003-2018-
EMILIMA-GPPM “Normas para la Formulacién, Aprobacién Seguimiento;
Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional del Afo Fiscal
2019, aprobado con Resolucion de Gerencia General N° 121-2018-
EMILIMA-GG solicitado mediante Memorando Circular N° 003-2019-
EMILIMA-GPPM del 29.03.2019.

Se elaboré un (01) Informe N° 040-2019-EMILIMA-GPPM remitido a
Gerencia General solicitando la Contratacion de una Consultoria para la
elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2020-2022.

Se solicité la informacion del Plan Estratégico Institucional 2016-2019
respecto al Formato de Matriz de Evaluacion de desempefio — 4to.
Trimestre PEI 2018 mediante Memorando N° 050-2019-EMILIMA-GPPM,
Memorando N° 051-2019-EMILIMA-GPPM, Memorando N° 052-2019-
EMILIMA-GPPM, Memorando N° 053-2019-EMILIMA-GPPM y Memorando
N° 054-2019-EMILIMA-GPPM, a las Gerencias: Gerencia de
Administracion y Finanzas; Gerencia de Asuntos Legales, Gerencia de
Proyectos; Gerencia de Gestidon Inmobiliaria y la Gerencia de Gestién de la
Informacion y Atencién al Usurario

La Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién participé en
dos (02) reuniones del Comité Especial encargado de priorizar
obligaciones derivadas de sentencias con calidad de cosa juzgada, para
tomar conocimiento de los integrantes del Comité sin suscribirse ningun
Acta.

Se elaboré el documento de la Memoria Anual EMILIMA S.A del afio 2018
correspondiente a la Gerencia de Planificacion, Presupuesto vy
Modernizacion mediante Memorando N°065-2019-EMILIMA.S.A.-GPPM

Se elaboré un (01) Informe N° 040-2019-EMILIMA-GPPM respecto al
Proyecto del Plan Anual del Archivo Central de EMILIMA S.A.

Se logré realizar 09 acciones de Fortalecimiento de la Gerencia
Planificacion, Presupuesto y Modernizacion mediante la contratacion de
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locadores de servicios para Planeamiento, Presupuesto y Asistencia
Administrativa en los meses de enero (04 acciones) Febrero (03 acciones)
y marzo (02 acciones).

La Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién en el periodo
abril — junio de 2019, cumplié con ejecutar las metas fisicas programadas
en el Plan Operativo Institucional de EMILIMA S.A., para el Primer
Semestre, resaltando los siguientes logros:

En abril se presenté a la Gerencia General el proyecto de resolucién para
autorizar la transferencia financiera a favor de la Contraloria General de la
Republica (Informe N° 047-2019-EMILIMA-GPPM), asimismo, se presentd
la Ejecucion Presupuestaria, correspondiente al Primer trimestre de 2019
de EMILIMA S.A, para ser remitido al MEF (Informe N° 049-2019-
EMILIMA-GPPM) y se emitié opinion técnica a la Propuesta de Instructivo
N° 01-2019-EMILIMA-GAL: Formulacion de Consultas a la Gerencia de
Asuntos Legales por parte de los Organos y Unidades Organicas de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A - EMILIMA S A (Informe N°
050-2019-EMILIMA-GPPM).

Del mismo modo, se ha presentado a la Gerencia General, la Evaluacion
del POI del CMA correspondiente al | Trimestre de 2019, para ser remitida
a la Gerencia de Planificacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima y
se ha elaborado el reporte de ejecucidon de metas fisicas del POl de la
GPPM correspondiente al mes de abril de 2019.

Igualmente se ha realizado la contrataciéon de locadores de servicios para
la GPPM (Memorandos N° 111, 112 y 113-2019-EMILIMA-GPPM).

En mayo se presentd a la Gerencia General, copia de la Ejecucion
Presupuestaria, correspondiente al Primer Trimestre de 2019 de EMILIMA
S.A, para ser remitida a la Gerencia de Finanzas de la Municipalidad
Metropolitana de Lima (Informe N° 051-2019-EMILIMA-GPPM); asimismo,
se presentd la informacién de la Ejecucién Metas Fisicas del | Trimestre
2019 del Centro de Costo 14003 FOMUR Proyectos de Inversion, para ser
remitido a la Gerencia de Planificacion de la Municipalidad Metropolitana
de Lima (Informe N° 053-2019-EMILIMA-GPPM) y se presentd las
acciones realizadas por EMILIMA S.A. al mes de abril de 2019, para ser
remitido a la Gerencia de Comunicacion Social y Relaciones Publicas de la
Municipalidad Metropolitana de Lima (Informe N° 055-2019-EMILIMA-
GPPM).

Asimismo, se presento a la Gerencia General, la Evaluacion del POI de
EMILIMA correspondiente al | Trimestre de 2019 (Informe N° 057-2019-
EMILIMA-GPPM) y se ha realizado la contratacion de locadores de
servicios para la GPPM, habiendo remitido a la GAF los Memorandos N°
111, 112 y 113-2019-EMILIMA-GPPM).

En junio se present6 a la Gerencia General, la reprogramacion de Metas
Fisicas y Financieras de los proyectos de Inversién por encargo de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, para ser remitida a la Gerencia de
Planificacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima (Informe N° 061-
2019-EMILIMA-GPPM); asimismo se emitié opinién presupuestal para la
Implementacion de Recomendaciones de Auditoria (Informe N° 062-2019-
EMILIMA-GPPM) y se remitio a la Gerencia de Administraciéon y Finanzas
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la validacion presupuestal de la rendicion de gastos ejecutados por el
FOMUR (Memorando N° 169-2019-EMILIMA-GPPM).

Asimismo, se ha realizado el andlisis de las metas fisicas programadas en
el POl de la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion,
correspondiente al mes de junio de 2019. Igualmente, la Gerencia participd
en la sesion del Comité Especial Encargado de Priorizar Obligaciones
Derivadas de Sentencias con Calidad de Cosa Juzgada, designado
mediante Resolucion de Gerencia General N° 200-201-00000295 y se
emitid opinién técnica para la aprobacion de la propuesta de modificacion
del ROF, que se orienta a retirar el literal k) del texto del articulo 20 del
ROF de EMILIMA S.A., lo que permitirda que la Gerencias de Asuntos
Legales, cumpla con sus fines y objetivos, atendiendo la carga procesal
con gque cuenta EMILIMA S.A.

Del mismo modo, se emitid opinion técnica respecto a la propuesta del
Instructivo N° 02-2019-EMILIMA-GAL “Interposicion de Demandas vy
Denuncias por Parte de la Gerencia de Asuntos Legales de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.” y se ha realizado la
contratacion de locadores de servicios para la GPPM (Memorandos N°
142-2019-EMILIMA-GPPM y Memorando N° 142-2019-EMILIMA-GPPM).

Limitaciones para el mayor logro del desempefio:

No se han presentado limitaciones para el logro de las metas fisicas de la
GPPM, programadas para el Primer Semestre de 2019.

Medidas asumidas:

Al no haberse presentado dificultades para el cumplimiento de las metas
fisicas, no se ha planteado medidas correctivas.

Gerencia de Gestion de la Informacidn y Atencidn al Ciudadano:

La Gerencia de Gestion de la Informacion y Atencion al Ciudadano programé el
desarrollo de nueve (09) actividades en el Primer Semestre 2019:

a)

b)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las nueve (09) actividades
programadas en esta evaluacion, siete (07) actividades registran un
porcentaje del 95% al 100% de su programacion, una (1) actividad registra
un porcentaje entre 85% al 89%, una (01) actividad registra un porcentaje
del 0% al 84% segun su programacion.

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de las nueve (09)
actividades programadas en esta evaluacion, siete (07) actividades
registran un porcentaje del 95% al 100% MUY BUENO de su
programacion, una (01) actividad registra un porcentaje entre 85% al 89%
REGULAR y una (01) actividad registra un porcentaje del 0% al 84%
DEFICIENTE segun su programacion.
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La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 97% y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera de “MUY BUENO”
c) Logros destacados:

Se logré ejecutar 24 acciones: 8 acciones de enero a abril con 151
documentos, de enero a mayo 8 acciones con 82 documentos y de enero a
marzo 8 acciones de 169 documentos, siendo las siguientes:

1. Accion de atencion de documentacion de EMILIMA.
. Accion de atencidén de documentacion del Ministerio Publico.
3. Accion de atencidon de documentacion de la Contraloria de la
Republica.
4. Accion de atencion de remision de documentacion fuera de la
EMILIMA S.A.
5. Accion de autenticacion de documentos.

Se sistematizo la informacion solicitada a las Unidades Organicas y
prepard la Memoria Anual 2018 de EMILIMA S.A. para ser presentada a la
Junta de Accionistas.

Se realizdé el mantenimiento correctivo al equipo tecnoldgico
(computadoras) a requerimiento de las Unidades Organicas de EMILIMA.

Se implementé las recomendaciones del Informe N° 004-2018-
EMILIMA/OCI-SR servicio relacionado “Verificar Cumplimiento de Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica”.

Se realizd mantenimiento preventivo del Data Center de la Sede
Secundaria ubicada en Jr. Ancash y gabinetes de comunicaciones de GP y
la SGTI.

Limitaciones para el mayor logro del desempeiio:

No se cuenta con un local adecuado para unificar todos los repositorios del
Archivo Central, asi como falta de personal para efectuar la blisqueda de
documentos.

Falta de Personal encargado netamente al seguimiento de la actualizacion
del Portal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Medidas asumidas:

Se procedi6 a requerir la contratacion de un apoyo administrativo para la
recepcion y seguimiento de la documentacién ingresada.

Se coordiné con cada Unidad Organica para actualizar y migrar
informacion actualizada al Portal de Transparencia.
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5.8 Sub Gerencia de Tecnologias de la Informacién:

La Sub Gerencia de Tecnologias de la Informacion programoé el desarrollo de
tres (03) actividades en el Primer Semestre 2019:

a)

b)

c)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de la actividad programada en esta
evaluacion, dos (02) actividades registran un porcentaje del 95% al 100%
de su programacion y una (01) actividad registra un porcentaje del 0% al
84% de su programacion.

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de las tres (03) actividades
programadas en esta evaluacién, Se registran dos (02) actividades
registran un porcentaje del 95% al 100% MUY BUENO y una (01) actividad
registra un porcentaje del 0% al 84% DEFICIENTE.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 94% y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera de “BUENO”

Logros destacados:

Se logré el cumplimiento de la Resolucién de Superintendencia N° 164-
2018/SUNAT respecto con los estandares de SUNAT en la Facturacion
Electronica con cambios en la Estructura de Archivo TXT para la migracién
a la version UBL 2.1 SUNAT.

A nivel del Sistema Integrado de Gestion Inmobiliario (SIGI) se ejecuto las
diferentes actividades en coordinacion con las Unidades Organicas como:

e SIGI - Soporta mas de una convocatoria para la subasta

e SIGI - Genera ITL y acto administrativo por arrendamiento directo
segun Reglamento de arrendamiento a entidades publicas y otros que
se designen bajo Directorio

e SIGI - Reporte de contratos vigentes

e SIGI - Estado de cuenta con adicion de las condiciones por articulo
1700

e SIGI - Filtros de busqueda

e  SIGI — Numeracion independiente en adendas por cesion contractual y
cambio de titular

e SIGI - restriccion en el cierre de planillas de cobranza al existir
comprobantes de la planilla no validados.

e SIGI - Fecha de pago automatica al cancelar comprobantes emitidos
con anticipacién, como es el caso de los comprobantes emitidos a la
Municipalidad Metropolitana de Lima -MML por concepto de comision
del 10% por la administracién del Circuito Magico del Agua- CMA.

e SIGI - Restricciéon en la anulacion de comprobantes con mas de siete
(07) dias de emitidos, de acuerdo a resolucién de SUNAT.
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e SIGlI - Actualizacion del proceso de exportacion de ventas a
contabilidad, el cual se realiza de forma automatica y con frecuencia
diaria.

e SIGI - analisis para el proceso de anulacion de contratos

e Analisis para la implementacion delos complementos exigidos por
SUNAT

* Mantenimiento preventivo de los equipos informaticos

A nivel del Sistema de Gestion Administrativa (SGA) se ejecutd las
diferentes actividades en coordinacidon con las Unidades Organicas como:

« SGA - Cambios en los reportes certificacion presupuestal y Cambios
en los reportes disponibilidad presupuestal.

¢ SGA - Pecosas desde usuario e Ingresos y salida kardex.

* SGA - Ingresos de Proveedores al modulo de cotizaciones.

o SGA - Desarrollo de Ampliacion presupuestal y rebaja presupuestal.

e SGA - Analisis para el desarrollo de notas, cambios en los
procedimientos y otras mejoras en certificacion y disponibilidad.

e SGA - Mejora de reporte de pagos a terceros por area, se mejoro el
filtro de fechas segun lo solicitado por la GPPM.

e SGA - Mejora de reporte presupuestal a nivel de unidades organicas,
se mejoro el filtro de fechas segun lo solicitado por la GPPM.

e SGA - Mejora de reporte presupuestal a nivel de unidades ejecutora,
se mejoro el filtro de fechas segun lo solicitado por la GPPM.

¢ Implementacién de correo en web.

e Migracion de carpetas almacenadas localmente; Backus de carpetas
compartidas.

e Conduccion a los usuarios segun politicas informaticas.

e Atencion de soporte de Software y Hardware.

e Publicacion de contenido en portal web y de transparencia.

d) Limitaciones para el mayor logro del desempeiio:
Las Unidades Organicas no cuentan con un flujograma de Procesos, lo

gue genera demoras en el analisis de la informacion, la misma que tiene
que ser recopilada mediante entrevista a los usuarios.

Los usuarios de las diferentes Unidades Organicas tienen desconocimiento
ofimatico en sus solicitudes de atencién

Los usuarios de las diferentes Unidades Organicas desconocen las
funciones de la Sub Gerencia de Tecnologias de la Informacion (SGTI) y
no diferencia las funciones de la Sub Gerencia de Logistica y Servicios
Generales como los casos: energia eléctrica, camara de video.

e) Medidas asumidas:

La Sub Gerencia de Tecnologias de la Informacién (SGTI) coordina con las
todas las Unidades Organicas de EMILIMA S.A. a fin que la
documentacion de sus procesos, procesos sean reales y que consignen
buenas practicas para la agilizacion de procesos antes de ser
informatizados.
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5.9 Gerencia de Administracion y Finanzas:

La Gerencia de Administracion y Finanzas programo cuatro (04) actividades en
el Primer Semestre 2019:

a)

b)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las cuatro (04) actividades
programadas en esta evaluacion, tres (03) actividades registran un
porcentaje del 95% al 100% segun su programacion y una (01) actividad
registra un porcentaje del 85% al 89% de su programacion.

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de cuatro (04) actividades
programadas en esta evaluacion, tres (03) actividades registran una
calificacion de MUY BUENA, segun su programacion y una (01) actividad
registra un porcentaje del 85% al 89% REGULAR.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 100% y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera de “MUY BUENO”

Logros destacados:

Se logré ejecutar el control Integrado de los Ingresos y Gastos. Este
Despacho viene realizando las acciones de control integrado con la
Municipalidad Metropolitana de Lima-MML, para las transferencias del
CMA y FOMUR respectivamente, con lo cual articulamos las compras y
gastos.

Este despacho mediante su Subgerencia de Logistica y Servicios
Generales, viene realizando la debida programacion de abastecimiento y
contrataciones, con el fin de gestionar los recursos de EMILIMA S.A

Se logré crear la comision de inventario fisico patrimonial de bienes
muebles de EMILIMA S. A mediante la Subgerencia de Logistica y
Servicios Generales

Se ha dado respuesta a las observaciones del Organo de Control
Institucional (OCI) de la Municipalidad Metropolitana de Lima - MML, en
las que consultan sobre temas relevantes de acciones de control.

Se estuvo en coordinacion con la Sub Gerencia de Logistica y Servicios
Generales y la Sub Gerencia de Contabilidad para poder organizarse
mejoras a los procesos actuales.

Se realizé un mejor control de las 6rdenes de servicios y compras de los
diferentes érganos de la empresa.

Se estan realizando inventarios de bienes patrimoniales.

Mejorar los métodos diarios con las mejoras indicas por la OCI.
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Limitaciones para el mayor logro del desempefio:

Se hacen constantes cambios en la medida de las transferencias y las
rendiciones, puesto que se instalara el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF) en EMILIMA.

Las observaciones que se encuentran por falta de firma, vistos o sin
adjuntar los documentos necesarios para su proceso.

La demora en algunos procesos que han sido eficientes hasta el momento.
Medidas asumidas:

Se ha corregido a partir del Primer Semestre 2019 el Sistema de Rendicion
de Cuentas con la Municipalidad Metropolitana de Lima MML, rindiendo de
manera integrada las transferencias de dinero, las mismas que son
solicitadas mediante programaciones trimestrales

Se esta priorizando en base al tema de austeridad, con el cual se visualiza
de manera prioritaria la programacion de abastecimiento y contrataciones
2019.

Se estan capacitando a los encargados para poder mejorar las
observaciones sefaladas.

Se organizo reuniones internas para mejorar los procesos.

5.10 Subgerencia de Logistica y Servicios Generales:

La Subgerencia de Logistica y Servicios Generales programé cuatro (04)
actividades en el Primer Semestre 2019:

a)

b)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las cuatro (04) actividades
programadas en esta evaluaciéon, tres (03) actividades registran un
porcentaje del 95% al 100%, segun su programacion y una (01) actividad
registra un porcentaje del 0% al 84% de su programacion

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de las cuatro (04)
actividades programadas en esta evaluacion, tres (03) actividades
registran una calificacion de MUY BUENA segun su programaciéon y una
(01) actividad registra un porcentaje del 0% al 84% DEFICIENTE

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 84% y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera de “DEFICIENTE”

Logros destacados:

Se ha empezado a ejecutar las contrataciones por acuerdo marco del Plan
Anual de Contrataciones (PAC) 2019.
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d)

Se atendié oportunamente los requerimientos de bienes y servicios
menores a ocho (08) Unidades Impositivas Tributarias (UIT)s.

Se procedié a supervisar, controlar y levantar informacion de los bienes
muebles de la Oficina Central de EMILIMA S.A.

Se procedié a realizar los pagos, de todos los servicios basicos de
EMILIMA S.A.

Limitaciones para el mayor logro del desempeiio

Todavia no ingresan pedidos de compra o servicio que deriven en un
procedimiento de contrataciéon y por ende se tenga que incluir en el Plan
Anual de Contrataciones (PAC) 2019.

Se presentan algunos errores en los Términos de Referencia (TDR) de
Servicios y las Especificaciones Técnicas de Compras (EETT) a solicitud
de algunas Unidades Organicas.

No contar con una completa y ordenada base de datos de los bienes
patrimoniales.

No contar con base de datos completa y ordenada de todos los suministros
administrados por EMILIMA S A.

Medidas asumidas

Se debe corregir la cantidad de procesos programados puesto que el Plan
Anual de Contrataciones (PAC) 2019 inicial, sélo cuenta con 2 procesos
programados.

Se identifico los errores en los Términos de Referencia (TDR) de Servicios
y las Especificaciones Técnicas de Compras (EETT) presentados y se
coordind con las Unidades Organicas a fin de corregir los errores
identificados.

Se solicitd a las areas usuarios designen a un coordinador para efectos de
tener comunicacion directa y eficaz, establecer los lineamientos y evitar
errores en la emision de requerimientos, términos de referencia y
especificaciones técnicas.

Se esta gestionando una base de datos completa y ordenada con la
informacion recopilada.

5.11 Subgerencia de Contabilidad:

La Subgerencia de Contabilidad programé cuatro (04) actividades en el Primer
Semestre 2019:

a)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las cuatro (04) actividades
programadas en esta evaluacion, tres (03) actividades registran un
porcentaje del 95% al 100%, segun su programacion y una (01) actividad
registra un porcentaje del 90% al 94% de su programacion.
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b) Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de las cuatro (04)
actividades programadas en esta evaluacion, tres (03) actividades
registran una calificacion de MUY BUENA segun su programacion y una
(01) actividad registra un porcentaje del 90% al 94% BUENO segun su
programacion.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 98% y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera de “MUY BUENO”

c) Logros destacados:

Se logroé ejecutar el Acta de Conciliacion de Inversiones versus Patrimonio
de EMILIMA S.A. con la Municipalidad Metropolitana de Lima (MML);
Estados Financieros diciembre 2018, Informacion Financiera al [V
Trimestre 2018 para la MML y Estados Financieros de Enero a Junio 2019.

Se ejecuto el Arqueo de Caja Chica y Arqueo de Caja Ingresos (Enero a
Junio 2019); PDT 621 (Enero a Junio 2019) y COA (Enero a Junio 2019)
de EMILIMA S.A.

Se ejecuto la Encuesta del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI) de Enero a Junio 2019 y la Atencién Informacion Financiera para el
Organo de Control Institucional (OCI) de EMILIMA S.A.

d) Limitaciones para el mayor logro del desempefio:

Espacios limitados, reducidos para el desarrollo de labores y archivo de la
documentacién contable.

e) Medidas asumidas:
Se tratara de cumplir con los plazos determinados en la ejecucion de

estados financieros y declaraciones tributarias y acciones de control a nivel
de EMILIMA S.A.

5.12 Subgerencia de Tesoreria y Recaudacion:

La Subgerencia de Tesoreria y Recaudaciéon programo tres (03) actividades en
el Primer Semestre 2019:

a) Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las tres (03) actividades
programadas en esta evaluacion, una (01) actividad registra un porcentaje
del 95% al 100% de su programacion y dos (02) actividades registran un
porcentaje del 0% al 84% de su programacion.
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Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacién de las tres (03) actividades
programadas en esta evaluacién, una (01) actividad registra una
calificacion de MUY BUENA, y dos (02) actividades registran una
calificacion de DEFICIENTE segun su programacion.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 100% y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera de “MUY BUENO”

Logros destacados:

Se cumplié con informar a la Gerencia de Administracion y Finanzas
(GAF); el Cuadro de Ingresos Mensuales de enero a junio 2019 de la
recaudacion de merced conductiva de alquileres.

Se cumplié con todos los pagos y obligaciones de la empresa del mes de
enero a junio 2019.

Se coordind con la Subgerencia de Logistica y Servicios Generales
(SGLSG) y la Gerencia de Proyectos (GP) a fin de mantener actualizada
la custodia de las Cartas Fianzas.

d) Limitaciones para el mayor logro del desempeno:

e)

No se cuenta con espacio suficiente y adecuado para archivar la
documentacion procesada en la Subgerencia de Tesoreria y Recaudacion.

Medidas asumidas:
Se ha coordinado con la Gerencia de Gestion de la Informacion y Atencion

al Ciudadano (GGIAC) a fin de buscar espacio en el Archivo Central para
remitir la documentacién archivada.

5.13 Subgerencia de Recursos Humanos:

La Sub Gerencia de Recursos Humanos programé cuatro (04) actividades en
el Primer Semestre 2019:

a)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las cuatro (04) actividades
programadas en esta evaluaciéon, tres (03) actividades registran un
porcentaje del 95% al 100%, segun su programacion y una (01) actividad
registra un porcentaje del 90% al 94% de su programacion.

b) Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de las cuatro (04)
actividades programadas en esta evaluacion, tres (03) actividades
registran una calificacion de MUY BUENA, segun su programacién y una
(01) actividad registra una calificacion de BUENO.
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La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 98% y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera de “MUY BUENO”

Logros destacados:

Se logro ejecutar el Proyecto de Plan de Desarrollo de Personas, el mismo
que fue remitido a la Gerencia de Administracion y Finanzas segun Informe
N° 118-2019-EMILIMA/GAF-SGRH de fecha 22.02.2019.

Se logroé solicitar a la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
Modernizacion informacion sobre la disponibilidad presupuestal para la
ejecucion de capacitaciones a favor de los trabajadores y ser incluidas en
el Plan de Desarrollo de Personas 2019.

Se logro elaborar el proyecto del Plan de Bienestar Social 2019 de
EMILIMA S.A. en el mes de febrero.

Se logro ejecutar informar a la Gerencia de Administracion y Finanzas
sobre diversos memorandos multiples sobre precisiones de las vacaciones
fraccionadas, sobre encargaturas temporales, desplazamiento de personal,
sobre prestacion de servicios bajo modalidad de locacion de servicios,
designaciones de Gerencias y Sub Gerencias, encargaturas temporales,
sobre renuncia dentro de las 24 horas, control de asistencia y respecto de
la compensacion para compensar trabajo en sobretiempo.

Se logro la aprobacion del documento del Reglamento Interno para las
Elecciones del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo (CSST) de
EMILIMA S.A.

Se logro obtener la programacion de las compensaciones no salariales a
los colaboradores de EMILIMA S.A. para este primer semestre 2019, el
cual fue presentado como producto del servicio contratado por Orden de
Servicio N° 384-2019.

Se logro aprobar los Perfiles de Puestos del Personal de EMILIMA S.A. el
mismo que fue formalizado por la Gerencia General mediante Resolucion
de Gerencia General N° 028-2019-EMILIMA-GG de fecha 13 de junio de
2019.

Se logro capacitar a todo el personal de planilla sobre los beneficios de
servicios de salud que brindan las Empresa Prestadoras de Salud-EPS, a
fin que puedan elegir entre las que mas les convengan, ello fue realizado el
27 de junio del presente ano.

Se logro regularizar la entrega de fotocheck al 100% de los trabajadores de
planilla, ya que ciertos trabajadores no contaban con dicho documento de
identificacion laboral.

Se logro mediante Informe Nro. 297 y 306-2019-EMILIMA-GAF/SGRH de
fecha 30 de mayo y 03 de junio de 2019, respectivamente, adquirir equipos
e implementos para el desarrollo del Simulacro Nacional de Sismo y
Tsunami 2019 programado el viernes 31 de mayo de 2019.
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d) Limitaciones para el mayor logro del desempeno:

No contar con informacion respecto al Plan de Desarrollo de Personas, de
anos anteriores, debido al ingreso reciente del personal para la elaboracion
del PDP, el proceso se ejecutara para el proximo aro.

Actualmente el proyecto del Plan de Bienestar Social 2019 de EMILIMA
S.A. se encuentra en proceso de revision a la fecha no esta aprobado por
Gerencia General.

Existe personal reincorporado por mandato judicial que no ha sido
evaluado respecto de sus capacidades ni capacitado para el desemperio
de sus funciones, asimismo no se ha evidenciado un avance en temas de
capacitacion y supervision del personal de planillas por las anteriores
gestiones y no existe base de datos que muestren el estado situacional del
récord de vacaciones y los legajos de personal.

El procedimiento de constitucion del comité electoral para las Elecciones
del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo (CSST) de EMILIMA S.A.
se dificulto debido al cambio de gestion de Gerentes y Sub Gerentes.

Respecto a las asistencias del personal de planilla que se encuentra
laborando en el Circuito Magico del Agua, se evidencia una dificultad y
limitacion al momento de elaborar la planilla, asi como proceder al caculo
de la gratificacion, dado que dicha asistencia sigue siendo manual, y en
muchas ocasiones no refleja la real asistencia.

e) Medidas asumidas

Se debe reformular un Plan de Desarrollo de Personas en donde la
informacion de las capacitaciones sea acorde a las necesidades de los
trabajadores, para eliminar las brechas existentes, de tal manera que el
plan sea continuo para los préximos anos.

La ejecucién del Plan de Bienestar, debe de cumplir con las necesidades
de los trabajadores de EMILIMA S.A. para ello es importante que el
personal que labora en la entidad participe con propuestas basicas

El personal debe ser capacitado de acuerdo a las necesidades de
EMILIMA. S.A. y estar presto a trabajar con servicio y vocacion para
brindar un mejor servicio al ciudadano.

Establecer un trabajo continuo con el Comité de Seguridad y Salud en el
Trabajo, a efectos que existan capacitaciones continuas referentes a las
necesidades de los trabajadores sean implementadas.

5.14 Gerencia de Gestion Inmobiliaria:

La Gerencia de Gestion Inmobiliaria programo siete (07) actividades en el
Primer Semestre 2019:

a) Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las siete (07) actividades
programadas en esta evaluacion, cuatro (04) actividades registran un
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b)

d)

porcentaje del 95% al 100%, segun su programacion, una (01) actividad
registra un porcentaje del 90% al 94% de su programacion, y dos (02)
actividades registran un porcentaje del 0% al 84% de su programacion.

Evaluacion Promedio:

Aplicando l|la escala establecida a la evaluacion de las siete (07)
actividades programadas en esta evaluacion, cuatro (04) actividades
registran una calificacion de MUY BUENA segun su programacion, una
(01) actividad registra una calificacion de BUENO, y dos (02) actividades
registran una calificacion de DEFICIENTE.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 100% y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera de “MUY BUENO”

Logros destacados.

Se logré cumplir con la Actualizacion del Margesi Inmobiliario Municipal.

Se logré ejecutar las supervisiones y coordinaciones con la Subgerencia
de Gestion de Predios y Contratos para llevar un adecuado tramite de los
procesos de arrendamiento.

Se logré evaluar el estado de los inmuebles arrendados, Asi como el
incremento en la recaudacion de los locales comerciales administrados por
EMILIMA S.A.

Se cumplié con la remision de informacion de la Implementacion del
Sistema de Control Interno y/o Recomendaciones de Acciones de Control
solicitado por el Organo de Control Institucional de la Municipalidad
Metropolitana de Lima -MML.

Limitaciones para el mayor logro del desempefio:
Falta de personal por parte de la Subgerencia de Saneamiento Inmobiliario

Los cambios de gestion municipal han dificultado la celeridad de la
propuesta de las politicas de arrendamiento.

El Sistema informatico: Sistema de Gestion Inmobiliaria (SIGI) presento
inconvenientes con los Informes Técnicos Legales — ITL y por ende atrasos
en la programacioén de los pagos.

Cambio de coordinadores del Fondo Metropolitano de Renovacion vy
Desarrollo Urbano (FOMUR)y la falta de entrega de cargo ha
imposibilitado inicialmente el desarrollo de las actividades.

El bajo fortalecimiento del 6rgano, se debe al poco personal con el que
cuenta esta Gerencia y la carga laboral excesiva, no se ha podido cumplir
con esta tarea.
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Medidas asumidas:

Se coordiné con la Subgerencia de Saneamiento Inmobiliario, para la
actualizacion del Margesi Inmobiliario.

La Gerencia de Gestion Inmobiliaria realizara monitoreo del Sistema de
Gestion Inmobiliaria (SIGI) para su aprobacion y por ende programacion
del mismo.

Se realizd6 el cambio de Coordinador del Fondo Metropolitano de
Renovacion y Desarrollo Urbano (FOMUR).

Se utilizaran todos los mecanismos de comunicacion con las
Subgerencias, para el buen desempeno de la Gestion Inmobiliaria.

5.15 Sub Gerencia de Saneamiento Inmobiliario:

La Sub Gerencia de Saneamiento Inmobiliario programo siete (07) actividades
en el Primer Semestre 2019:

a)

b)

c)

d)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las siete (07) actividades
programadas en esta evaluacion, dos (02) actividades registran un
porcentaje del 95% al 100% de su programacion; cinco (05) actividades
registran un porcentaje del 0% al 84% de su programacion.

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de siete (07) actividades
programada en esta evaluacién, dos (02) actividades registran un
porcentaje del 95% al 100% MUY BUENO, cinco (05) actividades registran
un porcentaje del 0% al 84% DEFICIENTE.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 52% y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera de “DEFICIENTE"”

Logros destacados:

Se cumplio realizar parcialmente el Saneamiento Fisico Legal de
Inmuebles para su incorporacion y/o actualizacion en un 76% de enero a
junio 2019.

Se cumplido con ejecutar y gestionar acciones sobre los Inmuebles de
propiedad de la MML, EMILIMA S.A. y terceros debido a carga
documentaria atendida.

Limitaciones para el mayor logro del desempeno:
Existen procedimientos en tramite que no solo dependen de la

Municipalidad Metropolitana de Lima, sino de entidades estatales como la
Superintendencia de Bienes Nacionales (SBN).
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Exceso de carga documentaria y poco personal técnico — legal para
atencion de actividades a nivel de Saneamiento Inmobiliario.

Medidas asumidas:
No existen bajas pendientes. No se ha efectuado bajas de predios porque
no se ha realizado la transferencia de propiedad de ningun inmueble

municipal inscrito en el margesi inmobiliario.

Se contratara personal técnico-legal para atencion de actividades a nivel
de Saneamiento Inmobiliario.

Subgerencia de Promocidn Inmobiliaria_y Renovacién Urbana:

La Subgerencia de Promocion Inmobiliaria y Renovacion Urbana y programé
ocho (08) actividades en el Primer Semestre 2019:

a)

b)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las ocho (08) actividades
programadas en esta evaluacion, dos (02) actividades registran un
porcentaje del 95% al 100% de su programacion; seis (06) actividades
registran un porcentaje del 0% al 84% segun su programacion.

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de las ocho (08)
actividades programadas en esta evaluacion, dos (02) actividades registran
un porcentaje del 95% al 100% MUY BUENO vy seis (06) actividades
registran un porcentaje del 0% al 84% DEFICIENTE segun su
programacion.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 69% y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera de “DEFICIENTE”

Logros destacados:

Se ha contratado el servicio de vigilancia para la propiedad de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, administrada por EMILIMA S.A.

Se ha logrado suscribir el Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre
EMILIMA S.A. y la Caja Municipal de Crédito Popular de Lima S A.

Se logré la reparacion de los servicios higiénicos ubicado en la Alameda de
la Integracion Vivanderas, Cercado de Lima y Mercado Tres de Febrero
Sebastian Barranca N° 1753, La Victoria.

Se aprobd la propuesta de la Subasta Publica de Venta de Lotes de
Terrenos de Directorio de EMILIMA S.A. segun los Informes: Informe N°
069-2019-EMILIMA-GGI-SGPIRU-FOMUR e Informe N° 061-2019-
EMILIMA-GGI-SGPIRU.
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d)

Se comunicé a la Subgerencia de Gestion de Predios y Contratos, de las
inspecciones oculares a los inmuebles de propiedad municipal, ocupados
por terceras personas, a fin de realicen las acciones extrajudiciales.

Limitaciones para el mayor logro del desempeno:

Limitada supervision al personal de vigilancia, por la distancia de los
inmuebles.

No se cuenta con la documentacion en los acervos documentarios.

No se cuenta con presupuesto para hacer mantenimiento a los demas
inmuebles.

Demora en la aprobacion de la Subasta Publica de venta de lotes, por el
Consejo Municipal de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Medidas asumidas:

Se coordinara para tener una mejor supervision referente a la labor del
vigilante.

Se coordinara con la Sub Gerencia de Gestion de Predios y Contratos
(SGPC) para iniciar acciones legales en los inmuebles que ameritan, a fin
de poder solicitar la restitucion del mismo.

Se coordinara con la Gerencia de Planificacion, Presupuesto vy
Modernizacion para una mejor asignacion de presupuesto para el
mantenimiento de inmuebles.

5.17 Sub Gerencia de Gestion de Predios y Contratos:

La Sub Gerencia de Gestion de Predios y Contratos programé nueve (09)
actividades en el Primer Semestre 2019:

a)

b)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las nueve (09) actividades
programadas en esta evaluacion, cuatro (04) actividades registran un
porcentaje del 95% al 100% de su programacion; una (01) actividad
registra un porcentaje del 85% al 89% segun su programacion, y cuatro
(04) actividades registran un porcentaje del 0% al 84% segun su
programacion.

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de las nueve (09)
actividades programadas en esta evaluacion, Se registran cuatro (04)
actividades registran un porcentaje del 95% al 100% MUY BUENO, una
(01) actividad registra un porcentaje del 85% al 89% REGULAR segtn su
programacion y cuatro (04) actividades registran un porcentaje del 0% al
84% DEFICIENTE segun su programacion.

Evaluacion del POI - | Semestre 2019



EMILIMA

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion
Evaluacion del POI - | Semestre 2019

e

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 79% y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera de “DEFICIENTE”

Se remitieron 17 cartas para el cumplimento de las obligaciones

Se emitio seis (06) informes para la realizacion de conciliacion extrajudicial

Se han renovado 53 contratos de arrendamiento, por vencimiento de los
mismos o por negociacion directa para formalizar contratos vencidos con
Limitaciones para el mayor logro del desempenio:

No se logré la totalidad de lo programado, por cuanto las acciones

administrativas extrajudiciales responden a coyunturas especificas no

No se lograron renovar 63 contratos de arrendamiento de la zona de
Alameda de Integracion por malas negociaciones entre los arrendatarios y

it L P LK A Lo

c) Logros destacados:
contractuales de los arrendatarios.
para la recuperacién de un inmueble.
anterioridad.

d)
previstas.
la gestion anterior

e) Medidas asumidas:

Negociacién de nuevos términos y condiciones contractuales de los
arrendatarios de la Alameda de Integracion y anulacion de cronogramas
pre establecidos en el Sistema de Gestion Inmobiliaria (SIGI).

Gerencia de Proyectos:

a)

b)

La Gerencia de Proyectos programoé cuatro (04) actividades en el Primer
Semestre 2019:

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las cuatro (04) actividades
programadas en esta evaluacion, una (01) actividad registra un porcentaje
del 95% al 100% de su programacion, y tres (03) actividades registran un
porcentaje del 0% al 84% segun su programacion.

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de las cuatro (04)
actividades programadas en esta evaluacion, (01) actividad registra una
calificacion de MUY BUENA, y tres (03) actividades registran una
calificacién de DEFICIENTE segun su programacion.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 71% y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera de “DEFICIENTE”
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c)

d)

Logros destacados:

Se ejecutaron dos (02) Informes complementarios para solicitud de
disponibilidad de recursos para Proyectos de Inversion que ejecuta
EMILIMA S.A. por encargo de la Municipalidad Metropolitana de Lima, con
Oficio N° 024-2019-EMILIMA-GP y Oficio N° 0255-2019-EMILIMA-GP.

Se aprobaron tres (03) formatos de Programacion y Ejecucion de
Inversiones POl MML por parte de la Municipalidad Metropolitana de Lima:
1) Formato de Ejecucién Financiera 2) Formato de Ejecucién fisica y 3)
Formato de Seguimiento de Contrato.

Se logré la incorporacion presupuestal de cuatro (04) proyectos de
Inversion Publica:

*» Proyecto de Inversion Publica: “Creacion de la Casa Vecinal N°04
Conde de Lemos en el distrito de Lima, Provincia de Lima -Lima".

e Proyecto de Inversiéon Publica: "Construccion de Mariposario;
adquisicion de equipamiento interactivo, sistemas empacados de
tratamiento de agua, laseres, transformadores de distribucion de
potencia, variadores de fase, boquilla de chorro, motor ac de propoésito
general, altoparlantes y bombas sumergibles; en el(la) Circuito Magico
del Agua del Parque de la Reserva en la localidad Lima, distrito de
Lima, provincia de Lima"

e Proyecto de Inversion Publica: Mejoramiento del servicio cultural en el
hospicio Manrique, distrito de Lima, Provincia de Lima -Lima”

e Proyecto de Inversion Publica: Mejoramiento del Teatro Segura y la
Sala Alcedo distrito de Lima, Provincia de Lima -Lima”

s Se logro el reinicio de la obra del proyecto “Mejoramiento del Teatro
Segura y Sala Alcedo, en el Distrito de Lima, Provincia de Lima- Lima"
del componente Restauracion.

e Se logré el reinicio de la obra del proyecto "Mejoramiento de la
infraestructura, Restauracion y equipamiento del Hospicio Manrique”

Se logro ejecutar el acta de transferencia de la Obra " Creacion del
complejo polideportivo vertical Guillermo Dansey en el Distrito de Lima,
Provincia de Lima- Lima" segun Informe N° 003-2019-EMILIMA/CT-G-
DANSEY.

Limitaciones para el mayor logro del desempefio:

La gestion municipal anterior (2015-2018) no priorizé la etapa de pre
inversion de los Proyectos de Inversion.

Demora en presentacion de los Formatos de Programacion y Ejecucion de
Inversiones POl MML debido a que la informacion disponible del
Subgerencia de Contabilidad tenia la informacion registrada por especifica,
sin embargo para nuestros fines se requeria informacion presupuestal por
componente a nivel de Proyectos de Inversion.
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Por temas presupuestales no se implementd el equipo de trabajo para
llevar a cabo la programacion de proyectos por parte de la SGPI

e) Medidas asumidas

Se procedié a realizar reuniones de coordinacion para conciliar la
informacion presentada con la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
Modernizacion y la Subgerencia de Contabilidad.

A través de la SGPI se solicitd, asignacion presupuestal para actualizar
proyectos declarado viable desde 2014 mediante el informe N°041-2019-
EMILIMA-GP/SGPI.

Se ha presentado “El Registro de Ideas de Proyectos” con las siguientes
ideas de proyectos (Garagay, Parque de la Exposicion, Jr. de la Unién,
Hospital San Andrés).

5.19 Subgerencia de Pre Inversion:

La Subgerencia de Pre Inversion programo seis (06) actividades principales en
el Primer Semestre 2019:

a) Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las seis (06) actividades
programadas en esta evaluacion, tres (03) actividades registran un
porcentaje del 95% al 100% de su programacion y tres (03) actividades
registran un porcentaje del 0% al 84% seglin su programacion.

b) Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de las seis (06) actividades
programadas en esta evaluacion, tres (03) actividades registran una
calificacion de MUY BUENA y tres (03) actividades registran una
calificacion de DEFICIENTE.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 80% y de acuerdo a la escala de calificacion
se considera de “DEFICIENTE”

c) Logros destacados:

Se ha presentado ideas de proyectos de inversion para su aprobacién por
la Alta Direccion de EMILIMA S.A.

Se realizo el informe del Estado de la Inversiones (Cartera de Inversiones)
segun Informe N° 006-2019-EMILIMA-GP/SGPI.

Se presentd la Actualizacion de la Cadena Funcional de Proyectos de
Inversion de la Municipalidad Metropolitana de Lima -MML.

Se logrd la ejecucién de la Programacion Financiera y Metas Fisicas del
Estudio de Preinversion — Prog-21-2013-SNIP: Mejoramiento de las
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5.20

d)

e)

condiciones de habitabilidad del Centro Historico de Lima, en el sector de
Barrios Altos.

Los Estudios de Preinversion no se concretaron, pero se realizaron
coordinaciones para dar inicio a la implementacion de la cartera de
proyectos propuesta por la SGPI.

Limitaciones para el mayor logro del desempeno:

Por temas presupuestales, no se ha podido implementar el equipo técnico
minimo necesario para desarrollar las propuestas de proyectos de
inversion.

Medidas asumidas:

Se solicitd la contratacion de una Arquitecta para que elabore las
propuestas de proyectos de inversion.

Se ha presentado presupuesto para la actualizacion de proyectos de
inversion que estan viables pero desactivados temporalmente y se ha
solicitado asignacion presupuestal para la contratacion de profesionales.

Subgerencia de Inversion:

La Subgerencia de Inversion Gerencia programo siete (07) actividades en el
Primer Semestre 2019:

a)

b)

c)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las siete (07) actividades
programadas en esta evaluacion, cinco (05) actividades registran un
porcentaje del 95% al 100% de su programacion y dos (02) actividades
registran un porcentaje del 0% al 84% segun su programacion.

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacién de las siete (07)
actividades programadas en esta evaluacion, cinco (05) actividades
registran una calificacion de MUY BUENA y dos (02) actividades registran
una calificacion de DEFICIENTE.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 86% y de acuerdo a la escala de calificacion
se considera de “REGULAR”

Logros destacados:

Se realizo la gestion de veintidés (22) documentos (informes) de ejecucion
de Proyectos de Inversion.

Se realizo el informe de liquidacion de la obra ejecucion saldo de la Obra
del Centro de Educacion Fisica Jr. Conchucos,-Lima para ser revisado y
aprobado por la Gerencia General. :
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Se realiz6 el informe de la entrega de la liquidacion financiera de la obra
Reconstruccion e Implementacion del Proyecto Integral del Teatro
Municipal y su entorno PITME - Lima por parte de la Gerencia de
Administracién y Finanzas.

d) Limitaciones para el mayor logro del desempefio:
La demora por parte de la Gerencia de Administracion y Finanzas para
brindar la informacion respecto a la liquidacion financiera de la obra
Reconstruccion e Implementacion del Proyecto Integral del Teatro
Municipal y su entorno PITME -Lima.
No se tiene proyectos y/o estudios viables.
No se ha iniciado la elaboracion de proyectos y/o estudios por la Sub
Gerencia de Inversion.

e) Medidas asumidas

Se solicitdé mediante informe a la Gerencia de Administracion y Finanzas
los reportes mensualizados de los servicios pagados de las liquidaciones
de obra.

Se realiza las coordinaciones con la Sub Gerencia de Pre Inversion para
agilizar la viabilidad de sus ideas de proyectos.

5.21 Gerencia de Gestion Operativa de Centro de Costos - Circuito Magico del

Agua (CMA):

La Gerencia de Gestion Operativa de Centro de Costos - Circulo Magico del
Agua (CMA) programo siete (07) actividades principales en el Primer Semestre
2019:

a)

b)

c)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las siete (07) actividades
programadas en esta evaluacion, siete (07) actividades registran un
porcentaje del 95% al 100% segun su programacion.

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacién de las siete (07)
actividades programadas en esta evaluacion, siete (07) actividades
registran una calificacion de MUY BUENA, segun su programacion.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 100% y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera de “MUY BUENO”

Logros destacados:

En el mes de enero 2019 se logré una recaudacion de S/ 1°961,264.33
soles por ingreso a las instalaciones al Circulo Magico del Agua.

=)
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d)

e)

En el mes de febrero 2019 se logrd una recaudacion de S/ 2°001,302.24
soles por ingreso a las instalaciones al Circulo Magico del Agua.

En el mes de marzo 2019 se logré una recaudacion de S/ 1°240,975.11
soles por ingreso a las instalaciones al Circulo Magico del Agua.

En el mes de abril 2019 se logré una recaudacion de S/ 1°200,937.78 soles
por ingreso a las instalaciones al Circulo Magico del Agua.

En el mes de mayo 2019 se logré una recaudacion de S/ 1°160,900.45
soles por ingreso a las instalaciones al Circulo Magico del Agua.
En el mes de junio 2019 se logré una recaudacion de S/ 1°121,863.12
soles por ingreso a las instalaciones al Circulo Magico del Agua.

Se logré mantener en perfectas condiciones de funcionamiento las Fuentes
Cibernéticas y conservacion de las Areas Verdes del Circuito Magico del
Agua.

Se logré ejecutar la generacion de Requerimientos que no contaban con
recursos financieros al no haber sido considerado en el PIA 2019 de la
Gerencia de Gestion Operativa de Centros de Costos (GOCC).

Se ha optimizado el trabajo en los equipos de computo, logrando tener un
inventario de los equipos que funcionan en la Gerencia de Gestion
Operativa de Centros de Costos (GOCC).

El numero de personas que visitaron el CMA de enero a junio fue de
1°658,306 (poblacion beneficiada) visitantes entre nifos, adultos vy
extranjeros.

Limitaciones para el mayor logro del desempefio:

El area de recaudacion no se encuentra intercomunicada con la
Administracion, por tal motivo no se pueden compartir recursos
informaticos.

Medidas asumidas:

Se coordind con el area de Administracion, a fin de solucionar los
problemas informaticos.

Area de Infraestructura:

a)

b)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las tres (03) actividades
programadas en esta evaluacion, tres (03) actividades registran un
porcentaje del 95% al 100% segun su programacion.

Evaluacién Promedio:
Aplicando la escala establecida a la evaluacion de las tres (03) actividades

programadas en esta evaluacion, tres (03) actividades registran una
calificacion de MUY BUENA, segun su programacion.
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d)

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades es de
100% y de acuerdo a la escala de calificacion se considera de
“MUY BUENO”

Logros destacados:

Se ha desarrollado la programacion semanal del mantenimiento; el cual
incluye la evaluacién del rendimiento de mano de obra y la cantidad de
materiales.

Se ha realizado el mantenimiento por desgaste o deterioro por parte de
terceros de la infraestructura del parque en obra civil (concreto armado,
tarrajeo, adoquin, asfalto, enchapes, molduras, etc), carpinteria metalica,
fierro forjado, aluminio, carpinteria de madera y melamina, sistema drywall,
pintura otros acabados.

Limitaciones para el mayor logro de desempeiio

La falta de prevision y desabastecimiento de materiales y herramientas en
almacén de infraestructura

Medidas asumidas

Se realizo el requerimiento de materiales, herramientas y EPP de acuerdo
a las especificaciones técnicas y de acuerdo a las fichas técnicas
aprobadas por el OSCE.

Se realizd la coordinacion con el Subgerencia de Logistica para la creacion
de item y modificaciones presupuestales para asignacion presupuestal y
atencion de los requerimientos.

Area de Areas Verdes:

a)

b)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las dos (02) actividades
programadas en esta evaluacion, dos (02) actividades registran un
porcentaje del 95% al 100% segun su programacion.

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de las dos (02) actividades
programadas en esta evaluacion, dos (02) actividades registran una
calificacion de MUY BUENA, segun su programacion.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades es de
100% y de acuerdo a la escala de calificacion se considera de
“MUY BUENO”
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c)

d)

e)

Logros destacados:

Se logré el mantenimiento de areas verdes reemplazando las areas
criticas, maltratadas por los visitantes.

Se realiz6 el riego de areas verdes en forma constante y corte de grass de
areas verdes y la poda permanente de arboles.

Se realizé el sembrado de 20,000 flores estacionales.

Se logré el mantenimiento de Topiarios, el mantenimiento de Jardin
Vertical y narcisos.

Limitaciones para el mayor logro del desempefio
Ausencia de personal para completar las cuadrillas de trabajo.

Falta de abastecimiento de combustible en forma oportuna para el
funcionamiento de las maquinas y el mantenimiento de areas verdes.

Falta de agua de regadio constante para el riego de las areas verdes.
Equipos, maquinaria y herramientas sin mantenimiento e inoperativas.

Poca previsiéon y desabastecimiento de materiales en almacén de areas
verdes, que impiden cumplir los objetivos trazados y planificados.

No se realizo el requerimiento de semillas de manera oportuna.
Falta de eliminacion de maleza que se acumula en el centro de acopio.
Medidas asumidas

Se realiza el requerimiento de materiales de acuerdo a las especificaciones
técnicas de acuerdo a las fichas técnicas aprobadas por el OSCE.

Area de Fuente de Instalacion:

a)

b)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de una (01) actividad programada
en esta evaluacion, una (01) actividad registra un porcentaje del 95% al
100% segun su programacion.

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacién de una (01) actividad
programada en esta evaluacion, una (01) actividad registra una calificacion
de MUY BUENA, segun su programacion.

La Evaluaciéon Promedio de la ejecucion de actividad de 100% y
de acuerdo a la escala de calificacion se considera de “MUY
BUENQO”
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¢) Logros destacados:

Se logré la operatividad al 100% de las Fuentes Cibernéticas y Fuentes
Ornamentales ubicado en el Circuito Magico del Agua del Parque de la
Reserva.

Se mantuvo el agua en los parametros adecuados solicitados por las
entidades de salud.

Se logro la operatividad de los equipos mecanicos, eléctricos y electrénicos

de las Fuentes Cibernéticas, Fuentes Ornamentales e instalaciones
comunes del Parque.

Se mejorod la iluminacion de las instalaciones comunes del Parque de la
Reserva.

Se mantuvo en cero las quejas en el libro de reclamaciones por problemas
de olores en la Fuente Cibernética Laberinto.

Proteccion de los equipos de automatizacion y computo de las distorsiones
eléctricas (picos de sobretension).

d) Limitaciones para el mayor logro del desempefo:

Desgaste de sellos mecanicos, accesorios mecanicos, rodamientos,
terminales, bornes de conexion.

Luminarias deterioradas y zonas de poca iluminacion.
Presencia de malos olores en la Fuente Cibernética Laberinto.

lluminacion inadecuada en las Fuentes Cibernéticas del Circuito Magico
del Agua.

Desprogramacion del PLC (Controlador l6gico programable) y equipos de
computo en la sala de proyeccion.

Luces lineales deterioradas instalados en los arboles y estructuras de
Circuito Magico del Agua del Parque de La Reserva.

Luces led par 38 incompletas en las Fuentes Tunel de las Sorpresas y
Cupula.

Falta de mantenimiento integral de las electrobombas sumergibles de la
fuente Rio de los Deseos y Tunel de las Sorpresas. Dichos trabajos estan
programados para el presente afo.

Falta de mantenimiento preventivo integral de las bombas de impulsién de
agua de las Fuentes Cibernéticas De la Fantasia, Arco Iris, llusion.

Deterioro de la infraestructura del taller del area de mantenimiento de
Fuentes Cibernéticas.
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e)

Medidas asumidas:
Se realizé el incremento de turnos y horas hombre por la temporada.

Se realizé el incremento de dosis de quimicos y horas hombre en el
mantenimiento.

Se realizdé e cambio de los accesorios y materiales dafiadas en cada uno
de los equipos.

Se ejecutd la Instalacion de lamparas, reflectores en los sectores con poca
iluminacion.

Area de Imagen:

a)

b)

c)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las seis (06) actividades
programadas en esta evaluacion, seis (086) actividades registran un
porcentaje del 95% al 100% segun su programacion.

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de las seis (06) actividades
programadas en esta evaluacion, seis (06) actividades registran una
calificacion de MUY BUENA, segun su programacion.

La Evaluacién Promedio de la ejecucion de actividades es de
100% y de acuerdo a la escala de calificacion se considera de
“MUY BUENO”

Logros destacados:

Se produjeron videos, filmaciones y fotografias para la elaboracién de
paneles como atractivo del Circuito Magico del Agua.

Se elaboraron contenidos en nuestras redes sociales para captar una
mayor cobertura y audiencia de visitantes al Circuito Magico del Agua.

Se reforzo la interaccidn con los usuarios, por medio de los portales webs
ante cualquier duda que ellos tengan con el atractivo.

d) Limitaciones para el mayor logro del desempeno:

Se encontraron actividades pendientes y materiales antiguos de la gestion
anterior, consecuencia de ello se tom6 mayor tiempo en actualizar la
documentacion.

Falta de material publicitario como folletos, flyer, senalética, etc.

Algunos eventos se mantuvieron en Stand-by por temas de convenios con
Apdayc.
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Medidas asumidas:

Se agilizaron tramites para las ejecuciones de los eventos y la correcta
coordinacién con el area de imagen institucional y eventos.

Se realiz6 el monitoreo constante a las areas operativas que tienen
contacto directo al publico, (guias oficiales de turismo, seguridad).

Area de Recaudacion:

a)

b)

c)

d)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de una (01) actividad programada
en esta evaluacion, una (01) actividad registra un porcentaje del 95% al
100% segun su programacion.

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluaciéon de una (01) actividad
programada en esta evaluacion, una (01) actividad registra una calificacion
de MUY BUENA, segtin su programacion.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de la actividad es de
100% y de acuerdo a la escala de calificacion se considera de
“MUY BUENO”

Logros destacados:

Se logré recaudacion una recaudacion de S/ 1°961,264.33 soles en el CMA
para el mes de enero 2019.

Se logroé recaudacion una recaudacion de S/ 2°001,302.24 soles en el CMA
para el mes de febrero 2019.

Se logro una recaudacion de S/ 1°2400,975.11 soles en el CMA para el
mes de marzo 2019.

Se logré una recaudacion de S/ 17200,937.78 soles en el CMA para el mes
de abril 2019.

Se logro una recaudacion de S/ 17160,900.45 soles en el CMA para el mes
de mayo 2019.

Se logro una recaudacion de S/ 1°121,863.12 soles en el CMA para el mes
de junio 2019.

Limitaciones para el mayor logro del desempefio:

Se tenian problemas con el Sistema de Boleterias, sobre todo a la hora del
cierre diario: saliamos del sistema, no se podia concluir con la emision de
las facturas y las boletas de venta; la situacién se complicaba los fines de
semana y dias festivos.
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Se tuvo limitaciones con la facturacion debido al proveedor del portal
BIZLINKS quien por falta de pago cortaba el servicio de facturacion
electronica a la Municipalidad Metropolitana de Lima y por consiguiente a
EMILIMA S.A. y no teniamos acceso al portal para poder consultar los
envios a la SUNAT.

Medidas asumidas:
Se cred un area especializada en Tecnologia de la Informacion con el

objetivo de brindar soporte técnico a cualquier hora de presentado el
problema en el sistema de las boleterias.

Area de Limpieza:

a)

b)

c)

d)

e)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de una (01) actividad programada
en esta evaluacion, una (01) actividad registra un porcentaje del 95% al
100% segun su programacion.

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de una (01) actividad

programada en esta evaluacion, una (01) actividad registra una calificacion
de MUY BUENA, segun su programacion.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades es de
100% y de acuerdo a la escala de calificacion se considera de
“MUY BUENO”

Logros destacados:

Se logré mantener limpio el Circuito Magico del Agua del Parque de la
Reserva de manera eficaz y oportuna.

Limitaciones para el mayor logro del desempeno:

Insuficiente personal para poder desarrollar en menor tiempo el trabajo de
limpieza del Circuito Magico del Agua.

Medidas asumidas:

Se cubrio la falta de personal de limpieza con el personal de apoyo en las
zonas de mayor extension que requiere mas personal.

Area de Seguridad:

a)

Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las dos (02) actividades
programadas en esta evaluacion, una (01) actividad registra un porcentaje
del 95% al 100% segun su programacion, y una (01) actividad registra un
porcentaje del 0% al 84% segun su programacion.
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b) Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de las dos (02) actividades
programadas en esta evaluacion, una (01) actividad registra una
calificacion de MUY BUENA, segun su programacion, y una (01) actividad
registra una calificacion de DEFICIENTE.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades es de
100.00% y de acuerdo a la escala de calificacion se considera de
“MUY BUENO”

c) Logros destacados:

Se ha creado un grupo de personal de seguridad de ronda constante, por
toda las instalaciones de manera sectorizada en los lugares criticos, a fin
de prevenir y/o erradicar la presencia de posibles ambulantes,
emergencias y/o prevenir casos de posible hurtos de pertenencias a los
visitantes nacionales y extranjeros.

Se coordind con la Subgerencia de Fiscalizacion y Control de la MML, se
cuenta con personal de Fiscalizadores y Control se encarga de realizar
rondas internas en el interior de las instalaciones del CMA, a fin de
prevenir y erradicar con personal de seguridad a presuntos ambulantes,
asi como de control de los accesos de ingreso.

d) Limitaciones para el mayor logro del desempefio:

Poca capacitacion al personal en el tema de seguridad y salud
ocupacional.

Presencia minima de ambulantes que ingresan violando los muros
perimétricos evadiendo el control de seguridad de toda la instalacion del
Circuito Magico del Agua.

e) Medidas asumidas:

El incremento de personal para el turno tarde por dias festivos y
temporadas de un mayor numero de visitantes.

Con el apoyo de personal de Infraestructura, se han realizado el
reforzamiento y levantado de cerco metdlico perimétrico de las
instalaciones considerados como brechas por donde constantemente
ingresaban personas inescrupulosas (ambulantes).

5.22 Fondo Metropolitano de Renovacion y Desarrollo Urbano (FOMUR):

El Fondo Metropolitano de Renovacion y Desarrollo  Urbano
(FOMUR) programoé ocho (08) actividades en el Primer Semestre 2019:

a) Grado de Cumplimiento:

De acuerdo al Grado de cumplimiento de las ocho (08) actividades
programadas en esta evaluacion, cinco (05) actividades registran un
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b)

c)

d)

e)

porcentaje del 95% al 100% de su programacion y tres (03) actividades
registran un porcentaje del 0% al 84% de su programacion.

Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida a la evaluacion de las ocho (08)
actividades programadas en esta evaluacion, cinco (05) actividades
registran una calificacion de MUY BUENA, y tres (03) actividades registran
una calificacion de DEFICIENTE.

La Evaluacion Promedio de la ejecucion de actividades de esta
Unidad Organica es de 100% y de acuerdo a la escala de
calificacion se considera de “MUY BUENO”

Logros destacados:

Se realizo 38 acciones de control del cobro por concepto de aporte
reglamentario notificando a los administrados segun Aportes
Reglamentarios, Comerciales y Arancelarios, en dinero a favor del Fondo
Metropolitano de Renovacion Urbana (FOMUR).

Se realizd 88 notificaciones a las municipalidades distritales que se tiene
que realizar el cumplimiento de la normatividad referida a los aportes
reglamentarios para la renovacion urbana a favor del Fondo Metropolitano
de Renovacion Urbana (FOMUR).

Limitaciones para el mayor logro del desempeio

Los cargos de las cartas, oficios, memorando u algtin otro documento
demora en hacerle la entrega o no nos notifican al area usuario del cargo
recibido los cuales son necesarios para continuar tramites
correspondientes que pueden ser liquidaciones, actualizaciones o
cancelaciones.

Demora en la entrega del cargo de la documentacion notificada a los
municipios distritales.

El tiempo de llegada de los documentos es necesario para la continuidad
de su proceso, ya que no vienen directamente al area y tenemos que hacer
seguimiento constantemente.

Medidas asumidas

Se esta realizando seguimiento de los cargos directamente con la
secretaria de la Gerencia General para solicitarle una copia del documento.

Se esta realizando la busqueda de los expedientes en los que han sido
transferidos al Archivo Central.

Se notificaron documentos de solicitud de informacion a las
municipalidades para que tengan conocimiento de los procedimientos que
van hasta le fecha.
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VI. CONCLUSIONES

6.1

6.2

6.3

Las actividades que ejecutaron las Unidades Organicas durante el Primer
Semestre 2019, se orientaron, principalmente, al cumplimiento de los
siguientes objetivos:

e Consolidar la gestion de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
EMILIMA S.A. como una empresa inmobiliaria que brinda servicios de
apoyo y ejecucion de proyectos de infraestructura local y monumental en
Lima Metropolitana de manera saludable, limpia, ecoloégica y segura
preservando el medio ambiente, sus parques y jardines en Optimas
condiciones procurando asimismo generar un ambiente seguro a través del
empleo de alta tecnologia.

e Desarrollar programas y proyectos que mejoren la infraestructura turistica y
monumental de Lima Metropolitana en armonia con el desarrollo urbano-
ambiental, aprovechando las potencialidades histéricas, geograficas vy
paisajistas del Lima que propicien el desarrollo econémico local.

e Optimizar los procesos internos a través del Sistema Integrado de
Administracion Financiera, mejorando los niveles de recaudacion y agilizar
la atencién de los usuarios en el marco del desarrollo de politicas de
transparencia del manejo de los recursos municipales.

A nivel de EMILIMA S.A. los resultados al Primer Semestre 2019 se evidencia
el cumplimiento de las metas previstas con una eficiencia logrando un
calificativo del 100% en una escala de calificacion de “MUY BUENA".

A nivel de Ejecucion de Metas Fisicas y Financieras de EMILIMA S.A. al Primer
Semestre 2019 en el Plan Operativo Institucional se tiene un avance porcentual
del 135.83% de ejecucién de metas fisicas y un 44.54% de ejecucion
financiera.

Ejecucion de Metas Fisicas y Financieras EMILIMA S.A. Acumulado al Primer Semestre 2019
Meta Ejecucion Metas Fisicas Ejecucién Metas Financieras
Presupuestal | programacién | Ejecucién Avance % PIA Ejecucién Avance %
Meta 1 820 774 94.39 1,914,738.00 948,318.40 49.53
Meta 2 29 3 106.90 141,329.00 56,613.98 40.06
Meta 3 312 422 135.26 1,324,068.00 453,047.22 34.22
Meta 4 249 739 296.79 1,731,281.00 833,374.56 48.14
Meta 5 86 66 76.74 990,151.00 426,154.85 43.04
EMILIMA S.A 1496 2,032 135.83 6,101,567.00 | 2,717,509.01 44.54

Vil. RECOMENDACIONES

71

7.2

7.3

Que todas las Unidades Organicas, cumplan con presentar el detalle y sustento
de las actividades y tareas ejecutadas en los plazos establecidos.

Todas las Unidades Organicas, mantengan un adecuado archivo documentario
que permitan verificar el cumplimiento de sus actividades programadas en el
Plan Operativo Institucional (POI) 2019.

Las Unidades Organicas con calificacion de “regular” y/o “deficiente” efectien
el diagnostico situacional que limita el logro de las metas establecidas vy
apliquen los correctivos necesarios a fin de revertirlos en el corto plazo.
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VIIl. ANEXOS

Formatos de Evaluacion Meta Fisica del Plan Operativo Institucional — Primer y
Segundo Trimestre 2019 de las Actividades Operativas por cada Organo y Unidad
Organica de EMILIMA S.A.

I
T L
~HODERY




%S %19 14" € 14 Z 4 Z I Lz 44 € 14 4 4 % ¥ uoIooy oueblo [ap ojuaiwioa|euod| Z')')
esaidws | ap [esauabl
%8¢ %SL 81 4 € & € ¥ 4 8y Ve ¥ ¥ 4 ¥ ¥ ¥ ouswnaog eonijod e| ap UoNoB(a B| Jauodsip A 1208|qelsT 'Ll
|enuy
enuy aljsawa aljsawa unp | fe iqy | Jep | g4 | eu aljsawia unp | fe 4] ie a4 | au ‘W
| S ¥ S £ W |19 qad 3 eoIsi4 i S| r W | 19V W | 984 E| W'n UQI09Y/ BAREISdO PEPIAOY "poo
| |e uojonaslg |e Baisid B38|
BI1oBo13 9p % eoisi4 BI9|\ B| ap uojonoalg ElaN B9|Si4 B9\ 2| ap ugioewelbold

SOpe|NdjHE SOAjjeSS|UIWpPE A soAjjelado sewa)s]s so| [edGaju) elauew ap JadajeHod §'¢'|3Y
V'S VINITIING op ugnsab ap pepioedes e| Jelofely €0°130
I p | euibed :eajuebiQ pepiun
6102/L0/LL ‘eyoa4 elouapisald :ouebig

3HLSIWIS | 610T :0UY
TYNOIDNLILSNI OAILYE3d0O NV1d VIISId VL3I NOIDVNTIVAI 30 OLVINEOL

¥.N oxsuy

6102-910Z -13d |2p Opoliad




%Le %9t S 0 2 L 0 L L 124 14" € € L € 2 ¢ | ojuswnoo(g EIE [3p OjusiLLIOs|EUO

%002 %00¥ vz l I L €l S € zl 9 2 3 3 3 L b ojuawunaog |ou0D Bp sauolodY ap ojudlwinBag A uolsan| g'g'L
‘esaidwsa e| ap ojuslweuopuny|

%EL %S¢ S g L L 0 l 0 6€ 14 14 £ € 4 Z v | ojuswnaog openoape |2 eled sewiou se| 1eqoidy FAR"

%¥9 %621 | 743 ve 82 St £e LE 0s 89z £eL ol vl 6l o]} 6 L4 | Guswnaog YINITING ep pepiaijejuasaldal gl Jaosal3| 'g'L

‘esaidwa e| ap ojusiwelosase A ofode
%08 %001 9 L l L L L L (4" 9 b L l L l L | oawnooQ | ap souebig so| ap sepepIAloe SE| 8p o||olIesap 3| £'2'}
Jenjeas A Jesinadns 'JeulplooD J1I9npuod Jeaue|d

|enuy

jenuy aljsala aljsawe unp | Ke 7] Je 84 | au aJljsawa unp | Ae J e a4 | su ‘N
S s “o_u_._uw_.m_ £ W | ugy W | 984 E| eoIsid ¥ S f W | 49V W | g984 E| wn UQ129y/ BARRISdO PEPIARY poD
! | |e ed|sid elsiy
e|oedlyg ap % =T R ETT TR TRETS) :o_o:o¢_.m els|N B2|S|4 EJ9|\ | op ugioewesboid
sope|najue soAljesisiujwpe A soapesado sewalsis so| [esBaju| eisueLl ap J908|EUOL G ¢’ |TY
V'S YWITING ep uonsab ep pepioedea e| Jelofay £0°'(30
‘esaidwa el _ _.
% 9% %16 8€l 62 | ¥ | OE g L L 20€ LSL G2 | §¢ | G2 | 92 | G2 | GZ | oiuswnoog ap ugnsab ap pepioedes ej Jesolaw esed S8UOINDY [
|enuy it
|enuy allsswag : _ML“MWHMM_.W unp [ Aey | Mgy | Jey | ged | eu3 Gore : _MMMMMuMmE une | ke | Mgy | sepy | gaq | sug NN UoIo9Y) BARRISdO PEPIARIY ‘595
B10B21)3 3p % ¥ B9|S|4 BJa\ | @p uolanaalg EISl 5 eo|s|4 EI9|\ B ap uojoewesboid

soseoo.d Jod ugpisab e| sjuswijeibajul 8 ealsaiboud Jejuswadw) L¢3V

V'S VINITING ep uonsab ap pepioedes e| sesofely £0'130

‘Bsasdwia B| ap eaul|
%8¢ %SL 8l (4 4 Z 4 14 4 14 vz ¥ 14 14 14 4 t | ouswnooQ | ap soueblio sO| ap SSpEPIAIIOE SB| 8p O||0Lesap 3| g L
Jenjena A Jesinadns 'JeUIPIO0D JIDNPUOD ‘Jeale|d

jenuy | ensswes | ensowss |unp |Aew |uav |sew [ged [euz | "™V | ansewes | unp |Kew |iav |sew |ges [euz | wn

. | e uojonoalg eoisiy | |2 eoisid e1dl ugI99Yy/ BAlRIadQ PEPIAIDY ‘PRO
1980143 9p % e21si4 ejal\l B| @p uoianaalg ela|N e2isi4 eJa|\ e| ap ugjoewelibold

euejjjodoJjapy ew)T us |esBaju) eueq.n ugjoelauabal ap sojoakold JeInoalg Z'z' 13V

|ednjina
0120s ug|oelBajul e| ap elojseb owoo £ seajjgnd sepepljua U0 sed|Bajesise sezuele A SOJUBAUOD Bp S9AeS} B ‘euejijodosjal ew|T ua |esBaju] eueqin ugjoelsusbes ap sojoafosd Jejnoale A Jenwiod z0'130

L @p | euibed ‘eoiuebiQ pepiun
6LOZILOILL ‘Byda4 |eiausc) eidualag uo_._mmho
610Z-910Z :13d |9p opolad
IYISINIS | 6102 :ouy
TYNOIDNLILSNI OAILYHIdO NVId V2ISId VL3W NOIDVNTVYAI 30 OLVINYOA

¥.N oxauy




%08 %001 9 I l l l l L L 9 L L L l b L uoIdYy EBIE [8p OjUslLLIDsENOS | €°¢7)
[enuy ansewoesg | |enuy jeyor |unp | Aew | 1qv |sew | ges [eug | jenuy enseweg | |unp |Aew |Jay |tew | ged |euz | "Wn lolas | sl pepiAnY s
uolonaelg BJ|S|4 EI9N | B BIIS|d BIBN —
EBloBoy3 ap % ®o|SId BJ8|A B 8p UO|dNdal3 e0iSid BI8|\ | ep ug|doeweibold
SOpE|No|LE SOAIIRIISIUIWPE A SoAleiado sEwe)sis o] [edBaju) BIaUBLI ap Jads[eno §'¢'[Y
V'S YINITIWS ep uonsab ap pep|oeded e Jetofa|y £0°130
[eJaUaS) ajualag [o Jod SOMIOSNS Jas e sajeba
%05 %001 9 el 1 | 3. | 3 zZL 9 blov e vy || uowoy SOJUSWIN20P SO0 N S3UOIAN|OSAY 'SOIUaAUOD| Z'E')
'sepuspy 'soje;u0D JeSIA A [eBa| pepIWIojuoD Jeg
[enuy ansawag _”_.EAH._M_P_. unp | Kew | Jqv | sew | ged | sug mu__mm::<w uw.“w_MEMm,o._ unp | Aew | Jav | tew | ged |Bauz | wn Tyl LAl S5 Papiinoy =i
E1oe013 op % ol g eois|4 ejely E| ep uojondelg e A o e0|SI4 EI9N €] op upjoewelbold
Sope|nojle soAljelisiulWpE A soAelado sewe)sis so| [edBeju| BIeUBLW 8p J8d8[BUOL §°¢'[TY
V'S VIITIING @p uonsab ap pepioedes e Jeiofely £0°130
. , 05 ‘Inio & euad 'eloge| oyqwe @ Us y's|
%08 %001 8L € € € € £ € 9t 8l € € € € € € UOIOY | \IWE op [eBa) esusyep e Jeoiale A sejuesaidey| F €
|enuy ansawag | ansewaeg |unp |Aew |Jqv |sew | ged [euz |  jenuy ansswag| |unp |Aew | iqy |tew |ged |euz | “wn oI5| o e TR s
| |e uojonoalg eoisi4 elo | (e eoisid elely
Boeoy3 ep % eaisi4 BJalA B @p Uojonoelg eo|sid B38| €| 8p ugioeweiBold

'V'S VINITIWS 8p ugioejuasaidal ua [e3iqie o/ [ejoipn| esuajep e| Jenjoay3 9°'¢’|3V

V'S VINITING 3P ugnsab ap pepioeden ej Jeiofol £0°130

L @p | euibed
6L0Z/L0/LL

reyoaq

3H1S3IWIS | 6102 ‘oUY
TIVNOIDNLILSNI OAILYHIdO NV1d VYOISId V1IIW NQIDVNTVAI 30 OLVINHOL

.N OXauy

:eoueBiQ pepiun
sajeba sojunsy ap eloualas) :ouebiQ
6102Z-91L02 ‘13d 18P opoliad



[eUCIOMNSU]

%68 %6L 08l 2z |2z |2z |sc | ve |8 | osv 82z BE|NeCITeE ] € | 8€ [ 8E |OWRWNIOQ | oo isaenics 1o wied SiuawEdIping imiosasy| P Y
|enuy aNsewos | gyssweg |UNr | AW | Jqv [Jew | ge4 |sug | [ENUV enssweg | Unr |Aew | iqv |sen | ged | eug Wn | ;
| e uoion2alg eoisld | e B21S1d B0l ugiody/ eAljeladQ peplAloY PoD
BI0BOlT 8p Y% e21Si4 e8|\ €| 8p uojonoa(g e8I BoIS|4 BJaN B 9p ugloewelboid

sope[noiye SOAlRSIUIWPE A soAjjelado selwa)s|s so| [eiBau) BIaUBL Bp 1898|eLoS §'¢' 1TV
V'S VINITIWS ap uglisab ap peploeded ej Jelols|y £0°130

:eouebiQ pepiun
6L02/L0/LL  ‘EBYI94 eO|pUN[ BLIOS3SY ap eloualan qng :ouebig
6102-9L02 -13d |2P Opoliad

JY1S3N3S | 6102 ‘ouy
TYNOIDNLILSNI OAILYYIdO NYTd v2ISId V1IW NOIOVNTVAI 3d OLVINHOS

1 @p | euibed

voN OXauy




%001 %00¢ cl b b I [4 £ 14 Zl 9 3 3 3 L 3 L uoRY ‘ouebug [ap ojusiwios[elod| g'g')

%L1 %08 b elzpetaal o | B | @ 9 4 bé[okitton| & | o | 0 SWLOJU| | "OUIBU| [04UCD SP BLISISIS 9P OJUSILIDSIENOL| LG}
‘uglisec) ep sojuawnisul e
%001 %002 v EleniiEsant| & | 6 | 6 v z RO RIG0E 1 | 0 | 0 | owewnooq | coininssesol o uobemenon ¢ upines| T9H

"oiquiaiw 0/A SjUSpISald OWOD Bnjoe
%06 %001 v L B Ll L L | o 8 ¥ L L | o L L | o awioju anb e| ua esaidwa e| ap Sa}IW0D SAjuABYP| G'G'|
S0| ua sopJanoe ap oyuaiwinbas A uopedidnied

|euojonysu| ooibgiensy|
%EE %001 L 0 0 0 0 ] 0 € 0 0 0 0 0 0 0 | owswnoog Bl 9P UpREn(ENe £ toknosle "uspemuioy | T

. oUBWNoO ‘Jeucionysul onnesado|
%8E %G L 8 b b 4 b 0 } 9l 8 b b ¢ g ¢ ¢ i a Ue|d [op uoiENjeAS A Ugionoale ‘uoenuuoy| € 9 F

TN @p obiesus Jod

sopejnoala sojoaford so| A wWIND "HNWOL "V'S| _. .
%08 %001} 8l galeBEEs] € | € | € 9t 8l €l & | & & [ € [ € | OWUSWIOA | g op oueysendnsasd osaooid ja Jenjens| ¢ 5 ¢

£ Jejonuoo ‘iejnoals 'Jeinwioj Jewelbold

|enuy aljsawag ansawag | unp | Aep | Jqy | Jew | qa4 | eu3 |enuy ansawag | unp |Aew | Jqv |Jew | gad | sug Wn

| e uojoNva(3 eols)d E18l || e BoIS|d e H9I90V/ BAIE49d0/PEPIARIY 92

21082143 ap Y% eo|si4 19|\ e| 8p uoiansalg e2is!4 ejaj\l e| ap ugioewelBoid
sope|najye soAjjesisiujwpe A soAelado sewalsis so| [edBajul eiauew ap 19930 §'¢’ [TV

V'S VINITIWG ep uoseb ap pepioedes e sesofely £0'130

%0 %0 0 0 0 0 0 0 0 £ z 0 X 0 0 L 0 | ocwawnooQ soseo0.d Jod uonsab e| rejuswaidwi| 1'g'|
|enuy aljsawag alisawag une | Aepy | Jqy | Jely | gad4 | su3g |lenuy aJljsawas unp | Aew | 1qy | Jew | g4 | aug ‘WN uoIooY] eAneIado PEPIAROY P9
| e uojonoafg eajs|d el | | |e BIIS]d ejo| L
CIRERTTEET- 0N e9|S|4 I8 B| ap uojonaalg eo|si4 ejeN e| ep ugjoewelbold

sosa20.4d Jod uopsab e| sjusw|elbaju] @ eAlsasBoud Jejusws|dw) L¢3y
V'S VWITING ap uonsab ap pepioedes e| Jesofaiy £0'130

L @p | euibed :eaueBip pepiun
6L02/L0/LL  ‘BYOSH uoloeziuiapoly £ oysandnsaid ‘ugioealyiue|d ap elsualas :ouebig
6102-910Z ‘13d |1°p opoliad
JHLS3NIS | 6L0Z ‘ouy
TYNOIDNLILSNI OAILVYEIdO NV1d VDISId V1IN NQIOVNTIVAT 3d OLVINYOS

¥.N OXauy




‘eloualedsuel) A |euoppnmsul|
%08 %001 9 l L L L L L ZL 9 l L l L 2 L uoIdY jenod |ap sjusuewwad UoIDEZIENIOE B JIBLIQ 69'L
"ugioewoul e| ep sejbojoussy|
%08 %001 9 | L 1 L ! L ZL 9 | L b L I | ugIsoY A BRI B UGTelsds 5 Soudior ey | B Ok
|enuy ansswas | enuy g0l | unp | Aew | 1qv | tew | gag | sug |enuy ansewag | unp |Aew |Jqv [Jew | ge4 | eug Wn :
uoonselg eo1si4 elol || 1e eoisid ey uQl20y/ eAjjeladQ peplAloY PQD
e|1oB2l43 8p % BoIsi4 BJap el ap uoionaalgy e2|s|4 e\ e| @p ugjoewelBold
so090|Bojoude] sojojAlas Jepuliq esed sopesBajul uQIoBLWIIOU| 8P SEWS)SIS ap uonsab ap ojapow un Jejuswajdu) Z'g' |3V
V'S VINITING 8p uonseb ap peploedes e| Jelolsiy £0°130
B
%05 %001 z o v |lo| v |o]o v z o |+ |oflo]| | o uowoy OVIOD Bl g

ap uonsab ap pepioedes g| Jelofsw elsed Jeuoiooy

's021|gnd soljsibay ajue
%ZE %9 L € 3 l 0 Z 0 [44 L € l b ¥ I I uolaoy saiapod ap A ouooallp ap soiquaiw ap ugloduosul| g'g'|
ap sellWwel) Jeuonsas) [ [euoloniiisu| uabew

%8Y %8 £l 4 Z € 9 0 0 fx4 St 4 4 € € 4 € uoIddYy "¥'S VINITIWS ezleal anb sauoiooe se| Jipunyid| 6'9'L
; ' |z 1z |e eliiiaiii ouopang| . .
%96 %801 W 4 € ¢ € € b 52 £ ¢ ¢ 3l ap sauolIsag se| B SEPE|NOUIA SBUOIDOR JBZIjeay el
%25 %001 9l € Z Z € ¥ 4 Le 9L € [ 4 € ¥ Z ojuawnaog OLBJUSWINDOP OAIYDIE |8 JeUSIUILPY | €9
%95 %96 24 € € € S S G a4 14 £ £ € 9 S G ugIooy esaidwa e| 8p UQIORIUBLINOOP B JEJSIUIWPY| Z'9'L
~ o Giise [euoonsul
% L9 TAAN (44 € g € L [ 0L 9€ 8l € € € € € € I3y UOIDBLLIOJUI 8P SOjUBILLIIBNbBI JapUB}Y el
enu aljsala unp | Ae | Je a4 | au unp | Ae J Je a4 | au ‘N
|enuy 3 S Mhu_mw“h.._._ww_ r N | 19Y W | aed4 3 mu__mm:cuu mmm%”:m%u ik W | 19V W | 9o 3 Wn ofooy] eARBIedo PEP|AROY e
eloeolg ap % I 1e uol & B2ISi4 BJa|\ E] 8p ugjonaalg g SN =Rty eo|s|4 elay | @p uoioewelboiyg
SOpEB|N3IUE SoAlelIsiujWpE A soAjjeiado sewalsis sof [eJBaju elaUBL ap J828]eNO §'¢'|3Y
'¥'S YINITIING ep uopsab ap pepioeden ej Jeiofely £0°130
L ap | euibed reojuebio pepiun
6L0Z/L0/LL :ey2da4 ouepeEpNI) B UCI2UalY A UQIDBWIIOJU] B] 8P UOHISAL) ap Bloualag :ouebip

6102-9102 ‘13d [P opolied
3YLSINW3S | 6102 :0UY
TIVYNOIDNLILSNI OAILYYEEdO NVd VOISId V13IW NOIDVNTVAZ 30 OLVINYOL

t.N OXauy




" soieg| |,
% LS %001 74 4 4 9 > g L L¥ 74 ¥ 4 9 £ S L Clojierel £ 9160j0UD8 | BINJONISBEIU| 8P UONSSD) €L
|[enuy aljsawag
enu aJjsawa aljsawa unp | Kepy | 4 Je a4 | au n unp | Aepy | 4 1e a4 | au ‘W
lenuy S i ha_u_..uw—m_ r | Aew | 4qv | Jely | ged 3 eo(siy Le e r|Aew | 1qy |Jew | ged 3 wn uQ199Yy/ eAljelad( PEPIARDY ‘PO
EEEETEEEA : = e0|s|4 B}a\ B| ap uojonoalg EISN  |BJISId BIS9N eois|d ejej) e| ap ugioewelBbold
epezi|enjoe eaibgjousa) ewiojeield ej ap ojusjwjueiuew £ || ap SOSINJal SO| ap 2)uaidNd osn |3 asnueleb anb opiojeNBal 01w o JedajenoS €' (Y
V'S VINITINS ep uopseb ap pepioedes e| Jelolsiy £0°130
%9E %08 4 0 L L 0 Z 0 L S 0 L L L Z 0 | owawnoog sooljewiojul sojoakoid sp upnsen| z' 2L
r ; SOJljEWIOjU| SeWwalsIg| | |
%8S %001 8L € € £ € € € Le 8L € € £ £ £ £ ugIooy ap ojusIWILBIUEY A O[0LIESEQ [3P UONSED VL
|enuy aljsawasg
enu aljsawa ) unp | Ae J Je a4 | au n unp | Ae 1 Je a4 | au W
enuy ¥ S _ _uhhw._.,.o:hwm_m f W | 19v W | 984 3 eoISI | |e nr r W | 19V W | 984 3 Wn UQI90Y) BARRIadQ PEPIAROY 'poD
el1oe21)3 ap % : e9IS|4 BJa|\ B| ap uojonoalg BlJo|N  |eoisid elay e2|s|4 B38|\ B| op uojoewelBoid

s02]60|0u29) SO|9IAI8S Jepuliq eled sopeiBaju UQIDBLLIOUI B SEWA)SIS 8P UQISab ap ojapow un Jejuawaldw| z'¢ |3V

V'S VINITING op uonseb ep pepioedes e tesofay £0'130

1 op | euibed

6L0Z/L0/LL  BYda4

JH1S3WIS | 6102 -ouv
TYNOIDNLILSNI OAILYHIdO NV1d V2ISId VLIW NQIOVNTVAI 30 OLVIANOL

t-N OXauy

ugIosewloju| e| ap elbojousa] ap eoualeg gngiesiuebio pepiun
ouepepni) [e ugIdualy A UQIDBLWIOU| Bl 9P UQI}SSE) ap B1oualan ouebiQ
6L02-910Z :|3d ISP opoliad




|euolonyiisu| jouon| |
%05 %98 9 L L L b L L 42 L b b b r b || cwswnaoq ap oueBlQ [ap BANBASIUILPY UQNSAD) gLe
%Ly %08 9L 4 G l 14 4 od 4" 0z £ 4 l € l 14 Ojuswnaog SOpeuUO|oB|al SOIIAIBS| Z°1°2
%ELL %0St 6 G 0 l L g 0 8 Z 0 L 0 0 l 0 ojuswnaog [0JJUOD Bp SOIIARS| L'L'E
|enuy ansowag | ansewsg |unp |Aew | 1qv |sew | ged | suz jenuy ansewag |unp | Aew | Jqy | Jepy | geq | sug ‘wWn lioia3%] S ARRISHS PEIAEDY A
| e uojonalg els4 E3olN || 1€ e21sId Ejol 2 e
e19e91}3 9p % e21S14 E}9\ E| ap uoianaalg e21S]4 E18|\ B| @p ugloewelboid

sope|nale soApeagsiuiwpe A soAjeiado sewsajsis soj jedbajul B1sURL 8p J998]EMO0 § ¢ [TV

V'S VINITING 8p ugnsab ap pepioedea ej Jesofopy £0'130

| ap | euibed reatueBio pepiun
6L02/L0/LL  ‘eYydad [euoioninsu| josjuon ap ouebig :ouebig
6102-910Z :13d 18P opoliad
JHLSINIS | 6102 ‘oUV
IYNOIDNLILSNI OAILVH3IdO NY1d VIISId VLIW NOIDOVNTVAI 3d OLVINHO4

¥.N oXauy




[oJjuon 8p sauoivdYy| |
%068 %001 Z l 0 0 0 L 0 4 4 0 L 0 0 L 0 | cjuswnaog 3P SBUOIOBPUBLIODaY SB| 3P UOIDEIUAWS|dLL] vLE
sajeluowied sauaiq| |
%001 %002 14 € 0 0 L 0 0 14 4 l 0 0 L 0 0 ojuauwinaog SO| 8p UOIDELSILIWPY A UONSSS) e Jesiuadng £L'E
sauoioejenuod A ojusiwioalseqe| _
%89 %Ll ‘L v 0 0 w _ F 42 9 b ¢ _. b _ R e ap ugioewesboid e| Jejonuod £ Jeuonsan cle
sojseb £ seidwoo 'sosaibui so| ap opesbajul|
%8S %88 L t L 0 0 L L 4 8 L Z b ) 4 L ugiooy [013U0D 3P BISISIS 9P 09POL UN Jejuswalduw] L'l'e
jenuy aljsawag enseweg | Unr | Aew | gy |Jew [ged |eu3g H_‘MM ensewsg | UNr |Aew | Jqy |tew | ged | au3 wWn i
! UQlady/ eAljEIadQ PEPIARDY ‘POO
e|0eal3 ap v, | Ie ug1onsf3 B2isi4 I8\ B| 8p uolanaalg ST | 1€ €91S1d Bon B2|S| 19\ e| 8p ugjoewelbold

esaidwsa e| 9p SaJOpeIOge|0d SO| ap sepeploedes ap o|joliesap |8 Jesofs|y ¢’ 1Y
'¥'S VINITIWS @p uonsab ap pepioedeo e| Jeiofay £0°130

L @p | euibed ‘eojueBiQ pepiun
6L0Z/L0/LL  :BUd84 sezueuld £ ugioesisIuIWpPY ap e1oualag :ouebip
6102-940Z :13d 2P opoliad
IYLSIAWIS | 6L0Z (0UY
TVYNOIDNLILSNI OAILYHIO NVId VIISId VLIW NOIOVNIVAI 30 OLVINYOL

t.N oxXauy




%6€ %06 6 L b 4 L 2 £ £2 oL I b e < € L | owswnooQ ‘eojugBlo pepiun e| ap ojUalWIoB(EHOS| #'Z'E
%19 %001 z 0 L 0 L 0 0 £ b4 L 0 0 0 L 0 | ojawnoog ‘|oJjuod ap sauolooe ap ojualwinBas A uonsag| £z’
‘SepepliUa
%eESs %001 44 g 9 9 8 £ ¥ z9 ze S S L S G G | ojuswnooq | ajue sepejuasald Jas eled ayuabin pepiaewsou| z'z'e
€| B OPJONOE 8p SEPEZ||EAI [0JJUOD P S3UDIDY
i g 'soJaloueUld|
%obS %001 6L ziloelie) ¢ | e | @ s€ 61 e | €| e | s | z | € |owswmog sope}s3 o] Jewsopu & sejussesd ejnuiog| FEE
enu aljsawa alsswa unp | Aepy | 4 e aq | au unp | Aep | 4 Je a4 | au ‘W
1 A4 } S A _.u_o_u_._uw..qm r W | 49Y W | 984 3 mo_M“:MmE _wmmwm_..m_..““mm_E r W | 19V W | ged 3 W'n o199y BARRISdO PEPIAROY ‘P03
e[oesyg ap % 5 e9]S|4 BI8\ B| ap uo|onsalg BoIs|4 eja|N B] ap ugjoewesbold

sopejnalje soajje)siuiwpe £ soaljesado sewalsis so| |edBaju| eiaueW ap J828(enod §'¢'|3Y

V'S VINITING ap uofisab ep pepjoedes e Jesofop £0'130

L ep | euibed
610Z/L0/LL

H-TTLER

JHLS3NTS | 6102 -0UY
TYNOIDNLILSNI OAILYYIdO NV1d V3ISId VLIW NQIOVNTVAI 3d OLVINYOS

¥,N oxauy

pepjjigejuoy ap ejouaiag gng:ediuebiQ pepiun
sezueuld A ugioelis|ujwpy ap ejoualag :ouebio
6102-910Z :13d |2p opolad




‘esaidwa e
%SZ %05 9 L L L L L L ve [43 (4 c 4 c 4 4 ugIaoy ap S3I0[BA OJUBLINOOP A UQIDEWLIOMI JEIPOISND) £ee
%G %L 9 L L L | I L vLl 18 ob | 6 [0OL | 6 | OL | 6 [ owawndog 'sosiwoidwiod A ssuoioeiiqo sp obed| z'g¢
solejepualie so| e (sasg|nbe)| .
%202 %ELY el g | 02 | L2 | Lz | 02 Lz 09 0¢ g S g g g S | cwawnooqg BAIONPUOD PaoIS| SP UQIEPNEdSY L'ee
|enuy i
jenuy aljsawag M._hwwwﬂ”w— unp | Aepy | Jqy | Jey | gad | eug Sonl an.HM_EMme unp | Aepy | Jqy | Jepy | ge4 | sug N UQI99Y/ BARBISdO PEPIARDY ‘005
BIOBI1T @p % L} 5 i BIIS|4 BJ9 B| @p uoianaalg ElsN A o eaisi4 ele|\ k| ap ugisewelboid

sope|naie soAessiuiwipe A soaesado sewsaysis so| jedfajul eiauew ap 1899[BMOL '€’ 1TY

V'S VINITING 8p uonsab ap peproeded e| Jesolsiy £0°130

| ap | euibeg
6L0Z/L0/L)

eyoa4

uoloepneaay A ellalosa] ap e1ouala qng:esiuebiQ peplun
sezueul4 A ugioesisiulWpY ap eloualag :ouebig
6102-910Z ‘13d I2p opoliad

JY1S3NES | 6102 -oUV
TYNOIDNLILSNI OAILVHIdO NV1d VOISId VLI NOIDOVNTVAI 34 OLVINHOS

VoN OXauy




9 %001 L L L 9l 8 4 b L 4 L L ojuawnoog olegall. |8 ug a4
%05 %00 g ¢ ¢ F pnies A pepunbag ap ueld |8 Jeuonsag €
|enuy aljsawag unp | Aepy | Jqy | Jely | gad | aug [enuy unp | Aepy | Jqy | Jepy | ga4 | sug ‘Wn
Mh “Mwm_ww. e2is|4 um%uwwemma uQI29Yy// BARRIadQ PEPIAROY ‘POO
BIOBO3 8p % Lig dot £ B2ISI4 BJS|\ B| 8p uoidnsaly SE L12:291914 530l eos| B1a| B| ap ug|oeweiboid
oleqeJ) |e ua pnjes A pepunbag ap ue|d |e Jejuawajdw) 2'¢' 1TV
V'S VINITING 8p uonsab ap pepioedes e Jelofey £0°130
%2S %001 ve 6 S 14 9 4 9 99 Ve 6 S 14 9 14 9 ojuswnaog |euosiad [e Jesiuadng A Jesiuiwpy| €p'e
enu aljsawa unp | Kepy | 4 1e a4 | au IEnuy unp | Aep | 1qy | sepy | qed | au ‘W'n
=t i : M: hwﬂ__“wm. Ellel el BIsld 1, _MM%“_.“__M% e A u9I99Y// BARRIBdQ PEPIAROY ‘PO
BI04 8p % HEYel i B2ISI4 BB\ B| 9p uojonoalg = El] ¥ ea1si4 EJal\ B] @p ug|oewelBolg
SOpe[NdIYEe soAjensiulwpe A soanelado sews)sis so| |elbaju| elauew ap 1898[el04 §'¢' 1TV
V'S VINITIING @p uonsab ap pepioedes ej Jesolsiy £0°130
%8Y %L6 oL Z ¥ b L l L 74 73 [4 ¥ L G ! L ojuawnoog 610Z Jeisaualg ap Ueld| Z'¥'¢
9 9 L L L L L €L L [4 L L b L L ojuauinoog (6102 L¥'E
%ovS %001 L 4 dad) seuoslad ap ojjoilesaq ap ue|d
enu ansawag unp | Kew | Jqy | sew | geq | sug | [ENUV unp | Kew | Jqv | tew | gaq | aug ‘Wn
i Mhh”w“ﬂ_”w— ;. EJISl4 | _awhw._m_.,w__w__ﬂwwﬁ uQId9Y/ BAREI2dQ PEPIAROY ‘POO
B19E2143 8p % LIRol ' Ba1Si4 BJ3|\ B] ap uojansaly =] : eoIS|4 Bjajy B| ap ug|oeweiboid

esaidws | ap saiopeloqe|od so| ap sapeploeded ap ojjoliesap | Jesola|y v'e' 1TV

"V'S VINITIING @p uonsab ap pepioeded e| Jeiofop £0'130

L @p | euibed
610Z/L0/LL

teyoa4

JHLSINIS | 6102 :0UY

SOUBWNH SOSINJaY ap elouaian qng:ealuebig pepiun
sezueul4 £ ugiaesysiuupy ap eraualas :ouebio
6102-91L02 'I3d |ep opoliad

TVYNOIDNLILSNI OAILYVH3dO NV1d VIISId VLIW NOISVNIVAI 30 OLVINYOA

.N oxauy




‘esaidwa e| ap
s8|ganuwui 0| 8p SauoIoe|eIsUl se| ap oluowiied
%ice %00} 8 _. g b b k ¥ L 9 b } b b b 4 uolasy " _mu.co_u_umﬂwm_._ow mu_hww._m_u_:m_um&.mo_u_y“mm vee
so| sonjesado Jsusuew £ Jejonuod ‘JeweiBoid
esaidwa el ap| _ .
%SC %001 v 0 0 0 _. 0 0 v 0 0 0 0 0 0 0 UorY oluowiied |8 Jejosjuad A Jesiaadns 'JBNSIUIWPY ege
(1IN 8 e selouaw) sodialas A saualq| _
%08 %00} $ _. b b + l b & 9 b g b k b . St ap sauoloisinbpe ep sojusiwanbel Japualy ¢se
%L1 %EE z 0 0 0 L L 0 zl 9 L L L 1 L 3 ugIooy SauoioejeNUOD 3P |enUy Ueld |8 Jejndsl3| LG
[enuy | ansewsag | ensewag |unp | Aew | Jqv |Jew | ge4 |auz | jenuy aaseweg | |unr | Aep | Jqv | Jey | ged |eul | W'D uo129y/ eAReladO PEpPIARD .
I e uoronsaly BJIS] EJa| | B BDIS]] EJ3N et Ui i)
eloeayg ap % eoIsi4 BJaj\ B] ap uolanoalgy B9IS|4 B8\ B ap uoidewelboid

sope[naje soApegsiujwpe A soAelado sewa)sis so| [eiBajul BIaUBW Bp 1899[EHOS §'¢ 1TV

V'S VINITIINE op uonsab ap peploedes ej Jesofoy £0'130

L @p | euibed

6L02/L0/LL

reyoa4

JULSINTS | 6102 :oUy
TVYNOIONLILSNI OAILVHIdO NV1d VOISId V1IN NOIOVNTVAI 30 OLVINHOA

¥.N OXauy

sajelauan

sojoiniag A eansibo ap elousia qng :estuebio pepiun
sezueuld A ugiaeASIUIWPY 8p BIoUaIaY :ouebig
6102-9102 ‘13d I9p opoliad




Y%Ll %EE Z 0 0 0 b b 0 cl 9 L k b b 2 L ojuawnoog ouebio jap ojuBIWIDBBHOSY| L'} '}
|oJjuOD 8p SaUOIDDY 3P SauQioepuswooay o/f|
%SZ %05 L 0 0 0 L 0 0 4 z L 0 0 L 0 0 auwuou| oUISIU] BAYCY Sp BLEIS |ap ugnmuswadwy| 94 Y
aulioju| .
%05 %001 9 l 4 0 I 3 L cl 9 L L b L L L Jopuelowaly "NWOJ uonsab e| ap ojusiwiidwng |8 Jesiuadng| ')y
ElElIqoWU|
%L9 %EEL 8 Lle e | v ]| (4% 9 bbb b | b | b |opuelowany ugnseo e| ap ugpenjens A uppewesbod| ¥V
lenuy ansawsas | |enuy |0l | unp | Aey | Jgy | Jep | go4 | eug |enuy aljsawasg unpe | Ae | Jqv | Jely | ge4 | eug ‘WN ;
uoonoalg e21SI4 BI9 || 18 BOISIS BYOW uoiady/ eAneiadQ pepIARoY P20
B19B214g ap % B2|S|4 BJ8N B] @p uojanoslg eois|d e\ e| @p ugioewelBoid
sope[nojye soApessiujwpe A soanesado sewa)s|s so| [esGajul Blauew ap 1823jeHod §'g' 1TV
V'S VINITING ep uonsab ep pepioedes e| Jelolely £0°'130
sopensiujwpe so| A yINITING| . .
%9 %26 L 0 g 0 0 € € vz 4% Z 4 Z 4 Z C auuoju| ap sejganwuul sof ap [eipaid pepaidoid e| Jejainen £y
[enuy a13seWsas | |enuy eyoy | Unr | Aew | J1qv | Jew | gad | eu3 |enuy aJjsewes unr | kel | 4qy | Jep | gad | au3 ‘W'n
a r uo[ooy/ eAgeladQ PepiAnoY ‘P20
olonoalg B2is|4 BB || [ BIISId el8ly
eloeoly3 ap % B9ISi4 B} B| 8p uojonsalg e9|s|4 e8|\l e| ap ug|oewelbold
sopesjsiujwpe so| A yNITINS @p sajganwu| soj ap |eipaJd pepaidoid ej Jejenen 91|13y
oueljiqowul ojuoLuied [ap pepljiqejual | Jejuswwalay] 10'[30
" ; awoju| ‘ojusiWepuale| _
%EE} %L9C 8 € € 0 0 0 ¢ S € 0 b & r 0 F jopuejoway ap sosao0id A ugidisodsip sojoe Jesinadng iy
OlEljIqOWU]
%05 %001 € l 0 L 0 0 L 9 £ ! 0 b 0 L 0 | opuelows|y 1saBieyy |e sajqanwul so| ap ugloelodiodul| || f
ap osaoold |a Jenjeaa A Jezijeue ‘Jeziaadng
[enuy elysawas ansawag | unp |Aew | 1qy |Jew | ge4 | euz lenuy aljsawsag unp | Aew | Jqy | se | ged | auz ‘Wn U Do/ BARRISdc PEBIATOY o>
| [e uotonoaly eoisi4 ejaly (| [e BdIsid BJaN
BI0BO13 ap % B0]S]14 BI8|\ B 8p uojonoaly e2|si4 Bla|\ e| ap ugioewelboid

ouejiqowu| |sabiep |e sejganwu] Jesodioau| |} |3V

oueljIgowul oluowied [ap pepljiqejual ] Jejuawaisu| L0130

L 8p | euibed
6L0Z/L0/LL eYyded

JHLS3INIS | 6102 :0uV
TVYNOIDNLILSNI OAILYY3dO NV1d VIISId VL3N NOIOVNTIVAS 3d OLVINHOA

YN OXauy

:eajuebiQ peplun
elEl||qOWU| UQIISaD ap ejoualen :ouebiQ
6102-910Z 13d 19p opoliad




R
%0 %0 0 0 0 0 0 0 0 v Z l 0 0 L 0 0 ojuawnaog ‘|eJ)uo2 ap sauordoe ap ouaiwinbas £ Jeu ,Mmu.
%12 %08 £ blofofz|olfo vl 9 2| 1|+ | z]| o] o |owsuwnog el 2w
ap ojuaiwndwna A YOWOA |1ap uensab el Jezinedng
|enuy ansawag | ansaweg |unr |Aew | 1qv |Jew | gad4 | eu3z jenuy ai)sawag unp | fep | 4qv | Jep | gad4 | sug ‘NN Holooy/eAlie 1080 PERIANTY
: n ! ‘POO
Bloe2)3 ap % LA L ed|s14 BJ9|\ | ap uojonoaalg BOISIJEVON ] 18 E91SId E1ON BJ|s|4 B}9[\ B| 8p uoioewelbold
Sope|nojue soAieljsiuiwpe A soajjesado sewa)sis so| [edBsju| eisuew ap 1893[eHo §'¢’|TY
V'S VINITIWG @p uonsab ap pepioeden e Jeiofey £0'130
o Sa|ganLull SO| ap UQIoEZI|IgeIUal|
Sl %051 £ b 0 0 0 ¢ 0 L4 ¢ 0 4 0 b 0 0 el e| eled sauoiooe ap uQloezieal ej Jjauodosd A Jenjeay 9Ty
‘esasdws e| e sopebieous eas OlUaAUOD
i i Jod anb so| A YNWO4 2P saio] "y'S YINITINE| ...
%El %08 S l L L L L 0 (44 (1] (4 4 & (A Z 0 auuloju| Jod SOPEISIUIWPE S3|gaNLU| SO| 3P OJUSIWEPUBLE Sy
0 EjUan E| BJEd SBJSEQNS @p UQIDEZ||Eay
lenuy ajjsewag | oamsaweg |Uunr |Ael [iqy | Jew | ga4 | sug jenuy aljsawag unr | Aew | Jqy | Jew | g4 | sug ‘Wn OOy AR IBd e <
| |e uoianasalg B2IS14 BI8jAl | | |B B2ISIH BI9N Q1023Y/ BAljEIRAQ PEPIANDY pod
B|2B2}J3 8p % B2|S|4 B38|\ B] ap uojanoalg eoIsi4 BJ8|\ B| ap ugioewelbold
‘SOpEpUalIE S8|qanuuu| SO| ep Bjual B| JEJUSWAIOU| €' LTV
oue|jiqowu| ojuowjed [ap pepljigeIual e| Jejuawaliou] Lo'130
¥'S VINITING 8p UQIDBASUJWPE €| 8p 0B1e0
%ee %08 9 L c 0 L 0 & LT 4" Z € % € Z 0 auwuoju| B 50/82.3) ap A YINITIWI "TWIN BI P SOpINIISUod| ¥'Z'y
eA sa|ganwul ap ugIoe)|igeyal e| eied sauglsas
"SOpPEeNsSIullpe
%GL %081 € 0 l 0 c 0 0 14 [ 0 L 0 l 0 0 aluioju| sajgenuuu| so| ep ugioeziigejual | eled opeald| gzt
A oo11gnd Jojoas |ap ugioedioiped | eled sauoioy
"EPEJISIUIWPE
%61 %EY 8 £ L 0 L 0 b A 14" € € £ £ e 0 | cuswnood a|genwui pepaidoid e| Jejeines eled sejeliqie| 'z
o/A sajeipnl sauoiaoe ap ugioezieal g| Jauodold
‘oleliqowu) ojuowjed |2 Jepienbsal
%EC %ES 9 s £ £ - ¢ ¢ 69 o€ 3 B ¢ L ¢ 0 tauiRand eied mmzmmm_uwﬁn__umu:rm_ww mn Wmmu__nmEuhmEo_u( Vey
|enuy ansewoag | auysewag |unp (Aey | Jqy | Jep | gad | au3 |jenuy aljsawag unp | Aey | 1qy | Jey | ga4 | su3g ‘Wn :
| |e uolanasalg eojsi4 BJa|Al | | | BSId BB U|99v) EAREIdO PEPIARDY PoD
EREMTEEE B2|S|4 BI3|\ B| ap uo|anaslg Ba[s|4 e}a|\ e| ap ugjoeweiboid

sopeJis|ujwpe so| A YITINT @p se|ganuiuj soj ap jeipald pepaidoud | Jejaines z°L |3y

oleljiqowu] ojuowied [ap pepljiqeiual e Jejuawaioul Lo’ 130

| @p | euibed

6102/L0/LL  eyoad

BUBQJ( UQIoeACUAY A BlIEI|IqOWLU| UQIZOLWOLd ap BI3uaiag gng ;eauebig peplun
elIB||IqOowWwu| UQRSan ap elouaian :ouebip

JYLS3IWIS | 6102 ‘oUy
TYNOIDNLILSNI OAILYYIdO NV1d VIS4 V1IN NQIDVNTVYAI 30 OLVINYOAL

PN OXauy

6102-9L02 I3d 18p ©

poliad



i

O

“W'S YIAITINS ep soaalgo sof ap ojuaiwiduina)
%0 %0 0 0 0 0 0 0 0 4 (43 Z i € e (4 L | oawnaog 2 BJed B3R (9P OJUBIWIDA|BLIO) |8 JEUOHSDS
) ) 0JUBLUNJO 101U02 Bpy ..,
ST %06 g 0 0 0 — 0 0 L t 0 _, 0 g 0 0 } d SaUOoIoe ap ojualWINGas | Jezieay A JeUOISID) geY
enu aJjsewa unp | ke ] e a4 | au Uiz / unp | Aep | 4 e a4 | @ W
|enuy ¥ S Mhhwﬂﬂww_ r W | 19y W | 984 3 eolsi4 au“”MEmMm r W |19y | Jely | qed | eu3g Wn UQI99Y/ BAREISdO PEPIAROY ‘P05
e|oeolig ep % H : 3 ea]s|d EI8|A B] ep uoionoe(3 GSE] I 1814 B3°N eo|s|d ela|y | ep ugoewelbold
SOpE[NJIHE SOAlJRIIS|UIWPE A soAljeledo sewa)s|s so| |eibeju] BJeUBW ap J99e|eHod §'¢ |3V
'¥'S VIITINE ep uonseb ep pepjoedes e| Jelofe|y £0°'130
'soleota) A 'y ¢ e| ap pepaidoid
%L8 %Ll 602 6E | 9F | S¥ | 28 | 22 | SZ ove (1148 0Z | 02 | 02 | 02 | 02 | 02 |ouawnaoqg ap W.a%@ﬂﬁﬂﬁmow@%oruﬂ wm.,__uo_,.mmo Sy
lenuy’ R
|enuy aljsawiag Mhuww“,”w_ unp | Aey | 1qy | Jep | ged | eu3g voist] amMMMEmmm unp | Key | 1qy | Jely | ga4 | sug wn NiooMl BANE 160 BEpIARSY o
e[oB2143 8p % I i 3 eols|d Bla|\ B| @p uojonoalg = ET1] I 1sld &le eois|4 e1a|\ B| ap uglorweibold
sopeJisjujwpe so| A YINITIINT ep sejgenwu| so| ep |ejpeld pepaeidoad e sejenen 9’13y
ollejjigowu] ojuowidjed [op pepljigqejued e| Jejuswaloul Lo'130
I ‘sopessibal|
%t %El § 0 0 0 k F 0 ozz o¥ 0 0 0 0L | 0L | 02 jouswnoog | ek ssjganuwu| soj sp sojeq ap @seg B| JEZIENOY L
o § 2 olefaq ‘ugioeziienioe o/A ugioesodiooul ns eled sajganwu)|
%E€9 CITA St g 0 9 £ 0 l ve L Z [4 [4 z [ 2 jawoju| ap [eBa 091S|4 OJUBIWESUES |2 JEZIEaYy o % 4
I fenuy I e
[enuy aljsewag : MNMH_”_MME unp | e | Jqy | Jep | qed | eusg vorail _ _um“uhm._.“mmmwmi unp [ Aep | 1qy | ey | ged | sug wn UoIooy e AhE 040 PRDIAROY s
B|oB2lg ep % & i eos|d Bl8|Al B| @p uojonoel3 ejelN 1 eoisid4 e}aN e| op ugioeweibold
ouejjiqowu| |sebiepy e sejqganwuj Jejodioau] |13y
olejjiqgowu| ojuowijed |op pepijigejual ej Jejuswalau] Lo'130
= 5 Kicaniiii ‘ledioiuniy oueliqowuy|
%0 %0 0 0 0 0 0 0 0 S £ l 0 0 0 b L 19 | |sabiepy [ap se|ganwu| ap efeg e Jeinoalg F4 % 4
" é SEShLL ‘lediplunpy opeliqowuyy|
%0 %0 0 0 0 0 0 0 0 (1] 9 l b l L b L 19 | isaBleyy (e sajgentuu] Jesodioou 8 Jesisibay L'EY
|enuy T
|enuy eJjsewag M._“MaHMmo_ unp | Aeyy | gy | Jey | ged | eug Soial : _umwhm__..“_mmwuos unp | Aepy | 4y | Jep | ged | eu3 Wn H0100Y | AR Iod 0 PRBIATOY o5
EloBO13 ep % i ! s eoIs|d BJa|\ B| @p uojanoalg eje|y 3 eo|s|d eI8N ] ep ugjoeweibold
olejjiqowu| |sebiepy |e sejganuwiu| Jelodioou| L'}’ [FY
oliejjiqowu) ojuowied [ap pepljigeiuad e Jejuswalsu] 10|30
L 8p | euibed olleljiqowu| ojua|weaueg ap elauales qng :eajuebig peplun
6L0Z/L0/1LL  ‘BYOed elBl|IqOWU| UQnsan ap eloualag :ouebig

6102-9102 *13d |ep opolied
JULS3N3S | 6L0Z ‘oUY
IAYNOIDONLILSNI OAILYY3dO NV1d VOISId V1IW NOIOVNTVAS 30 OLVYINEOL

t.N OXauy




%

[ojuodfzl |
%0 %0 0 0 0 0 0 0 0 [4 4 L 0 0 0 0 O || sueuiaog 8p s3U0JY 8p ojusiwINBag A ugnsan [\EY 4
|enuy ensewses | ensewes |unp |Aew | iqy |sew | qes [euz | 'E"VV ensewes | unp | Aew [ 1qy | sew | geq | eug ‘W'n N
e Balela L v o ugJedY/ BAREIdO PEPIANDY ‘090
e|oeo3 ep % Bo|S|d B8 B| 8P UD|oNd8(] elol ! e0|SI4 B0 ] op ugjoewelBolg
Sope|nd[ue SoA[JesS|uWPE A soApeledo sewe)s|s soj [eibaju| elauewW ap J829|eHo4 6 ¢ 1AV
V'S VINITIWE ep uonseb ep pepjoedes e| Jelofey £0'130
UQIDEJISIUILLPE @p SOJOE S0Jj0
%ze %ty €5 2 | e | v |sz|e || oz 0zt 0z [0z | 0z | 0z | 0z | 0z | sowmuon | o e oeepusy] BV
[enuy
enu aljsale A £ A ‘W
lenuy ) S | easewes |unr |Aew |iqy |sew |ged jeus | o % ensewos |unp |Kew | Jqv |unp | few | 1y wn e e st s fos
= | le uojanos(g | |e eaisid e8|y
|oB0)33 9p % e2|S|d BIO B| ep uojanoa(3 elol B2|SId B9 B op upioewelbold
SOpEpUaIIE Sa|qanuil] SO 8p Ejuad ] JEJUsWaIdu| ¢'L 13y
ojJe|jjgowu| ojuowjed [ep pepIjiqelual B] Jejuawalou| L0130
sepepuslie sepelqowul] .
%0 %0 0 ololo|o]|o]lo z L olo| v | o] o] o] swoy SGEpii S 6D pepsai sl eS| 27 Y
lenuy | ensewes | gnsewsg |Unr |Aew |iqv |Jew |qedq |euz | IBNUV enseweg | unr |Aew [Jqv |sew |qed | euz Wn 5
CRIE uo23y/ eARRIadO PEPIARDY 'pOO
e|oBoYT 8P % I 1e uoponaef3 B0|S|4 B9\ B| @p UOjoNoal3 T o] e e s ea|sid BJ8l B| @p ugjoeweiBoid
SOpe.IS|U|WPE SO] A YIITINT ep sejqenwiu] so| ep [ejpeid pepejdoid e Jejeines z'| 13y
ojJe||jqowu| ojuowied [ep Pep|jiqeluel e Jejusweldu) 0’130
euen
sopjnas ap sesopejsasd
%Lzl %E8z Ly Lle|ls|z|oflo]| w 9 ZAlRIEIER o | o | O |mwewetaa| oo su swn eanereiups uogsen| TF
JauLopu| Ll L
%ES %901 61 € € 14 4 € F4 9¢ 8L € € € € € € auoju| 'S3|ganwiul so| 3p Bjoalip UQIDBNSIUILDY | S'¢'y
BUED) saepipnlenxs| |
%.9 %001 9 clz|lo| it |lo]o 6 9 B0l 2 | 0 | ¥ | yannom i sabiopon syesy] ¥ * ¥
CCTe) S9]en]oBJUOD Sauoioeblgo| .
%L %58 b1 v | v |z |v | |o v 0z vle v vl v] o] amou se ap oswdwNo & uopnoal| € ¥
. . suoda sejenjoenuod| _
05 %5001 9 T e it T I ZL 9 Prass (T e I I poday S6oHEBIA B Sl s A ollsnnBes| 7 F
. . —— se|genwul|
%0 %0 0 o|o|o|ofo]o 8y v le|s|v|e|s jui G s s | VY
fenuy 7 e
|enuy aJjssweag eJjsewes unp | Aew | Jqy | Jen | ged | euz eo1si aljsawes unr | Ael | Jqy | JelN | ged | eug Wn UoIooY/ eARRIedO PEPIAOY poo
| |e uojonaefg | e B2iS|d BIOI
B[oB}}3 op % 0|S14 B9 B] Op uojonoa(3 e1ol ©o|S|d Bl9| B| ep ugjoewelbold

SOpEpUaLIE S8|qenLUIu| SO| 8P PEP|SOIOW B JiNujws|d ¢ 13V

olej||qowu; ojuowjed [ep pep]|iqelual e Jejuswaiou] 10|30

L ap | euibed
610Z/L0/L) :eyoed

FYLSINIS | 6102 ouyY
TAVYNOIDNLILSNI OAILYYIdO NV1d VIISId YLIW NOIDVNTIVAS 30 OLVWHOS

N OXauy

sojesjuo) A solpald ap ugnsag ap eloualasg gng :eajuebio pepiun
eliejjiqowu| UQ)Sag ap ejpualen ouebip
610Z-9102 :13d |18p opoliad




af

R

4 ‘ugiaoall( By B| B UQISiaAul ap|
%08 /001 9 0 _. ¢ _ _ 44 9 4 b _. _‘ _ F Sukiojy s0j09/old so| ap [BUOIDEN)IS OPBISS |2 JELIojU| vls
‘Bloualajsuen)|
%Ee %L9 v b b _, 0 0 cl 9 _. w _. _‘ _‘ L [Hueiioo ns Jeuipio02 A SeJqo ap UQIDEPINDI| B] JB2J0jIUCH el
‘ugioelljiqeys.
£ ugioeziwndo ‘jeuibiew ugoedwe| _
%EE %L9 v 0 0 € 0 0 42 9 w ’ 4 4 4 Al ‘ugioisodal us sauoisianul @ edlgqnd ugIsIaAUl cls
ap sojoakoid ap ugionoale e Jewesbold '1enjeag
lenuy | ensewes | ensawsg| |unr |Aew |iqv [Jsew [ged [euz | B™VY | ouceueg |unp |Kew | aqv |sew |qed [euz | wn
& uojonaaf3 LS E & eolsid e1o uQ|odYy/ eAjjRIadQ PEPIARIY ‘P9D
BIoBOI 8p % e2ISI4 BJ9| B| @p uojonaal3g elsN oy e2is|4 e8|\ e| ap ugjorwelbold

euejjjodoja|y ewiq us jesBajul eueqin ugjoelauabal ap sojoakold JejnwioS |7 13V

|ein3no
o190s uojoelBejul e ep e10}sab owiod A sedlqnd sspepijua uoo sesjBajeiise sezuelje A SOJUaAUOD ap saAes) B ‘euejijodosiay ewiT ua [eBajul eueqln ugioelauabal ap sojoakold Jeynoals A Jejnwiod zZo' |30

uoIoey|iqeyal
A ugioeziwndo '[euibiew ugoeldwe

%S %09 ‘ 0 0 _. 0 0 v ¢ g 0 0 g 0 D' |eusitnada 'ugioisodal ua sauolsiaaul 8 e2lgnd uQIsIaAul ap s
sojoakoid ap ugioe|nwlo} g Jewesboid ‘Jenjeag
enu alisawa ) unp | Ae 1 1e a4 | au ISHLY. unp | ke | 4 Je a4 |au W
[enuy 3 S _mhnwww._h._ww__m fi W | 1qv W | g4 3 eoIsid _mmmwﬂm_ruﬂm@_ r W | 4av W | 984 3 Wn U029y BAREISdO PEPIARDY P09
e1oeay3 ap % e0IS|4 BI9|N B| @p uojonoalg S ET o B9]S14 B}9|\ B] @p uoloeweiboid

euejjjodosjaly ew) ua [eiBaju] eueq.n ugjoelauabal ap sojosfold Jejnuiiod |z |9V

|eanyna
ojo0s ugjoeiBajul ] ap es03sab owoos £ seojqnd sapepiua uod sed|Bajesisa sezueje A SOlUBAUOD ap SaAeJ} B ‘eue)|jodosia|y BT ua |eiBajul euegin ugioeiauabal ap sojoakold Jejnoale £ Jejnwiod zZo' 130

I p | euibed
6L0Z/L0/LL ‘eydad

3Y1S3ANIS | 6L0T 0UV

¥,N oxauy

TYNOIDNLILSNI OAILYHIdO NYId YOISId VL3I NOIDVNIVAS 3d OLVINYOS

:eoiuebip pepiun
sojoakold ap elouaiag :ouebig
6102-9102 :13d 19p opolied

L

e
e



HHVOI O ugIsianul
%09 %051 9 b 0 L £ 0 L oL L4 l b 3 L 0 0 auuoju| ap sojakold so| ap uQIEN)IS B 3190S| 9'2'G
TN A YNNG 8P Seloualas) Se| e awloju|
g g 10d 12p sedisly| _._.
%05 %0 & g g ; 9 . k ¥ b 0 0 . 0 0 0 olusuinaeg SBejaW SB| 8p 8ouBAR |3 Jelodal £ Jezijeuy §¢s
[enuEnp
%LL %001 L 0 0 0] 0 0 L 9 0 0 0 0 0 0 0 ojusuindog uoioeweibold e| eied ssuoisianu|| ¢z’
8 UQISIanu| ap sojoakold ap ugioedynusp|
1BV aljsawag |
jenuy aljsaweg anysewag |unp | Aew | Jqy | Jely | ged | eug ea|s|4 unp | Ae | gy | el | ge4 | sug ‘Wn
| e uoianoalz 210l |e eaisi4 ejey ugQa2y/ eAljeladQ pepiAnoY ‘Pon
RERTEET- KA e92|s|4 BI9|\ B| 8p uoiansalg e2|s|4 e}a|\l B] ap uoldeweiboid
sope|nojue soAjjedisjujwpe A soanelado sewsa)s|s so| [edBajul elouBW ap J823|eHoL §'¢'|aY
V'S VINITIWS ap uonsab ap peploede e| Jeiofsiy £0°130
o o ‘BJSIOUBUY 021U28) uooepinbll|
%0 0 B g 0 0 0 0 0 ¥ § b 0 € _‘ 0 0 GuHop uod sojoakold ap auslo ap olsibay gcs
. o epeJisibay sauolsiaAuUl| _,_.
%0 %0 0 0 0 0 0 0 0 £ 0 0 0 0 0 0 0 eo1U%8 | BYdI ap 4 ugionoalg ua scoakold ep onsibay ces
‘BuBgIn UQIDRIBUSbaY
%eT %62 [4 L 0 L 0 0] 0 6 £ L € L 7 0 0 ojuswindog e| uajiiqisod anb sauoisiaAu| @ BalANd| L'2'G
UQISIaAU| 8P SOJ08A0Id 8p UQIOB|NWIOS
PERLY. aljsawsag |
lenuy aljsslwisg ansewag |unr |Aep | Jqv | Jel | gad | eu3z ealsiy unp (Aep | Jqy | Jely | ged | sug ‘W'n ;
| |e uojonaelg 21N |e BJISid Blaly uQiooy/ eAleIadO pepiAloY poo

e198013 8P %

eoisi4 e}a| e| ap uojonoaalg

e2Is|4 18| ] 8p ugioewelbold

euejljodosja|y ew|T ua [eiBaju] euegin ugjoriauabal ap sojoakoid Jejnwiod L'z 1Ay

|eany|na
ol20s ugioeiBajul e ap eJ0}sab owoa A seos)gqnd sepepijus uoad sedibajel}sa sezuelje A SOJUBAUOD ap S9ABJ B ‘BuE)|jodoiay ew| ua [eibejul eueq.n ugloelsuabal ap sojoefkosd Jeinosfe A Jeinwiod o [0

L ap | euibed
610Z/L0/LL

‘eyosag

JHLS3IWNIS | 6102 ouv
TYNOIDNLILSNI OAILYHIdO NVId VOISId Y13 NOIDVYNTIVAS 30 O1LVINHOA

Y.N OXauy

ugisiaAu| ald ap eloualas gng :esjuebiQ pepiun
so0j0akoid ap eiouaien :ouebip
6102-910¢ ‘I13d 9P opoliad



%00L %002 14 0 0 Z 0 0 4 14 Z 0 0 L 0 0 b suoju| |0d auodal |2 Jesoge|3| L'E'G
%8E %001L ZL g 14 A X b A (A cl 4 4 (4 0 L L sloju| SE}NSU0D Jan0sqQy | 9'e'g
IBnly aljsawa
|enuy alysewag | ansawasg| |unpe | ey | Jqv | Jep | ged4 | su3g BJISi4 S unp | Aew | Jqy | Jepy | ga4 | su3z W
[e uoionoalg gopy  |!1E OIS B9 UQI99Y/ EAlEJEAQ PEPIAIOY ete)
B[OBOT 8P % eo|si4 ela|\ e| @p uojonsalg B21S|4 B1a|\ | 8p ugjoewelboid
sope|nojMe soAjjedis|ujwpe A soapesado sewa)sis so| [edBaju| elauew ap 1808|EHOS §'¢'1TY
V'S VINITIWG @p uonsab ap pepjoeden e Jesofsiy £07130
ugisianu] ap soypafoid|
%8 %001 L Old|=0 =055 O L 0 ZL 0 OSI-0E 05 0 | 0 | O |owewnaag | o o a0 & roussejsusl B seuogses| 5 ¢
%G¢ %001 L 0 0 0 L 0 0 t 0 0 0 0 0 0 0 ojuswnaog SBIQO ap ugloepinbi| | JeuolseD| ¢'e's
ugisianu| .
%l %001 (44 4 g 4 g € g Ly (44 g € 7 14 ¥ 14 Ojuawnaog ap sopafoid ap uopNoala B| Jeuonsas £e'6
Ieniy, aljsawag
enu aljsawa aljjsawa unp | Ae 1 1g a4 | au BIISI unr | Ae 1 ie a4 | au ‘W
[enuy 1sawasg 2 hoa;uw__m r[Aew [1qv [Jew [gad |eu3 i sn_ | & eoisiy ezepy| UNT [ A€W [ 4aV. | Jew | ged | eu3 wn HoNay/ Ghnsiedo Depl Ry oo
EIRERTERE KA EDISI4 BIS|\ B] @p uolonoalg eaisi4 e8|\ B| ap ugloewelboid

eugjjjodoJjajy ewiT ua [eiBajul eueq.n ugjoelauabial ap sojoakold Jejnuuoy L'z’ 13V

jeinjjna
o100s ug|oeiBoju e ep elojsab owod £ seanand sepeppue uo sed|Bgiense sezuejie A S0jusAUOD op SgAe; e feuey|jodoyey el us |eJBsju) eueq.n ugideieusbial op sojoeko.d Jenoele A Jejnuiiod Z0'130
: a ojuawnoso eolland eiqoQ ep| ., .
%0 %0 0 0 0 0 0 0 0 £ 4 0 0 [4 0 0 0 1 a eI0UBO(T €] 9p CUBILIEBONO |6 JRUOYSES g
: a ojuawnoo 00|U29) |lualpadxa|
%0 0 0 0 0 0 0 0 0 ZL 8 L b € Z b 0 1 a |ap ugioegoidy A UQIOBIOGE|D B| JEUONSAD) L'E'S
|enuy
|enuy ajjsawes | ansawag| |unp [Kep | 1qy |Jew | ged | suz e2isid aljsawag unp | ke | sqv | sew | gad | sug “wn
|e uoianasly el1o | |e e2Isid el uQI29Yy/ eAljRIad(Q pEpIAOY )
BloBIIT 3P % eo]s|d I8\ €] 8p uojonoalg ©o|s]d BJaA B| 8p ugioeweibold

eueyjjodoJiapy ewiT ua [edBajul eueqin ugjoeiauabial ap sojoakosd Jejnwiod L'z’ 13V

|edny|na
o120s ugjoelBajul e| ap e103sab owoa A sealjqnd sapepljus Uod seojbajed)sa sezuelje A SOIUaALOD ap SaAkJ] B ‘euejijodoJsialpl BwiT ua jeiBaju) eueqJn ugioesauabial ap sojoakosd Jejnoale A Jejnuuiod 0’130
1 ap | euibeyd UQISIaAU| ap BI2Uala9 qng :ealuebiQ pepiun
6L0Z/L0/LL :BYODed

sojoakoid ap eloualag :ouebig

6102-9102 :13d |°p opolad
JHLISIWNIS | 6102 -ouv

TYNOIDNLILSNI OALLYHAJO NY1d VOISId VLI NQIDVYNTVYAZ 30 OLVINEO4L

P.N OXauy

w
©
o
_1.1.

e
%
-~




pepiaieiado ns eled solesadau

%09 %001 9 r r v b b b oz 9 ’ ’ b b b R uolysab ap sojuawniisul so| Jauodoud £ Jeloge|g ¢l
(winD)
%05 %001 9 L | L L L L 4} 9 L L L L L I | ouswnooq | esaidws e| jod SOPEJISIUILIPE SOISOD 8P SONUAI| |'L'g
so| Jod sepe||oJlesap SapEpPIANSE SE| JESIAadNS
enu aljsawa A [ENLY £ ‘W
lenuy WSOIIES | = SNsolles & [ UM CBW. AV | 1B 180 | oL S el ] - S detes S L UNCHL AR AV [ e dod ) eud L1 uo190y/ eARRIEdO PEPIAOY 'poo
| |12 uojonaselg | |e eoisi4 BIa
BIOBOT 8p % B2IS]4 B}a| B] 8p uojonaalg elo| BOISI4 BJO|\ B] 8p ugoewesbold

sope|najle soApes|uiwpe £ soapesado sews)sis so| [ed6aju| eiaueL 8p Ja98|eLO §'¢ TV
V'S VINITIWS op uonsab ap pepioeden ej teioley £0°130

L ap | euibed eajueBiQ pepiun
6L02/L0/LL  ‘EBUD34 S0]S00 ap sofjua) ap eaneladQ uonsag :ouebiQ
6102-9102 13d |8p opollad
JHLISIWIS | 6102 :0U¥
TYNOIDNLILSNI OAILYY3dO NV1d VIISId VIIW NQIOVNIVAI 30 OLVINYOAS

t.N oXauy



%08 %001 9 3 L L L L L zl 9 3 3 L L L L | oluswnoog VIND [8p EIE}SIO3S B SOPBUOIDE|SY SBUOIDDY/| G'L"/L

%08 %001 9 L L L L L L [4° 9 3 l 3 L L L | ojuswindoQ | olejUsSAU| 8 Oluowlied B SEPEUOIOE|SY SSU0IDDY| #°L°/
%05 %001 9 3 L 3 L L L 4 9 3 3 L L L L | oluswnoog eolsiBo e sepeuoioe|ay $aU0IIY| €')'L
%08 %001 9 3 L L L L L (4 9 3 3 3 L 3 1 | oluswnooQ PEPIIGEIUCD B SEPBUOIIE|SY S3U0IDY| 2°L°L

YIND |2p ojualweuoioun4

%05 %001 9 I L l L L L zl 9 b L L b L L | oluswnaog |8P S8pepIAIDY Se| 8p ojjodesaq (3| L)L
Jenjea3 £ sesinjadng 'Jeuipiog ‘1ionpuo) ‘leaue|d

Eenu wag jwy unp | Kepy | 4 Ie a4 | au IRV aiquiale unp | Aew | 4 Je a4 | au ‘W
lenuy S/wll | sansswag r W | 19v N | 984 E| 91514 quialjag r W | 19y W | 984 3 wn U090y eAneIadO PEPIAROY ‘000
| [e uoianoafg | |e B2IS|d BIBI
eioeol3 ep % BlaiN eo|sid el e ap ugldewelboid

sope|n2JUE soAjjelsiujwpe A soAjjeledo sews)sis so| [esbajul eiauew ap JadajeHo §'¢7 IV
V'S VINITINE ap ugnseb ap peproedeo e telofey £0°130
| @p | euibed :eajuebio pepiun
6L02/L0/LL  ‘BYD34 S0JS07 ap soJjua) ap eAjeladQ uonsan :ouebliQ

6102-9102 :13d ISP opoliad
JHLSIWIHL Il 6102 :oUV
TIVNOIDNLILSNI OAILYH3dO NVd VIISId VLIIW NQIDVNIVAT 30 OLVINHOA

Y.N oxXauy




TR e

%LS %001 s i i I L v bl e o | vy | e smﬁ,_ﬁ,om _uw .ﬂ_ﬂmhmM:mmn__nﬂ_,_wmhﬂﬂwm_m €L

%05 %001 9 paligestissl o | & | @ z 9 bl [ e e || uowow momccmo_wm::wwﬁm_hw : wgmw_mﬂwmh__ﬁ“ ﬂ.ﬂw m_,_wh_ﬁww zTL

%05 %001 9 i i e I I zZ 9 bl [ u | v e || uowow :mﬂmﬂwmw% %_c_mwrwwmwm_ww _H__M_ﬂmm VZL

jenuy | weg wy _ M._“Mﬂ”___wwqw unp | Kew | sqv | tew | qeg | eug MM_.__M_M _mm“w”“ﬂw. m___}_ unp | Kew | Jav |2ew | qe4 |euz |  wn LT e e
e1080133 Op 9% 5T e21S14 B9 B| 8p uoionoalg LT ; 0S4 EJol €] op uoioewelboig

sopejnoje soApedisiujwpe A soapelado sewa)sis soj [eaBajul e1auew ap 4899|810 § ¢ 1TV

V'S VINITING op uonsab ap pepioedes e| Jetolsy £0°130

1 8p | euibed
610Z/L0/L1

1eyoad

FYULSIWIFL Il 6102 ‘ouy
TYNOIDNLILSNI OAILYYIdO NV1d VIISId V1IN NOIOVNTVAI 3d OLVINYOS

PN OXauy

VIND-einjonJysaeyu| iediuebip pepiun
$0]S09) 9p Sosua) ap eanelsadp ugnsas :ouebip
6102-9L02 :13d 19p opolad




%05 %001 9 L L 5 L L L 4} 9 L 3 L L L 3 auloju SEJUE|d @p UQIooNpoid| 'L
'saplay\, sealy se| ap soousilesied ouasig A|
%08 %00L 9 L L L L L L 4 9 L L L L L L auLIou| OJUSILIUSIUBH 3P [0:3U0) & ofeueyy ‘uoiinadng L'EL |
|enuy
enu wag jwil unp | ey | 4 ae a4 | au unp | Aepy | 4 Je a4 | au ‘W
enuy S /WML | snjsawseg r |19y N | 9ed 3 BoISId aljsawag r W |49y N | 924 E| N 0199y BAREISdO PEPIAROY 'poo
1 [e uotanoaly 1 [e e3isid el

e10B2143 8p % B2ISI4 B8y B| ap uojanoalg ElolN B2IS|4 BJ9\ B| @p ugisewelbold |
sope|naiue soAlesnsiujwpe A soaesado sews)sis soj [eiBajul eloueLl ap J1899[eH0d §'¢'|TY |
V'S VINITING @p uonsab ap pepiaeden e Jesoloiy £0°130
L ap | euibed VIND-Sapiap sealy :eaiuebip pepiun
610Z/L0/LL ‘EBYDI34 S0}500 ap soJjua) ap eanesadQ uonsag :ouebig
6102-910Z ‘I3d |3p opolad

JYLSIWIKEL I 6102 :oUy
TVYNOIDNLILSNI OAILYHIdO NV1d VIISId V13N NOIDVNTVYAI 30 OLVYIWHOS

.N OXauy



‘BAIBSRY B| 8p anbied |ap 'enBy |ap
%065 %00L 9 L b L L L L Zlk 9 L l L L L L awuoju| | ooiBeyy ounoulY |8p oLEIUES A 00j0B|e BWSISIS| LY/
[op ojuaiwiusjuew A ugioelado ‘ugisialadng
lenuy wasg jwi ] ansowag |unp [Aew | Jqy [Jew | gad |aug [ eaisiq alsawasg unp [ Aepy | 1qv | Je | g4 | au3g ‘Wn ooy e e D PepIARoY P05
e19e23 ap % | |e uolonaalg BOISI{ E}9|\ B| 8p uoionaalg E}9IN || |e eaisid BlalN e21S]4 EI9|Al Bl ap ugidewelbold

SOpE|NJIJIE SOAljELSIUILLpE A m0>_um._mn0 Seuwla}sis so| _thmzw:m EJOUELU ap Jada|elod G|V

V'S VINITIING ep uonsab ap pepioedes e seloloy £0°130

L ap | euibed
6L0Z/L0/LL

HITLER]

JYLSINIKL Il 6102 ouy
TYNOIDNLILSNI OAILVHIdO NV1d VIISId VLIW NOIOVNTIVAI 30 OL1VINHOA

v.N Oxauy

VIND-uoIoe|elsu| ap ajuany :esluebig pepiun
$03509 8p sosuag ap eapesadp uonsan :ouebip
6L02-910Z ‘I13d I8P opoliad




%SZL %052 S L 0 0 4 Z 0 v [4 L 0 0 3 0 0 auLoj| 'sajueysia sew Jejdeo eled esusid ap ofsuel| 9'GL
‘anbied |ap soAljoBIE SO| 8P OJUBIWIDOUOD|
%08 %001 9 L L L L L L [43 9 b L L L l L auLIoju| 1okew eied ssjuBYISIA SO| B OPEING 8p OI0IAISS §GL
‘S8|BIO0S Sapal Se|
%SL %051 6 b L 3 c g Z 4" 9 L 3 L L L L alioju] 8p saneJ) e 021qnd |8 UoD ugIRIBIBIUI B Jesofew| G L
eJed oapin UoD Seinuagod A sojoj ap olsibay
"S3)UBJISIA SO| B UQIDBULIOMI|
%S L %061 6 L L I [ g 4 (4% 8 L 3 L l L L auLioju| el Jeziwndo eied seoyelb sezaid ap UQPEIOGE(T €8s
K O T ZL 9 Lol ki e
%05 %001 9 F _. | ﬁ | b w il op soued|e JoAew eled ssjeio0s sapal ap ofsuepy csL
. REaL g . L SR ‘ugloepnesas|
%6 %EB bl r L F ¥ v 0 ¢l b b b ‘ i lofew Jsusigo esed sojusns ap ugeziuebip VS'L
jenuy wes /Wil | apssweg |Unr |Kew | iqy |Jew | qeq [eug | I°NUV anssweg | unr |Kew | iqv | sew | gag |euz Wn
BaIsly upId2y/ eAneiadQ PepPIANOY ‘POD
| [e uojanoalg I e edis|d elolN
BI9BO1T ap % e2Isi4 EJ8|\ B] @p uolansalg ]| BOIS|4 BJ8I\ B 8p ugisewelbolg

sopejnoiUe soAljessiujwpe £ soAjelado sewa)sis so| [eiBajul elauew ap J898jeHO4 §'¢' 1Y

V'S VINITIWE ap uonsab ap pepioedes ej Jelofa|yl €0°130

L ap | euibed
610Z/L0/L)

1eyoaq

JYISTWIMLII 6102 -ouy
TYNOIONLILSNI OAILYYIdO NV1d VOISId V1IN NQIOVNTVAI 30 OLVINYO4

N OXauy

VIND-usbew) :eojuebig pepiun
$0)Js09 ap soua) ap eanesadg uonsag :ouebip

6102-91L02 '13d |8p opoliad



S0l & g,

"ugIoBpNEIaY Bp [0/U0Y A ugisialadng| 1972

L auLoju|
‘POO

uo129Yy/ eAjeIadQ pepIAROY

4}
1e [ ge4 [suz | ‘W

ansoweg el
sope|noiJe soAjesiulwpe A soApesado sewslsis soj jedBaju) eiduBW ap 1829]EMO0S §'¢'ITY

%08 %001 9 L
jenuy |enuy

enu we u unp | e J Je o4 | au
lenuy S /wiy |10 r W | 19y N | 984 3 eoIsiy |18
uoronasiy e2iSi4 BI9|\ B| ap uoiondalg B9 | BIISI EJOW BOISI4 B3|\ B] ap ugloewelbold
'V'S VINITIWG 8p uonsab ap pepioedes e| Jesoley £0°130
VIND-uoloepnEday :eoluebip pepiun
S0}500 ap soJjuan ap eanesadp uonsag :ouebig
6102-91L02 *I3d ISP opolad

e1oB23 3p %

L op | eulbed
6102/L0/LL ‘EYI3H
JHLISIWIMLII 6102 ‘ouy
TYNOIDNLILSNI OAILYHIdO NY1d VIISId VLIW NOIOVNTVAI 30 OLVINYHOA
P.N OXauy



= ; L . —— 'soljo A soleligow 'sapiaa seale| |
%08 %001 9 L 3 l L L L 43 9 3 L 3 L Jul '018pUBS ‘SBUOIOB|)SUI Bp BZaIdWI| 3P OPIAIES LLd
lenuy | weg ] | apsewsg | Unr |Aew |4qy | sew | ga4 [eug | IENUV ansewsasg | Unr | Aew |1qv |sew g4 [suz | ‘Wn
G U919y eAjRIadO PEPIAROY {1%)
| Ie uoionoalyg | |e e21s1q EJol
B10B01T 9P % : eaisi4 B9 B| ap uo1andalg R e2iS|4 BI9|N ] op ugidewelboid

SOpE|NoJUE SoAljesIsIUIWPE A soAljesado Sewa)sis sof [eiBajul BIsUBW 8P J993|ELO §'¢'|TY

"¥'S VINITING 8p uonseb op peproeded e| sesoloy £0'130

| @p | euibeq

61L0Z/L0/LL

‘eysad

JYLSIWIEL I 6102 ‘ouy
TYNOIDNLILSNI OAILVY3dO NYd VIISId VLI NOIDOVYNTVYAI 30 OLVIWHOA

YoN oxauy

VIND-ezaldwi :eatueBiQ pepiun
S01S09 9p soJjuan ap eanesadQ uonsas :ouebip
6102-9102Z '13d |ep opoliad




VIND |2p sauoioee}sul

%068 %001 9 L L L L L L 4% 9 L L L } L L | owuswnoog ap pepunbas £ opienBsal ap SOPIAIBS A
sajuelisia A saiopaanoid ap epijes
%LE %E9 Sl L b b ¥ ¥ ¥ 214 vz 14 4 ¥ 4 4 b |omswRog | o ooniBu ap mmthrm ug umn__w_._mmm ap .w_o_w..__mw 1gs
|enuy wag jwid aJ)sawa unp | Kep | 4 le a4 | au [enY; EEETIE] unp | Aepy | 4 Je a4 | au W
S /WL i “omo:ow__m r W | 4a9Y I [ 924 | eorsiy e mw_m_“_ mmm_z r W | ay W | 984 = W'n uQI99Y/ BAlIRIadO PERIAROY ‘poo
eloB213 ap Y% e0is|d EIS|N B| 8P uojoanoa(g B9 ; Baisi4 eja|\ B] ap ugjoeweibold

SOpEe|NoIUE soAjjeljsjuiwpe A soajjesado sewa)sis so| [eibaju] eleUewW ap J829]euo § ¢’ |13V

'V'S YINITIING ep uonseb ap pepioedeo ej Jelofa £0°130

1 ap | euibed
6L0Z/L0/LL

‘eyse4

TYNOIDNLILSNI OAILVHIdO NVTd VOISId V13 NOIDVNTIVAT 30 OLVINYOS

FHLS3WIYL Il 6L0T :ouY

P.N Oxauy

VInD-pepunbag :eojuebig pepiun
S01S09 ap soJjua) ap ealjeladQ uonsas :ouebiQ
610Z-910Z :I3d |9 opouad




. ” ‘esaidw3 g| ap ojusiweuopung|
%0 %0 0 0 0 0 0 0 0 14 z z 0 0 0 0 uglOY openospy s esed sewiop se| seqoidy| 848
‘sajejdisip sapepiedioiunw
%201 %z0L 88 0 0 | ¥ | O 0 | tv 98 98 0 0 0 0 0 | 98 | ugpoy se| e epiBuIp seueqin ssuoloey|igey| /'8
&p Ope)s]| [9p UQISILLaI 8P PN}idljog
Hnino4d
. . - BUBQIN UgIDBeAOUSY ap ouejjodosiay opuod| . .
AN % 0F 8L € € € € £ € ¥8 -7 9 9 8 g L | gL | uowoy 8P 10AB] & ouBjSUE(Eas syiode olios sajo| & 4B
ap eloualsjsuel] A UQISaD) ap OJUBIWIPA20I4
‘apody |ap
%88 %SGLL L € 0 L ) 0 0 8 14 0 0 € 0 0 L uQIaDYy 0Jaul( us ugnipuay eleied OjuslWBUOORIY| §'L'g
ap oluaauoD) ap ojusiwdwng A ugioeigalan
¥nwo4d
- BUBQJ( UQIoBAOUSY ap ouelijodolla
%901 %112 8 pelabifiaal o |4 | a | e 8l ele|e|e|e]|c| ooy UL bl v | gt
A ss|eniawo) 'souejuawe|bay ssuody
‘'sajuaipadx3 so| ap| . .
%08 %001 9¢ 9 9 9 9 9 9 ZL 9 9 9 9 9 9 9 USRI | ey opeses Brep quoneziEnY A uoroeain| €48
%LE %Ll oL Zz L z z ! z Lz £l z 4 z o ) 4 uQIoaYy '05800.d Jod US89 E| 8p ugidejuaWeldw]| Z'L'g
%0/ %021 0¢ oL | ¥ gl oL | # L A sz € ) € e |oL| ¢ ugIooy ‘leuosiad [e Jesinedng A Jensiuiwpy| LL'g
jenuy aljsawag ensawag |unp | Aew | Jqy | Jepw | god | su3z 120UV aljsauiag unp | Aey | 1y | Jel | ge4 | eug ‘WN
[ |e Uojanel3 BOISI |0 ooisiy YO uQ|22y/ eAReIadO PEPIAROY ‘PO
BIOB2143 8p Y, B2|S|4 BI8|\ B] @p uolonaalg EJalN BO[SI4 BJ9|\ B] @p ugioewelbolg

sope|najue SoAljeJ}S|ujWpE A soAljesado sews)s|s so| |edBaju] eiouEW ap J993|EMOS §°E'|TY
'V'S VINITIWS ap ugnsaeb ap pepioedeo ej Jelofa|y £0°130

L @p | euibed N4 :ediuebip pepiun
6LOZ/LOILL  :EYda4 S0]S00) ap soJjuad ap eaneladQ uopsag :ouebiQ
6102-9102 :13d 2P opouad
JYLISINIS | 6102 ‘0uy
TYNOIONLILSNI OAILYYIJO NV1d VIISId VLI NOIOVNTIVAS 30 OLVINNOS

¥.N oXauy




