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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

El presente documento contiene informacién veraz y suficiente
respecto al desarrollo del negocio de la Empresa Municipal Inmobiliaria
de Lima durante el afio 2023. Sin perjuicio de la responsabilidad que
compete al emisor, quien suscribe se hace responsable por su
contenido conforme a los dispositivos legales aplicables.

Lima, marzo del 2024.

CLAUDIA ELIANA RUIZ CANCHAPOMA

Gerente General
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima




CARTADEL

PRESIDENTE DE DIRECTORIO

En mi calidad de Presidente del Directorio de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA
S.A., tengo la satisfaccion de compartir con ustedes la
Memoria Anual del afo fiscal 2023, la cual detalla los
principales logros y resultados alcanzados durante
este periodo de gestion.

Durante el 2023, se cumplieron 37 anos de vida
institucional; y a lo largo del primer afio de gestién del
alcalde metropolitano de Lima, Rafael Lépez Aliaga,
hemos afrontado innumerables desafios
institucionales de manera eficiente y responsable, que
nos han permitido consolidarnos como empresa.

En ese sentido, todas las acciones ejecutadas por esta
empresa se enmarcan en el cumplimiento de las
funciones encomendadas por la Corporacion
Municipal, como una institucion encargada de la
administracion vy rentabilizacion del patrimonio
inmobiliario municipal de Lima, y a su vez como
promotora de grandes proyectos de recuperaciéon
urbana que revalora los espacios publicos.

Asimismo, como parte de las funciones asumidas se
continud difundiendo nuestra ciudad desde sus
multiples rostros a través de los libros del fondo
editorial y las acciones enmarcadas por la campana
“Juntos sembramos cultura”.

Con el objetivo de ofrecer una experiencia tnica y de
calidad, se ejecutaron mejoras en los espacios que
administramos, como el Circuito Magico del Agua del
Parque de la Reserva y el Parque de la Exposicion,
ofreciendo una agenda cultural con diversos eventos
para el mejor disfrute de los visitantes.

En virtud de ello, durante el primer afio de gestién se
entreg6 a la ciudad el nuevo Mariposario Magico del
Circuito Magico del Agua, una obra ejecutada por esta
institucion que no sélo permite disfrutar de la belleza
del vuelo de las mariposas sino que permite promover
el turismo sostenible y el cuidado de la naturaleza.

Antes de terminar este mensaje, quiero compartir mi
sentimiento de agradecimiento hacia todos los que
siempre estuvieron comprometidos con la visién de
nuestro alcalde, de hacer de nuestra Lima, una
potencia mundial.

Celso Alfredo Saavedra Sobrados
Presidente del Directorio de EMILIMA S.A.
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MENSAJE DE LA
GERENTE GENERAL

A lo largo de los afios, la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. ha ejecutado con dedidacion,
compromiso y entrega las diversas actividades
encomendadas por la Municipalidad Metropolitana de
Lima. Por ello, en este documento se evidencian los
logros alcanzados por la actual gestiéon durante el
2023, y los retos asumidos con el fin de hacer de Lima
una ciudad mas ordenada, eficiente y moderna.

EMILIMA S.A. ha contado con profesionales que
laboran bajo los pilares que rigen la empresa, tales
como la ética, la responsabilidad y el trabajo en
equipo. Dichas caracteristicas nos han permitido
consolidar los planes y proyectos que necesita
nuestra ciudad con miras a bienestar sociocultural.

Nuestro mayor logro en el 2023, ha sido la entrega del
Mariposario Magico del Circuito Magico del Agua. Un
suefio que inicié anos atras, durante la gestion del
entonces alcalde Luis Castafieda Lossio. Después
afnos de espera y tras numerosas gestiones, esta
nueva joya del turismo en la ciudad abrid sus puertas a
los vecinos de Lima y sus visitantes, ofreciendo la
experiencia Unica de disfrutar del vuelo y la belleza de
las mariposas, pero cumpliendo los protocolos
establecidos por entidades competentes como el
SERFOR y el Ministerio de Cultura.

Hoy, trasncurrido el primer aio de gestién de nuestro
alcalde Rafael Lépez Aliaga, tengo el agrado de
presentarles la “Memoria Anual 2023 de EMILIMA
S.A". Este documento institucional es la expresion de
nuestro compromiso, trabajo y transparencia con la
ciudad de Lima y con cada uno de los vecinos, con
el fin contribuir con la ciudad que todos deseamos.

Al culminar este ano lleno de retos, deseo expresar mi
sentimiento de orgullo y agradecimiento a la Junta
General de Accionistas, al Directorio de la empresa, a
los funcionarios que me acompanaron durante este
primer ano de gestion y a todos los que hicieron
posible superar los retos dificiles y desafios de una
organizacién responsable del presente y futuro;
con un firme compromiso con nuestra ciudad.

66

Una empresa publica puede ser eficiente
y eficaz en una buena gestion municipal,

en ello estamos trabajando todos los
funcionarios municipales, bajo el

liderazgo de nuestro alcalde. ’ ’

Claudia Eliana Ruiz Canchapoma
Gerente General de EMILIMA S A.
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RESUMEN EJECUTIVO

En el 2023, la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima - EMILIMA S. A. cumplié 37 afios de vida
institucional y desde su creacién tiene como
finalidad la administracion de inmuebles de
propiedad de la Municipalidad Metropolitana de
Lima, propiciando su rentabilizacién.

Asimismo, con el fin de coadyuvar en la gestion
municipal la empresa se ha encargado de
ejecutar grandes proyectos de renovacién
urbana, con impacto urbanistico, cultural,
econdmico y social.

Ademas, por encargo de la municipalidad,
EMILIMA S.A. administra el Circuito Magico del
Agua del Parque de la Reserva, del Parque de la
Exposicion, del Fondo Metropolitano de
Renovacién y Desarrollo Urbano - FOMUR y de
su propio Fondo Editorial.

La empresa también ha apostado por desarrollar
iniciativas de gobierno inteligente en favor de la
capital y sus ciudadanos, con el firme objetivo de
hacer de Lima, una ciudad mas moderna.

En ese sentido, la presente Memoria Anual es
una recopilaciéon de los logros mas importantes
alcanzados por EMILIMA S.A. mediante la
ejecucion de diversas actividades realizadas en
el periodo 2023.

Acciones que se enmarcan en funciéon de tres
ejes fundamentales: la Gestion Inmobiliaria, la
Gestion de Proyectos y la Gestion Administrativa,
considerandose a esta ultima como el soporte
que ofrece apoyo a las dos primeras, que
representan la razén de ser de nuestra
empresa.

66

Potencia mundial es darle servicios
de calidad a los que menos tienen.

Infraestructura es lo que necesita
Lima para convertirse en potencia

mundial.

9

Rafael Bernardo Lopez Aliaga Cazorla

Alcalde de la Municipalidad Metropolitana de Lima
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NUESTRA EMPRESA

EMILIMA S.A. es una empresa de propiedad de la Municipalidad Metropolitana de Lima,
con personalidad juridica de derecho privado, creada mediante Acuerdo de Concejo N.°
106, de fecha 22 de mayo de 1986, e inscrita en la Partida Electrénica N.” 00824828 del
Registro de Personas Juridicas de la Zona Registral N.” IX - Sede Lima.

Ha sido constituida bajo la forma de sociedad anénima y se rige por sus estatutos
sociales, la Ley General de Sociedades y otras normas que la comprenden.

EMILIMA S.A. tiene como finalidad la administracion de inmuebles de propiedad de la
Municipalidad Metropolitana de Lima y de propiedad de terceros, que involucra
estrechamente su saneamiento y rentabilizacion. Asimismo, cumple con coadyuvar a la
gestion municipal a través de la formulacién y ejecucion de proyectos de inversion
relacionados con sus competencias, en aras del cumplimiento de metas corporativas.

Ademas, por encargo de la Municipalidad de Lima, EMILIMA S.A administra el Fondo
Metropolitano de Renovacion y Desarrollo Urbano (FOMUR), el Circuito Magico del Agua
del Parque de la Reserva, el Parque de la Exposicién y su propio Fondo Editorial.

Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A.
Jr. Cuzco N.” 286, Cercado de Lima.
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Nuestra mision

EMILIMA S.A. es una empresa municipal de
derecho privado encargada de la administracion
y rentabilizacion del patrimonio inmobiliario
municipal y del desarrollo de proyectos de
renovacién urbana con el objetivo de incrementar
el valor del Centro Historico de Lima.

)

Nuestra vision

Ser una empresa inmobiliaria rentable y con
responsabilidad social comprometida con la
ciudad de Lima en la restauraciéon de un centro
histérico que sirva de atractivo turistico, cultural y
comercial para sus ciudadanos.

1

Nuestra finalidad

e Administrar los inmuebles de propiedad de la
Municipalidad Metropolitana de Lima y de
propiedad de terceros que involucre
estrechamente su saneamiento y rentabilizacion.

® Disenar, ejecutar y evaluar politicas, normas,
planes, programas y proyectos en el ambito de su
competencia, orientados, en términos generales
al desarrollo urbano por encargo de la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

e Coadyuvar a la gestion municipal a través de la
formulacion y ejecucién de los proyectos de
inversion relacionados con sus competencias.

eDesarrollar herramientas tecnoldgicas para
brindar asistencia técnica y/o soluciones, a
personas naturales o juridicas publicas y/o
privadas.

® Administrar el Circuito Magico del Agua del
Parque de la Reserva, el Parque de la Exposicién,
el Fondo Metropolitano de Renovacién Urbana
(FOMUR) v los centros de costos que disponga la
Municipalidad Metropolitana de Lima en el marco
de sus competencias y naturaleza social.

ePublicar vy difundir libros vy/0 cuentos
relacionados al Patrimonio Histoérico de Lima.

Memoria Anual 202 3 m————
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Nuestros valores

Etica:

Somos una institucion que busca promover la
ética como uno de sus pilares, ya que permite que
nos desempefiemos con integridad, lo que se
refleja en las acciones.

Responsabilidad:

La responsabilidad permite afianzar nuestro
compromiso de trabajar por una ciudad mas
accesible y atractiva para los vecinos de Lima y
sus visitantes.

Trabajo en equipo:

Un equipo cohesionado puede superar las
adversidades y alcanzar los logros deseados, a
través de la integracién, colaboracion vy
comunicacién del equipo de trabajo.
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ORGANIGRAMA

ADMINISTRACION Y FINANZAS

GERENCIA DE

ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL

GERENCIA DE ATENCION AL
CIUDADANO, COMUNICACIONES Y
TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

SUBGERENCIA DE
LOGISTICAY

L SERVICIOS GENERALES )

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

DIRECTORIO

PRESIDENCIA

GERENCIA GENERAL

GERENCIA DE
PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y
MODERNIZACION

7

SUBGERENCIA DE
CONTABILIDAD

N

SUBGERENCIA DE
TESORERIA Y
RECAUDACION

SUBGERENCIA DE
RECURSOS HUMANOS

GERENCIA DE

OPERACIONES

GERENCIA DE

GERENCIA DE

GERENCIA DE
ASUNTOS LEGALES

PROYECTOS GESTION INMOBILIARIA
| |
SUBGERENCIA DE SUBGERENCIA DE
PROMOCION INMOBILIARIA SANEAMIENTO Y
Y CONTRATOS RENOVACION URBANA
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JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

Jesus Rafael Gaston Tadeo Milagros Javier José Maria
Gonzales Yaiie Santos Normand Cipriani Thorne
Miembro de la Junta Presidente de la Junta Miembro de la Junta
General de Accionistas General de Accionistas General de Accionistas

MIEMBROS DEL
DIRECTORIO

Maritza Adela Rosa Luisa
Gonzales Polo Ebentreich Aguilar
Miembro del Miembro del

Directorio de EMILIMA S.A. Directorio de EMILIMA S.A.

Vicente Martin Celso Alfredo Miguel Amadeo
Sotelo Montenegro Saavedra Sobrados Molinari Portal
Miembro del Presidente del Miembro del
Directorio de EMILIMA S.A. Directorio de EMILIMA S.A. Directorio de EMILIMA S.A.

Memoria Anual 2023




NUESTROS FUNCIONARIOS
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» Claudia Eliana
Ruiz Canchapoma

Gerente General

» Carlos
Coronado Santiago

Jefe del Organo de
Control Institucional

» Martha Patricia
Aguirre Paredes

Gerente de Administracion
y Finanzas

» Katiushka Zherisse
Martinez Miraval

Gerente de Asuntos
Legales

» Jestis Edgardo
Muioz Zapata

“1 4

Gerente de Atencion al Ciudadano,
Comunicaciones y Tecnologia de

lainformacion

i
Sa

A

» Michael Esteban
Alata Romero

Gerente de Proyectos

» Emilio
Chero Valencia

Gerente de Gestion
Inmobiliaria

» Miriam Adriana
Chuan Mendoza

Gerente de
Operaciones

» Karina Rosanna
Ganoza Florian

Gerente de Planificacion,
Presupuesto y Modernizaciéon

» Flor Madelyne
Becerra Pérez

Subgerente de Tesoreria
y Recaudacién

>
J 3

s

3
s

» Martha Yoren
Rodriguez Garcia

Subgerente de Contabilidad

» Bethune Maradoni
Vicente Luiz

Subgerente de Logisticay
Servicios Geerales

» Marcos Roberto
Huaman Velazco

Subgerente de
Recursos Humanos

» Edgar Alejandro
Piscoya Agramonte

Subgerente de Promocion,
Inmobiliaria y Contratos

» Martin Alexander
Soriano Avalos

Subgerente de Saneamiento y
Renovacion Urbana







GERENCIA
DE
OPERACIONES

La Gerencia de Operaciones es el 6rgano de linea de
EMILIMA S.A. responsable de planificar, organizar,

promover, ejecutar y controlar los servicios que presta
EMILIMA S.A. en los espacios especificos designados o
de todo aquello que se encuentre bajo su administracion
0 encargo, los mismos que se orientan a generar
ingresos para EMILIMA S.A. y para la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

Administrar los recursos asignados a los espacios que
determine EMILIMA S.A. y los recursos que otorgue la
Municipalidad Metropolitana de Lima (MML), para el
Circuito Magico del Agua, Parque de la Exposicion y
otros espacios que por convenio encargue a EMILIMA
S.A. para su administracion, a fin de cumplir con los
objetivos, funciones y procesos que le son propios.

W((cimuito Magico Pa FQUE dela
“Agua
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CIRCUITO MAGICO
DEL AGUA

Centro de Costo: 12020

El Parque de la Reserva fue inaugurado en 1929, en homenaje a los
reservistas que lucharon en defensa de Lima durante la invasion
chilena en enero de 1881, donde miles de hombres murieron
defendiendo la ciudad durante la Guerra del Pacifico. Por eso,
el caracter histérico intrinseco del parque debe ser preservado.

Tiene condicion de parque histérico, Ambiente Urbano Monumental
y Patrimonio Histérico de la Nacién. Su disefo, inspirado en sus
similes europeos, dota a la ciudad de Lima una extensa area verde
con arquitectura de estilos Art-Deco e Indigenista.

El Circuito Magico del Agua fue inaugurado el 26 de julio de 2007, es
reconocido nacional e internacionalmente como uno de los
atractivos principales turisticos de la ciudad de Lima, convirtiéndose
en uno de los parques mas concurridos por el publico visitante.

Siendo uno de los proyectos municipales de mayor envergadura,
indudablemente el Circuito Magico del Agua ha marcado un hito en
la historia de la ciudad dando un paso a la modernidad y pasando a
ser un icono de Lima, simbolo de recuperacion de espacios
publicos. Cuenta con trece fuentes cibernéticas que a su vez cuenta
con la mas alta tecnologia para dar al usuario experiencias unicas.
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¢ Inauguracion del Mariposario Magico. Inauguracién del Mariposario Magico

El 10 de noviembre del 2023; el alcalde de Lima, Rafael Lépez Aliaga,
inauguré el nuevo Mariposario Magico en el Circuito Magico del Agua. Este
atractivo permite disfrutar de la belleza del vuelo de las mariposas y el
contacto con la naturaleza en un solo lugar; es un aporte al turismo y la
recreacion, al que todos podran acceder sin costo adicional por el pago de
ingreso al parque.

La ejecucion de la obra a cargo de Emilima S.A., un sistema de entrada y
salida que permita la interaccion del publico visitante con las mariposas,
barandas de seguridad, faroles ornamentales y areas verdes con plantas y
flores, cumpliendo los protocolos de las entidades competentes como
el SERFOR y Ministerio de Cultura.

El mariposario tiene un disefio en forma de domo, con jardines y flores que it
permite la interaccion con las mariposas, disfrutando de la belleza y magia *MARIPOSARIO A
de su vuelo. Ademas, el nuevo ambiente tiene como objetivo aumentar la 35,
propuestarecreativa y de aprendizaje, brindandole al publico un espacio de
interaccion que permita conocer la riqueza de la fauna nacional, en armonia
con el espacio urbano monumental.

NG, RAFAILLEF
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e Realizacion de eventos de gran magnitud a tarifas
accesibles para los visitantes del Circuito Magico del

Agua del Parque de la Reserva.

Se realizé las gestiones correspondientes para la realizacion de eventos
de gran magnitud para nuestros visitantes, a fin de ampliar la oferta de

recreacioén para los usuarios. Se hicieron 7 eventos:

Memoria Anual 2023

Evento K-Town: W24 Born Again Tour

Se realizaron presentaciones artisticas durante el fin
de semana resaltando lo mejor de la cultura coreana. El
evento culminé con la presentacion de la banda W24.

Visitantes: 8 000

Festival Dia del Army en Pera

Evento dirigido a los fans del grupo exitoso de kpop
BTS, el cual se llevé a cabo con muchos juegos, bailes
y muchas sorpresas para los fans.

Visitantes: 3 861

Festival y pasacalle de Caporales

Evento dirigido a los fanaticos del comic y el anime,
quienes accedieron a presentaciones musicales,
concursos, exhibicion de colecciones y demas.

Visitantes: 5 000

Evento 10 Aniversario de BTS

Se llevo a cabo el domingo 11 de junio, los visitantes
disfrutaron de juegos, feria, premios, baile y mucho
mas.

Visitantes: 6 000

Geek Festival 2023

Evento del mundo del comic, cosplayer y anime, que
culminé con la presentacion de artistas de la serie de
Netflix “One Piece”, Mackenyu y Taz Skaylar.

Visitantes: 15 000

Circuito del Misterio Vol. l1

Evento tematico con mas de 30 personajes en escena,
el recorrido conté con diversas tematicas como el
huerto de calabazas, un circo de payasos, entre otros.

Visitantes: 47 671

Villa Magica Navidena

Se realiz6 toda una villa en la zona Tangiiis del Circuito
Magico del Agua, con diversos atractivos de luces,
zonas decorativas y casa de Papa Noel.

Visitantes: 66 437



PRINCIPALES EVENTOS
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*Creacion y realizacion de la campaia “El Circuito
Maigico es de todos”, como accién de responsabilidad
social, con sectores y organizaciones vulnerables.

Se coordiné con diversas subgerencias y organizaciones encargadas de

personas vulnerables y se les brindo el acceso gratuito al parque,
conociendo este gran atractivo turistico.

Campaiia “El Circuito Magico es de todos”

! & L a e
Visita de personas con Visitas de madres de
discapacidad los vasos de leche
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*Solicitudes atendidas, realizadas por los usuarios
respecto a otros servicios brindados en el Circuito
Magico del Agua del Parque de la Reserva.

Los usuarios obtuvieron mayor respuesta respecto a las solicitudes de
servicios adicionales, concretdndose casi 200 de ellas (entre uso de
espacio por evento, locacion audio y/o visual).

* Implementacion de validadores de codigos QR en las
boleterias y evolucién de ingresos.

Al contar con validadores de cédigos QR en las boleterias nos permite
brindar mayor fluidez al momento de realizar el pago de entradas, por
lo que se logré implementar tres boleterias.

Respecto a la acogida del usuario fue posible gracias a las estrategias
comerciales que se planted para el segundo semestre, pudiendo alcanzar
cifras muy superiores incluso a afios normales.

* Implementacion de medios de pago (efectivo, online,
app, pos Yy billetera digital).

Actualmente, el parque cuenta con 5 PINPAD para las boleterias de venta
de entradas del CMA. Representando un 11% del ingreso de visitantes al
Circuito Magico del Agua.

Respecto al posicionamiento de las ventas online, se tuvo un incremento
significativo en el primer semestre del 2023. Esto corresponde a
las actividades realizadas; asimismo, se impulso las compras de
entradas por internet para reforzar la venta online, con el fin de evitar las
glomeraciones en las colas y brindar una mejor experiencia al cliente.



Informacion financiera y presupuestal

Mavyor cantidad de solicitudes atendidas realizadas por los usuarios respecto a otros servicios brindados en el Circuito Magico del Agua del Parque de la
Reserva.

CIRCUITO MAGICO DEL AGUA

LOCACION AUDIO Y/0 VISUAL S/ 6944.00 S/ 513150 S/5533.50 S/4991.00 S/ 1410.50 S/ 3365.00
EVENTOS S/ 69198.97 S/ 86 64153 S/198 243.45 S/ 143 958.57 S/ 229171.43 S/191608.47
TOTAL GENERAL S/76142.97 S/ 91773.03 S/203 776.95 S/148 949.57 S/230581.93 S/194 973.47

CIRCUITO MAGICO DEL AGUA

TIPO DE RECAUDACION JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

LOCACION AUDIO Y/0 VISUAL S/6076.00 S/5967.00 S/ 8137.50 S/ 7703.50 S/7329.50 S/4006.50
EVENTOS S/ 82214.47 S/123198.47 S/ 49628.87 S/ 12520.60 S/ 624156.40 S/353014.27
TOTAL GENERAL S/ 88290.47 S/ 129 165.47 S/ 57766.37 S/ 20224.10 S/ 631485.90 S/357 020.77
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Reporte de balance y evaluacion de resultados.

Debido a la implementaciéon de validadores de cédigos QR en las boleterias y evolucion de ingresos en el Circuito Magico del Agua del Parque de
la Reserva, se obtuvieron los siguientes resultados:

CONCEPTO DE INGRESOS

| canudades | soles | Conttaces | Soles | Caniidades

BOLETOS DE VISITANTES 1534 457 S/6745336.00 2240287 S/ 9135999.50 2344578 S/ 9501910.00
BOLETOS SS.HH. 482734 S/ 241367.00 745105 S/ 372552.50 496 349 S/ 248174.50
ESTACIONAMIENTO AUTOS 47192 S/ 471920.00 63128 S/ 631280.00 50483 S/ 504,830.00
ESTACIONAMIENTO MOTOS 2584 S/ 12920.00 5782 S/ 28 910.00 6207 S/ 31,035.00
ESTACIONAMIENTO OMNIBUS 17 S/ 510.00 U S/ 2130.00 17 S/ 3,510.00
SUBTOTAL S/7472053.00 S/ 10170 872.00 S/ 10,289,459.50

OTROS INGRESOS 1071 S/ 413066.92 1126 S/ 2233625.79 857 S/ 27220,667.77
TOTAL S/7885119.92 S/ 12404 497.79 S/ 12,510,127.27

ENERO ADICIEMBRE - 2022 ENERO ADICIEMBRE -2023
CONCEPTO DE INGRESOS
CANTIDAD SOLES CANTIDAD SOLES
VISITANTES ALCMA 2240287 S/ 9135999.50 2344578 S/ 9501910.00
ESTACIONAMIENTOS, S/ 1034872.50 S/ 787549.50
SSHH.
OTROS INGRESOS 1126 S/ 2233625.79 857 S/ 2220667.77
TOTAL S/12404 497.79 S/ 12510 127.27
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EVENTOS

PUNTO DE VENTA

VISITANTES

RECAUDADO

MES

EFECTIVO

POS

APP

BILLETERA

DIGITAL
BOLETERIA PUERTA 9 750 S/.3000.00 Enero S/ 103293547 S/ 13077950 S/ 5621800 S/ 8,775.00
FIESTASPATRIAS ~ BOLETERIA PUERTA3 3520 $/.14080.00 Febrero S/ 130917203 S/ 14858400 S/ 7193200 S/ 9,936.00
TOTAL 4270 $/.17080.00 Marzo S/ 96699345 S/ 10323650 S/ 2491600 S/  8160.00
BOLETERIA PUERTA 9 779 S/.3116.00
) Abril S/ 841669.07 S/ 9524550 S/ 4721800 S/ 6,875.50
JUNGKOOK FEST BOLETERIA PUERTA 3 1232 S/.4928.00
TOTAL o1 S/ 8044.00 Mayo S/ 72322493 S/ 7930050 S/ 1321000 S/ 5,190.00
BOLETERIA PUERTA 9 76 S/ 704.00 Junio S/ 66536697 S/ 8411750 S/ 1882200 S/ 4,407.00
NAMIOONING FEST  BOLETERIA PUERTA 3 186 S/.744.00 Jutio S/ 73280947 S/ 122323.00 S/ 38528.00 S/ 6,170.50
TOTAL 362 S/.1448.00 Agosto S/ 863,857.47 S/ 120757.00 S/ 2798200 S/ 5,771.00
BOLETERIA PUERTA 9 439 S/.1756.00 Setiembre S/ 498,130.87 S/ 9234550 S/ 16,552.00 S/ 3,470.00
K-TONE BOLETERIA PUERTA 3 188 S/.752.00 Octubre S/ 567,985.17 S/ 13186350 S/ 28256.00 S/ 5,355.50
TOTAL 627 S/.2508.00 Noviembre S/ 122242840 S/ 12434150 S/ 25002.00 S/ 4,908.00
BOLETERIA PUERTA 9 2659 S/.10 636.00 ici
NOCHE DE VELAS Diciembre S/ 115292227 S/ 17812150 S/ 53,834.00 S/ 8,453.00
TOTAL 2659 5/.10636.00 TOTALES $/10,577,495.57 S/141101550  S/422,470.00 S/ 77,471.50
PORCENTAJE 85% 1% 3% 1%

Debido a la implementacién de medios de pago (efectivo, online,app, pos
y billetera digital), se obtuvieron los siguientes resultados:

POSICIONAMIENTO ONLINE 2023

MES PRESENCIAL ONLINE

Enero 10.64% 0.54%
Febrero 13.34% 0.70%
Marzo 8.49% 0.24%
Abril 7.73% 0.46%
Mayo 5.59% 0.13%
Junio 5.43% 0.18%
Julio 7.51% 0.37%
Agosto 8.38% 0.27%
Setiembre 5.24% 0.16%
Octubre 7.02% 0.27%
Noviembre 7.01% 0.24%
Diciembre 9.52% 0.52%
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*Diseno e implementaciéon de nuevo volumétrico del
Circuito Magico del Agua del Parque de la Reserva.
Serealizo el disefio del volumétrico en elingreso de puerta 3, mejorando la

experiencia de los visitantes y creando un atractivo mas para recibir la
visita de cientos de asistentes.

Volumétrico del Circuito Magico del Agua

e Mantenimiento correctivo e instalacion de 60
electrobombas.

Se realizé el mantenimiento correctivo, Implementacion e Instalaciéon de
60 electrobombas sumergible tipo KP350 en las Fuentes Cibernéticas
Laberinto, Rio de los Deseos, Tangiiis, llusion, y Nifos, logrando que su
funcionamiento hidraulico alcance en un 90%.

» Implementacion de 4 bombas de impulsion.

Se realizé el mantenimiento correctivo, Implementacion e Instalacion de 4
bombas de impulsién para las Fuentes Cibernéticas Magica y de la Vida,
logrando que su funcionamiento hidraulico alcance en un 90%.
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* Mantenimiento correctivo de 25 electrovalvulas
sumergibles.
Serealiz6 el mantenimiento correctivo, implementacion e instalacion de 25

electrovalvulas sumergibles en la Fuente de la Fantasia, logrando que su
funcionamiento hidraulico alcance en un 100%.

*Diseiio y creacion del topiario de los Valores en el
Circuito Magico del Agua.

Se realizé la propuesta, disefio y creacion del topiario de Valores, ubicado
en el ingreso y salida del tinel en ambos sentidos, esto cuenta con
palabras que identifican el servicio que se brinda a los visitantes,
asegurando un cémodo recibimiento.

e Excavacion de zanja y canalizacion para fibra 6ptica.

Serealizd la excavacion de 449 mly la colocacion de tuberias eléctricas de
2", para el tendido de fibra 6ptica entre fuente 2, puerta 5 y bafio Petit
Thouars.

* Obtencion del Certificado de Inspeccion Técnica de
Seguridad en Edificaciones para establecimientos

Junto con las areas operativos del CMA, se implementé las acciones
necesarias para la obtenciéon de este distintivo, el que suscribe CERTIFICA
que el Establecimiento Objeto de Inspeccién antes sefialado que cumple
con las condiciones de seguridad.
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e Creacion de la secuencia “Circuiteando en el CMA”,
que hace unresumen pararedes sociales de cadauno de
los eventosrealizados en el Circuito Magico del Agua.

Se creo la secuencia de Circuiteando en el CMA, realzando y resumiendo
cada evento que es realizado en el CMA - PR, este contenido cuenta con
la participacion del publico.

Programa “Circuiteando en el CMA”

Del 21 de Julio
__ __hosl.o el 6 de Agosto

* Diseio, creacion y realizacion de cuadros de arte, para
fotos del publico, tematizada de acorde a la efeméride.
Se disefio, creo y realizaron cuadros de arte, que fueron exhibidos en

diversas fechas trascendentes para el pais, generando un acercamiento
y reconocimiento con los visitantes.

Creacion de cuadros de arte




¢ Presencia en medios de difusion.

Se consiguié tener presencia contante en los diversos medios escritos,
digitales, radiales y televisivos que generé presencia de la marca y
mantener una imagen positiva.

Cuadro estadistico de presencia en medios
© &»
ns- )
70 USD 95,075.00 6,465,000

publicaciones equivalente en valor personas
publicitario alcanzadas

El tour rds terrerifics de Halleween
regresa 3 Cruno MAgice ool Agua

NAVIDENA” ABRE
SUS PUERTAS

El Circulto Maglco del
L L S —
bl o S Sl e s
lleno de luces ersona-
jes navidefios 5!‘;enado
paratodalafamiila. Se
poadra visitar la casita de
Papa Noel, recorrer zonas
tematicaslienas de luces
y disfrutar de actividades
varladas. Hasta el 30 de
diclembre.
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*Crecimiento de las redes sociales del CMA-PR
(Facebook, Instagram, TikTok).
Gracias al contenido de interés para el puiblico en redes sociales, la cual

nos permitié que mas personas conozcan las actividades programadas
en el CMA, hubo un crecimiento de con nuevos seguidores.

INCREMENTO DE SEGUIDORES EN CIRCUITO MAGICO DEL AGUA- CMA, EN ANO 2023

TOTAL DE TOTALDE  INCREMENTO | PORCENTAJE
RED SOCIAL SEGUIDORES | SEGUIDORES DE DE
2022 2023 SEGUIDORES | INCREMENTO
Facebook 425866 441536 15670 4%
Circuito
Magico Instagram 30040 42134 12094 29%
del A
CHAGNA ik Tok 81836 13685 31849 28%
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PARQUE DE
LA EXPOSICION

Centro de Costo: 12024

El Parque de la Exposicidn se inaugura oficialmente el 1 de julio de
1872 siendo presidente de la republica don José Balta. Asimismo,
mediante Resolucién Directoral N2 1011/INC de fecha del 5 de julio
del 2006, el Parque de la Exposicion fue declarado Patrimonio
Cultural de la Nacién.

EMILIMA S.A. es una empresa de propiedad de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, con personalidad juridica de derecho
privado, creada mediante Acuerdo de Concejo N° 106, de fecha 22
de mayo de 1986, e inscrita en la Partida Electrénica N2 00824828
del Registro de Personas Juridicas de la Zona Registral N° IX -Sede
Lima.

Acta de Entrega y Recepcion de fecha 25 de marzo del 2021, por el
cual SERPAR LIMA entregé a EMILIMA S.A. la administracién del
Parque de la Exposicion, con la finalidad de que esta ultima, a partir
de dicha fecha, se encargue nuevamente de su conduccion,
lo que viene haciendo en forma efectiva.
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* Disposicion de personal para cobro de entradas en los
eventos realizados en el Parque de la Exposicion-PDE.

La distribuciéon adecuada del personal garantiza que haya suficientes
cajeros disponibles para atender a la demanda de los clientes, lo que
reduce el tiempo de espera de los clientes en el proceso de recaudacion.

* Habilitacion de mas espacios para estacionamientos
en el sétano 1.

Se reubicé los almacenes de las diferentes areas del parque, se clasifico
los materiales y herramientas que se encontraban en los
estacionamientos, se limpié los estacionamientos que contaban con
desperdicios que llevaba acumulado por afios. Teniendo como resultado
mas rentabilidad en los estacionamientos y seguridad de transito vehicular
para los visitante.

* Recuperacion de grutas.

Reparacion de electrobombas sumergibles para las grutas Virgen del
Carmen vy de la virgen de Guadalupe.

* Mantenimiento y recuperacion de la laguna 3.

Se pintd las barandas con uno de los colores representativos del Centro
Historico de Lima, se recuperd el puente de madera el cual tiene un
aspecto natural en tono caramelo, brindando la sensacion de contacto con
la naturaleza. Se pint6 las paredes externas y grandas de laisla de titeres,
la cual forma parte del paisaje de la laguna.

* Mantenimiento y recuperacion del los SS.HH. al
costado del Mali.

Se brindé mantenimietno a los grifos de los lavamanos, fluxémetro e
inodoros, se cambio los fluxdmetros que no estaban operativos, se
habilité el urinario, se pint6 las paredes internas y externas, para brindar
una mejor experiencia a los visitantes al contar con bafios totalmente
operativos.

e Mantenimiento del anfiteatro.

Se pintd la estructuran metalica del escenario del anfiteatro, se dio
mantenimiento al piso de madera, cambiandolo a un acabado natural en
tonos caramelo, se colocé la cinta antideslizante en las gradas de las
butacas.

* Acondicionamiento de SS.HH. para discapacitados en
sotano 1.

Se cambié por uno moderno el enchapado de paredes y piso, se colocd
barandas a los lados, se cambié las salidas de agua para los nuevos
inodoros y lavamanos, se pinté las paredes.

* Incremento las mejoras del césped dainado.

Se instal6 alrededor de 3,900 m2 de grass, en las zonas danadas por los
eventos y visitantes.



Informacion financiera y presupuestal.

resultados:

Debido a la disposicién de personal para cobro de entradas en los eventos realizados en el Parque de la Exposicion-PDE, se obtuvieron los siguientes

INGRESOS POR COBRO DE ENTRADAS Y ESTACIONAMIENTO PARA LOS EVENTOS EN PARQUE DE LA EXPOSICION - PDE

FECHA | VISITANTES ESTACIONADOS EFECTIVO VISA FACT.Y BOL. TOTAL

2021 2606 2606 S/ 25812.00
2022 38574 24078 S/283024.00 -
2023 58935 58935 S/ 685490.00 -

S/ 226 354.00
S/ 1809 981.96
S/3674713.54

252166.00
S/ 2093 005.96
S/ 4360203.54

DETALLE POR CONCEPTO DE INGRESOS POR ESTACIONAMIENTO EN EL PARQUE DE LA EXPOSICION - PDE

ENERO A DICIEMBRE - 2023

CONCEPTO DE ENERO A DICIEMBRE - 2022
INGRESOS
TARIFAPLANA 23990 s/ 283 024.00
ABONADO 360 S/ 112147.00
OTROS INGRESOS 147 s/ 1697 834.96
TOTAL S/ 2093005.96

58963
556
348

S/
S/
S/

S/

CANT. SOLES CANT. SOLES

684 840.00
115101.80
356026174

4360203.54
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* Mejoramiento de la zona aledana a la cabana.

Se corto el grass, se realizo limpieza de malezas, se podaron arbustos y
cercos de plantas ornamentales y siembra de plantas ornamentales

* Obtencion del Certificado de Inspecciéon Técnica de
Seguridad en Edificaciones para establecimientos.

Junto con las dreas operativos del PDE, se implementé las acciones
necesarias para la obtencion de este distintivo, el que suscribe CERTIFICA
que el Establecimiento Objeto de Inspeccién antes sefialado que cumple
con las condiciones de seguridad.

* Creacion del contenido audiovisual para eventos del
PDE llamado “EMILIMA Informa”.
Se realizé la creacion, guionizacién y edicién de la nueva seccion, EMILIMA

INFORMA, haciendo un recopilado de lo mejor de los distintos eventos que
se realizaron en el Parque de la Exposicion.
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* Cobertura de eventos y sorteos de entradas gratuitas
para los seguidores para captar mayores seguidores.

Se realizaron cobertura de diversos eventos realizados en el parque de la
Exposicion con la finalidad de difundirlo en nuestra red social de Facebook,
adicional se realizaron 7 sorteos de diversos conciertos o eventos,
buscando el incremento de seguidores.

Cobertura de actividades y conciertos

* Crecimiento de las redes sociales (Facebook).

Gracias al contenido de interés permitié que mas personas conozcan las
actividades programadas en el Parque de la Exposicion, y se logré un
crecimiento de seguidores que se detalla:

INCREMENTO DE SEGUIDORES EN PARQUE DE LA EXPOSICION- PDE, EN ANO 2023

TOTAL DE TOTAL DE INCREMENTO | PORCENTAIJE
RED SOCIAL SEGUIDORES SEGUIDORES DE DE
2022 2023 SEGUIDORES | INCREMENTO
Parque de la
L Facebook 7889 150m 7122 90%
Exposicion



GERENCIA
DE
PROYECTOS

La Gerencia de Proyectos es el 6rgano de linea de
EMILIMA S.A. responsable de formular, dirigir, ejecutar y
controlar los proyectos inmobiliarios y de mejoramiento
de inmuebles en todas sus etapas, priorizando la
recuperacion del Centro Histérico de Lima y como
unidad formuladora y unidad ejecutora de inversion es
responsable de formular, ejecutar y supervisar
los proyectos de inversion e inversion.

Durante el aino 2023 no tuvo inversiones en ejecucion,
se realizo la evaluacion de los proyectos de inversion
que no contaban con liquidaciéon de obra y se inicié la
elaboracion de las liquidaciones de cinco proyectos de
inversion.

Asimismo, se dio tramite a reconocimientos de deuda
del ano fiscal 2018 y del ano 2022.
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del ano 2023.

A nivel presupuestal durante el periodo 2023 se ha ejecutado 98.8% del
Presupuesto Inicial de Apertura (PIM), asignado para la ejecucién de los
proyectos por Encargo Otorgado.

%.. Nivel de Ejecucion Presupuestal
/Yo

® Respecto a los proyectos de inversion, Puesta en Valor del Teatro
Segura y La Sala Alcedo la ejecucién del gasto fue del 99.0% del PIM
asignado y Creacién del Centro de Educacioén Fisica en Jr. Conchucos en
Distrito de Lima, Provincia de Lima - Lima la ejecucién del gasto fue del
90.7% del PIM asignado, como se muestra en el siguiente cuadro.

EJECUCION
PROYECTO Atencién de AVANCE
Compromiso | Devengado | Girado %
Mensual

2038037: PUESTAEN VALORDEL 5492695 2,467,692 2,467,692 2,467,692 99.0
TEATRO SEGURA Y LA SALAALCEDO

2206607: CREACION DEL CENTRO DE
EDUCACION FISICA EN JR. CONCHUCOS

EN DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA DE 59.246 53,746 33746 53,746 907
LIMA - LIMA
TOTAL 2,551,941 2,521,438 2,521,438 2,521,438 98.8

Fuente: MEF - Consulta amigable 2023.
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Otros logros:

Se logro realizar la cancelacion de los compromisos pendientes de pago,
del ano fiscal 2018 a cinco 5 proveedores y del afio fiscal 2022 a 14
proveedores, como se detalla en cuadro adjunto.

cul CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES PENDIENTE DE PAGO
DEL ANO FISCAL2018 Y 2022
2038037 Puesta en Valor del Teatro Segura y la Sala Alcedo

Es un proyecto cuya ejecucion fisica culminé el 31.08.2022, sin embargo, no se culminé con el
pago de algunos proveedores de bienes o servicios en el afio 2022 y quienes solicitaron en el
ano fiscal 2023 la cancelacién de su deuda

El logro fue, reconocer las obligaciones pendientes de pago del afio 2022 de catorce (14)
proveedores con sus respectivas resoluciones:

Resolucion de Gerencia de Administraciéon y Finanzas N.° 000019-2023-EMILIMA-GAF.
Resolucion de Gerencia de Administracién y Finanzas N.° 000020-2023-EMILIMA-GAF.
Resolucion de Gerencia de Administracién y Finanzas N.” 000021-2023-EMILIMA-GAF
Resolucién de Gerencia de Administracién y Finanzas N.” 000023-2023-EMILIMA-GAF.
Resolucion de Gerencia de Administracion y Finanzas N.” 000025-2023-EMILIMA-GAF.
Resolucion de Gerencia de Administraciéon y Finanzas N.” 000026-2023-EMILIMA-GAF.
Resolucion de Gerencia de Administracion y Finanzas N.° 000027-2023-EMILIMA-GAF.
Resolucion de Gerencia de Administraciéon y Finanzas N.° 000028-2023-EMILIMA-GAF.
Resolucién de Gerencia de Administracién y Finanzas N.° 000029-2023-EMILIMA-GAF.
Resolucion de Gerencia de Administracién y Finanzas N.” 000030-2023-EMILIMA-GAF.
Resolucién de Gerencia de Administracion y Finanzas N.° 000031-2023-EMILIMA-GAF.
Resolucion de Gerencia de Administracién y Finanzas N.© 000033-2023-EMILIMA-GAF.
Resolucion de Gerencia de Administracién y Finanzas N.° 000035-2023-EMILIMA-GAF.
Resolucion de Gerencia de Administracién y Finanzas N.” 000036-2023-EMILIMA-GAF.

Logro1

Se inicié con la elaboracion de las liquidaciones de tres contratos de consultoria para la
supervision de la obra, siendo:

Contrato N°017-2018-EMILIMA por la contratacion de la Consultoria parala deObra

y Equipamiento

Contrato N.° 011-2021-EMILIMA por la contratacion de la Consultoria de Obra para la
Logro2  Supervisién de la Obra Construccién de Obra Nueva con Equipamiento.

Contrato N.” 012-2021-EMILIMA por la contratacién de Consultoria de Obra para la Supervision

de la Obra Mejoramiento de la Caja Escénica con Equipamiento.

Asimismo, se inici6 la elaboracién de la liquidacién de obra del Contrato N° 026-2018- EMILIMA
por la contratacion de la Ejecucién de la Obra Mejoramiento de la Caja Escénica con
Equipamiento.




Puesta en Valor del Teatro Segura y La Sala Alcedo
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Cul

2206607

Logro1

Logro2

CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES PENDIENTE DE PAGO
DEL ANO FISCAL2018 Y 2022

Creacion del Centro de Educacién Fisica en jr. Conchucos en Distrito de Lima,
Provincia de Lima - Lima

Es un proyecto cuya ejecucion fisica culminé el 2018, sin embargo, no se culminé con el pago
de algunos proveedores en el afio 2018 y quienes solicitaron en el ano fiscal 2023 la
cancelacién de su deuda.

El logro fue, reconocer las obligaciones pendientes de pago del afio 2018 de cinco (05)
proveedores con sus respectivas resoluciones:

Resolucion de Gerencia de Administracion y Finanzas N.” 0000181-2023-EMILIMA-GAF.
Resolucion de Gerencia de Administracion y Finanzas N.° 0000194-2023-EMILIMA-GAF.
Resolucion de Gerencia de Administracion y Finanzas N.° 0000195-2023-EMILIMA-GAF.
Resolucién de Gerencia de Administracién y Finanzas N.” 0000214-2023-EMILIMA-GAF.
Resolucién de Gerencia de Administracién y Finanzas N.” 0000215-2023-EMILIMA-GAF.

Se inicié con la elaboracién de la Liquidacion Técnica Financiera de obra.




GERENCIA
DE GESTION
INMOBILIARIA

La Gerencia de Gestion Inmobiliaria, de acuerdo al
Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF, es el
6rgano encargado de ejecutar las acciones de caracter
técnico, legal y administrativo conducentes al
saneamiento de la propiedad inmobiliaria municipal,
empresarial o de terceros, y de optimizar
la rentabilizacion del patrimonio inmobiliario de
propiedad de EMILIMA S.A., o de toda aquella que se
encuentre bajo su administracion o encargo.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Gerencia de
Gestion Inmobiliaria cuenta con las siguientes
subgerencias:

a) Subgerencia de Saneamiento y Renovacion Urbana
b) Subgerencia de Promocién Inmobiliaria y Contratos
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SUBGERENCIA DE SANEAMIENTO Y RENOVACION
URBANA

La Subgerencia de Saneamiento y Renovacion Urbana de acuerdo al
Reglamento de Organizacion y Funciones —-ROF sefiala en el Articulo 38
del Reglamento de Organizacién y Funciones de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima (EMILIMA), que:

“La Subgerencia de Saneamiento y Renovacion Urbana es la encargada
de coordinar y ejecutar las acciones de cardcter legal y administrativo
conducentes al saneamiento de la propiedad municipal para proceder
con suregistro en el margesiinmobiliario, como también la rehabilitacion
de inmuebles ya construidos (rehabilitacion edificatoria, regeneracién
urbana y renovacién urbana) determinando las prioridades de
intervencion en el patrimonio inmobiliario de la Municipalidad
Metropolitana de Lima o de EMILIMA S.A., y/o0 brindar servicios de
saneamiento a terceros segtin sea el caso”.

Durante el periodo 2023, se obtuvo un monto total de S/ 2173,968.77
soles, con la realizacién de las 2 Subastas Publicas en Primera y Segunda
Convocatoria, por la que se adjudicaron un total de 15 lotes de terreno,
monto superior al de los lotes adjudicados en el periodo 2022, donde los
terrenos tuvieron mayor valor comercial.

s e} e
! L_*',a‘l’rj '/‘ ?‘-‘;.
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Montos recaudados en las subastas publicas realizadas en
primeray segunda convocatoria periodo 2023.

Se adjudicaron un total de 15 lotes de terrenos

39

32

SUBASTA PUBLICA N° 01-2023-EMILIMA-
FOMURPRIMERA CONVOCATORIA (24.11.2023)

LU LORES DIRECCION DEL INMUEBLE
SUBASTADOS | ADJUDICADOS

Lote 9, Mz. B2, Urb. Las Cascadas, Carabayllo.

Lote 15, Mz. A2, Urb. Las Cascadas, Carabayllo.

Lote 20, Mz. A2, Urb. Las Cascadas, Carabayllo.

Lote 2, Mz. A3, Urb. Las Cascadas, Carabayllo.
Lote 17, Mz. A2, Urb. Las Cascadas, Carabayllo.

Lote 16, Mz. A2, Urb. Las Cascadas, Carabayllo.

Lote 1, Mz. B, Fundo San Antonio del Valle,
Santiago de Surco.

INGRESO TOTAL 1RA CONVOCATORIA 2023

SUBASTA PUBLICA N° 01-2023-EMILIMA-FOMUR
SEGUNDA CONVOCATORIA (27.12.2023)

LOTES LOTES A
SUBASTADOS | ADJUDICADOS D e LR

Lote 1, Mz. F, Urb. Real Santa Clara, Ate.

Lote 14, Mz. A2., Urb. Las Cascadas, Carabayllo.
Lote 27, Mz. A2, Urb. Las Cascadas, Carabayllo.
Lote 28, Mz. A2,, Urb. Las Cascadas, Carabayllo.
Lote 29, Mz. A2,, Urb. Las Cascadas, Carabayllo.

Lote 10, Mz. B2, Urb. Las Cascadas, Carabayllo.

Lote 5, Mz. C2., Urb. Las Cascadas, Carabayllo.

Lote 1, Mz. A3,, Urb. Las Cascadas, Carabayllo.

INGRESO TOTAL 2DA CONVOCATORIA 2023

MONTO

RECAUDADO

2023
99,514.80

97,932.04
98,415.40
109,456.80
97,287.56
98,652.34

523,560.72

1,124,819.6

MONTO
RECAUDADO
2023

325,739.58
96,150.73
105,163.45
106,532.01
11,500.00
97,500.00
97,825.41

108,737.93
1,049,149.1

INGRESO TOTAL TRA'Y 2DA CONVOCATORIA SUBASTA FOMUR 2023 | 2,173,968.77 |




® En el afo 2022, se subastaron 45 lotes de terreno en la Subasta Publica
N° 01-2022-EMILIMA- FOMUR (Primera convocatoria), realizada los dias
04.11.2022 y 05.11.2022, en la que se adjudicaron un total de 6 lotes,
mientras que en la Subasta Publica N° 01-2022-EMILIMA- FOMUR
(Segunda convocatoria), se subastaron 39 lotes de terreno, realizada con
fecha 26.11.2022, donde se adjudicé un lote, y por ello se generé una
recaudaciéon de S/ 3,094,232.50.

Cuadro comparativo de las subastas de los
periodos 2022 y2023

. N° DE LOTES N° DE LOTES MONTO
SUBASTAN. SUBASTADOS | ADJUDICADOS RECAUDADO

01-2022-EMILIMA
FOMUR PRIMERA

CONVOCATORIA 45 6 2,909,888.92
04/11/2022 Y
05/11/2022
01-2022-EMILIMA
FOMUR SEGUNDA 39 1 184,343.58

CONVOCATORIA
26/11/2022

TOTAL RECAUDADO 2022 7 3,094,232.50

. N° DE LOTES N° DE LOTES MONTO
SUBASTAN. SUBASTADOS | ADJUDICADOS RECAUDADO

01-2023- EMILIMA

FOMUR PRIMERA 39 7 1,124,819.66
CONVOCATORIA

01-2023- EMILIMA

FOMUR SEGUNDA 32 8 1,049,149.11
CONVOCATORIA
TOTAL RECAUDADO 2023 15 2,173,968.77
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Respecto a los tramites de transferencia de propiedad:

e Se formalizo la transferencia de 2 inmuebles de propiedad del Banco de
la Nacion a favor de la Municipalidad Metropolitana de Lima, mediante
Escritura Publica de fecha 23.11.2023, en cumplimiento a la Ley N.” 31367,
publicada el 30.11.2021; estos inmuebles son:

s Inmueble ubicado en la esquina formada por la Avenida Nicolas de
Piérolay el jiron Lampa, inscrito en la Partida Electrénica N.° 49067769 del
Registro de Predios de Lima. (Plaza Democracia)

® [nmueble ubicado con frente al Parque Universitario, en la Avenida
Nicolas de Piérola, inscrito en la Partida Electrénica N.” 07013992 del
Registro de Predios de Lima. (Parque de la Cultura)

® Se logré la aprobacion del Acuerdo de Concejo N.° 337-2023, del
08.09.2023, para autorizar la transferencia via aporte de capital a favor de
EMILIMA S.A,, del predio ubicado en el Lote 15 de la Mz. L, con frente a la
Avenida Bocanegra, Urbanizacién San Agustin, San Martin de Porres,
inscrito en la Partida N° 14479045 del Registro de Predios de Lima, para
la ejecucion de un proyecto de viviendas sociales.

® Se aprobo el Acuerdo de Concejo N.” 404-2023, del 20.10.2023, para
autorizar la transferencia via aporte de capital del predio ubicado en el Lote
Acumulado - Mz. L, Lote 16, Calle 8, San Martin de Porres, inscrito en la
Partida N° 14907249 del Registro de Predios de Lima, adquirido como
aporte del FOMUR, a favor de EMILIMA S.A. para la ejecucién de
un proyecto de viviendas sociales; una vez que se formalice la donacién
del inmueble por parte de SERPAR LIMA a favor de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

® Se ha programado una tercera convocatoria a fin de subastar, los predios
remanentes de las subastas anteriores del FOMUR y generar nuevos
ingresos en beneficio de la Municipalidad de Lima.
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SUBGERENCIA DE PROMOCION INMOBILIARIA Y
CONTRATOS

La Subgerencia de Promocién Inmobiliaria y Contratos es la encargada de
promocionar y controlar la rentabilizacion del patrimonio inmobiliario de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, de EMILIMA S.A., o cualquier otro
bien inmobiliario que la empresa se encuentre encargada de administrar.
En ese sentido se ha llevado a cabo las siguientes acciones de mayor
relevancia:

eAdjudicacion en arrendamiento de 10 inmuebles de
propiedad de EMILIMA S.A.

Estos 10 inmuebles bajo la administracion de EMILIMA S.A., han sido
adjudicados a través de los siguientes procesos de subasta publica:

N° DE N° DE . MONTO MONTO
ORD. SUBASTA DIRECCION DEL INMUEBLE ADJUDICADO 2022 | ADJUDICADO 2023

Espacio del tercer piso delJr. CuzcoN° 286

1 0012023 Cercado de Lima - 1360.00
Elgr?]gzlo ubicado en el Km. 6.5 piedra liza - _ 1000.00
2 Jr.LampaN° 116 - Cercado de Lima 3,065.00 3,150.00
Jr.Madre de Dios S/N - Modulo 19 -
3 Cercado deLima 690.00 4,000.00
4 Jr. Mgdre de Dios S/N - Modulo 21- Cercado 690.00 3.200.00
deLima
5 Jr. Cotabambas N°255 - Cercado de Lima 540.00 350.00
Av. Paseo de la Republica S/N-Modulo 38 -
004-2023 Cercado de Lima 770.00 2150.00
7 SS. HH. (VIVANDERAS) - 1,650.00
8 Jr. Madre de Dios S/N de la _ 400.00
9 Jr. Madre de Dios S/N de la B 400.00
10 Jr. Madre de Dios S/N de la _ 850.00
TOTAL 5,755.00 18,510.00

Nota: Los inmuebles que registran monto S/. 0.00 no estuvieron alquilados en el periodo 2022.
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Lo cual ha permitido obtener un monto total de adjudicacion mensual de
S/ 18,510.00 Soles, que comparado con la ultima renta mensual obtenida
que fue de S/ 5,755.00, se tiene un crecimiento del 222%.

* Adjudicacion directa de inmuebles propiedad de
EMILIMA S.A. al sector publico.

Se ha logrado la adjudicacion directa de un Inmueble de EMILIMA S.A. al
sector publico enmarcado en el Articulo 135° del Reglamento de
Arrendamiento de Inmuebles y/o Espacios Administrados por la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A. - V3, por un monto
contractual de S/ 505,999.92 Soles, lo que permitira obtener una renta
mensualde S/ 42,166.66 Soles, que comparada con la renta obtenida en el
ano 2023 que fue de S/ 35,154.42 Soles, se tiene un crecimiento del 20%.

*Respecto a los ingresos.

Las acciones descritas han permitido que durante el ejercicio 2023 se haya
obtenido un nivel de ingresos ascendente a S/ 6,483,436.44 soles,
correspondientes al cobro por arrendamiento de acuerdo al siguiente

detalle:
DESCRIPCION INGRESOS

Casa habitacion S/ 237,405.40
Local comercial S/5,686,463.94
Oficinas S/351,544.20
Servicios higiénicos arrendados S/198,506.90
admisrﬁg\t,:gg)gshcli?rlggtlgtrﬁente 5/9.516.00
TOTAL S/6,483,436.44

®* Recuperacion de dos inmuebles de propiedad de
EMILIMAS.A.

Se ha logrado la recuperacion de los siguientes inmuebles que se
encuentran bajo la administracién de EMILIMA S.A.:

= Un inmueble con uso de servicio higiénico, ubicado en el MERCADO DE
LA UNIDAD VECINAL N°3, a la altura de la Cuadra 30 de av. Colonial en
el Cercado de Lima.

mUn inmueble con uso de casa habitacién, ubicado en el jr. Marafién
N.” 430 en el Cercado de Lima, el cual se encontraba en posesion
precaria.



GERENCIA
DE ASUNTOS
LEGALES

Conforme al Art. 16° del Reglamento de Organizacion y
Funciones vigente de EMILIMA S.A., “La Gerencia de

Asuntos Legales es el 6rgano encargado de la
interpretacion y correcta aplicacion de la legislacion
vigente en general. Asimismo, ejerce la defensa legal de
la empresa en la via administrativa, judicial y arbitral.

Se encuentra facultada para demandar, denunciar y
participar en cualquier diligencia en materias de su
estricta competencia, legitimandola para su intervencion
en los procesos judiciales y arbitrales, asi como, en los
procedimientos administrativos, que EMILIMA S.A. sea
parte, y para larealizacién de todos los actos del mismo,
comunicando oportunamente a la Gerencia General.
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Asesoramiento Juridico: Defensa legal

e Se atendieron todas las necesidades de asesoria juridica referidas a

. ) o Procesos de desalojo
contratos de arrendamiento, adendas, cesién de posicion contractual, -
contratos de prestaciones reciprocas, aplicaciones de garantias, TRATADE LA
- . . AR EXP DTE MATERIA | RECUPERACION
reconocimientos de deudas, devoluciones de cartas fianzas, liquidacién de CEPREDIO
contratos, entre otros.
S 1 -0-  Gallegos, EMILIMAS.A. Desalojo Rt la posesién del
o/ Seelaboraron: 1801-R-  Jo ey delRimac,Lima,  pien inmueble.
C1-36 Lima.
Av. Republica Cuenta con
00039- Huamani de Panama resolucién que
2 1998-0- Hernandez, EMILIMAS.A.  Desalojo N.°6941-8, ordena lanzamiento
1815-0P- b listino. Santiago de Surco, de ocupantes
Informes legales Resoluci C1-04 Lima, Lima. precarios.
sobre opiniones juridicas desg uciones
hechas por los 6rganos eG erentlzla P d teria civil . .
y unidades organicas. enera rocesos de materia civil consignaciones
v e | oe | oo | weem | omo
04357- Lavaud Se endosé a favor

2017-0- Groppo, de EMILIMA S.A. la suma

APROBACION DE BASE DE SUBASTAS 1 igorp.  EMIEMA Juli Consignacion de $/10,359.81
PERIODO 2023 Cl-06 Ignacia. (Pendiente de cobrar)

SUBASTA N.” 001-2023- EMILIMA S.A. gg:;%g__ " "gi;?:i:a | ) . :&ﬁj&‘z\sg fo;/:l:ma

SUBASTA N.” 002-2023-EMILIMA-S.A. 2 18(:?1(_)]:_ Sulmir'a Consignacion deAS/ 3'9'2‘;'52

SUBASTA N.” 002-2023-EMILIMA-S.A. (Pendiente de cobrar)
Segunda Convocatoria.

SUBASTA N." 003-2023- EMILIMA S.A. Procesos de materia laboral

SUBASTAN. 004-2023- EMILIMA A I O T T TN

Rs. N.” 37 la cual requiere

SUBASTA N.° 001-2023-EMILIMA-FOMUR 00345- Garcia Indemnizacién  cumplir con lo ejecutoriado
2008-0- Barnuevo, o
- 1 1801-JR- EMILIMA Luis Anael por dafios y al demandado, pagar a favor
SUBASTA N.’ 001-2023-EMILIMA-FOMUR 0K s Ang perjuicios de EMILIMA S.A., la suma

Segunda Convocatoria. de S/17,951.29
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GERENCIA DE
PRESUPUESTO,
PLANIFICACION Y
MODERNIZACION

La Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion
(GPPM) es el érgano asesor responsable de conducir,
supervisar y evaluar los procesos de los sistemas
de planificacién, presupuesto y modernizacion en
EMILIMA S.A.

La GPPM, harealizado el seguimiento, control y evaluacion
de la ejecucion del Plan Operativo Institucional y del
Presupuesto de EMILIMA S.A., informando al MEF y a la
Municipalidad Metropolitana de Lima; asi como el control
de la ejecucidon presupuestal y cumplimiento de metas
fisicas de los Centros de Costos 12019 Fondo
Metropolitano de Renovacion Urbana - FOMUR, 12020
Circuito Magico del Agua - CMA, 12024 Parque
de la Exposicion y 14013 Inversiones Municipales MML -
EMILIMA.
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Las principales acciones realizadas durante el ano 2023 se detallan a
continuacion:

Respecto a la funcion de Planificacion:

® Se desarrolld y se dio seguimiento al proceso de registro del Plan
Operativo Institucional (POI) en el aplicativo CEPLAN, correspondiente al
ano 2023. Ademas, se culminé con la etapa de Consistencia,
correspondiente al afio 2024.

®Se formuléd el Plan Operativo Institucional de EMILIMA S.A., en
el marco de la Programacién Multianual Presupuestaria 2024-2026.

®Se formulé la Directiva N° 002-2023-EMILIMA-GPPM denominada
“Medidas de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Publico y de
Ingresos del Personal de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. -
EMILIMAS.A"

®Se ejecuté del Plan Operativo Institucional (POI) y Presupuesto de
EMILIMA S.A. - |, II, Il y IV Trimestre de 2023.

e Informacion para el Boletin Estadistico de la Municipalidad de Lima.

Respecto a la funcion de Modernizacion:

Las principales acciones desarrolladas como parte de esta funcién son:

® Emision de opiniones técnicas, respecto a la formulacion, actualizacion,
revisiéon e implementacion de los documentos normativos de EMILIMAS.A.,

54 2 1 1

Directivas Planes Reglamentos Manual Guia

Respecto a la funcién de Presupuesto:

En cuanto a los logros en materia presupuestal, destacamos lo siguiente:

® Se realizé la programaciéon y formulacion Multianual Presupuestaria
2024-2026, remitida al MEF y sustentada.

® Programacioén y Formulacién del Presupuesto Institucional de Apertura -
PIA 2024, aprobado mediante Acta de Sesién Ordinaria N° 25 Acuerdo de
Directorio N.°01-2023/25S de fecha 15.12.2023.

® Respecto al Presupuesto Institucional de EMILIMA S.A, en el Afo Fiscal
2023, se han realizado siete Notas de Modificacion Presupuestaria en
el nivel funcional programatico (Notas Tipo 3).

® Para el Afo Fiscal 2023 se conté con un Presupuesto Institucional de
Apertura de Ingresos por el importe de S/ 9 910 039,00.

INGRESOS CORRIENTES

Expresado en Soles

- EJECUCION AVANCE
FUENTE DE . PIM ANO 2023 < o
ST A GENERICAS DE INGRESO AN? b2)023 (bfa)

1. INGRESOS PRESUPUESTARIOS 9,930,039.00 10,958,576.10

INGRESOS CORRIENTES 9,930,039.00 10,958,576.10
2 RECURSOS
DIRECTAMENTE 1.3VENTADEBIENES Y
RECAUDADOS SERVICIOS 9,871,639.00 9,741,508.20 98.68%
(RDR) Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS
1.5 OTROS INGRESOS 38,400.00 1,197,067.90 317.36%
1.9 SALDO DE BALANCE 20,000.00 20,000.00 100%
TOTALES 9,930,039.00 9,930,039.00 110.36%
Fuente: GPPM



GERENCIADE
ADMINISTRACION
Y FINANZAS

La Gerencia de Administracion y Finanzas es el 6rgano de
apoyo encargado del proceso de asignaciéon y administracion
transparente y eficiente de los recursos de la empresa,
responsable de conducir y supervisar los procesos de los
sistemas administrativos de abastecimiento, contabilidad,
tesoreria, recursos humanos, para asegurar una eficiente
gestion institucional.

En consecuencia, se desprende que esta gerencia efectua
como funciones principales la conduccién, coordinacion,
planificacién, organizacién, direccion y control de
las acciones realizadas por la Subgerencia de Tesoreria y
Recaudacién, Subgerencia de Recursos Humanos,
Subgerencia de Contabilidad y Subgerencia de Logistica y
Servicios Generales.
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Durante del ejercicio del afio fiscal 2023, la Gerencia de Administracion y
Finanzas desarrollé una serie de acciones de acuerdo con sus funciones.
En ese sentido, sefialamos los logros obtenidos por la gerencia:

® Esta Gerencia logré ejecutar la Primera Auditoria de Seguimiento - 2023
“Implementacion del Sistema de Gestion Antisoborno ISO 37001 -
EMILIMA S.A", realizada por la empresa GLOBAL CERTIFICATION
BUREAU, la misma que se llevé a cabo los dias 21y 22 de noviembre de
2023 en las unidades organicas: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
Modernizacién; Gestion Inmobiliaria — Subgerencia de Saneamiento Reno-
vacion Urbana y Subasta; Gestion de Administracion y Finanzas: Subgeren-
ciade Logistica y Servicios Generales, Subgerencia de Recursos Humanos;
Subgerencia Contabilidad y Subgerencia de Tesoreria y Recaudacion,
teniendo como resultado ninguna NO conformidades en
los procesos de los Sistemas de Gestion.

® Asimismo, en el afio 2023 se emitieron 207 Resoluciones de Gerencia de
Administracion y Finanzas, de reconocimiento de la deuda encontrada
hacia los locadores en el Circuito Magico del Agua y Parque de la
Exposicion correspondiente a diciembre de 2022, asi como, de la Gerencia
de Proyectos por afios anteriores.
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SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD.

La Subgerencia de Contabilidad, es la unidad organica encargada de
organizar y desarrollar el sistema contable de la empresa, registrando para
tal efecto las actividades de ingresos y egresos y formulando los estados
financieros a través de la informacién de caracter contable financiero. Por
ello, se detallan los principales logros obtenidos:

® Se registré la informacion financiera y presupuestaria en el aplicativo
informatico habilitado para la presentacion digital de la Rendiciéon de
Cuentas al lll trimestre del periodo 2023 correspondiente a la Unidad
Ejecutora 500186 EMILIMA S.A,, en la fecha y dentro del marco de lo
dispuesto en la Directiva N° 002-2022-EF /5101, dicha informacién ha sido
remitida de manera digital mediante los siguientes oficios: Oficio 583-2023
EMILIMA - GG (Fecha 29/05/2023 - | Trimestre), Oficio 915-2023
EMILIMA - GG (Fecha 11/08/2023 - Il Trimestre) - Oficio 1282-2023
EMILIMA - GG (Fecha 06/11/2023 - lll Trimestre).

® Se presenté las rendiciones de las Obras con los anexos 2; 2.1y 2.2
solicitados por la Municipalidad Metropolitana de Lima con el visto de la
Gerencia de Proyectos y firma de la Gerencia General como representante
de la Entidad.

® Se mantuvo y controlé el inventario de la administracion de parques
(Parque de la Exposicion - PDE y Circuito Magico del Agua — CMA) de
manera mensual.

® Se cumplié con la provisién contable y rendicion (SIAF-SISCONT) de los
proveedores, locadores y contratas.

® Se logré que la Gerencia de Gestion Inmobiliaria pueda identificar
diversos depésitos de anos anteriores el cual se viene mejorando los
saldos reales en los Estados Financieros al cierre del lll Trimestre de 2023.



e Se cumplié con remitir lainformacion documentaria fisica ala MML de las
rendiciones de los encargos otorgados a través del Sistema Integrado de Nuestra empresa
Administracién Financiera - SIAF de los centros de costos: Circuito Magico
del Agua - CMA, Fondo Metropolitano de Desarrollo y Renovaciéon Urbano
- FOMUR, Administracion de Parques - PDE, y parcialmente desde
setiembre al 31de diciembre del 2023 con los debidos informes, oficios de
rendiciones y/o devoluciones financieras de dichos periodos; y también
figuran en el Sistema de Inversiones — SAFIN lo presentado y rendido.

e Se presentd las rendiciones de las Obras con los anexos 2; 2.1y 2.2
solicitados por la Municipalidad Metropolitana de Lima con el visto de la
Gerencia de Proyectos y firma de la Gerencia General como representante
de la Entidad.

e Se cumplié con responder al Organo de Control Institucional por la
informacién solicitada del resultado de la Sociedad de Auditoria Vigo &
Asociados S.R.L. para la auditoria del ejercicio 2019-2021.

® Se presentd la informacion correspondiente a la encuesta nacional a
grandes, medianas y pequeiias empresas — V Censo Nacional Econémico
022 (de manera mensual durante el 2023).

e Se cumplié conla presentacion dell, Il lll Trimestre 2023, en el Sistema de
Conciliacion Operaciones Reciprocas (OAS) — MEF.
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SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD

EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
(Expresado en Soles)

Ventas de Libros 1,191 0.02
Ventas de Servicios 5,447,402 99.98

Ventas de Terrenos % i
Ventas de Inmuebles . P

~
VENTAS NETAS Nota22 — 5,448,593  100.00
D E I A Costo de Libros Nota 23 2267  -0.04

Costo de Servicios Nota 23 -2,679,381 -49.18

Costo de Terrenos = E

Costo de Inmuebles - =
UTILIDAD BRUTA 2,766,945 50.78

Gastos de Administracion Nota24  -8,182,884 -150.18
En lo que se refiere al estado de situacion financiera } ; ;
durante el ejercicio del 2023, la Empresa Municipal UTIERGFERDIDA) DE OFERADION A N0
Inmobiliaria de Lima S.A. alcanzd los siguientes resultados: OTROS INGRESOS - EGRESOS
Otros Ingresos de Gestion Nota 25 5,609,918 102.96
Ingresos Financieros Nota 26 24,724 0.45
Gastos Financieros Nota 27 -5,057 -0.09
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 213,636 3.92
Participacién Trabajadores -14,729 -0.27
IMPUESTO A LA RENTA -91,249 -1.67
RESULTADO DEL EJERCICIO | 107,658  1.98|

Martha Y Rédriguez Gercla
Sub Gefente de Contabilidad
MILIMA §.A,




SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD
EMPRESA MUNICIPAL iNVIGBILIARIA DE LIMA S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
(Expresado en Soles}
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ACTIVO Sl % PASIVO Y PATRIMONIO Sl %
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo Nota 1 3,773,869 4148 Tributos y Aportes al SPP por Pagar Nota 14 174,218 1.91
Cuentas por Cobrar Comerciales - Terceros Nota 2 2,768,518 30.43 Remuneraciones y Participaciones por Pagar Nota 15 269,046 2.96
(-) Estimaciones de Cuentas de Cobza Dudosa -1,541,997 -16.95 Cuentas por Pagar Comerciales - Terceros Nota 16 211,661 2.33
Cuentas por Cobrar al Personal Nota 3 - 0.00 Cuentas por Pagar Diversas - Terceros Nota 17 2412,800 26.52
Cuentas por Cobrar Diversas - Terceros Nota 4 586,124 6.55 Cuentas por Pagar Diversas - Relacionadas Nota 18 967,482 10.63
Productos Terminados Nota 5 136,126  1.4962 TOTAL PASIVO CORRIENTE 4,035,208  44.35
Productos en Proceso Nota 6 11,600 0.1275
Materiales Auxiliares Suministros y Repuestos Nota 7 30,815 0.3387 PASIVO NO CORRIENTE
Servicios y Otros Contratados por Anticipados Nota 8 2,612 0.03
Pagos a Cuenta Impto Renta 3ra Categ. e ITAN Nota 9 638,415 7.02 Provisiones Nota 19 7,298,116  80.22
Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta Nota 10 2,105,737  23.15 Anticipos Recibidos - 0.00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 8,521,819  93.87 TOTAL PASIVO'NO CORRIENTE 7,298,116  80.22
TOTAL PASIVO 11,333,324  124.57
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmuebles, Maquinaria y Equipo Nota 11 2,390,314  26.27 PATRIMONIO Nota 20
(-) Depreciacion Acumulada -2,219.423 -24.39 Capital 7,776,854 85.48
Intangibles Nota 12 507,653 5.58 Capital Adicional 0 000
(-) Amortizacién de Intangibles -419,005 -4.61 Reserva Legal 42977 0.47
259,539 2.85 Resultados Acumulados -10,162,921 -111.71
Activo Diferido Nota 13 316,534 | 3.48 Resultado del Ejercicio 107,658 1.18
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 576,073 6.33 TOTAL PATRIMONIO -2,235,432  -24.57
TOTAL ACTIVO | 9,097,892 100.00} TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 9,097,892 100.00]
CUENTAS DE ORDEN Nota 21 | 1,707.779.733 | 'CUENTAS DE ORDEN Nota 21 | 1,707,779,733 |
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SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y SERVICIOS
GENERALES

La Subgerencia de Logistica y Servicios Generales es la unidad organica
que se encarga de adquirir y proveer los bienes, servicios, obras y
consultorias, que los demas 6rganos de direccion y unidades organicas de
EMILIMA S.A. y Centros de Costos, asi lo requieran, para ejecutar sus
tareas, trabajos, y encargo, actividades que realiza en concordancia con lo
establecido en la Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento, y del
Sistema Nacional de Abastecimiento, haciendo las veces de Organo
Encargado de las Contrataciones de la Entidad.

Plan Anual de Contrataciones.

e La Subgerencia de Logistica y Servicios Generales gestioné la aprobacién
del Plan Anual de Contrataciones del ejercicio fiscal 2023, mediante la
Resoluciéon Administrativa N°O00001-2023-EMILIMA-GAF, de fecha 10 de
enero de 2023, lo que permitié cumplir con los plazos establecidos en
la normativa vigente de contratacion estatal.

Asimismo, mediante Resolucion Administrativa N°000106-2023-
EMILIMA-GAF, de fecha 6 de diciembre de 2023, se realizé la Unica
modificacion al Plan Anual de Contrataciones.

Tipo de proceso programado Cantidad Total

Adjudicacién simplificada 3

Procedimientos de seleccion.

e En concordancia con el Plan Anual de Contrataciones 2023, se han
convocado todos los procedimientos de seleccion, evidenciando 100% de
cumplimiento e indicador de avance de la Ficha de la Entidad del SEACE.
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Indicadores de Ejecucion

Indicador de avance 100%

Indicador de cumplimiento 100%

e Los procedimientos de seleccién en el 2023 se han realizado respetando
los plazos y acciones establecidas en la Ley de Contrataciones del Estado,
su Reglamento, Directivas y documentos de orientaciéon vinculantes,
vigilando el cumplimiento de la libertad de concurrencia, igualdad de trato,
transparencia, publicidad, competencia, eficacia y eficiencia, vigencia
tecnoldgica, sostenibilidad ambiental y social, equidad, e integridad.

® Logrando un ahorro de S/ 165,445.15 soles, lo cual resulta de la
diferencia del Valor Estimado y el Valor Adjudicado.

PO VALOR VALOR
REF. DESCRIPCION CoNvOCATORIA | NOMENCLATURA | ESTIMADO | ADJUDICADO [ SHORRO)
PAC PROC. (V.E) (V.A) E.-V

Servicio de acceso ainternety
enlace dedicado de datos 26/04/2023 ASEEAI\I/ILILI%OF
integral para EMILIMA S.A.
Servicio de mensajeria AS-SM-2-2023-
electrénica en la nube AS 27/1/2023 EMILIMA-1
Adaquisicién de servidor para

repotenciacion de la AS-SM-3-2023-
infraestructura de servidores del AS 15/12/2023 EMILIMA-1 S/68,300.00 S/46,903.63 S/21396.37

Centro de Datos de EMILIMA
TOTAL S/846,082.76 S/680,637.61 S/165,445.15

S/479,500.00 S/425555.55 S/53,944.45

N

S$/298,28276 S/208,178.43 S/90,104.33

® Asimismo, el perfeccionamiento de los contratos y la ejecucion
contractual se viene realizando sin controversias ni contratiempos,
cumpliendo las obligaciones que resultan de los contratos.



Abastecimiento mediante orden de servicio y/o compra.

e En atencién alos requerimientos de bienes y servicios formulados por las
unidades organicas de EMILIMA S.A. y Centros de Costos, en calidad de
Organo Encargado de las Contrataciones se ha determinado el valor
estimado, de los cuales han resultado las contrataciones que por la cuantia
se excluyen de la ampliacién del TUO de la Ley de Contrataciones del
Estado y su Reglamento, contrataciones denominados iguales o menores a
ocho (08) Unidad Impositiva Tributaria; contrataciones que han sido
ejecutados de manera oportuna y en cumplimiento a la Directiva
N°011-2021-EMILIMA-GAF. Las contrataciones iguales o menores a ocho
(08) UIT se han materializado en ordenes de compra y ordenes de servicio,
que se detalla:

CANTIDAD DE ORDENES
ORDEN DE ORDEN DE
CIRCUITO MAGICO DEL AGUA n 1973 2084
E.F. CONCHUCOS 0] 3 3
EMILIMA 64 898 962
FOMUR 1 48 49
PARQUE DE LA EXPOSICION 50 647 697
TEATRO SEGURA 0] 12 12
TOTAL 3807

Compras por Catalogo Electrénico de Convenio Marco.

® Mediante el método especial de contratacion por Catalogo Electrénico de
Convenio Marco, la Subgerencia de Logistica y Servicios Generales ha
realizado el proceso de contratacion, habiendo concluido el 100% de las
convocatorias realizadas, cumpliendo con el plazo establecido por los
lineamientos de Perid Compras.
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PROCESOS ORDENES
CENTROS DE COSTOS CONVOCADOS | PUBLICADAS

CIRCUITO MAGICO DEL AGUA n 1973

EMILIMA 64 898

PARQUE DE LA EXPOSICION 50 647
TOTAL 20 20

Servicios basicos.

e En el Ejercicio Fiscal 2023, se consiguié no generar cortes en los
suministros por falta de pago, gestionando de manera oportuna los pagos
por el servicio de agua potable y alcantarillado, y suministro de
energia, en relacion a los predios que EMILIMA S.A.

CANTIDAD DE SUMINISTROS

AGUA POTABLEY ENERGIA
CENTROS DE COSTOS ALCANTARILLADO ELECTRICA

EMILIMA 8 16

CIRCUITO MAGICO DEL AGUA 12 5
PARQUE DE LA EXPOSICION 4 8
FOMUR 1 2

TOTAL 25 31



Reconocimiento de deudas.

°En el afio fiscal 2023 se han identificado 230 expedientes de
reconocimiento de deuda que han sido generados en ejercicios fiscales

anteriores, con el siguiente detalle:
Cantidad

EMILIMA 7 0]
Teatro Segura 15 15
Circuito Magico del Agua 167 155
Parque de la Exposicion 37 37
FOMUR 4 0
TOTAL 230 207

En ese sentido, indicar que los 7 expedientes correspondientes al Centro
de Costo EMILIMA se encuentran en proceso de verificacion si la
contraprestacion se ha ejecutado; en relaciéon a los Centros de Costos
CIRCUITO MAGICO DEL AGUA y FOMUR se tiene 16 expedientes en total,
que han quedado sin pago a razén que la transferencia financiera solicitada
a la Municipalidad Metropolitana de Lima no se otorgo.

En conclusion, se tiene el 90% de avance en la gestion de los expedientes
encontrados en estado de reconocimiento de deuda, la misma que esta
sujeta a la incorporacién adicional de presupuesto y financiera.
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Participacion Piloto OSCE.

® Con el objetivo de promover las mejores practicas en los procesos de
contrataciones de bienes, servicios, obras y consultorias, el Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE, ha desplegado en
caracter de piloto una estratégica para incentivar a las Entidades Publicas a
implementar la gestion de riesgos en sus contrataciones a través de una
metodologia de enfoque preventivo que permita identificar de manera
oportuna las causas o posibles escenarios de riesgos y tomar medidas
para neutralizar o mitigar los efectos negativos que podrian desplegar en
caso se concreten.

En ese sentido la Subgerencia de Logistica y Servicios Generales ha
participado en el piloto del OSCE, habiendo identificado posibles riesgos e
implementado las medidas para naturalizar los mismo, la participacién se
ha realizado involucrando a todas la unidades organicas de EMILIMA S.A.,

Registro de contratos de consultorias en el SIRIC de la
Contraloria General de la Republica.

® Mediante la Directiva N°004-2023-CG/PREVI la Contraloria General de
la Republica establece las disposiciones normativas del Registro para el
Control de Contratos de Consultoria en el Estado en el marco de la Ley
N°31559, Ley que crea el Registro para el Control de Contratos de
Consultoria en el Estado, a fin de impulsar la transparencia y larendicion de
cuentas en las entidades del Estado y fortalecer el ejercicio del control
gubernamental. Vista, las disposiciones la Contraloria General de la
Republica, la Subgerencia de Logistica y Servicios Generales ha cumplido
en el plazo establecido en registrar los Contratos de Consultoria de
los ejercicios fiscales 2023, 2022 y 2021, en el aplicativo SIRICC.



SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS.

EMILIMA S.A es una organizacion socialmente responsable desde diversas
aristas. Por tal motivo, al interior de nuestra empresa, buscamos ofrecer
a nuestros colaboradores oportunidades de desarrollo y bienestar,
en funcién de los objetivos organizacionales.

En ese sentido, la Subgerencia de Recursos Humanos se encarga de
formular, proponer y supervisar las politicas, normas, planes y otros
instrumentos administrativos relacionados con la planificacién de politicas
de recursos humanos, organizacion del trabajo y su distribucién, gestion
del empleo, gestion del rendimiento, gestion de la compensacion, gestion
del desarrollo y la capacitacion y gestion de relaciones humanas y sociales;
para gestionar el servicio civil de la empresa.

Actualizacion de la Directiva que regula el Procedimiento
Administrativo de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima - Directiva N°004-2018- EMILIMA-GAF-SGRH-V2.

e Se aprobd la “Directiva que regula el Proceso Administrativo Disciplinario
de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima-EMILIMA S.A.-Directiva
N.°004-2018-EMILIMA-GAF-SGRH-V3".

Comité de Planificacion de Capacitacion de EMILIMA S.A.
Periodo 2023-2025.
e Aprobacion del Comité de Planificacion de la Capacitacion de EMILIMA

S.A. - periodo 2023 -2025 mediante Resolucion de Gerencia General
N.°000059-2023-EMILIMA-GG.
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Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo de EMILIMA
S.A. - Periodo 2023-2024.

® Se realiz6 el proceso de eleccion de los representantes de los
trabajadores ante el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo de
EMILIMA S. A. periodo 2023-2024.

® EL 17 de julio de 2023 se realizo la instalacion del Comité de Seguridad y
Salud en el Trabajo de EMILIMA S.A. periodo 2023-2024 (Acta de Sesién
N.” 001-2023-CSST).

Manual de Clasificador de Cargos de EMILIMA S.A.

® Mediante Resolucion de Gerencia General N° 000132-2023-
EMILIMA-GG de fecha 27.11.2023, se aprobd la modificacién del Manual de
Clasificador de Cargos de EMILIMA S.A., instrumento de gestiéon que
describe de manera ordenada todos los cargos estructurales de la entidad,
estableciendo su denominacién, clasificaciéon, funciones y requisitos
minimos para el ejercicio de las funciones y cumplimiento de objetivos de
la entidad.



Bienestar en el trabajador - Plan de Bienestar Social
2023 de EMILIMA S.A.

e En aras de fortalecer el clima laboral y la cultura organizacional, se
aprobo el Plan de Bienestar Social 2023 de EMILIMA, mediante Resolucion
de Gerencia General N° 000076-2023-EMILIMA-GG de fecha 18.07.2023,
generandose actividades de motivacion, integracion y confraternidad
dirigidas a los trabajadores de las diferentes unidades organicas,
generando compafierismo y unidad para un mejor rendimiento en
su desenvolvimiento laboral en EMILIMA S.A.

® Se implementaron actividades preventivas de salud en favor de los
trabajadores, en conjunto con las instituciones que brindan servicio médico
y de esta forma conocer y mantener el control de las enfermedades dentro
de EMILIMA S.A.

® Se llevaron a cabo camparfias de vacunacién a cargo de la DIRIS LIMA
CENTRO - Vacunatorio IPD Bayovar, con el fin de proporcionar medidas
preventivas de salud a nuestros colaboradores, facilitando el acceso a las
vacunas contra el Covid - 19, hepatitis B, difteria - tétano, influenza,
neumococo; durante los dias 22, 23 y 26 de junio de 2023, en las distintas
sedes de EMILIMA, Jr. Cuzco, CMAy PDE.

e Se llevaron a cabo dos Campafas de Salud Oftalmoldgica, con la
participacion de los colaboradores de las sedes EMILIMA, CMA y PDE.

® Ademas, para reforzar el ambiente organizacional se enviaron saludos
por los onomasticos de los trabajadores y se celebraron diversas
actividades como concursos, el aniversario institucional, Dia del trabajo,
Dia de la Madre, Dia del Padre, Fiestas Patrias, Navidad, entre otros.
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e Se llevé a cabo la Campana Multidisciplinaria que formé parte del
Programa: “Campana el Buen Trato en EMILIMA", dirigida a todos los _ Campaia del Buen Trato
colaboradores de las diferentes sedes, con el fin de concientizar sobre la Vi
importancia de mantener una buena salud fisica y mental, a través del
acceso a servicios de salud de calidad.

e Se ofrecieron los servicios ofrecidos: Triaje / Enfermeria (Descarte de
Hemoglobina / Glucosa) Nutricion (Evaluacion Antropométrica v
consejeria nutricional). Obstetricia (Descarte de VIH / Sifilis, Prueba de
Embarazo, Consejeria en métodos anticonceptivos y Examen de
Papanicolaou), Terapia Fisica (Evaluacion musculo-esquelética y
consejeria) Psicologia (Evaluacion psicolégica).

e Se llevé a cabo la “Campana El Buen Trato en EMILIMA” durante el
periodo comprendido del 23 de octubre de 2023 al 1de diciembre de 2023,
en las sedes (EMILIMA - Jr. Cusco, Circuito Magico del Agua y Parque de la
Exposicién), en beneficio de un total de 397 colaboradores, comprendidos
entre rangos de edades de 18 a 80 afios, distribuidos en las sedes de
EMILIMA (105 colaboradores), CMA (210 colaboradores) y PDE, con los
temarios del Programa el Buen trato Laboral (Comunicacién Asertiva,
Gestion de Emociones, Trabajo en Equipo, Empatia).

® Se desarrollaron los programas de pausas activas en el trabajo
(Gimnasia Laboral), con la participacién de los colaboradores de las sedes
de EMILIMA S.A. (Jirén Cusco, Circuito Magico del Agua y Parque de la
Exposicién), con el objetivo de lograr al trabajador en disminuir el estrés,
reducir la tension muscular y previene lesiones como los espasmos
musculares, favorecer una mayor capacidad de concentracién, estimular y
favorecer la circulacién, aumentar la eficiencia en el trabajo, ayudar a
recuperar la energia.
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Instrumentos de gestion en el marco del Sistema
Administrativo de Gestion de Recursos Humanos.

® Mediante Resolucion de Gerencia General N.° 000014-2023-
EMILIMA-GG de fecha 28.02.2023, se aprobé el Reglamento Interno de
Trabajo de EMILIMA S. A.

e En aras de fortalecer el clima laboral y la cultura organizacional, se
aprobo el Plan de Bienestar Social 2023 de EMILIMA, mediante Resolucion
de Gerencia General N° 000076-2023-EMILIMA-GG de fecha 18.07.2023.

® Se aprobé el Plan de Desarrollo de las Personas PDP-2023 de EMILIMA
S.A., mediante Resoluciéon de Gerencia General N° 000080-2023-
EMILIMA-GG de fecha 31.07.2023.

e Mediante Resolucion de Gerencia General N° 000132-2023-
EMILIMA-GG de fecha 27.11.2023, se aprobé la modificacién del Manual de
Clasificador de Cargos de EMILIMA S.A., instrumento de gestion que
describe de manera ordenada todos los cargos estructurales de la entidad,
estableciendo su denominacién, clasificaciéon, funciones y requisitos
minimos para el ejercicio de las funciones y cumplimiento de objetivos de
la entidad.
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SUBGERENCIA DE TESORERIA Y RECAUDACION.

La Subgerencia de Tesoreria y Recaudacion, es la unidad organica
encargada de organizar y desarrollar el sistema de tesoreria de la
empresa, registrando para tal efecto las actividades de ingresos y
egresos, asi como las demas acciones u operaciones inherentes a dicho
sistema. Asimismo, se encarga de recaudar y facturar las rentas que se
obtengan por el arrendamiento de inmuebles administrados por la
empresa EMILIMA S.A.

En ese sentido, esta subgerencia ha cumplido con las funciones acordes a
lo establecido en el ROF de la empresa y a su vez presenta como
principales logros los siguientes:

®Se mantuvo actualizado el Sistema SIGI con relacién a los cronogramas
de pagos de los arrendatarios por alquiler de inmuebles a fin de que la
Gerencia de Gestion Inmobiliaria tome acciones sobre los mismos.

® Asimismo, con la logrado tener una coordinacién eficiente con la
Sugberencia de Promociéon Inmobiliaria y Contratos en las diversas
subastas realizadas durante el 2023, procurando siempre que se realice
un proceso ordenado y transparente.

e Se implementd el acta de conciliacion a partir de mes de octubre 2023,
entre la Subgerencia de Tesoreria y Recaudacion y la Subgerencia de
Contabilidad, con la finalidad de igual informacién o identificar las
diferencias existentes.

e Finalmente, se realizaron las gestiones correspondientes para lograr la
Remuneracion de las Cuentas Corrientes N.” 193-1127115-0-99 vy
N.” 193-1748676-0-92 perteneciente a fondos propios de EMILIMA,
obteniendo retribucién econémica por parte del Banco de Crédito del Peru
(BCP) por las cuentas que se mantienen activas con el mencionado banco.



GERENCIA DE
ATENCION AL
CIUDADANO,
COMUNICACIONES
Y TECNOLOGIA DE
LA INFORMACION

La Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y
Tecnologia de la Informacion es el 6rgano de apoyo de
EMILIMA S.A. que se encarga del soporte de las
actividades administrativas de la Alta Direccion, de la
administracion documentaria, del sistema de archivos de
la empresa, de los sistemas de comunicaciones y del
sistema de tecnologias de la informacién y prestacion de
servicios informaticos, asimismo contribuye en
el fortalecimiento de la imagen institucional, ademas de
establecer pautas administrativas para una mejor aten-
cion a la ciudadania.

En el mundo moderno, la innovacién y transformacion
digital son herramientas claves para destacar vy
mantenernos vigentes. Por tal motivo, la comunicacién se
ha convertido en una herramienta estratégica para
gestionar con éxito los procesos vy fortalercer la imagen.
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ATENCION AL CIUDADANO - MESA DE PARTES.

Al cierre del 2023, la oficina de tramite documentario realizé la recepcion
de 13066 documentos. Sin embargo, es importante destacar que 3712
fueron ingresados a través del canal virtual, contribuyendo a las politicas
de cuidado del medio ambiente a través de la reduccion de las hojas de

papel.

Dogumentos Total
virtuales
’Do.cumentos a tra.ve.s de 2129 4707
tramite documentario interno
Documentos a través de 1583 8359
mesa de partes externo
TOTAL 3,712 13,066

INNOVACION Y TECNOLOGIA.

Ante los constantes cambios del mercado y con el fin de adaptarnos a los
avances y necesidades, la empresa desarrollé plataforma virtuales que
cubran y simplifiquen los procesos y ayuden a mejorar las actividades
dentro de la empresa. En ese sentido, las principales acciones en el campo
tecnoldgico fueron:

Irgplementacién del libro de reclamaciones virtual para las sedes de
EMILIMA, CMA vy PDE, suprimiendo de esta manera el uso del libro fisico y
brindando al usuario un canal de acceso rapido y desde cualquier punto
pararealizar el registro de los reclamos.

In;plementacién del sistema de registro de visitas en linea proporcionado
por la PCM, el cual permite realizar el registro de las visitas que se tienen
hacia los empleados y funcionarios brindando una herramienta de
transparencia hacia el ciudadano.
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e Aprobacion de la Directiva para el acceso, uso de los recursos y servicios
informativos para la empresa, que permite establecer lineamientos claros
para que los usuarios sepan cual es el correcto uso de los diversos
recursos informaticos que se les provee.

® Rehabilitacion del uso del Sistema de Gestion Documental utilizando
Firma Digital.

® Se brind6 apoyo técnico para la adquisicién de las camaras de seguridad
para su posterior implementacion dentro del Circuito Magico del Agua del
Parque de la Reserva.

FONDO EDITORIAL DE EMILIMA.

La Junta General de Accionistas de EMILIMA S.A. acordé la modificaciéon de
los Estatutos Sociales en el 2019, a fin de incluir el Fondo Editorial como
actividad subordinada al objeto social de la empresa. Desde su creacidn, es
un fondo revolvente sin fines de lucro cuya finalidad es la publicacién y
difusién de libros y/o cuentos relacionados al Patrimonio Histérico de
Lima, su cultura e identidad, incidiendo en el impulso de politicas de la
Municipalidad Metropolitana de Lima relacionadas con el fomento de
valores e identidad ciudadana.

Asimismo, la GACCTI asumié como parte de sus funciones la
administracion del Fondo Editorial, de acuerdo al Acta de Sesién Ordinaria
N.° 15 del Directorio de EMILIMA, mediante el cual se aprobd la modificacion
parcial del Reglamento de Organizacién y Funciones. En ese sentido, se
detallan los principales logros:

e El Fondo Editorial a través de sus libros ha logrado obtener la
participacion en eventos importantes como la Feria Internacional del Libro
y en la Feria Peru Sostenible, la cual busca dar a conocer las acciones que
vienen generando un impacto positivo en nuestro pais, en el marco del
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.



Campaiia “Sembrando cultura a través la lectura”

Presentaciones de libros

® A través del Fondo Editorial, la actual gestion ha apostado por incentivar
la lectura, la creacion intelectual y la investigacion. Por ello, ha pueso en
marcha la campana “Sembrando cultura a través de la lectura”, una
iniciativa que busca apoyar a diversos autores mediante la promocién y
difusiéon de sus publicaciones en espacios culturales y de gran acogida
como el Circuito Magico del Agua.

®A través de esta campaia se pretende generar plataformas vy
herramientas para el trabajo de autores que se relacionan con la
responsabilidad de preservar y cuidar nuestro centro histérico, asi como la
promocion de valores.

® Ademas, bajo esta iniciativa se han desarrollado diversos eventos
destinados a sembrar la cultura involucrando diferentes publicos. En ese
contexto, se han llevado a cabo conferencias, cuentacuentos,
presentaciones de libros, entre otros.

CIUDAD Y
PERSONAJES
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IMAGEN Y COMUNICACIONES.

® Enla actualidad, el area de comunicaciones e imagen institucional cumple
una funcién indispensable para posicionar una marca y generar un impacto
positivo en la percepcidn de la opinién publica.

En ese sentido, el drea es la responsable de de planificar, organizar, dirigir
y controlar las actividades y programas de comunicaciones, relaciones
institucionales, protocolo e imagen corporativa.

® Durante el 2023, la imagen de EMILIMA S.A. se logré posicionar de
manera positiva en los vecinos de Lima, teniendo presencia en los
diversos medios de comunicacion y en los medios digitales.

® Asimismo, el drea se encargo de brindar soporte comunicacional y cubrir
la actividades de todas las unidades organicas y 6rganos de la empresa,
tanto a nivel externo como interno.

Presencia en medios de comunicacion

e Ademas, se reactivaron algunas redes brindando contenido de interés de
manera constante y ofreciendo respuesta al publico sobre sus dudas y
consultas. Por ello, a continuacién se detalla el crecimiento en las redes
oficiales administradas:

Redes sociales administradas
Redes sociales de EMILIMA S.A.

OO 006

13 656 1169 552 290
Seguidores en Seguidores en Seguidores en Seguidores en
Facebook Instagram Likendin TikTok

Redes sociales del Circuito Magico del Agua

O G

441038 42 073 113 685
Seguidores en Seguidores en Seguidores en
Facebook Instagram Tik Tok

Redes sociales del Redes sociales del
Parque de la Exposicion Fondo Editorial EMILIMA

O O

14 984 937 1619
Seguidores en Seguidores en Seguidores en
Facebook Facebook Instagram
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Al asumir la gestion durante el afio fiscal 2023, ha
especialmente motivador y retador para
nosotros poder entregar a la ciudad de Lima y
nuestros vecinos, los logros que se ven
reflejados en la presente Memoria Anual
Institucional.

El primer afio de la gestion del alcalde Rafael
Lopez Aliaga nos ha permitido reafirmar el
compromiso que inicié hace 37 afos, cuando se
cred la empresa con la finalidad de desarrollar
acciones en beneficio de nuestra ciudad de una
manera eficiente, segura y de calidad.

Muestra del esmerado trabajo y compromiso de
un equipo de profesionales de primer nivel, ha
sido la entrega del nuevo Mariposario Magico en
el Circuito Magico del Agua. Un hermoso
ambiente que no solo se ha convertido en uno de
los nuevos atractivos del parque, sino que es una
propuesta recreativa y de aprendizaje, que
permite brindarle al publico un espacio para
disfrutar de la belleza del vuelo de las mariposas
respetando su habitat.

Asimismo, en virtud de cumplir cabalmente
los objetivos institucionales encargados por
la Municipalidad Metropolitana de Lima a nuestra
empresa, EMILIMA desarrollé diversas subastas
publicas, tanto de arrendamiento como de venta
de lotes, que no sélo permiten otorgarles a los
vecinos la posibilidad de hacer realidad el suefio
del terreno propio, sino que permite generar
ingresos que contribuyen a la ejecuciéon de
nuevas obras en beneficio de la ciudad.

De esta manera, la corporacién municipal, tiene
total y expreso conocimiento de las actividades
ejecutadas por EMILIMA S.A., lo que permite
seguir cumpliendo con las metas institucionales y
desempenar nuestras funciones basadas en una
gestion transparente, eficiente, eficaz, con un alto
grado trabajo en equipo y compromiso con servir
alos vecinos de Lima y sus visitantes.
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