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. PRESENTACION

a Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA es una institucién plblica de

derecho privado con autonomia administrativa, economica, presupuestaria y financiera

que tiene por finalidad la administracion y rentabilizacion de los inmuebles municipales,
formular y ejecutar proyectos de Renovacion Urbana por encargo de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, asi como la administracion de Centros de Costos como el Fondo
Metropolitano de Renovacion y Desarrollo Urbano — FOMUR vy el Parque de la Reserva - Circuito
Magico del Agua - CMA.

En dicho contexto, el Plan Operativo Institucional (POI) de EMILIMA S.A. contiene la
programacion de las actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las Acciones
Estratégicas previstas para el ejercicio 2019, asi como establece los recursos financieros, metas
mensuales y anuales que los drganos y unidades organicas de EMILIMA S.A. deben cumplir y
ejecutar en el proximo ejercicio fiscal con el fin de alcanzar los objetivos definidos en el Plan
Estrategico Institucional 2016-2019 de EMILIMA S.A

Este proyecto de PO| 2019 aplica la caracteristica del Sistema Administrativo Transversal de
Planeamiento bajo un enfoque de Macro Proceso que integra las fases de Programacion,
Logistica y Presupuesto, en la perspectiva de coordinar y simplificar el trabajo de los
Especialistas de estos Sistemas con los funcionarios responsables de las intervenciones, lo que
contribuye a una adecuada y oportuna asignacion de los recursos humanos y materiales para la
prestacion de servicios.

En tal sentido, la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion de EMILIMA S.A., en
cumplimiento a lo dispuesto en la Directiva N°003-2018-EMILIMA-GPPM “Norma para
Formulacién, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y modificacion del Plan Operativo
Institucional del Afio Fiscal 2019 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima = EMILIMA S.A."
aprobado mediante la Resolucidn de Gerencia General N® 121-2018 de fecha 28 de setiembre
de 2018, ha preparado el presente informe técnico que contiene la Programacion del Plan
Operativo Institucional para el afio fiscal 2019.

Lima, Diciembre 2018

_—— e ——————— -
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Il. BASE LEGAL.

v" Ley N° 27658 — Ley Marco de la Modemizacion de la Gestion del Estado.
v Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades, publicada el 27 de mayo de 2003.

v Ley N° 30879 - Ley de presupuesto del sector piblico para el afio fiscal 2019, publicada
el 06 de diciembre de 2018.

v" Decreto Legislativo N° 1088, publicado el 28 de junio de 2008, Ley del Sistema Nacional
de Planeamiento de Estrategico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

v" Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N® 026-2017/CEPLAN/PCD del 02 de
mayo de 2017 que aprueba la Directiva N® 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para la
Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”.

v" Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD de fecha 02-
06-2017, aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional.

v" Resolucion de Presidencia de Consejo Directiva N® 053-2018-CEPLAN/PCD de fecha
31-10-2018, modifica la Guia para el Planeamiento Institucional.

v" Resolucién Directoral N® 012-2018-EF/50.01 que aprueba la Directiva N° 001-2018-
EF/50.01 "Directiva de Programacion Multianual®.

v Resolucion Directoral N* 014-2018-EF/50.01 Modifican la Directiva N° 001-2018-
EF/50.01 "Directiva de Programacion Multianual”.

v" Acuerdo N° 01-2016/11S, de fecha 27 de junio de 2016, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2016-2019 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S.A.

v Acuerdo N° 01-2018/138S, de fecha 18 de enero de 2018 que aprueba |la modificacion del
Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA.

v" Aprobado mediante la Resolucion de Gerencia General N® 121-2018 de fecha 28 de
setiembre de 2018, la Directiva N® 003-2018-EMILIMA-GPPM “Norma para Formulacion,
Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional del
Aiio Fiscal 2019.

v" Acuerdo N* 01-2018/30S, de fecha 20 de diciembre de 2018, que aprueba el
Presupuesto Institucional de Apertura de 2019 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima — EMILIMA S.A.

v MEMORANDUM N®273-2018-EMILIMA-GG, remite el acuerdo de aprobacién de PIA
2019 a la gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion.

R e R —
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. MARCO ESTRATEGICO 2016 - 2019

3.1.- Misi6n Institucional

El PEI 2016 - 2019, se formuld con un enfoque por resultados, lo cual permitira desarrollar
estrategias para modemizar |a Entidad en beneficio del ciudadano peruano, sobre la base de
un analisis prospectivo de la Municipalidad Metropolitana de Lima, como ente Regional y

Locall, con una clara vision de futuro que permite a EMILIMA S.A., articularse a sus objetivos
estratégicos.

El PEI 2016-2019 determina tres objetivos estratégicos, que EMILIMA S.A., considera para
mejorar su labor como empresa inmobiliaria, basado en la consolidacion como autoridad
inmobiliaria en Lima, por su experiencia en la administracion del margesi municipal; la
elaboracion y ejecucion de proyectos por encargo de la Municipalidad y |a gestion institucional,
que posibilita la planificacion con vision a futuro; estos objetivos se encuentran arficulados a
los Objetivos Estratégicos de la Municipalidad Metropalitana de Lima.

Como parte del PEI se redefinio la Mision de EMILIMA S.A., que resume su proposito y razon
de ser; asi como la Vision, que define lo que nuestra Entidad, quiere llegar a ser en el largo
plazo y sirve de aliciente para orientar las decisiones estratégicas de la empresa.

— —

EMILIMA es una empreasa municipal de derecho
privado encargado de la administracién y
rentabilizacion deal patrimonio inmobiliario
municipal, y el desarrollo de proyectos de
renovacion urbana con el objetivo de incrementar &l
valor del Centro Histérico de Lima,

- 1 -

Ser una empresa inmobiliada rentable y con
responsabilidad social, comprometida con la ciudad de
Lima an la restauracién de un centro hisldrico gue sirnva
de atractivo turistico, cultural y comercial para sus
ciudadanos.

4

A la Provincia de Lima administrada por el Concejo Provincial de Lima, se le ha otorgado la categoria de Region
¥ &l Alcalde hace las veces de Alcalde Metropolitano y Gobemador Regional simultaneamente {afio 2007). Por
ofro lado el Alcalde Mefropolitano de Lima es también Alcalde del Distrilo de Cercado de Lima o Distrito de Lima,

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion — EMILIMA 5.4, Pagina 4
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3.2.- Objetivos Estratégicos®

El Plan Operativo Institucional (POI) 2019 EMILIMA S.A., ha sido elaborado dentro de este
marco estratégico, en &l se identifica productos, metas, los recursos y los responsables de su
seguimiento.

Formulacion
de objetivos

estratégicos

Los objetivos y estrategias han sido agrupados en las tres (3) areas de gestion de la empresa,
de manera que puedan ser implementados por las diferentes Unidades Organicas de EMILIMA
SA

Formular y ejecutar proyectos de regeneracion urbana integral en lima metrop olitana
atraves de convenios y alianzas estrategicas con entidades prhnnsirp:h:h;pm
un mejor posicionamisnto de la municipalid ad metropelitana de lima, como gestora
de la integracion socio.cultural. ;

I —
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EMILIMA
3.3.- Valores De La Empresa

Los valores son aquellos juicios éticos a los cuales nos sentimos mas inclinados por su grado

Flan Operativo Instifucional Afo 2019

de utilidad personal y social. Los valores de la empresa son los pilares mas importantes de

cualguier organizacion.

Por lo que a EMILIMA los valores que identifican la cultura organizacional estan determinados
por;

s e

Etica:- Es fundamental que en EMILIMA imperen ciertos lineamientos basados en principios y
valores éticos, que fomenten la transparencia en los procesos internos de la organizacion y
que contribuyan al desarrollo de los trabajadores, para que laboren con honradez y
responsabilidad,

Transparencia. En un entorno social donde cada vez es menos frecuente, dentro de nuestros
valores empresariales podemos integrar la transparencia hacia nuestro equipo y hacia
nuestros clientes.

Muchas empresas desarrollan un cadigo de élica para crear un ambiente laboral basado en la
honestidad, en el respeto y Ia tolerancia.

Profesionalismo.- Es la manera o la forma de desarrollar cierta actividad profesional con un
total compromiso, mesura y responsabilidad, acorde a su formacion especifica y siguiendo las
pautas preestablecidas socialmente.

Probidad.- Actia con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses
legitimos de EMILIMA, desechando todo provecho o ventaja personal, obtenido por si o por
interposita persona. Profesa y praclica un claro rechazo a la corrupcion en todos los ambitos

de desempefio de la Empresa y cumple cabalmente con las normas vigentes.

e ]
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IV. POLITICA INSTITUCIONAL.

EMILIMA S.A. reconoce como un vector fundamental para su éxito y como un medio

para lograr sus objetivos generales, la aplicacion de su Politica Institucional basada en
las siguientes directrices:

POLITICA INSTITUCIONAL

5.~ Recaudar
los recursos
2.- Minimizar 4.- Cumplir necesarios a
el tiempo en|3.- con todos los través de los
el manejo de | Disponibilida | requisitos centros de
il i la d de | reglamentari | costos
i e informacion |inmuebles a|os, legales y encargados
satisfaccion $nd .
e <ys | centrandose | ser otros por la MML,
antae en la mejora |arrendados aplicables, que
! . continua  a|debidamente | que permitan
| accionistas, 5 : 3
el través de la |identificados |garanticen el |alcanzar las
I implementac |de acuerdo |arrendamien |metas v
proveedores.
ion de un|con sulto de los| objetivos de
Sistema potencialida |inmuebles vy |la empresa y
: Integrado de |d y uso la cautela de |crear Ias:|
Informacion. la propiedad |condiciones
para posibles
inversiones |

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacidn — EMILIMA 5.4.
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V. ORGANIZACION INSTITUCIONAL.

La Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. liene la siguiente estructura organica:

1. ALTA DIRECCION
1.1. Junta General de Accionista
1.2. Directorio
1.3, Gerencia General

2. ORGANO DE CONTROL
2.1. Organo de Control Institucional

3. ORGANOS DE ASESORAMIENTO.
3.1. Gerencia de Asuntos Legales
3.2. Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion

4. ORGANOS DE APOYO
4.1. Gerencia de Gestién de |a Informacion y Atencion al Ciudadano.
4.2, Gerencia de Administracion y Finanzas.

5. ORGANOS DE LINEA
5.1. Gerencia de Proyectos
5.2, Gerencia De Gestion Inmobiliaria.
5.3. Gerencia de Gestion Operativa de Centros de Costos

e
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VI. METODOLOGIA DEL POI 2019

EMILIMA S.A. viene trabajando eficientemente en la asignacion de los recursos que obtiene de
la recaudacion por la administracion de inmuebles y la comision del 10% que recibe por la
administracion del Parque de la Reserva - Circuito Magico del Agua.

El Plan Operativo Institucional se ha elaborado relacionando cada actividad que realiza cada
Unidad Organica y asignandole un presupuesio que permita su realizacion y cumplimiento de
metas, otorgandole mayor importancia a la revalorizacion de los inmuebles que se administra.

| Actividadeso |

" Procesos. -

Fuenle: Guia para el Planeamiento Institucional-CEPLAN

De acuerdo a la Directiva N* 003-2018-EMILIMA-GPPM “Normas de Formulacion, Aprobacion,
Seguimiento, Evaluacion y Reprogramacion del Plan Operativo Institucional del Ano Fiscal 2019
de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A." aprobado mediante la Resolucion
de Gerencia General N® 121-2018 EMILIMA-GG de fecha 28 de septiembre de 2018 y el Manual
de Procesos “Planeamiento Insfitucional — Nivel Operativo”, documento normativo vigente a la
3\ fecha, se establecen los procedimientos en cada una de las etapas para la consolidacion y
} evaluacion final del POl en un determinado afo fiscal, procediendo a detallar sus etapas en

/ forma resumida segin lo siguiente:

6.1 Formulacién y Elaboracién

v El documento se encuentra alineado con los Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico
Institucional de EMILIMA S.A., es decir cada Unidad Organica orienta sus acciones
dentro del Marco Estrategico y presupuesto establecido.

v La programacion operativa es mensualizada o segin lo establezca la unidad organica
ejecutora, esto permite un monitoreo permanente.

v La programacion de actividades de cada Unidad Organica se sustenta en las funciones
establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF).

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacidn — EMILIMA S A,
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v La programacion de las metas de cada actividad, permite determinar el Cuadro de
Necesidades por cada Unidad Organica.

v Todas las actividades y metas de las Unidades Organicas son consolidadas y validadas

para su adecuado seguimiento y evaluacion,

v La programacion inicial del POl para el afio fiscal 2019, se encuentra sujeta
reprogramaciones de acuerdo a los requerimientos efectuados por las Unidades
Organicas usuarias, los cuales se encuentran sujetos a evaluacion.

Ano previo Ano de gjecucion

T
Conststentz om

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional-CEPLAN.

6.2 Sequimiento.

v" Se realizara de forma frimestral, lo que permitird el cumplimiento de las metas
eslablecidas y caso de no cumplirse se realizaran acciones preventivas y correctivas
necesarias para garantizar su cumplimiento.

Ano 1 Ano 2
ol Bl & ﬂ“q..E_g:‘:_:
{HEHEEHBEE R E HEE
mh’tﬂz“‘:‘——-—‘,‘?‘;-lﬁggmiﬁ

Reporte de
Seguimisnto 1

Reporte ca
Saguimisnto 2

PO

Reparte dea
Saguwmianto 3

Raporta d=
sequirnisnto <

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional-CEPLAN

TR T TT e s T es s ESST IS o T S s e e e e e e e
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6.3 Evaluacién.

v" La evaluacion se realiza de manera semestral sobre el desempefio de cada unidad

organica, verficando la eficiencia y eficacia en la realizacion de las acciones
programadas para alcanzar las metas propuestas dentro del POI.

v Asimismo, a fin de facilitar el registro de las metas operativa, se ha implementado el uso
de formatos digitales (Excel) para la validacion y evaluacion de la informacion remitida

por las Unidades Organicas a traves del correo institucional.

Afio i Ao 2
o sl 8| 2| Bl & o
o nl 2| o = = = | =S| E 3 = | B
gl s 2El=) 5 Bl o Bl =| E| E =| &
= o | 2 5 - g‘ b 2 = | = =5
i — - ﬁ = —:'- - WA 5 = =} i — -
Informe de
evaluacion de [
implamantacidn
N® 4
Informe de
evaluacidn de
implamentacicon
N2
" Ninforme de
evaluacion de
implamantacian
N3
Informe de i
evaluacién de H
implemantacién
N4 H

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional-CEPLAN

- L —
Gerencia de Planificacion, Presupuesio y Modemizacidn — EMILIMA 5. A, Pigina 13



EMI LlMA INMOBILIARIA DE Lt Plan Operativo Institucional Afio 2019

VIl. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

7.1.- Estructura De Las Actividades Del POI 2019

Para el afo fiscal 2019 se han formulado un total de (105) ciento cinco aclividades dentro del
Plan Operativo Institucional, las cuales se organizan en tres (5) grupos: “Gestion Inmobiliaria”
con freinta y uno (31) actividades, “Gestion de Proyectos" con diecisiete (17) actividades y
“Gestion Administrativa” con treinta y tres (33) aclividades, Control Interno con tres (03) y
Gestion de Comercializacion veintiuno (21) y cada grupo a su vez relacionado a los objetivos
estratégicos.

GRAFICO N° 001 DE DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES DEL POI 2019

~ GESTION INMOBILIARIA (31 ACTIVIDADES)

3 T A F A T e o | i3t
. ' L e e
<l e b AT M ek o

UG TR . QAP g S
o T NG .L,F_,.,_:, UL et L g
gﬁg‘gqmsqmmwpu;;ﬂ;;,a@wmﬁﬁl £

i T
s
§ 1 1
AR o8
el
|
oM
i _-"'_|
et X

L

Fuente: Plan Operalivo Inslilucional 2019, Unidades Organicas de EMILIMA S.A.
Elaborado: Gerencia de Planificaciin, Presupuesio y Modernizacion -GPPM

A continuacion se presenta las aclividades que realizara EMILIMA S.A. duranie el afio fiscal
2018, donde el eje de su agrupacién son los objelivos estratégicos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional 2016-2019 EMILIMA S.A.

e e e = >
Gerencia de Planificacion, Presupuesto v Modemizacion — EMILIMA 5.4, Pagina 14



EM I LlMA INNOBILIARIA DE L Flan Operativo Institucional Afio 2019

!_ GESTION INMOBILIARIA

Para el afo fiscal 2019, en |a Gestion Inmobiliaria de la empresa, se tiene propuesto realizar las

actividades acorde con la relacion con las 02 Acciones Estratégicas.

La Gerencia de Gestion Inmobiliaria y sus Sub Gerencias, plantean realizar 31 actividades en el
2019 que estan alineados a las acciones estratégicas contempladas en el PEl, los cuales se
detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 01
OEl. 01 Incrementar La Rentabilidad Del Patrimonio Inmobiliario.

BADES CIFERS DAD DR
= = ai I

_Acdiones para la participacidn del sector pdblico y privado parala 2 Unidad Drgdnica: Sub Gemadia da Pramacidn i
" rentabilizacidn de los inmuebles administrados ] biliaria y He novacidn Urbana
= #ctualizar la Base de Datos de los Inmuebles ya mgistrados. :m'; . ::l';:uuhr:::rdldu 220
= Administachén o o s _ Unidad Orgdnica: S3ub Gerencla de Gastibn de 2
Predios y Cantratos
_ Arrendamiento, renovacidn de contratos y otros actos de _ Unidad Drgdnica: Sub Gerencia de Gestitn de ain
__admind i Predios y Contrabos
= Cautelsr la propiedad de las unidades | billarias _ Unidad Drglnica: Sub Gerencla de Gestidn de 2
Predios y Contratos
Fan Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Promocidn
= Cautelar ta i idadies lnmob A =
ar la prog de las iliarias arrendacas AT i Eaih 59
_ Cautalar la propiedad predial de los inmuebles de EMILIMA ylos s Gorgana Gaoynchi e Gl MmebiiTate ey
= Fecucidn y cumplimienta de las obligstiones contractuales - :::::{:Em“l:::' Garerich de Gestién de a6
= Eeeitar 18 Baja de Inmueblet del Margest Inmobillarka Munldpal. f::::'ﬂ'::::‘f“‘ 5‘::::*:“"" e 5
.. Bvaluar y proponer la realizacion de acciones para la rentabilizacion de|  Unidad Orginica: Sub Gerencia de Promacion =
los inmuebles _Inmabiliaria y R acithn Urbana
T Gesthdn administrativa ante las empresas prestadoras de senvicios -':::';n::;:::hﬁ'"““ i Syt e 14
- Gesthonar scciones sobre los | bles de propledad de la ML, _ Unidad Drginica: Sub Gerencia de i
_ EMILIMA 5.4, y tercers. Sangamiznto | biliario
Gestidnes para la rehabilitacidn de inmusbles ya construides de la
2 _ Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Promodidn
.ELWHMrMmmmlwdnhﬂmdtm inmobiliaria y Re Sk e 27
= Monk oo blltzacidn de fos § = . :::.;3;:::‘-::" Gerencia de Gestldn de -
_ Proponer la realizacitn de aciones judiciales y/o arbitrales pama _ Unidad Orgénica: Sub Gerendia de Promaodidn =
cautalar la propiedad inmueble administrada. Inmaohilisria y Renovacidn Urbana
Realizacidn de Subastas para la venta o armendamiento de los i
S inmusbles administrados por EMILIMA 5.0, lotes del FOMUR ylos | = "”d':::""‘“'m E"‘J"“ o Mesvictin’ {o)
que por convenio 583 encargados a la empresa. o] 3 2
— e s e i vas extrajudiciales _.:I:dﬂh:ﬂr::m Gerencia de Gestidn de B
¥
_ Realizar el Sangamisnto Fisico Legal de Inmuebles para su _ Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de ng
|_incarporacidn yfo actualizacidn. Sanuamiznto Inmabilisrio
= Registrar @ incorporar inmuebles sl Margesi Inmobiliaro Municipsl. | - T 020 hn'm'";‘mg:ﬂf::m'“ 10
= Seguimiento v control de las obligaciones contractusles = Lﬂﬂdh!mk:;;ub Gerencia de Gestignde | |
' Supervisar actos disposicidn y procesos de armendamienno, —ﬂmrﬁ-umnmuﬂuﬂﬁn inmobiliaria 5]
__Sllpenﬂ‘u[. analizar y evaluar el proceso de incorporacidn de los b g
_inmuebles al Margesi Inmobiliario =Organa: Gerencla de Gestida inmobiliarda i
Total ganersl

Fuente: Plan Operativo Institucional para el afo fiscal 2019, Unidades Omganicas de EMILIMA 5.4,
Elaborado: Gerencia de Planilicacion, Presupuesto y Modemizacian -GPPM

e e e
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Cuadro N° 02

OEI.03 Mejorar La Capacidad De Gestion De EMILIMA S.A.

L) ¥ CHPERA

= Fortalecimiento del drgano

- Organo: Garencia de Gestion Inmobiliaria

= Gestidn y se guimiento de acciones de contral

_ Unidad Orginica: Sub Gerencia de Gestidn de
_ Predios y Contratos

_ Gestionar el fortalecimiento del drea para el cumplimiento de
_los objetivos de EMILIMA 5.A .

_ Unidad Orginica: Sub Gerencia de
Sanesamignto Inmobiliario

= Gestionar y Realizar el seguimiento de acciones de control.

_ Unidad Orginica: 5ub Gerencia de
saneamiento Inmobiliaria

= Gestionar y seguimiento de acciones de control.

_ Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Fromocian 4

Inmiobiliaria y Renovacidn Urbana

_ Implementacidn del Sistema de Contral Interno y/o
" Recomendaciones de Acciones de Contral

= Qirgano: Gerencia de Gestidn Inmobiliara

=

= Programacidn y evaluacidn de |a Gestidn Inmobiliaria | - Organa: Gerencia de Gestién Inmobiliaria 12
= Supervisar el cumplimiento de la gestidn FOMUR 3 ﬂgﬂln’, Gerencia de Gastidn Inmobiliaria 12

~ Supervizar la gestion del FOMUR y cumgplimiento de metas

_ Unidad Orginica: S5ub Gerencia de Promocidn

Inmohiliaria y Renovacidn Urbana

14

Total genaral

Fuente: Pian Operative Institucional para &l anio fscal 2019, Unidades Omanicas de EMILIMA 5.4,
Elaborado: Genencia de Planificacion, Presupuesio y Modarnizaciin -GPPM

|

|
-

I GESTION EN PROYECTOS

J

Para el aio fiscal 2019, en lo que corresponde a la Gestion de Proyectos de la empresa,
se liene propuesto realizar 17 actividades, las cuales se articulan con las diferentes

Acciones estratégicos:

Cuadro N° D3:

OEL02 Formular Y Ejecutar Proyectos De Regeneracion Urbana Integral En Lima
Metropolitana, A Través De Convenios Y Alianzas Estratégicas Con Entidades Publicas Y
Como Gestora De La Integracion Socio Cultural

.. programar |a ejecuchin de mm&deim

= publica & inversiones en reposicicn, ampliacidn marginal, = Grgano: Gerencia de Proyecios 12 1
|__optimizacién y rehabilitacidn.
Evaluar, programar la formuladdn de proyectos de immersidn
< publica ¢ inversiones en repasicidn, ampliacidn marginal, = frgano: Gerencla de Proyectos 4 1
optimizacidn y rehabilitacidn.
_ Formulacién de Proyectos de Inversidn Pablica ¢ Inversiones | _ Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Pre
que pesibiliten la Regeneracion Urbana Inversién ?
= Gestionar el otorgamiento de la Licendia de Obra Publica = Unidad Orgénica: Sub Gerencia de Inversidn | 1
= Gestionar la ejecucidn de proyectos de inversion = Unidad Orgdnica: Sub Gerenciade Inversidn |47 1
~Gestionar |a élaboracidn y aprobacidn del expedients téonico | = Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Inversidn (12 1
=~ Gestionar la liguidacion de obras = Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Inversidn A 1
-*?;:u;:: M imnslmnes ¥ e e Jos provectos de = Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Inversion |12 1
__::ﬁ::wul trhlfnsihuciunal de los proyectos de inversidn a S — 13 o
lIl.ln-|-u|a¢|:::|rﬂl:|.ll:m.:h'.lm:h!u'nf.h: abras y coordinar su S Ceigiiol GRrNEE G Foviises 13 '
_ Registro de derre de proyectos con liguidacidn técnico _ Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Pre
_financier, Inversidn .
= Registro de Proyectos an Ejecucidn y de Inversionas = Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Pre 3 1
Total general 12

Fuente: Plan Operafive Institeciona! para el afio fiscal 2019, Unidades Omanicas de EMILIMA S A,
Elaborado: Gerencia de Planificacion, Presupueslo y Modemizacion -GPPM
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Cuadro N° 04

OEL03 Mejorar la Capacidad De Gestion de EMILIMA S.A.

LAALIES UFERA fi ALY LG A

et bl ANLIAL Bl Tota
= Absolver consultas = Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Inversidn |32 1
“'Analizary reportar el avance de las metas fisices del PO - Unidad Orgdnica: Sub Gerancia de Pre 4 1
-'Elaborar el reporte POI =~ Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Inversidn |4 1
_ Identificacidn de Proyectos de Inversidn e Inversiones parala | Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Pre " g
Programacion Multisnual. Inversidn
_Informe a las Gerencias de EMILIMA y MML sobre la situacion | Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Pre
_ de los proyectos de inversidn o IOARR _Inversidn e A
Total general | 5

Fuente: Plan Operalive Institucional para el afio fiscal 2019, Unidades Organicas de EMILIMA 5.4
Elaborado: Gerancia da Planificacion, Presupussto y Modernizacion -GPPM

| GESTION ADMINISTRATIVA

Para el ano fiscal 2019, en lo que corresponde a la Gestion de Conduccion y Asesoria, se
tiene propuesto realizar 33 actividades y las siguientes acciones estratégicos.

Las unidades organicas que participan y sus actividades que estan alineadas a las
acciones estralégicas y que esian programadas para la consecucion del objetivo
estratégico se muestran en el Cuadro N® 3.

Cuadro N° 05:

OEL03 Mejorar la Capacidad De Gestion de EMILIMA S.A.

ACTIVIDADES OPERATIVAS

META

UNIDAD ORGANI '
- S ANUALE Total

Organo: Gerencia de Gesh‘ﬁn
= Accionar para mejorar la capacidad de gestion de la GGIAC = de la Informacidn y Atencidn |4 1
al Ciudadano

= Acciones para mejorar Ia capacidad de gestion de la empresa, | = Organo: Gerencia General 302 1

Organo: Gerencla de Gestidn
= Administrar el archivo documentario = de la Infarmacidn y Atencidn |31 i
al Ciudadano |

Organo: Gerencia de Gestidn
= Administrar la documentacién de la empresa = de la Infarmacidn y Atencidn (43 1
al Ciudadano

';Iipmbartn normas para el adecuado funcionamiento de la

= Organo: Gerencia General 319 1
empresa.

_ Unidad Orgdnica: Sub

= Asesorar Juridicamente para el fortalecimiente institudonal | = 4 g y =
Gerencia de Asesoria Juridica

Organo: Gerencia de Gestign
= Atender requerimientos de informacidn institucional =de laInfarmacion y Atencidn |36 1
al Ciudadano

Dar conformidad legal y visar Contratos, Adendas, Convenios,
= Resoluciones u otros documentos legales a ser suscritos por el
Gerente General

_ Organe: Gerencia de Asuntos
" Legales

e —
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Fortalecimiento del érgano - Organo: Presidencia 27 11
Organo: Gerencia de
= Fortalecimiento del Sistema de Control Interno. = Planificacion, Presupuesto y |6 i
Modernizacion
Unidad Orgdnica: Sub |
= Gestidn de Infraestructura Tecnoldgica y Servicios = Gerencia de Tecnologiade la |41 1
Informacion
Unidad Orgdnica: Sub
=/ Gestion de proyectos informaticos = Gerencia de Tecnologia de la |11 1
Informacian
_ Gestidn del Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas URIee Drpinics: Sy
:'Inf 2 - Gerencia de Tecnologia de la |31 1
Informacion
= Gestibn y seguimiento de acciones de control - Organo: Gerencia General |12 1
_ Imagen Institucional / Gestionar trémites de inscripcinde | _ :ﬁ':::;’:"i:: :if;’::ﬂ“ 5 .
miembros de directorio y de poderes ante Registros Publicos.
al Ciudadano |
Organo: Gerencia de !
= Implementar la gestidn por procesos = Planificacién, Presupuestoy (2 {1
Modernizacion
Participacidn y seguimiento de acuerdos en los diferentes Organo: Gerencia de l
= comites de la empresa en la que actua como Presidente y/o = Planificacidn, Presupuestay (B 1
miembro. Modernizacitn
Planear, conducir, coordinar, supervisar y evaluar el desarrollo
=/de las actividades de los drganos de apoyo y asesoramiento de | = Organo: Gerencia General |12 1
la empresa. |
Programar, formular, ejecutar, controlar y evaluar el proceso Organo: Gerencia de
= presupuestario de EMILIMA 5.A., FOMUR, CMA y los proyectos| = Planificacidn, Presupuestoy |36 1
ejecutados por encargo de MML Modemizacidn
_ Realizar acciones de supervision en materia de téenologias de Siano: Hesendia ge GE“? s
IR = de la Informacidn y Atencidn |12 1
al Ciudadano
Organo: Gerencia de Gestion
= Realizar acciones vinculadas a las Sesiones de Directorio = de la Informacidn v Atencidn |25 1
al Ciudadano
5 Representar y ejercer |a defensa legal de EMIUMAS.A. enel | _ Organo: Gerencia de Asuntos 36 i
dmbito laboral, penal y civil. _Legales
& |
Revisidon y actualizacidn de los Documentos y/fo instrumentos i G_a‘rennl o i
= e oA = Plaﬂiﬂti_ﬂﬂl_‘l. Presupuastoy |4 ' 1
Modermnizacion
Total general 32

Fuente: Plan Operativo Institucional para el afio fiscal 2019, Unidades Omanicas de EMILIMA SA.
Elaborado: Gerencia de Planificaciin, Presupuesto y Modemizacion -GPPM

Cuadro N° 06

OEI02 Formular y ejecutar proyectos de regeneracion urbana integral en Lima
Metropolitana, a través de convenios y alianzas estratégicas con entidades publicas y
como gestora de la integracion socio cultural,

BCRIPRROIIAIES LES L m INPRO ORI B i
_ Planear, conducir, coordinar, supervisar y evaluar el desarrollo
_de las actividades de los drganos de linea de la empresa.

Total general 1

Fuanie: Plan Operative Insfilucional para ef afio fiscal 2019, Unidades Organicas de EMILIMA SA
Elaborado; Gerencia de Planilicacion, Presupuesto y Modemizacion -GPPM

= Organco: Gerencia General |48 1

e S ]
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[ CONTROL INTERNO J

Para el afio fiscal 2019, en lo que corresponde al Organo de Control, se tiene propuesto
realizar 03 actividades de las siguientes acciones estratégicas:

Cuadro N° 07

OEL03 Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.

UNIDAD ORGANICA
[Tl - ittt iaviohity

5 Gastidn Administrativa del Grgano de Control institocional | 2O Ovganode Control |,
Institucional
= Servicios de control __;ﬁr;lnn:_-Drglnu o
Institucional
e g G = ___l‘flrllm: Organo de Control S
Institucional
Total general

Fuanie: Plan Operativo insttucional para el afio fiscal 2013, Unidades Onganicas de EMILIMA 5.4
Elaborado; Gerencia de Planificacidn, Presupuesto y Modemizacion -GFPM

| COMERCIALIZACION |

Las unidades Organicas de EMILIMA S.A. para el afio fiscal 2019 han programado un fotal
de 21 actividades que se ejecutaran a fin de contribuir con las estrategias para el
cumplimiento del objetivo estratégico mencionado, encontrandose orientadas a brindar
soporte administrativo y eficiente a las actividades de la empresa como son la Gestion
Inmobiliaria y la Gestion de Proyectos.

Para el afio fiscal 2019, en lo que corresponde a la Gestion Administrativa, se tiene

propuesto realizar |as siguientes acciones estratégicos

Cuadro N° 08;

OEL03 Mejorar la Capacidad De Gestion de EMILIMA S.A.

ACTIVIDADES OPERATIVAS ﬂ UNIDAD ORGANICA

_ Acgiones de control realizadas de acuerdo a la normatividad _ Unidad Orgdnica: Sub &
__vigente para ser presentadas ante entidades Gerencia de Contabilidad

Unidad Organica: Sub

= Adminigtrar y Supervisar al personal = Gerencia de Recursos 66
Humanos
Unidad dnica: Sub

=|A.dninl:h'ar, supervisar y controlar el patrimonio de la B nrjf':e Loglsteay 5

empresa

Servicios Genarales

_ Arender requerimientos de adquisiciones de bienes y

_ servicios (menaores a B UIT) - Unidad Orgénica: Sub Gerenci 34
Unidad Organica: Sub

= Custodiar informacion y documento valores de la empresa. = Gerencia de Tesareria y 24
Recaudacldn

e — |
Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion — EMILIMA S.A. Pigina 19



EMPRESA MUNICFAL
INMOBILIARIA DE LIN:

EMILIMA

Plan Operafivo Institucional Ado 2019

Unidad Orgdnica: Sub
= Ejecutar el Plan Anual de Contrataciones = Gerencia de Logistica y 12 1
Servicios Generales
= Formular, presentar e informar los Estados Financieros g Voitad Orkaice: Su‘l.'p_ i5 1
Gerencia de Contabilidad
= Fortalecimiento de la unidad orginica =Unidad Organica: 5ub Gerendli 23 1
= Gestion y seguimiento de acciones de control - Unidad Orgénica: Sub Gerenci 3 1
Unidad Orgdnica: Sub
= Gestionar el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo = Gerencia de Recursos 16 1
Humanos
_ Gestionar y controlar |a programacion de abastecimiento y __lilrgana: Gerancia de 12 1
contrataciones Administracidn y Finanzas
_ Implementacion de las Recomendaciones de Acciones de i i
" Control - Organo: Gerencia de Administ
_ Implementar un modelo de sistema de control integrado de
_los ingresos, compras y gastos = Organo: Gerencia de Adminis{ s A
Unidad Organica: Sub
= Pago de obligacionas y compromisos. =Gerencia de Tesoreriay 114 1
Recaudacidn
Unidad Orgdnica: Sub
=Plan de Bienestar 2019 = Gerencia de Recursos 21 1
Humanos
= Plan de Desarrollo de Personas (PDP 2019) = Unidad Orgdnica: Sub Gerencdi| 13 1
Programar, controlar y mantener operativos los servicios Unidad Orgdnica: Sub
= esenciales y [a conservacion del patrimonio de las = Gerencla de Logisticay 15 1
instalaciones de los inmuebles de la empresa. Servicios Generales
Recaudacion de Merced Conductiva [alguilares) a los ! nlu‘ad_l:lrginlr.a: 345
= RS =G Erenma_da Tesoreria y &0 1
Recaudacion
_ Supervisarla Gestidn y Administracidn de los bienes = Organo: Gerencia de 4 1
" patrimoniales Administracion y Finanzas
_ Supervisar |as actividades desarrolladas por los eentros de _ Organo: Gestidn Operativa 12 1
costos administrados por la empresa (CMA) de Centros de Costos
_ Elaborar y proponer los instrumentos de gestién necesarios
_ para su operatividad - Organo: Gestién Operativa del o X
Total general 21

Fuente: Plan Ciperatvo Insttucional para e afio fiscal 2019, Unidades Omanicas de EMILIMA 5 A,

Elaborado: Gerencia de Planificacicn, Presupuesio y Modemizacion -GPPM
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Vill. MARCO PRESUPUESTARIO 2019

8.1.- Ingresos.
En el cuadro siguiente se muesira el concepto de la recaudacion o ingresos programados
para el 2019:
CLASIFICADOR DE INGRESO PlA 2019 %o

1.3.3.5.3.99 OTROS ALQUILERES 4,645,384.00) 76.13%

1.3.3.9.2.9 SERVI|CIOS A TERCEROS 1, 2?5,583.‘03! 20.91%
1.5.5.1.4.99 OTROS INGRESOS DIVERSOS 180, SCID.EUI 2.96%

TOTAL FUENTE 6,101,567.00]  100.00%

Fuente: Proyecto del presupuesto multianual 2019-GPPM

La venta de bienes y servicios y derechos administrativos, esta constituido por los
servicios de alquileres "Arrendamiento” de los locales comerciales, casas habitacion y
concesionarios para la administracion de los servicios higiénicos que en conjunto suman
S/ 4'645,384.00 Soles, esta especifica de ingreso representa el 76.13 % del total de los
ingresos para EMILIMA S5.A

Con relacion a la especifica de servicios de terceros, se proyecta recaudar por la
administracion del Circuito Magico del Agua - Parque de la Reserva de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, considerandose una comision neta del 10% equivalente a S/
1°275,680.00 Soles.

Por lltimo, en ofros ingresos diversos, se considera ingresos por la suscripcion de
convenios en 2.5% (comisian de venta) por el convenio interinstitucional con SERPAR, por

la subasta de lotes de terrenos, por servicio de alquiler campo deportivo buenos aires en

Barrios Altos y por la venta de lotes de terrenos de propiedad de EMILIMA S.A. cuyo
monto asciende a la suma de S/ 180,500.00 Soles.

e ——————
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1.3.3.53.99 OTROS
ALQUILERES; 76.13%

1.5.5.1.4.59 OTROS
INGRESDS DIVERSOS;
1.596%

\u.mg SERVICIOS A

TERCERODS; 20.91%

Fuente: Gerencia de Planificacion, Prasupuesio y Modemizacin - GPPM
Elaborado: Gerencia de Planificacian, Presupuesio y Modemizacion - GPP#M

8.2.- Egresos

Mediante la Ley N° 30879 - Ley de presupuesto del sector piblico para el afio fiscal 2019,
se aprobd el Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2019 y con Decreto

Supremo N°

-2018-EF se aprobo el Presupuesto Consolidado de Ingresos y Egresos

para el Ano Fiscal 2019 de los Organismos Plblicos y Empresas de los Gobiemos
Regionales y Gobiernos Locales, entre ellos el de EMILIMA S.A.

El Presupuesto Institucional de Apertura 2019 de EMILIMA S.A asciende a S/ S/

67101,567.00 Soles (seis millones ciento un mil guinientos sesenta y siete con 00/100

Nuevos Soles).
PRESUPUESTO| PRESUPUESTO 2
GENERICA DE GASTO S e VARIACION
2018-2019

2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 6,101,567.00|  5,832,457.00| 4.61
GASTOS CORRIENTES 5,889,567.00|  5,620,457.00
2 1PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 3,152,937.00]  3,152,937.00
2 3BIENES Y SERVICIOS 2,575,989.00]  2,325,572.00 10.77
2 50TROS GASTOS 160,641.00 141,948.00] 13.17
GASTOS CORRIENTES 212,000.00 212,000.00
2 6ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS | 212,000.00| 212,000.00
Total general 6,101,567.00|  5,832,457.00] 4.61

Gerencia de Planificacion, Presupuesio y Modemizacion — EMILIMA 5.A,
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El detalle de |a estructura presupuestal por genérica del gasto, se muestra en el siguiente

grafico:

2 5 O0TROS GASTOS; 2 & ADOWSICION DE

160,611.00; 3% _'_"‘—'-——-—-_._____F_ ACTIVOS NO
i :}r FINANCIERDS;
.l 00; 3%
-I:",,',J 212,000.00;
4

2 LPERSDMALY
2 1m ¥ OBLIGACIONES

SOCIALES;
SERVICIOS;
2.575,989.00; :ux 3,152,937.00; 52%
-0

Fuenie: Gerencia de Planificacion, Presupussio y Modamizacion - GPPM
Elaborada: Gerencia de Planificacion, Presupuesin y Modernizacin - GPPM

8.3.- Metas Presupuestales,

El presupuesto programado para el 2019 se ejecutara teniendo en cuenta las metas
presupuestales asignadas por el Ministerio de Economia y Finanzas y que de acuerdo a la
estructura organica de EMILIMA S.A. se adecla al cuadro siguiente:

CATEGORIA ACTIVIDAD Cod.
POl

PRESUPUESTAL PRESUPLIESTAL ? a o

1.1 |Presidencio de Directorio

1.2 |Gerencio General

1.3 |Gerencio de Asuntos Legoles

Meto 1 1.4|5ub Gerencia de Asesorio Juridica

1.5 |Gerencio de Plonificocidn, Presupuesto y Modemizacicn
1.6 |Gerencia de Gestidn de lo Infarmacion y Atencidn ol Ciudaodano
1.7|5ub Gerencig de Tecnologio de lo Informocidn

Control Interno Meto 2 21 ﬂrgnm:a de Contral Institucional

3.1 |Gevencio de Administracion y Fingnzos

3.2 |5ub Gerencio de Contabifidod

Meta 3 3.3)5ub Gerencio de Tesorena y Recoudecidn

ASIGNACION A4 |5ub Gererln:u oe Recursos Humanos

PRESUPUESTARIA 1.5 |5ub I'?:E'I'Eﬂl'.'-lﬂ' df Logistico y Servicios Generales

QUE NO 6.1 |Gestion Operativa de Centros de Costos

4.1 |Gerencia de Gesticn (nmobiiana

Gestion
Administrativa

Comercializocion

RESLILTAN EN - -
PRODLICTOS- Gestién Inmobiliria |Meta 4 4.2 [Sub Ge-rem:lfa de Promaocidn lnmabiliorio y Renovacidn Urbang
APNOP 4.3 |Sub Gerencia de Saneamiento Inmobiliario
4.4 |Sub Gerenog de Predios y Contratos
5.1 |Gerencla de Prayeclos
Geskidn de Proyectos [Meta 5 5.2 |5ub Gerencio de Preinversion
5.3|5ub Gerencia de Inversion
GESTION EMILIMA 5.A

s ——
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8.4.- Distribucién del Presupuesto por Gestién

El Presupuesto Institucional se encuenfra orientado a financiar las aclividades

contempladas en el POl para el afo fiscal 2019, cuya distribucion se muestra en el
siguiente grafico en S/. y % por tipo de gestion, siendo el total del presupuesto proyectado

de S/6'101,567.00 Soles.
DISTRIBUCION PORCENTUAL —
Administrativa
16% m Control Interno

A Gestion Inmobiliaria

m Comarcializacion

= Gestion de Proyectos

Fuente: Gerencia de Planificacin, Presupuesto y Modemizacion - GPPM
Elaborade: Gerencia de Planificacion, Prasupuesio y Modemizaciin - GPPM

| 2,500,000.00
|
' Gestidn
[ Administrativa;
| 1,914,738.00
| 2,000, 000.00 ] Comercializacidn;
| 1,731,281.00
I Gastion Inmaobillaria;
: 1,500,000.00 - LASANESN
| Gestidn de Proyectos;
: 990,151.00
| 1,000,000.00
500,000.00 Contral Intermo;
141,225.00
el =3 i

| Gestidn Control interna  Gestidn Inmobiliaria Comercialiracidn Gestidn de

Administrativa Proyectos

Fuenle: Gerencia de Planificacion, Presupuasio y Modemizacion - GPPM
Elaborado; Geencia de Planilicacién, Presupuesio y Modemizacidn - GPPM

e —————
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E MI LI M A INMOBILIARIA DE Lit Plan Operativo Institucional Afio 2019

IX. PROYECCION DE METAS POI PARA EL ANO FISCAL 2019.

Dentro de este escenario EMILIMA S.A. establecio sus metas operativas para el afio fiscal

2018, las mismas que se encueniran asociadas a los objetivos estratégicos del Plan
Estratégico Institucional 2016-2019, habiendo sido reportadas al Ministerio de Economia y
Finanzas de la siguiente manera;

n
Total DELM Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmobiliana 22 1102
DE.02 Formular y sjecutar proyectos de regeneracion urbana | Gestion de proyectos 12 139
imtegral an Lima Metropolitana, a través de convenios y alianzas |Een|on Administrativa 1 43
| Tatal OELO2 Formular y ejecutar proyectos de regeneracidn urbana integral en Lima
Metropaolitana, a través de convenios y alianzas estratégicas con entidades piblicas y 13 187
como gestora de la integracidn socio cultural
Comercializacion 21 535
Gestion de proyectos 5 56
OELO3 Mejorar la capacidad de gestidn de EMILIMA 5.A Gastion Administrativa 12 1630
Contro Interns 3 54
Gestion iInmobiliaria 9 BE
Total 0F.03 Mejorar la capacidad de din dia EMILIMA S.A 70 2363

Fuenle: Gerencia de Planificacion, Presupuesio y Modemizacion - GPPM
Elaborado; Gemencia de Planificacion, Presupuesto y Modamizacion - GPPM

Asimismo, para desarrollar las aclividades y
monitorear el cumplimiento de los objetivos
planteados en el Plan Estratégico Institucional
2016-2019 de EMILIMA S.A. y el presente Plan
Operativo, se han definido indicadores y metas.

e ]
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EM' LlMA INMOBILIARIA DE Lt Plan Operativo Institucional Afio 2019

METAS F'DI 2019 DE ACUERDO A LOS DBJETWDS ESTHATEGICDS

DEJEI'WG ESTRATEGICO
IHEREHEHTAR LA ﬂEHThBILIDﬂD DEL PﬁTRIHDH[ﬂ INHD’BithRiﬂ
Principales Acciones Meta
Estratégicas Nombre del Indicadar Unidadde  Meta 2019* |
Institucionales Medida '
~ Nimero de Inmuebles incorporados Numero 10
Incorporar inmuebles  Mide el nimero de inmuebles incorporados al
al Margesi Inmobiliario  margesi inmobiliario
Forma de Calculo
(4}
Z— le 2+ 3+ n
R W e P =1 - R e
Nimero de inmuebles saneados Nimero 10
Sanear Técnicay  Mide el nimero de inmuebles saneados anualmente.
Legalmente los
inmuebles de la Forma de Calculo
Municipalidad L
Metropolitana Z—1+2+3+"-n

=il iy : =l

“Metas pmgramadas en el Plan Estratégico Institucional 2016-2019

OBJETIVO ESTRATEGICO
FORMULAR Y EJECUTAR PROYECTOS DE REGENERACION URBANA INTEGRAL EN LIMA
METROPOLITANA, A TRAVES DE CONVENIOS Y ALIANZAS ESTRATEGICAS CON ENTIDADES PUBLICAS Y |

PRIVADAS Y COMO GESTORA DE LA INTEGRAC!QN SOCIO-CULTURAL.

Accidn Estatagi::a Institucional Meta
Nombre del Indicador Unidadde
Medida
" Formular, evaluarydeclararla ~ Nimero de proyectos formuladosylo ~ Numeo
viabilidad de proyeclos de inversion; inversiones aprobadas para renovacion
formular y aprobar las inversiones de urbana.

oplimizacion, ampliacion marginal,
| reposicion y rehabilitacion, asicomoe  Forma de Calculo

realizar el registro de cierre de .
Wﬂﬁhamﬂpﬁ‘mﬂﬁnh Z'li—Z-I-E-I-
regeneracion urbana integral de Lima ne
Metropolitana
' Ejecutar proyectos de inversion yfo Nimero de proyectos ylo inversiones Nimero
inversiones de oplimizacion, nuevas

ampliacion marginal, reposicion y
rehabilitacion, asi como realizarla  Forma de Calculo

liquidacion técnico financiera que -
permitan la regeneracion urbana Z'1+2+3+
integral de Lima Metropolitana. =

Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modemizacian — EMILIMA 5 A,

L L s e el L PR

e
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E M | Ll M A INMOBILIARIA OE L, Plan Operativo Institucional Afo 2019

MEJORAR LA CAPACIDAD DE GESTION DE EMILIMA SA.

~ Accion Estratégica - Meta
Institucional Nombre del Indicador Unidadde  Meta
Medida 2019*
. i -Fﬁl-fl':i}:a!i"impiamntadas. Nimere 1
Fortalecer el marco Mide las politicas implementadas en materia de
regulatorio que garanfice el Tecnologias de la Informacion
uso eficiente de los recursos
de Tl y mantenimiento dela  Forma de Calculo
plataforma tecnolégica -
schializadi Z:1+2+3+--*n
i=t
Acciones implementadas en el marco del Sistema  Numero i

da Control Interno - SCI. |
Mide el nimero de acciones implementadas en el
Fortalecer de manera integral  marco de SCI.
los sistemas operafivos y ‘
administralivos arliculados.  Forma de Cil-.:.‘uln ‘
I

Z= 1+2+3+-m

i=1

X. ANEXOS

e EEEEE————
Gerencia de Planificacidn, Presupuesto y Modemizacion - EMILIMA 5.A, Pigina 27



EMPRESA MLINICIFAL
INMOBILIARIA DE LIM;

EMILIMA

Plan Operalivo Inslitucional Afio 2019

1.- Programacion Mensual De Las Actividades Y Metas Del Plan
Operativo Institucional De EMILIMA S.A.

(ORGANOS Y/O UNIDADES ORGANICAS)

e e e e e
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Anexa N°

FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA AND FISCAL 2010 -EMILIMA 5.4,

Aho: 2019
Periodn del PE: 2016-2018 Fecha: amaaems
Organa: Prasidencia Pagina 1 or 20
Uniduad Organica;
oF iy FPENBT 08 LU SNt i o i et bt s ] et mgrm e ot G b, e d Lt ] o e e et e e
[#EL.5 Fortalecer de maners integral jca slstamas oparaiivos y sdministrativos articulados
Programacion de la Meta Flsica Meia Fislca
Cod arakhra fAccld Prioridad
e O i UM, Eve | Feb | Mar | Abr|May] dun] Jul | Ago] Set| Oct| Nov ]| Oic |  Anwsl
144 Establacer y disponer la ejecucion de b poliica genersd de la Dee 4 4 ‘ el e i v e L ‘ a i 1
142 |Foctalecimisnto del srganc Documents | 2 ] z Ja2]afs]afafalalal]a 1] ]

U, Unidad de Medida
Mats : La Prioridad se determing on B Comision de Fresupuesto,



Angra N2

FORMATO PARA LA FORMULACICN y MODIFICACION DEL POIMETA FISICA ARO FISCAL 2013 -EMILINA 5.4

Aho: 2019
Periodo del PEL 3015-2018
Drgann; Gerencia Genesal Feche 2W1212018
Uniidad i:l-raiﬂlu: Pégina 2 de ¥0
I mular y fecutar prayectan de regeneraclia urhana integral en L --'..Lla.‘..:'m'.'.'iurrl-.i'e.'.i.'.., E "':.'f'."..‘...':.:ﬁ:':ilf‘i'll'-" t:‘._M ptiocatural - © o ¢ -

|-—.J-

J-.;:Ld.." g-r:-
EL2.2 Ejecutar preyectos da regmneraciéa urbana integral en Lima Mekropoliting .
Cad. Prl-]f.luhdl IIHIMI

121 | Planear, conducir, coordinar, supervisar y evalsar ¢l desarmallo de
i acliiidades de o8 Siganos de linea e |a empresa

urmamwmmmymmm

Programacién de la Meta Fisica Mata Fisica
Cisd, Actividad Opersthia fAceld Prioridad
n LA Eme Feb Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago| Set | Oct| Nov | Diz Anual

Planear, conducir; coordinar, supervigar y evaiuar el desarnallo de
123 Ilnmumw:nu de apoyn y apenaramienia de la Dacuimenta 1 1 1 1 111 111 1 1 1 12 3

Emprena.
424 |Ejercer i raprepentatividad de EMILIMA Decumento Eal § 18 18 | 14 | 10 | 15 | 26 | 19 | 22 | 36 17 EaL 4
125 lpun:l'ﬂ netmus para el sdecaade huncicmamients de la i ic 4 2 p 1 1|4 slalala 3 4 o 5
125 {Gestion y Sagulmisnto da Accianes de Comiral Documentn i 1 1 (EENENENERERE 1 12 B
127 Imemmm. Dacumento i 2 31 1 ] 3 1 2 3 1 2 M 7

LM, ¢ Uinided die Medida
PRt : L Prioridad se determing en la Comiside de Presunuesta.



Anaag N* 2
FORMATO PRAAA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2010 -EMILIMA S.A.

Ang; 2019
Pesican de! PEE 20182013 Fecha: 18/ a8
Drgena: Gerencia de Asusics Legales Péagina 1 de 10
Unidad Orgdnica;
{ocar la capacidad de ges ' 3 ; b ot S e o RB e Bite i e i
6 Edvceunr a defensa : e
Pragramacién de la Mo Fiska Meta Flslea
Actividad Cperativa fccian Pricridad
o UM Ene Feb Mar | Abr | ay | Jun | Jul | Ago| Set | Dct| Nov | Dic Anpl
Representar y epercer la defensa legal de EMLIMA 5.8, en el 1 1 1 slalaslaslals]a 3 3 " 1
1Y | il aberal, penal y civil .
T e L T 1 e e e s e o e T Ses  TILh J y CO
Fortalecer o manens Inbegral os slwtemas operatlvos y sdministrativos articulados.
Programacian de la Meda Fisica Meta Fisica Priarided
o A Commm e UM, Enn | Feb | Mar | Abr| May| Jun| Jul | Ago] Get | Oct| New | Dic Ansl
Dar conkarmidad legal y vesar Contratos. Adendas, Convenios,
132 |Resohuciones v olros documentos legales & sef simeriios par e ACCION 1 1 1 B B RN I Y O O R O (A R | 1 1 12 1
Geranie General
[ Mt s b e EMIMAL LA S L3 2 ok =i ol L e b e DRSS 2 S B Sl e i e Sl 2
|AEL1S Fortalacer de maneva Integral los sisiemas operativos y adminisiralivos articaisdos
Programacion de [ Mets Fisica Meza Fisica Priocidad
e At b et um Enw | Fab | Mar | Abr|May] Jun] Jul [ Ago] Set] Oct| Wav] Die |  Anual
1.13 |Forialecimiento del Area ACCION 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

LML 2 Winided de Madida
Mofa - La Pricridad se determing &n |8 Corslibn de Pretopusiio,




Anexc N® 1
FORMATE PARA L& FORMULACKIN y MODIFICACION DEL POI META FISICA ARG FISCAL 2000 ~EMILIMA S.A.

Aha; 2019

Parioda del PEL; 20182013 Fecha: J8M200HR
nwn:;ﬁwﬂl de Agunbas Legales Phgina 4 de 30
Unidad Orghnica: Sub Gerencia de Asesoris Juridica

|

= T T
|OEL2 Mejarar |a capac

Programacién do ia Meta Fisica Mata Fslca
Chd. Actividad Operativa lecitn Prigridad
UM, Enn Fib Mar | Abr] Way | Jun | Jul [ Ago] Set | Oct [ Mev [ Dic Anusl
149 |Agasorar i para o forialpcimigrdo IngtRucionsd Documanin kL] a8 ] MMM W| R M| AW kL] L] 1

UM ! Unidad de Medida
Hrta + | & Browidad e defermina en la Crricldn de Breciniscin



Anexo N° 2
FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POIMETA FISICA ARD FISCAL 2015 -EMILIMA S.4

Afe: 2019
Perioda del PEL 20162013
Orgame: Garencia de Planifizacion, Presupuesio y Modemizacitn Fecha: 28N22048
LUnidad Cirginlca: Pagina § de 30
jejorara capacidad de gestitn e e e L o L[ AW N - £ N o AT LS epor e N S e P e
|AEL3.1 bmplamentsr progreaiva e integraimenis s gestlén por procesos
Programacién de |a Msts Fsica Meta Fisica Pri
Activided Operativa cclon oeidad
e e LM, Eng Fab Mar | Abr | May | Jun| Jul | Aga| Set| Oct| Nov | Dk Anisal
151 |implementar la gestién por procesos Documanta | ] ] LT I I O 1 ] i 1
[CELIS e i Akl e e riin O EWEINA Sl e e r i i, © Lt s St s S b (F i T L sl v e e e AL
[AE135 Fortaleser de manara Intsgral lon siatemas eparstlvos y adminisirativos articulados
Prosgramacién de Is Meta Fislca Meta Flaica:
Acihvidad Operativa Jecisn Priaridad
e L Ere Feb Mar | Abs | May | Jun| Jul | Age| Set | Oct| Mov | Dic Anusl
Programar, karmular, ejecutsr, contiolar y evaliadf &l precesn
152 |presupuestario ge EMILIMA 5.4, FOMUR, CMA y los proyecios Dacumenta ] 3 1 LB - - N N N O A A 3 ¥ 2
|eipcutadas por encargo du ML
1.4y [Fommulacion, siecucién y sraluacion dai Ptia Opecativo Documaeis | 2 1 v lebalalalalelals] s 18 3
Institucianal
|Formulacién, ejecacisn y evalracitn del Plan Esiratégico 1 i
154 e ciona) Documents 1 ] 1 e |ajrjele|e]a [}
Participacitn y seguimienio de scierdos &n bos dilerenies comites
b de |a empress en 6 que achi camo Presidente ya mliembro. i ! ’ o ol ! | cafl ! 0 ’ ¢
144 m‘“m"“mm“m““m""m“ Docsmants | 8 '} 1 HEYENEAET ENEE B i B
157 [Fortalecimiento del Sistema de Coatral Inbern. Infgrme ¢ o 2 slojs|njoj2jalnm 1 & LS
1,48 [Foralecimiento del drganc Aptiin 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 B

UL, Unidad de Medida
Nota | La Prioridag se determina en i Comision de Presupuesio.



| Anguo N* ]

FORMATO PARA L& FORMULACIKIN y MODIFICACION DEL POI META FISICA &HO FISCAL 7015 ~EMILIMA 5.4

| Aha: 2019
Perloda del PEI 2015-2313
nrgmm:ﬁum:hd-lsmmummum:unﬂmnnmm Fecha! 28M2EFE
Usidad Cingdnica; Pagina 6 de 30
' Programacion as Is Meia Flsica Weta Fislca |
i Asthvided Gparatia iAoride TN Eat | Fab | Ma | Abr]Way] dun | Jul [Age] S| O] Wev] OiE | Asusl S
181 [Abemder requermienics de informacion inptilucioasl Acclin 3 3 3 ¥l 3 l3]13j3ala 3 W 1
1.6 |Adminisirar la documentacin de la empresa Aecibn § § ] o e S T ] 4 i
1.6.3 [Administrar al archivo documantasie Dacumanin i 4 ) 3 I B O 5 I N 1 b1l 1
184 |Realizer acciones vinculadas a lis Sessanes de Directorio Infarma i i '] a2 |22l 1 2] 4
165 [Difundic las scclonas qus reatize EMILIMA 5.4 Acclin 1 2 ) 1 jajzl21 22|22 i Fil 5
Imagen Inslitucianal [ Geslionar trirmilles de wescipeitn de
155 migmhrog de direciorio y de poderes anle Registros Pablices, Aasitn ’ 2 s Ll Bl gt I 3 . - .
187 |Accionar para meforar 1o capacidad de gestion de la GGIAC Accites ] 1 0 elvjoaje]jrvjoje 1 ] 4 T
Pﬂﬂmm“ﬂ}ﬂﬂmﬂhmwmmmw
Programacién de ls Meta Fialea IMata Finica
Athddad Oparativa Aeekén Priaridad
i UM, Ene Feb Mar | hbsr | May | Jum | Jul | Age | et | Oct| Nov | Dic Anual
Redlizar acciones de supefuision én maleds de ibenaloglet de s
168 r it 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 L 1 12 B
Dirigis Ia actualizacide permanents del partal insliiscianal y
129 — Arilén 1 1 i 1 1 | 1 1 1 1 1 1 12 ]

UM, Unidad die Medida

FPIRTERT YRR N I PP Sy — N VAP E S T S ——



Perigdo dal PEL 20162015

Anezo N* 12

Ana: 39

FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACIIN DEL POI META FISICA ARD FISCAL 2019 -EMILIMA 5.,

Ogana: Gerencla de Gastids da Ls Inormagion y Atencitn ol Ciudadans Fecha: JBMHIE
Unldad Orgdnica; Sub Gerencia de Tecnobogla de la nlormacion Péagina T de 30
R e S B e T AN L ST S B A ST
Programacidn de la Meta Flaica Metn Fisica Prioridad
Abr | May | Jun Sot [ Oct | Mov | mic Anaal
174 ]Gﬂnﬂmmyhnmnﬂﬂmm Infarmaticos Accitn 1 1 |33 1|2 2 i n 1
172 |Gesson de proyectos inlormaticos b in F] 1 £ p 10 2] 2 ] 1 2

3 mummmdumumummamﬂmﬁmmmﬁmnnwmwwm.

—"""‘i'='r P e T e

E

Programatién de In Mata Fislca Mets Fiibea Prioridad
i it LM, Eng Feb Mar | Abe | May | Jus Set | Oct | Wov | Dsc Anual
1.7 |Gestin de Infraestruchera Tecnobbgica y Serviches Accion § | I 218 1 5 bl 1

UM, tLinided de Medida
Maoka ; La Pricvided se determing an la Comigidn da Prasupuesta,




Aneeo N 2
FORAMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ARD FISCAL 2015 -EMILIMA 5.4

Afioc 118

[
Pesicdn def PE: 1016-2018 Fecha: ZBM2I2018
Oegana; Ongano de Conirol insttucionai Paging B da 30

Programacian de la Meta Fislea Medas Flaica
Gl atira Princidad
e LA Ene Feb Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago| Sel | Oct| Nov | Die Anus
1.1 |Servicios de contral Documents o 1 a I N O I O S ) ] L 1
212 |Servicion relacionadns Dezuments i 1 1 1 || 3] 5]49]3]2]2 ] EL 1
113 l&u&hum:ﬂlh’mnd:wmﬂdmd Documenta i 1 1 L | i i ] | 1 i 1 i 12 3

UM, : Unidled de Medida |

Mnta -1 a Brincdad o d , ®n la Camisidn de B mare




Anano N° 2

FORMATO FARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL FO| META FISICA AND FISCAL 2015 ~EMILIMA 5.8

Petiodo del PEE 2016-2019
(vgano; Gesencia de Administracitn y Finanzes

Unidad Orgdnica;

*xdw#mﬁmmnuw

R v [ T T
‘-l-’-hl.

Afo: 213

Fecha: 28M22018
Pégina § de 30

Programacttn de Ia Meta Fisica Mota Flsica W

e S Dps e UM, Fab | Mar | Abr|May| Jun] Jul | Ago| Set] Oct] Now Anisad
314 Fmplementar un modelo de sislema de central integrade de los Acchia 3 e "l B i i 1 1 12 1

ingrescl, emprai y gastas

Gestionar y conlrolar s programacian de abastecimienta y q 1 1 l1]1 1 101 1 1 2
112 il Documenio

Supsrvisar la Gestién y Administracion de los bienes 1 1 lo| o ] 1
312 1 e Dacumenta 0 1 |o]e [
314 |m;ﬂMMHmuﬂﬂmﬁmﬂ Docurmsenio 1 ] o1 ] 1 p|ao 1 4 4

LM, ! Unided de Medida
fota ! La Pricvided s detsrmina en la

Comisidn de Fresupuesia.




Angrn W° 2
|

| FORMATO PARA L& FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ARO FISCAL 2013 -EMILIMA 5.4,
[

HAa; 019
Pﬂlndn:ﬂi PEl: 2016-2013
ﬂrg:ﬂu:!ﬁl!m:lldl Adminisiracion y Finanzas Fecha 28122018
Unidad Qrgénica: Sub Gerencia de Cemabilidag Phging 10 de 3

121 |Formuisr, proseniar g inlosmar los Estados Financlencs Dpcumenin ] 2 & 1l3l3jrjajaj ] H 15 1
Acclones de contrel realizades de acuerde & la normatividad

1212 g e fackan-snke il Dacumenta g5 5 5 T 5 5 § 5 5 -] ] ] B2 2

133 |Geslide y seguimlenis de scclones de canbral Decumenis L] 1 o 0|8 |t |6 ]&]a 0 1 ] 3 3

124 |Fortalecimienio de |a unidad argénica Documento 1 1 2 2 1 1 L] 1 2 4 1 1 23 4

UM, Unided e Medida |

Mata : La Priondad se determing en la Camisidn de Presunuesie.



Anesa W° 2
FORMATO PARA LA FORMULACION ¥ MODIFICACION DEL POI META FISICA AND FISCAL 2018 -EMILIMA 5.4,

Afo: 2018

Periodo del PEL 20462019
Crpaan: Garendis de Admantsirasien y Finanzay
Unidad Orgdnica; Sub Gerencia de Tesoreria y Recoudacion

Fecha: Hariizog

Pagina 14 de 10
L R S e LTIl SRt i P e Y S S ol L
Programacién de la Mea Fisica Mela Fisica Priorided
Ene Feb Mar | Abr | May | Jan | Jol | Ago| Set [ Ot | Nov | Dic Ansanl
i Recaudsizn de Merced Conductv |algeileres) a los b : 5 5 5 s ls |5 s|sls|s]|:s 5 1] 1
aveniatarias
133 |Page de obligacienss y compromisos, Do i 8 i1 ¥ 0|9 (0|8 jw|s ] 1 114 2
133 |Cusiodisr infarmacion y documento valores de ls empresa. Accion i 1 F S [ 1 1| 1|2 i i 24 3

UM, - Wnidad de Medada
Migta © La Pricvidad 5= determinag en la Comisian de Praduposita,



Apgio W 1
FORMATO PARS LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POIMETA FISICA ARD FISCAL 2015 -ENELIMA 5.4,
Ada: 2019

!
Perindo del FEE 20162019

|
ﬂvpﬂ:iﬂumtu de Administracits y Finanzas
Unidad Orgéinica: Sub Gerencla de Recursos Humanas

Fechar HHZNE
Pigina 12 de 38

344 |Plan de Desarrclia de Personas (POP 2019) Documenio 1 1 1 T I O O O O 1 13 1
142 |Plan de Blenesiar 2015 Dacuminio 1 1 1 1/ 4] 2 |2]2]1]2 i il 2

lndeEMILMAGY 0 0000

Mlats Falea Priorid
Dz Anpal o
g EBE 3

A e i« s

Priaridad
LM, Ene Feb Mar | Abe | May | Jun | Jul [ Age | Sel | Oct| Mov | Dic Asiial
144 |Gestionsr el Pun de Seguridad y Saled en ol Trabajo Decumenis 1 1 i 1 12 ]1]1]1 1 i 1 18 4

UM Unidad de Medida |
Nots : La Prioridad 1e determing an ta Comigidn ds Prajususste.



Anexa N2

FORMATO PARA LA FORMULACKON y MODIFICACKIN DEL POI META FISICA AR FISCAL 2015 -EMILIMA 5.4

Afie: 2018
Perloda del PEL 20162010 Fecha, 2BMIR0E
{rgans: Gerencla de Adminisiracitn y Finanzas Pigina 13 de 30
Usidad Orgaica: Sub Garencla de Loghatica y Servicios Generales

P e e R e T e e

AEL).5 Farialecer ds manar intagral 108 sistemas operativos y administrativos sriculados

T e P T T o e

Programucién de ln Mets Fisica Mists Fisica
Cad, Acihvidd Operativa Accian Prioridad
i L Eme | Fab | Mar | Abe| May] Jun] Jul [Ago] Sm| Oct| Nov| Dic Anual

1581 el Plam Anual de Comratbciones —"'EH'" 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 .
||i.hn-d|t. quarimi de sdquiniciones de bienes y servicics ;

152 res 28 LIT) Accion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i H 2

153 |Adminisirar, supervisar y cantrolar el pairimania de |8 empresa Acchin L] L] ] L] ] o ] -] 1 L] L] ] 3 k]
Pragramar, controlar y mantener operativos los servicios

154 |esencisies y la conservacién del patiimonie de b (nataleciomnes Acchan 4 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 1 15 ]
de loa Inmuebles de la ermpresa,

LM, | Linidad de Meduda
Peaca § La Prigridsd se decerming en la Comindn de Presupuesia,



dnexo N*
FORMATO PARA LA FORMULACIIN y MODIFICACION DEL POI META FISICA ARD FISCAL 2019 ~EMILIMA S A
Afa: 2019
Periods del PEI; 20162019
Grgane: Gerencia de Gewlion masikiaria Fecha: 8120344

Piging 14 de 10

dad del patrhenanle kmebiilifls
gesl Inmabillaria

Pragramacién de ls Meta Flgica Illhﬂdu
Cad. Aciividad Mhzeltm Pricricad
Do Um Ene | Fsb | Mar | Abr| May| Jun | Jul | Age| Bet | Oct | New | Dic Anual
Supervicer, analizer y evaluar ol proceso de incorporacion de los
LS A j abias al i Memoranda ] i L] 1 ] i ] i ] 1 ] i § 1
LR F) lBI.IHﬂlIHHM‘I disposicitn y procescs de arrendamientn, Illnklllmlw i L] 1 (O T N T 1 ] £ 1

Cautelar la propiecied predial de los inmuebles de EMILINA y los
a3 Lo infarme 2 : ] elelala]leld]lalz]| 1 u ]
ey s : e e’y sdelaluinives wesdad - ; - —- e —— e o
Programacién de Ia Mata Fisica Wata Fisica
Cod. Actividad Operaiva Mecibn Prioridad
UM Ena Feb Mar Abr | May | Jun | Jul | Age )| Sel | Ocl| MWov | Dic Ampal
404 |Programacién y svaluaciin do la Gestion Inmobiiarta Memesanda [ 1 1 BN EEFEEEEEER 12 4
€15 |Supervisar e cumplimisnta de la gestiss FOMUR "';'::" 1 1 1 AEAERESENEN ENE 1 12 8
Implemantacién del Sistema du Cantrad Internn yio
£18 l taaiumes de Acxinmes da Control Indgrma [ o 1 [] [} 1 L] ] 1 L] ] 1 4 ]
417 _|Fortalecimienie del rgane Documesin 1 1 1 HEEEEEREN KRR 12 1

UM Unicdad de Madida
it i a Brinrdad e deper mr fa Crenicidn ds #




Anexo WN° 2
FORMATO PARS LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 3019 ~EMILIMA 5.4,

Ada: 3019
Periodo def PEL 3018-2012
Qrgano: Gerencis de Gestidn Inmabiliaria Fecha HaM22018
Unidad Organica: Sub Gerentin de Promochin Inmobillada y Rengvacion Urbana Piagina 15de W
@_FMHM#MMM‘MW#H L e e L L e e B e T e e
AE|A.2 Cautelar Is propledad predisl de lod Inmuehles ds EMILIMA v los sdminstrades
Programacin de la Meta Fisica Muta Figica
L Actividad Mccion ad
i O T} o | Fab | Ma | Abr ] ay] Jun | Jul ] Aga] Set] Oci] Mev] Dic | Anual it
821 |Caulelar la propieced de las wnidades inmabillariss arendadas, Dozumenio ] z 7 e Sl N o (LI b T 4 L] 1
‘Proponer la realizacion de accioned judicisles wo arbilraies para
i3 In proplecad i dalvtiata Documents o 2 3 1 3 3 3 3} 3 k] 1 3 i F ]
Acciones para la participacion del sector piblico y privade para la
423 Siackon e Lok ensties adminit! Infgrme ] ] i o 1 ] o 1 '] | 0 ] 1 1
Gastlones para la rehabilitacion de inmuebles ya construidos de la
424 (WML, EMILIMGA y de tercenad & cango de 8 sdminitracids de Indarma ] ) kS 2 ] Fl 3 2 3 2 k| i n 1
EMILIMA 5.4,
I8 restabilidad o peimonic Inmobilars e A T T
1.3 Incrementar la renta de fos inmuehies arendados, ; i
Programacién de [a Meta Fislca Meta Flsica
Actividad Dperativa [Bccidn Prioridad
- UM Ene Feb Mar | Abr | May | Jun | Jul [ Ago] Set | Oci| Nov | D Anual
Raealizacibn de Subasias para a venta o arrendamisno de bog
475 [inmuebles administrados por EMILIMA 5.4, lotes dell FOMUR y los|  Infarme ] 2 2 lelEl2|2| 2] 2 2 EH §
que pof convenic sea encangados a I empress.
Evaluar y proponer la realizacion de scciones para la
428 rentaAREackin e log inmeslrien Inbarme ] a 1 L] 1 o ] 1 o 1 ] (1] L] ]
] [, R = T e i R e O T e T e TR e T B e Bt

umummmmwrmﬂm 5
Pregramaciéa de la Meta Fisica Mebs Fraica
Cad, Methrided Operativa WAecidn Prioridad
- I} Ene | Feb | Mar | Abe| May] Jun| Jul | Ago] 5et| Oct| Mav| DOic Asual
427 Ihpnﬂuhpﬁndﬁm,:mmumm Documanto [ ] 2 C i (5 IO 00 O - 2 " 7
428 |Gestionar y seguiminto de aceiones d4 control Documenta ] 0 1 L N O 0 1 4 ]

LM, § Unnidad de Medids
Nata : La Prioridad se determing en I Comisidn de Presupusiig,



Aneun M 2
FORMATO PARA L& FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ARO FIBCAL 319 -EMILIMA 5.4,

Ao 219
Periada del PEI: 2016-2019 Fechs: FHIRME
Organc: Gerencla de Gestite lnmokillarda Phaging 16 de 30
Unidad Orghnica: Sub Gerencla de Senesmients nmebiisrie
1.1 incarporar inmuebles al Immobarie | L T Pty 2 = o
Programaciée de la Mata Fialea Meta Fialca
Activiced Operallva lczién Priarided
i UM, Ene Feb Mar | Abe | My | dun | Jul [ Age] Set] Oct] wov | oic Aeual
iz (Ravistonrs ncacgans inmmtion o Murgee! Mmeliiece Inmuetie 1 ' v |l elslalalale]a] s 10 1
Misnicipal,
417 |Ejecutar |a Baja de Inmuekies del Margesi Inmobiiario Municipal Inmuseble 1 1 a B (o1 8] i 1 L] ] H ]

. PRI PO LA ¥ i T TR Pl TR T
porarveal ot rhatalickied I iirioaic i e

T T
Imcal inmphilaeg -

[AEL1.1 Incorparar Inmushles o) Marges! lmabiiiaio

Programaclia da la Meta Fisloa Wats Fislca
Cad Acthvidad Dperativa Ihecidn Prioridad
UM Ene Fob Mar | Abr | May| Jum | Jul | Age| Sel | Oct| Hov | Dic Anual
Rpalizar gl Sanpamignio Fisico Legal de Inmucbles para su
4, I k1] |
13 hine 18yl i Indnrme | Legaje 1 H 2 2 H 2 H 2 T H 2 H
Documental
434 I#:rudhrllﬂlnhﬂnnldlhhmhmm“ Lonsds n 10 10 O | @ | o |20 4 |40 (40| 20 ] a0 1

T
Ly

=t

118 Cautear Ia propledad predial e los Inmusebles da € AT TR ARSI ALY
Programacién de la Meta Fisks Meta Fislca
5 Aciividad Cperathvs (Acelin Priaridad
i Us Eme Feb Mar | Abr | May | Jun | Jul | Azo| Sat | Oct | Mew | Die Anudl
Geslionar seaiones sobre los inmusbies de propledad de la MML,
4358 EMLIA 5.8, y Documenta N n n W W |0 || @ || ;W o] 40 5
0T lorar s cooncida o T E T PR = . — —= = = ]
Farialecer de mandra in los sivieman operatives y sdministratives arlculades ' - :
Pragramacidn de la Meta Fisica Meta Fisica
; Actividad Operativa iheclin Pricddad
Sa [} Ens Feb Wur | Abe | Say | Jun | Jul | Age| Set | Det | Mew | Die Anusl
436 |Gestianar y Realizar ol seguimiento de acciones de contral, Dotumanta o ] 1 [N O O O O A | ] o 4 L]
Gesteonar o loralecimipnio ded drea para el cumplimienta de los
437 menia 1 2l 2 1 1 H] 7
ohjeiivos de EMILIMA 5.4, Docu i i 1 |2 2

UM, 2 Uredad de Madida

Mt i Brieridad e dnbarein s am b Camieide da Deaem. et



Anexo N* 2
FORMATE PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ARD FISCAL 2018 -EMILIMA S8

Afg: BY
Perindo del PEL: 2016-2015
Organso: Gerencia de Gestitn inmobikaria Fecha IBEHI0N0
Unidad Orginica: Sub Garencla de Gestida de Predica y Contratos Pégina 17 de 30
Inrameantar| del patimania inmabila T e e P T O R U, =i o T e s rd b B
AEL1.4 Dismiinuir |s morosidad ce fos Inmuebles amendados - =
Pragramachin da la Meta Fisica Mets Fisica
Actividad Operativa [Aceidn Priceidad
o - UM, Ene Fab Mar | Abr | May | Jus | Jul | Ago| Set | Oci | Nov | Dic Anual
441  |Moaloress la restabliizacién de bos inmusbles Infarme 5 3 L i1 4 5[ 3|« H 3 [} 50 i
442 15nu|nﬁlﬂyoﬂnﬂ'ﬂlﬂh obibgaciones contraciuales M 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2
44,3 |Ejmewthhn y cumpiimienio de las obligacicnes contraciuales Indarme | Carta o ] 1 [ 4 'l 5 i 4 '] 4 5 46 k]
444 |Realizar scclones adminlstrativas exirapudiciales Indorme | Caria 2 ] 2 L} 1 1 ] o 1 1 1 a 1 4
4.4.5 |Adeninisiracitn directs de kos immusbies, Infarme ;] El k] E) k] 1 3 3 3 3 3 ] k1 ]
Inborme |
446 |Gestion sdmindstraliva anle [as empresas prestadonss de serviciod|  Expediente L] ] 1 tlyl 2|l a)]i 1 i Q L] B
Carta
[OELOY Incrementar Ia rentablided del patrimontle Inmoblioee . - -~ - - ==
[#E1.4.8 Cautalar In propiedad predial de los inmushles de EMILIMA y [0s sdministrados: 3
Programacitn de ls Meta Fiaica Msta Fialca
1 Aectividad Operativa iAcsitn Priaritad
oo y U Ene | Feb | Mar | Abr| May] Jun] Jul | Age] St | Oet | Wov | Dic Aaual
44,7 [Cautslar la propiedad de las unidsdes inmobdiaries arrendagas inferme ] a ] ftjo|le|ajojaoja]w o 1 ?
Incrementar 1a rentatiidad i del patrimanio R T N T e A P & o A e v e R g e et Ty = i AT — -
AEL1.3 Incrementar la renda de los inmusbdes amendntos =
Programacion de la Meta Flsica Meta Fisica
Chd, hetuidad Operuilva Prioridad
o g LM, Ene Fili Mar | Abr | May| Jun| Jul | Ago| Bet | Oct | Now | Die Anul
Arvendamienio, rencvacitn de coniratod y obios dchos de 20 11 (1
448 | imisiracin Contratos n ] 0 n |0 |20 |20 |w)| 0 ]
[CELO Mrjorar Incopacidnd de gastibn e EMILIAS L o AT
|AEL25 Fanslezsr da manara ivisgral bos sistsmas cperatives y administratives srticulades
Programacitn de ba Meta Fisica Meta Fisica
Cid, Actividad Operativa lAccide Prioridnd
i s Ene Fab Mar | Abr | May | Jun| Jul | Ago| Set | Oct| New | Die Angal
445 [Gesllén y Seguimicalo de Acciones de Conlral Docaments ] ] ] [ T O N 1 1 3

LA, ¢ Unided de bedids
Mata : La Prioridad & determing en b Comitidn e Pragupueiia,



Ampro N* ]
FORMATO PAR LA FORMULACION y MODIFICACICGN DEL POIMETA FISICA ARD FISCAL 2015 -EMILIMA 5.4,

Ano: 2018

Periesda del PEE 1016-2019
Organo: Gerencia de Proyestos Fachac 2612018
Unidad Qrganiza; Pagina 1k de 30

F'l'- : 1Fm|lrdtri.mu:ﬂlurbmu“lgrﬂml.lm

Programucibn de s Meta Firica Mt Fisica
Céd, Activicded Operativa [hechin Priaridad
UM, Ene Feb Mar | Abe | May | Jum | Jul | Ago| Set | Oct| Mow | Dic Anual
Evaluar, programas In lormulacita de proyecios de fnversidn
511 |publica e inversianes en reposicitn, ampliscion marginal, Decumenlas L] ] 1 o (e |t jo]e]n o 0 1 4 1
aptimizacitn y rehabllitaclés,

wwilmummdumm

Programacien de [a Mata Fisica Weta Fisica
Cad, Aciividad Operativa ifccitn Prioridad
UL Ene Fab Mar | Abr | May | Jun | Jul [ Ago| Set | Oct| Now | Dic Anual

Evaluae, programas |a sjsenesdn de proyectos de inveniidn publics

542 o inversiones em reposician, smpllacidn manginal, optimizacidny | Decumanta 1 1 f LI S R R R R N 1 1 12 2
rehahliliacitn.

513 |llnnlurnr In liquidesién de obras y dimur s bransdprencia. Docomanta 1 1 i 11 % 111411 1 1 12 1
Intarmar el estade situacional de los proyectos de inversidn ala

514 Y —— Infesrme 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 4

|

UM, Uniciad die Medida |

[ LTS WUpRTp I} OF QS SRS DU TN S S k. S T SE——



Anaxo N* 3

FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ARD FISCAL 2015 -EMILIMA 5.8

Afa: D9
Perlodo del PEL: 30162013
Organa: Gerencia de Proyectos Fecha: IBRI01E
Unidad Organica; Sub Gerencia de Pre Inversidn Pagina 19 da 30
ﬂmmmmmmmuql-umm E L A
Programacién de In Meta Flsica Metn Fisica Priceidad
i ot UM Ene Feb Mar | Abr| May | Jus | Jul [ Age| Set | Oct| Nov | Dic Anust
SISl PYAYRCN TR T U § i gl m——— 0 g e lalalafo]a]oe|n]| s 8 1
21 oasibilien la Regeneracisn Ubans Docu
] Fieha Tecnica
g|o| o 2 1 2
531 |Reghitro de Proyectos en Ejecucion y de inversiones Rasglsizad 0 L] [ T O R I
821 ]ku:mmmmhuiduﬁnti,mlnmm Infunme ] [ ] 1 PO O R I IO I O ] 1 3 L | k|
Mejorarla c: alléo de EMLIMASA. il R e S e e S v/
|£uamumwmmmmrmmm. i
Presgrampcida de ln Meia Flslca Mt Fisica Priodidad
iz ! LN Ene Feb Mar | &be | May | Jun| Jul [Age] Get | Oct | Bov [ Dic Arual
5";"”"‘“"““‘"““"‘"‘"']""""“ . [ O T R O 5 4
524 Mo Documenta L]
52,5 |Analizer y reporiar ol avance de les metss fisicas del POI Documants ] ] 0 e fac]oe ) o)A [] il 4 5
Infarme & kis Gerencias de EMILIMA y BML scbre la siluacion de 1 el Bl i | i 1 i i in B
s I8 proypecics de inversian o BDARR o ! .

LA | Unidad de Medica
Nota | La Prioridad se determing en & Comision de Prejupueitn



Angwo N* 2
FORMATO PARA LA FORMULACICH y MODIFICACION DEL POI META FESICA ARO FISCAL 2019 ~EMILIMA 5.4

Ahe: 1319
Peradn del PEL 2016-2018
&gﬂ'ﬁlmﬁlPW Fecha: 28N H20HR
Unadad Orginice Sub Gerencla de lnversida Pagina 20 de 30

f &R ihﬂn]rh.hhﬂmlhywi:lﬁn del g pacllends lécnico Dacumenta ] i 2 1 1 i 1 1 -] ] L] ] 11 1
537 |GesBonar o olorgamienio de la Licencia de Dbra Publica Documento o [ L] i o | e j1]joe]eajeloe 0 1 1
OELZ Farmular | ) a ieira o ]
AE12 3 Ejscutar proyeciss de regeneraciin wrbana intsgral en Lims Mrirepaliiana = £ i ; = SrrET
Programacién de s Meta Fisica Mula Fisica Priridad
ke o i UM Ena Fab Mar | Abr | Way | Jun | Jul | Ago| et | Ocd | Mov | Dic Anual
5313 |Gestlonar s gfecuzién da proyecies de versiin Dincuments L] i i IENERE SRS E RN E i 4 3
534 |Gesfionar la quidacita de obsas Docurrenin II o [ g (o o2 B0 1 1 0 i 4
535 |Gestionar latranelerencly y clerre de los proyectos do Inversids Documestn o ] ] pjlojoje|2]e]|2 ] 1 11 §

516 |Absolver congullas Inlarme 1 i
517 |Elaberar &l reparis FOI Inlorme 1 1]

[
LM, Unidiad die Medada |

Pania c La Prineidad we datenmin sn 3 Famiclén de Brec i ee



EM'L'MA INMOBILIARIA DE LIV, Plan Operativo Institucional Ao 2019

2.- Programacion Mensual De Las Actividades Y Metas Del Plan
Operativo Institucional De EMILIMA S.A.

(CENTRO DE COSTO/CMA-FOMUR)

I ———
Gerencia de Planificacidn, Presupuesto y Modemizacion = EMILIMA 5 A, Pigina 29



FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ARD FISCAL 2019 ~EMILIMA 5.4,

Afa: 2018

Periodo ds PE: Fecha T4A22018
{irgano: Gestidn Dperahea de Centros on Coslos Pagina 21 de 30

BLL | minimiradon por s amprssn [CMA) Decuresnio 1 1 1 i]1 10 113 111 1 1
K1l F‘Euﬂm::mn“-"- i o Doz uraris 1 1 I T R (G (Rl U e A n 2

UM Uredad de Medida
MWota : La Prioridad 3¢ determing en |3 Comision de Presupuesto.




Afa: 219
FORMATO PARA L& FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ARD FISCAL 099 ~EMILIMA 5.4

Afa: 2019
Perioda del PEI: 2016-2019
Organe: Gestidn Dperaliva de Cenlros de Costos Facha: M08
Unidad Qrganica: Pagina 22 de 30

Planear, Conducin, Cordingr, Supervisar y Evalusr ¢l Desareilo de
FAR am Actylduces del Fane R Documenia 1 1 1 1 1 i 1 1 i i i 1 12 1
TA2 |Acciones Relacionadas a Comabilidad Documenio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 2
7111 |Acciones Relaclonadas a Logistica Dacumesia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 ;]
114 |Acciones Relacionsdns o Pairimanio s lnventario Documeniz 1 1 1 11141 ]111]1 1 1 12 4
145 |Actiones Relacinnados a secrefaria del CMA Dacumenis 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 1 12 §

UM, : Unidad de Medida I

blrta V3 Briaridad ta dstarmins an s Cremiaidn s Dremiscta



Anexg N° 2

FORMATO PARS LA FORMULACION y MODSFICACION DEL PO!META FISICA ARD FISCAL 2019 -EMILIMA 5.4,

Afiac 2049

Perindo del PEL 2018-2018

Organe: Gestidn Opecativa de Centros de Costos Fecha: 2811272018
Unldad Grgnica: Infraestrectura - TMA - Phgina 23 de 30

i, : Programacitn de 1 Wela Fraica

i UM Ene Feb Mar | Abr | May | Jum | Jul [ Age| Sel | Ocl | Nov | D Anual
Geatadn de Planesmienio pard ol Buen Funcionamieno de la i i 1 1 , 1 ' 1 1 1 1 i 1 1 1

P AA i Ehiard niarme

pap |GoN6n 0ol Matanialato ¢ inplamntaciie de e et | o, i 1 s lalalalalala]a]s] o 12 2
para su Buen Funcionsmissio

723 Geabidn de Implernesiacibn de Reslauracion de inlraestructura T i . 1 ol 1 v 1ol ila P 1 7 1
v B prEsenvacin

WM. | Linidisd die Medats
Maka : La Priovided s= determing en I8 Comissin de Prejupuaita,



Anepa N° 2

FORMATO PARA LA FORMULACICH y MODIFICACION DEL POIMETA FISICA ARD FISCAL 201% -EMILIMA 5.4

Aho: 3040
[
MF&PB:H!EHH
Gigano. Gestibn Opersthes de Ceniros de Costos Fecha: 2BMZII01H
LIuH.-'I{llqhi;:Mn'H'mml:H Pagina 24 de 30
AEILE Forlalecer da mansrs B e w1 e .|+ o e il
; Frogramacién de [a Meta Flsica Meta Fisica
Acilvidad Prrigridiad
o e UM Enie Feb e | anr Doy Jun | Jul [ Age] set[ et ] Nev ] Dic Anual
Supservicion, Manejo y Contral del Masenimisnds y Dissho 1 1 i lalala 1 12 i
734 !H sl Intarme 1 1 1] 1
1.2 jpmmum Infarme i 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 i 12 i

|
L8, Unidadd de Madida |

TYREI T TSR | NP TS FOT ey e RIS R T - -




FORMATO PARS LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POIMETA FISICA ARO FISCAL 110 -EMILIMA 5.4,

Aaeva N° 1

Afa: HHE
Periado gs PEL 2016-2019
{irgano: Gestién Dperativa de Centros de Costos Fecha: BAM22018
Unidad Orgdnéca: Fuente o instalackones - CM4 Piging 25 de 30
[oEio3 Mejorar ncopacidad do gestibn de EMILIMASA” 000 ¥ e ek 7 o
|muqurd|mmmmmmmurﬁm-ﬂmm
Programacitn de la Meta Fislca Meta Fisica
e Arbid Sommiva i UM Feb | Mar | Abr] May| Jan] i Nov Anasl e
Sumpereisitn, apersisn y manisnimsena del sislema sleciice ¥ 1 1 i
i aritaio del Circulbe Magees del Agua, del Pergue de la Reserva. Wvne ! s | P () (B

UM, | Unidad de Bladicda

Nota ! La Priorided se determing en & Comisidn de Presupueio,




A N° 2
FORMATD PARA L& FORMULACION y MODIFICACIG DEL POI META FISICA AND FISCAL 2013 -ENILIMA S.A.
Ao 2019
Perinda del PEL 2163013 Fecha: HH22018
Grgana: Gestién Dperativa de Contros de Costos Paging 2 de 10
Unidad Qirgénica: Imagan - CAAA

RE| amamwumm,mm

Programacion de 1 Meta Flsica Meta Fisica
Auctivided Operativa echdn Prioridad

L M. Ene Feb Mat | Abr | May| Jun | Jul [ Age] et | Oci| Mov [ Dic Asual
754 |Organirscion de svenies pen obisnar mayor recaudacién Indorme 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 1
152 [I-ﬂudlrtdﬂm::mwmﬁulm Indorme 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 12 2
151 |Ehhﬂid-hdlpllmrﬂmﬂrlopﬂuhlrllkdm:hih [ s 1 i " i i 3 i 1 i 1 " 1 1 1
154 m“d'm’:mh‘“’l ettt sk Infarme 1 ' R EREAEE R 12 i

| Gervicio de grisdo o los visfanies pars miyar conoimienio de §
755 shllrmi“llfqul lievlosme 1 1 1 1 1 L 1 1 | i 1 1 ] ]
7,57 |Mansjo de prensa para caplar mas visiantes Irilgarre L] ] 1 O | e 110 ]®8]1 i ] 1 i 1

UM 2 Unidad de Medids

Wit - 1 Brimeidad sn deradmine am s Camisiie da Bras st



Anexo N 1
FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA AND FISCAL 5019 ~EMILINMA 2.4,
Ado: 2013
Periado del PEL 2046-2019

Organo; Gession Operativa de Cenbros de Costos
Unided Organica: Recaudacion - T

|OER T2 Moic 5 i G 00T B0 ENILIMA B o esS T st o ete s b §ommm e B e e e e e s

|AEL3S Fortabecar da manara Integrad [os slstemas 'Mﬂfm articulados

wuhﬁuélm

e fevad Cyemie e UM, Ene | Feb | Mar | Abr| May| Jun | Jul | Ago] Set ] Det] Wov
T4 ww;cmﬁmmm lafgrma 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

LM, © Unidad de Medada
Méoga 1 La Priceidad == determina en (s Comissdn de Presupusita,



Angxo N° 1
FORBATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACKOIN DEL POI META FISICA ARD FISCAL 2040 ~EMILIMA 5.4,
Af; 2013

|
Periode del PEL 20162019
{irganc: Gestlbn Operativa de Centros dé Costas Fecha: Z8M 20018

Servicio de Bnpieza de instslaciones, sendera, saas vernde,

b mobiliarios y alros,

UM : Unddad de Medida

PGP SOOI SRR T S S WO G T R T S S—



Apeao N F
FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANC FISCAL 2019 -EMILEMA SA.

Ado! 2019
Periedo del PEE J6-201%

Crgamo: Gention Operativa e Centros de Costos Fecha: 2822318
Unidad Orgdnica: Seguridad - CMA Pagina 29 de 10

el AT L alite I T Sl T L i TSR NI T

Programacién de la Meta Flsica Meia Fisica
Prigridad
Cod. A UM, Ena | Feb | Mar | Abr|May| Jun| Jul [ Ago] Get | Oct| New | Dic | Anual
Servicio de seguridad en pusnas de ingress y sallda de I 1
T.h1 ¢ vinkantes Dacumenis 4 4 4 : B B R R R O e O 4
TEI |Servicios de resguards y seguridsd de instalaciones dal CMA Dogumpaln 1 1 1 B8 T A o O O O | 1 1 i

LS, ¢ Unidad de Medids
Nata | La Prigridad se determina en k Comision de Presupuesio.

[ P



Anewg N 2
FORMATO PARA L FORMULACION v MODIFICACHIN DEL POI META FISICA ARD FISCAL 2019 -EMILIMA 5.4,

Ato- 3
Periodo del PEL 2018-2018
Uirgano: Gestitin Oipersilva de Cendran de Costos Fechi: 2RM22018
Unidad Orgamica: FOMLR Pagina 30 de 30

cagacided de gastibn de €

mummwwmmmymm
Pragramacian de [a Meta Figkea Meta Fisles
; Aclividad Oparative Prioeidad
L Hecion [} Eme | Feb | Mar | Abr| May] dun] Jel | Ago] 5ei] Oct] Wev] Dic | At
511 |Adminisirar y Supervisar al Personal Accian 3 1 3 313130131303 ]3] 1 41 1
842 |imglemeniacion de b Gesfitin por Proceso Accian F ] 1 21|23 j2]l2) 2 i n 1
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