E M I LI IVI A EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA
RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° (J QH -2019-EMILIMA-GG

Lima,
visros: (5 JUN. 2018

El Informe N° 151-2019-EMILIMA-GAL-SGAJ del 15.05.2019, emitido por la Subgerencia de
Asesoria Juridica, con la aprobacion de la Gerencia de Asuntos Legales, y el Memorando N° 139-
2019-EMILIMA-GPPM del 29.05.2019, emitido por la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Modernizacién, por los que se sustenta la aprobacién de la Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL:
“Instrucciones para la realizacién de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.%;

CONSIDERANDO:

Que, EMILIMA S.A., fue creada por Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986, como persona
juridica de derecho privado, bajo la forma de sociedad andénima, encargada de planificar, proyectar,
financiar y ejecutar programas de habilitaciones urbanas progresivas y de urbanizaciones de tipo
popular, asi como de las recaudaciones, rentas y cualquier otra actividad inmobiliaria que la
Municipalidad le encomiende;

Que, con Informe N° 151-2019-EMILIMA-GAL-SGAJ del 15.05.2019, la Sub Gerencia de
Asesoria Juridica, con la conformidad de la Gerencia de Asuntos Legales, presento a la Gerencia de
Planificacién, Presupuesto y Modernizacién la propuesta de Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL:
“Instrucciones para la realizacion de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, en mérito a las competencias que le alcanzan
segin el Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA S.A. vigente, por lo que solicité su
aprobacién en ¢l marco de lo expresado en el numeral 5.4 de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-
GPPM: “Procedimientos para la elaboracion, aprobacién o modificacién de Documentos Normativos
de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima ~ EMILIMA S.A., aprobada por Resolucién de
Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018;

Que, con Memorando N° 139-2019-EMILIMA-GPPM del 29.05.2019, la Gerencia de
Planificacién, Presupuesto y Modernizacién efectuéd precisiones al contenido del proyecto de Guia
antes citado, sin perjuicioc de emitir la opinién favorable, toda vez que el mismo se enmarca dentro
de lo dispuesto en la Directiva en mencién; '

Que, de acuerdo con el numeral 5.4 Formulacién y Revision de Documentos Normativos, del
Rubro V sobre Disposiciones Generales, de 1la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM:
“Procedimientos para la elaboracion, aprobacién o modificacion de Documentos Normativos de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A., aprobada por Resoluciéon de Gerencia
\\ General N° 22-2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018, se tiene lo siguiente:

5.4.1 Los proyectos de Documentos Normativos seran formulados por los érganos y
‘7 unidades organicas, conforme a sus competencias, ya sea por propia iniciativa o por
’ disposicion superior '

[..]

El proyecto normativo debe definir las etapas del proceso materia de regulacién y la
descripciéon general del contenido de cada una de ecllas; observando la estructura
correspondiente al tipo de documento definido. En el desarrollo de su texto se cuidara que
este guarde debida congruencia en su contenido y que no sea contradictorio con otros
documentos normativos.

5.4.2 Deben ser acompanados de un Informe Técnico del érgano que la formula,
conteniendo la sustentacién del proyecto, la necesidad, importancia y las mejoras que se
lograran de contar con dicho Documento Normativo.
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Informe Técnico: Documento emitido por el area proponente que justifique la

aprobacién/modificacién de un Documento Normativo, el cual debera tener un diagnéstico
sobre la necesidad de contar con €l y el resultado que espera alcanzar con su aplicaciéon.

5.4.3 Previa a la aprobacién de los Documentos Normativos por parte de la Gerencia
General, los proyectos de los mismos, deberan estar visados por los érganos y unidades
organicas involucradas en la elaboraci6n y revisién de su contenido, por la Gerencia de
Planificacién, Presupuesto y Modernizacién (GPPM), por la Gerencia de Asuntos Legales
(GAL) y la visacion de la Gerencia General.

Que, por su parte, el numeral 6.1 Procedimiento para aprobacién de Documentos Normativos
del Rubro VI. Disposiciones Especificas de la Directiva en mencién, establece lo siguiente:

6.1.1 Las unidades organicas elaboran los proyectos de Documentos Normativos de su
competencia con sus respectivos diagramas de flujo, debiendo remitirlos a la Gerencia a la
cual dependen, para su consideracién y visacién pertinente; quien remitira con el respectivo
informe técnico que lo sustenta, a la Gerencia de Planificacién Presupuesto y Modernizacién
para su analisis técnico correspondiente, en el marco de su competencia.

6.1.2 Efectuado el analisis respectivo la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Modernizacién, de encontrarlo conforme, emitira su informe técnico y visara el proyecto de
Documento Normativo y lo remitird a la Gerencia de Asuntos Legales para su revisién y
opinién en los aspectos de su competencia, quien, de no mediar observacién alguna, emitira
el Informe legal y la visara en sefial de conformidad y elaborara el proyecto de resolucién
pertinente. Luego, procedera a remitir ambos documentos a la Gerencia General para
continuar con el tramite de aprobacién correspondiente.

Que, la propuesta de Guia denominada: “Instrucciones para la realizacién de conciliaciones
judiciales y extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.%,
atendiendo a lo expresado en el numeral 5.4, sub numeral 5.4.2, de la Directiva N° 001-2018-
EMILIMA-GPPM, Directiva: “Procedimientos para la elaboracién, aprobaciéon o modificacién de
Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”,
aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018, presenta el
siguiente sustento e importancia:

o La Gerencia de Asuntos Legales tiene dentro de sus competencias Unicamente realizar
la defensa de la empresa en la via judicial y/o arbitral, siendo compectente para
asesorar y brindar orientacién legal en asuntos juridicos y administrativos a la Alta
Direccion, a los érganos y unidades organicas de EMILIMA S.A.

o A la fecha se viene solicitando a la Gerencia de Asuntos Legales su participacién a
través de su personal y apoderados en las solicitudes de conciliaciéon extrajudicial que
formalizan arrendatarios y ex arrendatarios, asi como proveedores de bienes, servicios
y obras, no obstante las normas emitidas por la empresa y sin la presentacién de
formula conciliatoria aprobada por la Alta Direccién de EMILIMA S.A.

o Dado que, dentro de la carga procesal de la Gerencia de Asuntos Legales, en algunos
pocos casos, se solicita conciliar dentro del proceso, sea este en la via judicial o
arbitral, es necesario regular este tema para determinar con claridad los pasos a seguir
en la materia.

i Que, la propuesta de Guia en mencién ha sido formulada por la Sub Gerencia Asesoria
. Juridica, con la conformidad de la Gerencia de Asuntos Legales, a fin de contar con una hoja de
‘ruta que permita atender oportunamente las solicitudes de conciliacién extrajudicial o las
conciliaciones solicitadas en el marco de un proceso judicial y/o arbitral; ademas, de determinar
qué conciliacién requiere de la aprobacién del Directorio de EMILIMA S.A. y qué conciliaciones
necesitan Unicamente la autorizacién de la Gerencia General. Asimismo, la aprobacién de la Guia
antes mencionada, ha supuesto el otorgamiento de una codificacién y denominacién particular y ha
merecido opinién favorable de la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacién,
cumpliéndose con los requisitos establecidos en la Directiva en mencién;
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Que, estando antes mencionado, el proyecto de Guia denominada y codificada como Guia N°
02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones para la realizacidn de conciliaciones judiciales y
extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.”, cuenta con
base legal para su aprobacién, la cual debera efectuarse mediante Resoluciéon de Gerencia General,
atendiendo a lo expresado en la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para la
elaboracién, aprobacion o modificacion de Documentos Normativos de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima -~ EMILIMA S.A., aprobada por Resoclucién de Gerencia General N° 22-2018-
EMILIMA-GG del 19.02.2018;

Que, la Sub Gerencia de Asesoria Juridica, con la conformidad de la Gerencia de Asuntos
Legales, elaboré el proyecto de Resolucién de Gerencia General respectivo, para su suscripcién en
sefial de conformidad;

Por lo que en uso de las atribuciones conferidas de conformidad con la normativa vigente y con
¢l visto bueno de la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion y de la Gerencia de
Asuntos Legales;

SE RESUELVE:

Articulo Primero: Aprobar, la Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones para la realizacion
de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. -
EMILIMA S.A.”.
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GUIA N° 02 - 2019 - EMILIMA - GAL

INSTRUCCIONES PARA LA REALIZACION DE CONCILIACIONES
JUDICIALES Y EXTRAJUDICIALES EN LA EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA S.A. - EMILIMA S.A

1. FINALIDAD
Contar con una hoja de ruta que permita atender oportunamente
las solicitudes de conciliacién extrajudicial o las conciliaciones
solicitadas en el marco de un proceso judicial y/o arbitral en los
que EMILIMA S.A. sea parte.

11, OBJETIVO

Establecer instrucciones para la correcta y oportuna realizaciéon de
conciliaciones judiciales y extrajudiciales en EMILIMA S.A., en los
que se precisen responsabilidades, requisitos minimos como es el
caso de una férmula conciliatoria, mecanismos de coordinacién,
niveles de aprobacién, entre otros, coadyuvando al accionar de la
Alta Direccidon de la empresa y garantizando de esta manera una
eficiente y eficaz gestion empresarial.

1. AMBITO DE APLICACION
La presente Guia es de aplicacion de todos los 6rganos y unidades
organicas de EMILIMA S.A. que tengan injerencia plena y directa en
asuntos y/o procedimientos administrativos de EMILIMA S.A. que
conlleven a la realizacién de conciliaciones extrajudiciales y o
aquellas solicitadas en el marco de un proceso judicial y/o arbitral
en los que EMILIMA S.A. sea parte.

Iv. BASE LEGAL

- Ley N° 26872, Ley de Conciliacién.

- Decreto Legislativo N° 1070, Decreto Legislativo que modifica la Ley
N° 26872, Ley de Conciliacion.

- Decreto Supremo N° 014-2008-JUS, Decreto Supremo que aprueba
el Reglamento de la Ley de Conciliacién modificado por el Decreto
Legislativo N° 1070.

- Resolucién Ministerial N° 010-93-JUS, Texto unico Ordenado del
Cédigo Procesal Civil.

- Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986, que crea EMILIMA S.A.

- Acuerdo de Concejo N° 268 del 22.10.1990, y modificatorias, por el
que la Municipalidad Metropolitana de Lima encarga a EMILIMA
S.A. la administracién de su patrimonio inmobiliario.

- Ordenanza N° 237 del 20.10.1999, por la que se cred el Fondo
Metropolitano de Renovacién y Desarrollo Urbano - FOMUR,

- Acuerdo de Concejo N° 344 del 12.08.2008, por el que la
Municipalidad Metropolitana de Lima autorizé la suscripcion del
Convenio de Administraciéon del Circuito Magico del Agua entre ésta
y EMILIMA S.A.

- Reglamento de Organizacion y Funciones del EMILIMA S.A.
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V. CONSIDERACIONES GENERALES

5.1

5.2

5.3

5.4

Respecto al Ambito de actuacion de EMILIMA S.A.

EMILIMA S.A. es una empresa de propiedad de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, con personeria juridica
de derecho privado, creada mediante Acuerdo de Concejo N°.
106 del 22.05.1986, e inscrita en la Partida Electrénica N°
00824828 del Registro de Personas Juridicas de la Zona
Registral N° IX — Sede Lima. Ha sido constituida bajo la forma
de sociedad anénima y se rige por sus estatutos sociales, la
Ley General de Sociedades y demas normas que la
comprendan. Por el objeto social para el cual fue creado
EMILIMA S.A., mediante Acuerdo de Concejo N° 268 del
22.10.1990, la Municipalidad Metropolitana de Lima le
encargb la administraciéon de su patrimonio inmobiliario.

Mediante Ordenanza N° 237 del 20.10.1999, se cred el Fondo
Metropolitano de Renovacién y Desarrollo Urbano ~ FOMUR,
disponiéndose que su administracién esté a cargo del
Directorio de EMILIMA S.A. Del mismo modo, con Acuerdo de
Concejo N° 344 del 12.08.2008, 1la Municipalidad
Metropolitana de Lima autorizo la suscripcién del Convenio de
Administracién del Circuito Magico del Agua entre ésta y
EMILIMA S.A. Finalmente, de acuerdo a sus Estatutos
Sociales, articulo segundo, literal g), concierta, elabora,
promueve y ejecuta los proyectos que requiera la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

Respecto al marco legal en materia de conciliaciones

De acuerdo con el articulo 5° de la Ley de Conciliacién, Ley N°
26872, modificado por Decreto Legislativo N° 1070, la
Conciliacién es una institucién que se constituye como un
mecanismo alternativo para la solucién de conflictos.
Asimismo, el articulo 7° precisa que son materia de
conciliacién las pretensiones determinadas o determinables
que versen sobre derechos disponibles de las partes.
Finalmente, el articulo 11° prescribe que el plazo de la
Audiencia Unica podra ser de hasta treinta (30) dias
calendarios contados a partir de la fecha de la primera sesién
realizada, pudiendo este plazo sélo ser prorrogado por acuerdo
de las partes.

El Texto tinico Ordenado del Codigo Procesal Civil, aprobado
por Resoluciéon Ministerial N° 010-93-JUS, articulo 324°,
precisa que la conciliacién se lleva a cabo ante un centro de
conciliacién elegido por las partes; no obstante, si ambas lo
solicitan, puede el Juez convocarla en cualquier etapa del
proceso. Los Jueces, de oficio o a solicitud de ambas partes,
podran citar a una audiencia de conciliacién antes de emitir
sentencia.
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5.5

5.6

5.7

Respecto a las facultades y/o competencias de los érganos
y unidades organicas en materia de conciliaciones

En el caso en particular del titular de la Gerencia General, el
articulo 15° del Reglamento de Organizacién y Funciones de
EMILIMA S.A. establece que es la maxima autoridad
administrativa de la empresa y es el érgano ejecutor de todos
los acuerdos del Directorio y de la Junta General de
Accionistas. Ejerce la representacién legal, judicial, comercial
y administrativa de la empresa ante todas las entidades
publicas o privadas, sean nacionales o extranjeras, pudiendo
delegar funciones en otros gerentes, para garantizar de esta
manera una eficiente y eficaz gestion empresarial. En esta
linea, las facultades y/o poderes que se otorgan al titular de la
Gerencia General por parte del Directorio de EMILIMA S.A.
prevén la posibilidad de:

o Sustituir o delegar la representacién procesal.
0 Representar a EMILIMA S.A. ante cualquier centro de
conciliacion con todas las facultades con el objeto de:

e Conciliar extrajudicialmente ante wun Centro de
Conciliacién Extrajudicial en todas sus etapas, ya sea
como parte solicitante o invitado.

e Disponer de derecho materia de conciliacién
extrajudicialmente.

e Celebrar y/o adoptar acuerdos conciliatorios parciales o
totales.

El Reglamento de Organizacién y Funciones de EMILIMA S.A.
otorga facultades en materia extrajudicial, ademas, a la
Gerencia de Gestién Inmobiliaria; asi, el articulo 50°, literal k),
dispone que implemente acciones extrajudiciales oportunas
para asegurar la intangibilidad de los inmuebles a cargo de la
empresa. De otro lado, en el articulo 57°, literal f), establece
como funcién de la Sub Gerencia de Gestion de Predios y
Contratos: “Realizar las acciones administrativas
extrajudiciales para proteger el derecho de propiedad de los
inmuebles que administra EMILIMA S.A. en coordinacién con
la Sub Gerencia de Saneamiento Inmobiliario”.

No obstante lo antes precisado, no sélo la Gerencia de Gestion
Inmobiliaria recibe o tramita solicitudes de conciliacién
extrajudicial que formalizan arrendatarios y ex arrendatarios
de los inmuebles municipales administrados por EMILIMA
S.A., sino también los proveedores de bienes, servicios y obras,
cuya actividad esta vinculada a la Gerencia de Proyectos, a la
Gerencia de Administracion y Finanzas y a la Gerencia de
Gestion Operativa de Centros de Costos, por lo que
correspondera establecer instrucciones en aquellos procesos
en los que EMILIMA S A. es parte, en los que se precisen
responsabilidades de cada érgano y unidad organica de la
empresa, los requisitos minimos a cumplir como es €l caso de
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5.8

la presentacion de la formula conciliatoria a traveés de un
informe de sustento, los mecanismos de coordinacién entre los
citados o6rganos y unidades organicas, los niveles de
aprobacién y los plazos a cumplirse.

De otro lado, de acuerdo con el Reglamento de Organizacion y
Funciones de EMILIMA S.A., articulo 19°, la Gerencia de
Asuntos Legales es el 6rgano encargado de ejercer la defensa
legal de la empresa en la via judicial y arbitral, encontrandose
facultada para demandar, denunciar y participar de cualquier
diligencia en materias de su estricta competencia,
legitimandola para su intervencién en los procesos judiciales y
arbitrales y para la realizacién de todos los actos del mismo,
comunicando oportunamente a la Gerencia General. En el
caso particular, el ejercicio de la defensa legal de EMILIMA S.A
ante los centros de conciliaciéon se entiende dentro del marco
de un proceso judicial y/o arbitral, conforme a lo establecido
en el literal h) del articulo 20° del Reglamento en mencién.

VL. CONSIDERACIONES ESPECIFICAS

6.1 Sobre las conciliaciones extrajudiciales

Recibida una invitacién a conciliar extrajudicialmente,
correspondera a la Gerencia de Gestion de la Informacion y
Atencién al Ciudadano remitirla al 6rgano con competencias
en la materia, de acuerdo a las funciones establecidas en el
Reglamento de Organizacién y Funciones de EMILIMA S.A. La
remisién de la documentacién debera efectuarse el mismo dia
de recibida la referida invitacién a conciliar extrajudicialmente
y con copia a la Gerencia General, para conocimiento.

El 6rgano o unidad organica con competencias en la materia
desarrollara el sustento técnico del tema objeto de la invitacién
a conciliar extrajudicialmente, documentando el mismo y
emitiendo el Informe respectivo, tomando en consideracion el
plazo de ley para asistir a la invitacién en mencién. En el
Informe Técnico deberd asimismo proponer a la Gerencia
General, de ser el caso, la formula conciliatoria o expresar que
no existe la misma. De requerirse opinién legal, se solicitara
ésta a la Gerencia de Asuntos Legales, la que emitira el
informe respectivo, en el marco de lo dispuesto en el
Instructivo N° 01-2019-EMILIMA-GAL: “Formulacién de
consultas a la Gerencia de Asuntos Legales por parte de los
Organos y Unidades Organicas de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, aprobado por
Resolucién de Gerencia General N° 020-2019- EMILIMA-GG
del 10.05.20109.

De no existir formula conciliatoria extrajudicial, la Gerencia
General dispondra directamente y en todos los casos la
asistencia a la invitacién a conciliar y no aceptar esta tltima.
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6.2

6.3

6.4

Unicamente tratandose de temas vinculados al arrendamiento
de inmuebles administrados por EMILIMA S.A., correspondera
a la Gerencia General autorizar la férmula conciliatoria
propuesta por la Gerencia de Gestién Inmobiliaria. En temas
distintos al antes mencionado y de existir formula conciliatoria
propuesta por el area usuaria, con la conformidad de la
Gerencia General, se elevara la misma al Directorio para su
aprobacién, de considerarlo pertinente.

Sobre las conciliaciones en via judicial y/o arbitral

En el caso de tratarse de una invitacién a conciliar emitida en
el marco de un proceso judicial y/o arbitral, dicha invitacién
debera ser dirigida a la Gerencia de Asuntos Legales para
evaluar su pertinencia de acuerdo al Estado del proceso;
asimismo, requerird del o6rgano o unidad organica con
competencias en la materia el sustento técnico documentado
respectivo, emitiendo el Informe correspondiente, tomando en
consideraciéon el plazo de ley para asistir a la invitacién en
menciéon. En el Informe Técnico debera proponerse a la
Gerencia General, de ser el caso, la féormula conciliatoria o
expresar que no existe la misma. Lo expresado por el érgano o
unidad organica con competencias en la materia y la
evaluacion que sobre el particular haga la Gerencia de Asuntos
Legales, seran remitidos a la Gerencia General para su andlisis
vy decisién sobre el particular.

En caso no exista féormula conciliatoria, la Gerencia General lo
comunicard a la Gerencia de Asuntos Legales mediante
documento o proveido, segiin corresponda, su no autorizacién
a la conciliacién, correspondiendo a los representantes legales
asistir a la invitacién y transmitir la posicién de la empresa
sobre la materia. De existir formula conciliatoria, ésta sera
puesta a consideraciéon y aprobacién por parte de la Gerencia
General al Directorio de EMILIMA S.A., que tomara el Acuerdo
respetivo, de considerarlo pertinente. Copia certificada del Acta
que contenga el Acuerdo tomado en la materia sera remitida
por la Gerencia General a la Gerencia de Asuntos Legales, a
efectos de poder asistir a la invitacién a conciliar.

El Acta de Conciliaciéon Judicial o Extrajudicial sera remitida a
la Gerencia General para su conocimiento y fines.

En caso el érgano o unidad organica con competencias en la
materia o la Gerencia de Asuntos Legales no cuente con
informacién suficiente sobre la materia y requiera de un plazo
adicional para consolidar una posicibn sobre la materia
sometida a conciliacién, debera informar a la Gerencia General
sobre ello, a efectos que autorice no asistir a la Primera
Invitacién a Conciliar y se asista a la segunda fecha
programada y comunicada por el Centro de Conciliacion.



. Guia N° 02 - 2019 - EMILIMA — GAL: “Instrucciones para

Empresa Municipal la realizacion de conciliaciones judiciales y

EMILIMA | inmobitiaria de Lima extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de

Lima S.A. - EMILIMA S.A”

"Si en la audiencia programada se propone una formula

conciliatoria distinta a la presentada y que pudiera ser

beneficiosa a los intereses de la empresa, los apoderados de la

empresa se encuentran facultados a solicitar la suspension de

la audiencia para consultar con la entidad sobre la nueva

propuesta conciliatoria. La autorizacion de esta ultima debera
seguir los canales de aprobacién antes mencionados.

6.6 De contarse con formula conciliatoria aprobada por el
Directorio o la Gerencia General y se acuerde algo contrario a
lo dispuesto, se efectuard el respectivo deslinde de
responsabilidades.

VII. VIGENCIA

La presente Guia entrard en vigencia a partir del dia siguiente de su
aprobacién, mediante Resolucién de Gerencia General.

VIII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 Correspondera a la Gerencia de Gestién de la Informacién
solicitar a los 6rganos o unidades organicas los nombres de las
personas que requeriran  poderes para  conciliar
extrajudicialmente en temas de competencia exclusiva de cada
uno de ellos.

8.2 En casos excepcionales y debidamente acreditados, en los que
no cuente el 6rgano o unidad organica con competencias en la
materia con apoderado legal, se autorizard a la Gerencia de
Asuntos Legales a asistir a la invitaciébn a conciliar
extrajudicial, acompafando a la citacién el abogado o parte
técnica del 6rgano o unidad organica con competencias en la
materia.

IX. ANEXOS

Se adjuntan flujogramas que son parte integrante de la presente
guia.

Lima, 15 de mayo de 2019
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INFORME N° tg g ~2019-EMILIMA-GAL- SGXQ(J e \6\4%

A : Abog. Cristian Caceres Sifuentes
Gerencia de Asuntos Legales

Asunto : Propuesta de Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones para la
realizacién de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A”

Referencia : Memorando N° 139-2019-EMILIMA-GPPM del 29.05.2019

Fecha : Lima, 30 de Mayo de 2019

Por medio del presente, cumplo con informar a usted lo siguiente con relacién al tema del rubro:

I Antecedentes:

- Mediante Informe N° 151-2019-EMILIMA-GAL-SGAJ del 15.05.2019, la Sub Gerencia de
Asesoria Juridica, con la conformidad de la Gerencia de Asuntos Legales, presenté a la
Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion la propuesta de Guia N° 02-2019-
EMILIMA-GAL: “Instrucciones para la realizacion de conciliaciones judiciales y extrajudiciales
en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, en mérito a las
competencias que le alcanzan segan el Reglamento de Organizacién y Funciones de EMILIMA
S.A. vigente, por lo que solicité su aprobacion en el marco de lo expresado en el numeral 5.4
de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para la elaboracién,
aprobaciéon o modificacién de Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria

de Lima - EMILIMA S.A., aprobada por Resolucion de Gerencia General N° 22-2018-
EMILIMA-GG del 19.02.2018.

Con Memorando N° 139-2019-EMILIMA-GPPM del 29.05.2019, la Gerencia de Planificacién,
Presupuesto y Modernizacion efectud precisiones al contenido del proyecto de Guia antes

citado, sin perjuicio de emitir la opinion favorable, toda vez que el mismo se enmarca dentro
de lo dispucsto en la Directiva en mencién.

II. Analisis:

- De acuerdo con el numeral 5.4 Formulacién y Revisién de Documentos Normativos, del
Rubro V sobre Disposicicnes Generales, de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM:
“Procedimientos para la elaboraciéon, aprobacién o modificacién de Documentos Normativos
de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A., aprobada por Resoluciéon de
Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018, se tiene lo siguiente:

5.4.1 Los proyectos de Documentos Normativos seran formulados por los o6rganos y

unidades organicas, conforme a sus competencias, ya sea por propia iniciativa o por
disposicion superior.

[.]

El proyecto normativo debe definir las etapas del proceso materia de regulacién y la
descripcién general del contenido de cada una de ellas; observando la estructura
correspondiente al tipo de documento definido. En el desarrollo de su texto se cuidara

que este guarde debida congruencia en su contenido y que no sea contradictorio con
otros documentos normativos.

5.4.2 Deben ser acompanados de un Informe Técnico del érgano que la formula,
conteniendo la sustentaciéon del proyecto, la necesidad, importancia y las mejoras que se
lograran de contar con dicho Documento Normativo.

Informe Técnico: Documento emitide por el area proponente que justifique la
aprobacién/modificacién de un Documento Normativo, el cual debera tener un
diagnéstico sobre la necesidad de contar con €l y el resultado que espera alcanzar con

su aplicacion. EMILIMA S.A.
Getancla de Gustion de la Informaeion y Atencion al Ciudadano
DOCUMENTOS RECIBIDOS
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5.4.3 Previa a la aprobacién de los Documentos Normativos por parte de la Gerencia
General, los proyectos de los mismos, deberan estar visados por los 6rganos y unidades
organicas involucradas en la elaboracién y revision de su contenido, por la Gerencia de
Planificacién, Presupuesto y Modernizacién (GPPM), por la Gerencia de Asuntos Legales
(GAL) y la visacién de la Gerencia General.

- Por su parte el numeral 6.1 Procedimiento para aprobacién de Documentos Normativos del
Rubro V1. Disposiciones Especificas de la Directiva en mencion, establece lo siguiente:

6.1.1 Las unidades organicas elaboran los proyectos de Documentos Normativos de su
competencia con sus respectivos diagramas de flujo, debiendo remitirlos a la Gerencia a
la cual dependen, para su consideracién y visacién pertinente; quien remitird con el
respectivo informe técnico que lo sustenta, a la Gerencia de Planificacién Presupuesto y
Modernizacién para su analisis técnico correspondiente, en el marco de su competencia.

6.1.2 Efectuado el analisis respectivo la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Modernizacién, de encontrarlo conforme, emitira su informe técnico y visara el proyecto
de Documento Normativo y lo remitira a la Gerencia de Asuntos Legales para su revisién
y opinién en los aspectos de su competencia, quien, de no mediar observacion alguna,
emitira el Informe legal y la visara en sefial de conformidad y elaborara el proyecto de
resolucién pertinente. Luego, procederd a remitir ambos documentos a la Gerencia
General para continuar con el tramite de aprobacién correspondiente.

La propuesta de Guia denominada: “Instrucciones para la realizacién de conciliaciones
judiciales y extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. ~ EMILIMA
S.A.”, atendiendo a lo expresado en el numeral 5.4, sub numeral 5.4.2, de la Directiva N°
001-2018-EMILIMA-GPPM, Directiva: “Procedimientos para la elaboraciéon, aprobacién o
modificacién de Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. -
EMILIMA S.A.”, aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG del
19.02.2018, presenta el siguiente sustento e importancia:

o La Gerencia de Asuntos Legales tiene dentro de sus competencias Unicamente
realizar la defensa de la empresa en la via judicial y/o arbitral, siendo competente
para asesorar y brindar orientacién legal en asuntos juridicos y administrativos a la
Alta Direccidn, a los érganos y unidades organicas de EMILIMA S.A.

o A la fecha se viene solicitando a la Gerencia de Asuntos Legales su participacién a
través de su personal y apoderados en las solicitudes de conciliacién extrajudicial
que formalizan arrendatarios y ex arrendatarios, asi como proveedores de bienes,
servicios y obras, no obstante las normas emitidas por la empresa y sin la
presentacién de formula conciliatoria aprobada por la Alta Direccion de EMILIMA
S.A.

o Dado que, dentro de la carga procesal de la Gerencia de Asuntos Legales, en algunos
pocos casos, se solicita conciliar dentro del proceso, sea este en la via judicial o
arbitral, es necesario regular este tema para determinar con claridad los pasos a
seguir en la materia.

- La propuesta de Guia en mencién ha sido formulada por la Sub Gerencia Asesoria Juridica,
con la conformidad de la Gerencia de Asuntos Legales, a fin de contar con una hoja de ruta
que permita atender oportunamente las solicitudes de conciliacién extrajudicial o las
conciliaciones solicitadas en el marco de un proceso judicial y/o arbitral; ademas, de
determinar qué conciliacién requiere de la aprobacién del Directorio de EMILIMA S.A. y qué
conciliaciones necesitan Unicamente la autorizacion de la Gerencia General. Asimismo, la
aprobacién de la Guia antes mencionada ha supuesto el otorgamiento de una codificacién y
denominacién particular y ha merecido opinién favorable de la Gerencia de Planificacién,
Presupuesto y Modernizacion, cumpliéndose con los requisitos establecidos en la Directiva en
mencioén.

- Estando a lo antes mencionado, el proyecto de Guia denominada y codificada como Guia N°
02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones para la realizacién de conciliaciones judiciales y
extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, cuenta
con base legal para su aprobacién, la cual debera efectuarse mediante Resolucién de



Elevo a usted el presente Informe, el cual apruebo en su integridad

Gerencia General, atendiendo a lo expresado en la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM:
“Procedimientos para la elaboracidén, aprobaciéon o modificaciéon de Documentos Normativos
de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A., aprobada por Resolucion de
Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018.

Conclusiones:

El Proyecto de Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones para la realizacién de
conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A.
— EMILIMA S.A.”, cuenta con el informe de sustento del 6rgano que propone, que, en el caso
particular, es la Sub Gerencia de Asesoria Juridica, con la conformidad de la Gerencia de
Asuntos Legales, con el Informe técnico favorable de la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Modernizacién, habiendo sido claborada acorde con las normas internas
vigentes en la empresa.

Alcanzo a usted la propuesta de Resolucion de Gerencia General, que debera contar con el
visto bueno de la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacién, y con la
suscripcién de la Gerencia General en sefnal de conformidad.

Sin otro particular, es cuanto informo a usted.

Atentamente, \ﬂ\

KATIUSHKA MARTINEZ MIRAVAL
Sub Gerent Asesoria Juridica
EMIUIMA S.A

Sra. Gerente General
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CRISTIAN CARLOS CACERES SIFUENTES
GERENTE DE ASUNTOS LEGALES
EMILIMASA.
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“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de Lucha contra la Corrupcion e Impunidad”

MEMORANDO N° 139-2019-EMILIMA-GPPM

A : ABOG. CRISTIAN CACERES SIFUENTES
Gerente de Asuntos Legales

Asunto : Informe Técnico sobre la Propuesta de Guia N° 02-2019-EMILIMA —
GAL “Instrucciones para la realizacion de conciliaciones judiciales y
extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S A. —

EMILIMA S A"
Referencia : Informe N° 151-2019-EMILIMA-GAL-SGAJ
Fecha : Lima, 29 de mayo de 2019 N
. | M)gu\’

Es grato dirigirme a usted, en atencién al rubro del asunto y documento de la referencia, a fin
de manifestarle lo siguiente:

1. Su Despacho solicita se emita informe técnico a la propuesta de Guia N° 02-2019-
EMILIMA — GAL “Instrucciones para la realizaciébn de conciliaciones judiciales y
extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.".

2. Al respecto, se ha realizado el analisis de los actuados en el expediente remitido, sobre lo
cual debemos senalar que se tiene como antecedentes los siguientes documentos:

e Acuerdo N° 001-2018/1S — Sesion Ordinaria de Directorio N° 01 del 18.01.2018, en la

cual se aprobé el nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de EMILIMA
S.A

e Resolucién de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG que aprueba la Directiva
N° 001-2018-EMILIMA-GPPM - Procedimientos para la Elaboraciéon, Aprobacion o

Modificacion de Documentos Normativos de la Empresa Inmobiliaria de Lima —
EMILIMA S.A.

¢ [nforme N° 151-2019-EMILIMA-GAL-SGAJ, emitido por la Sub Gerencia de Asesoria
Juridica, mediante el cual presenta la propuesta de Guia N° 02-2019-EMILIMA — GAL
“Instrucciones para la realizacion de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.”.

3. En el marco de nuestras funciones y en atencion a lo indicado por su Despacho mediante
proveido, se ha procedido a realizar la revisién de la propuesta de Guia N° 02-2019-
EMILIMA — GAL ‘Instrucciones para la realizacion de conciliaciones judiciales vy
extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S. A", la
misma que en Seis (06) folios contiene la Finalidad, Objetivo, Ambito de Aplicacién, Base
Legal, Consideraciones Generales, Consideraciones Especificas, Vigencia, Conclusiones
y Recomendaciones, asi como los Anexos.

Al respecto, debemos sefialar que en el esquema de contenidos de la propuesta de Guia,
se ha observado algunos textos que ameritaria corregir, los mismos gue se detallan a
continuacion:



EMILIMA frssimesse

“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo de Lucha contra la Corrupcién e Impunidad”

a) Folio 1 - Caratula

Dice: Guia N° 02-2019 - EMILIMA — GAL
“Instrucciones para la realizacion de conciliaciones judiciales y

extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. —
EMILIMA S A”

Deberia Decir:  GUIA N° 02-2019 - EMILIMA — GAL
“INSTRUCCIONES PARA LA REALIZACION DE CONCILIACIONES
JUDICIALES Y EXTRAJUDICIALES EN LA EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA S.A. - EMILIMA S A"

Lo propuesto es con la finalidad de uniformizar lo considerado en la Caratula (Folio 1)
y en el (Folio 2)

b) Folio 6 — Titulo IX. ANEXOS

Dice: ...del presente instructivo

Deberia Decir: ... de la presente guia

Conforme a lo sefalado en el numeral 5.2 — 5.2.3 de la Directiva N° 001-2018-
EMILIMA-GPPM - Procedimientos para la Elaboraciéon, Aprobacion o Modificacion de
Documentos Normativos de la Empresa Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A.

Al respecto, somos de la opinion que la propuesta de Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL
“Instrucciones para la realizacion de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.", cumple con la estructura
y formato establecido, conforme a lo dispuesto en la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-
GPPM - Procedimientos para la Elaboracién, Aprobacion o Modificacion de Documentos
Normativos de la Empresa Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A, con la salvedad de lo
sefialado en los literales a) y b) del presente informe, que ponemos a su consideracion
para los fines del caso.

Atentamente,

----------------------------------------------

CPC. LUZ JANETH MACHA YZARRA
Gerente de Planificacion Presupuesto y
Modernizacion
EMILIMA S.A.



INFORME N°_19]  .2010-EMILIMA-GAL-SGAJ

A : Abog. Cristian Caceres Sifuentes
Gerente de Asuntos Legales

Asunto : Propuesta de Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones para la
realizacion de conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A”

Referencia : Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM denominada “Procedimientos
para la elaboracién, aprobacién o modificacién de Documentos
Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. ~
EMILIMA S.A.”

Fecha : Lima, 15 de Mayo de 2019

Por medio del presente, cumplo con informar a usted lo siguiente con relacién al tema del
rubro:

I. Antecedentes:

- De acuerdo con el Reglamento de Organizacién y Funciones de EMILIMA S.A., articulo
19°, la Gerencia de Asuntos Legales es ¢l 6rgano encargado de ejercer la defensa legal
de la empresa en la via judicial y arbitral, encontrandose facultada para demandar,
denunciar v participar de cualquier diligencia en materias de su estricta competencia,
legitimandola para su intervencién en los procesos judiciales y arbitrales v para la
realizacién de todos los actos del mismo, comunicando oportunamente a la Gerencia
General. Del mismo modo, el articulo 20°, literal a), del citado Reglamento precisa que
es funcién de la Gerencia de Asuntos Legales: “Asesorar y brindar orientacion legal en
asuntos juridicos y administrativos a la Alta Direccién, a los érganos y unidades
organicas de EMILIMA S.A.”. Asimismo, el literal ¢) y el literal h) del antes mencionado
articulo 20° indican, respectivamente, que es funcién de la Gerencia de Asuntos

Legales:

e) Representar y ejercer la defensa legal de EMILIMA S.A en la via judicial ¥
arbitral, ante los tribunales arbitrales y o6rganos judiciales, centros de
conciliacion, Ministerio Publico, Policia Nacional y otros de similar naturaleza
en los procesos en los que la empresa sea parte.

h) Conciliar, transigir, o desistirse de demandas, segiin acuerdo previo del
Directorio de la empresa v con opinién favorable de la Gerencia General

- En el caso en particular del titular de la Gerencia General, el articulo 15° del
Reglamento de Organizacién y Funciones de EMILIMA S.A. establece que es la maxima
autoridad administrativa de la empresa y es el 6érgano ejecutor de todos los acuerdos
del Directorio y de la Junta General de Accionistas. Ejerce la representacién legal,
judicial, comercial v administrativa de la empresa ante todas las entidades publicas o
privadas, sean nacionales o extranjeras, pudiendo delegar funciones en otros gerentes,
para garantizar de esta manera una eficiente y eficaz gestién empresarial. En la linea
de lo antes establecido, las facultades y/o poderes que se otorgan al titular de la
Gerencia General por parte del Directorio de EMILIMA S.A. prevén la posibilidad de:

o Sustituir o delegar la representacion procesal.

o En ampliacién el Decreto Legislativo N° 1070 y su Reglamento, representar a
EMILIMA S.A. ante cualquier centro de conciliacion con todas las facultades
con el objeto de conciliar extrajudicialmente, y en especial para:

* Conciliar extrajudicialmente ante un Centro de Conciliacién
‘E‘?‘iﬁLH\/‘% S A "EXtidjlidicial en todas sus etapas, ya sea como parte solicitante o
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» Disponer de derecho materia de conciliacién extrajudicialmente.
» Celebrar y/o adoptar acuerdos conciliatorios parciales o totales.

- Sobre el particular, se tiene que la citada norma de gestién de EMILIMA S.A. otorga
facultades en materia extrajudicial a la Gerencia de Gestidon Inmobiliaria; asi, el
articulo 50°, literal k), dispone que implemente acciones extrajudiciales oportunas para
asegurar la intangibilidad de los inmuebles a cargo de la empresa. De otro lado, en el
articulo 57°, literal f), establece como funcién de la Sub Gerencia de Gestion de Predios
y Contratos: “Realizar las acciones administrativas extrajudiciales para proteger el
derecho de propiedad de los inmuebles que administra EMILIMA S.A. en coordinacién
con la Sub Gerencia de Saneamiento Inmobiliario”.

- Como se puede advertir, se requieren de instrucciones para la realizacion de
conciliaciones judiciales y extrajudiciales en EMILIMA S.A., en los que se precisen
responsabilidades, requisitos, mecanismos de coordinacién, niveles de aprobacién,
entre otros.

II. Analisis:

- La Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para la elaboracion,
aprobacién o modificacién de Documentos Normativos de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A., aprobada por Resolucién de Gerencia General N°
22-2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018, tiene por objetivo establecer instrucciones y
responsabilidades que regulen el proceso de planificacién, formulacién y/o
actualizacion, aprobacidn, difusién, implementacién y evaluacién de los Documentos
Normativos, a fin de estandarizar los elementos conceptuales y metodolégicos mas
relevantes en el ciclo de produccién normativa de EMILIMA S.A.

- Al respecto, el numeral 5.2.3 de la Directiva en mencién se regula la Guia, indicando
que es el documento normativo donde se establecen de manera detallada metodologias,
instrucciones o indicaciones que permite seguir un determinado recorrido, orientando
a cumplir el objetivo de un determinado proceso y al desarrollo de buenas practicas.

o Las Guias pueden ser de aplicacién en uno o todos los 6rganos y unidades
organicas cuando por la naturaleza de su contenido asi se requiera, debiendo
ser expresamente sefialado en el ambito de aplicacién de las mismas.

Las Guias deben contener una Hoja de Cubierta (Caratula), Denominacién, Indice,
Finalidad, Objetivo, Ambito de Aplicacién, Base Legal, Consideraciones Generales,
Consideraciones Especificas, Vigencia, Conclusiones y Recomendaciones, Anexos,
Referencias Bibliograficas o Bibliografia.

De otro lado, segun se indica en el numeral 5.4 Formulacién y Revision de
Documentos Normativos, del Rubro V sobre Disposiciones Generales, de la Directiva
antes citada, se tiene lo siguiente:

5.4.1 Los proyectos de Documentos Normativos seran formulados por los
organos y unidades organicas, conforme a sus competencias, ya sea por
propia iniciativa o por disposicién superior.

[

5.4.2 Deben estar acompanados de un Informe Técnico del érgano que la
formula, conteniendo la sustentacion del proyecto, la necesidad, importancia
y las mejoras que se lograran de contar con dicho Documento Normativo.

v Informe Técnico: Documento emitido por el area proponente que
justifique la aprobacién/modificaciéon de un Documento Normativo, el



cual debera tener un diagnostico sobre la necesidad de contar con él y
el resultado que espera alcanzar con su aplicacién.

5.4.3 Previa a la aprobacién de los Documentos Normativos por parte de la
Gerencia General, los proyectos de los mismos, deberan estar visados por los
organos y unidades orgéanicas involucradas en la elaboracién y revision de su
contenido, por la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizaciéon
(GPPM), por la Gerencia de Asuntos Legales (GAL) y la visacion de la Gerencia
General.

- Por su parte el numeral 6.1 Procedimiento para aprobacion de Documentos
Normativos del Rubro VI. Disposiciones Especificas de la Directiva en mencién,
establece lo siguiente:

6.1.1 Las unidades organicas elaboraran los proyectos de Documentos
Normativos de su competencia con sus respectivos diagramas de {lujo,
debiendo remitirlos a la Gerencia a la cual dependen, para su consideracion y
visacién pertinente; quien remitird con el respectivo informe técnico que lo
sustenta, a la Gerencia de Planificacion Presupuesto y Modernizacion para su
analisis técnico correspondiente, en el marco de su competencia.

6.1.2 Efectuado el analisis respective la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Modernizacién, de encontrarlo conforme, emitira su informe
técnico y visara el proyecto de Documento Normativo y lo remitira a la
Gerencia de Asuntos Legales para su revision y opinién en los aspectos de su
competencia, quien, de no mediar observacién alguna, emitira el Informe legal
y la visara en sefial de conformidad y elaborara el proyecto de resolucion
pertinente. Luego, procederda a remitir ambos documentos a la Gerencia
General para continuar con el tramite de aprobacion correspondiente.

a propuesta de Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones para la realizacién de
conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, atendiendo a lo expresado en la Directiva N° 001-2018-

EMILIMA-GPPM, Directiva: “Procedimientos para la elaboracién, aprobacion o
modificacién de Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 22-2018-
EMILIMA-GG del 19.02.2018, presenta el siguiente sustento:

[¢]

Es formulado por la Sub Gerencia de Asesoria Juridica, con la conformidad
de la Gerencia de Asuntos Legales, en el marco de las competencias que les
alcanzan de acuerdo al Reglamento de Organizacién y Funciones de EMILIMA
S.A.

Es necesaria e importante su aprobacion, en razon a que:

* La Gerencia de Asuntos Legales tiene dentro de sus competencias
Unicamente realizar la defensa de la empresa en la via judicial y/o
arbitral, siendo competente para asesorar y brindar orientacién legal en
asuntos juridicos y administrativos a la Alta Direccidn, a los érganos y
unidades organicas de EMILIMA S.A.

* A fecha se viene solicitando a la Gerencia de Asuntos Legales su
participacién a través de su personal y apoderados en las solicitudes de
conciliacién extrajudicial que formalizan arrendatarios y ex
arrendatarios, asi como proveedores de bienes, servicios y obras, no
obstante las normas emitidas por la empresa y sin la presentacién de
férmula conciliatoria aprobada por la Alta Direccién de EMILIMA S.A.

* Dado que, dentro de la carga procesal de la Gerencia de Asuntos
Legales, en algunos pocos casos, se solicita conciliar dentro del proceso,



sea éste en la via judicial o arbitral, es necesario regular este tema para
determinar con claridad los pasos a seguir en la materia.

o Con la propuesta de Guia elaborada por la Sub Gerencia de Asesoria
Juridica, con la conformidad de la Gerencia de Asuntos Legales, se lograra
contar con una hoja de ruta que permita atender oportunamente las
solicitudes de conciliacién extrajudicial o las conciliaciones solicitadas en el
marco de un proceso judicial y/o arbitral. Asimismo, se lograra determinar
qué conciliacién requiere de la aprobacion del Directorio de EMILIMA S.A. y
qué conciliaciones necesitan unicamente la autorizacién de la Gerencia
General.

- Cabe precisar que la propuesta de Guia ha supuesto el otorgamiento de una
codificacién y denominacién particular, para su clara identificacion por los érganos y
unidades organicas de EMILIMA S.A. Se adjunta Flujograma para los fines pertinentes.

- Estando a lo antes mencionado, en cumplimiento de las disposiciones de la Directiva
N° 001-2018-EMILIMA-GPPM, Directiva: “Procedimientos para la elaboracion,
aprobacién o modificacién de Documentos Normativos de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, aprobada por Resolucién de Gerencia
General N° 22-2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018, es necesario remitir la propuesta de
Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL:“Instrucciones para la realizacion de conciliaciones
judiciales y extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. -
EMILIMA S.A.”, a la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacién para la
emision de Informe Técnico respectivo.

III. Conclusiones:

- La propuesta de Guia N° 02-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucciones para la realizacién de
conciliaciones judiciales y extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima S.A. — EMILIMA S.A.”, ha sido elaborada por la Sub Gerencia de Asesoria
Juridica, con la conformidad de la Gerencia de Asuntos Legales en el marco de sus
competencias, precisa la necesidad, importancia y las mejoras que se lograréan con la
Guia en mencién, cumpliendo las disposiciones de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-
GPPM, Directiva: “Procedimientos para la elaboracién, aprobacién o modificacion de
Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. -
EMILIMA S.A.”, aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-
GG del 19.02.2018.

- En cumplimiento de la Directiva en mencion, debera remitirse la propuesta en mencion
a la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacién para la emisién del
Informe Técnico respectivo.

Sin otro particular, es cuanto informo a usted.

Atentamente,

................

Sra. Gerente de Planificacién, Presupuesto y Modernizacién:
Elevo a Usted el presente Informe, el cual apruebo en su integridad.

. ARLOS CACERES S\FUENTES

CR\ST\AN C
GERENTE DE ASUNTOS LEGALES

EMILIMA SA.
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GUIA N° 02 - 2019 - EMILIMA - GAL

INSTRUCCIONES PARA LA REALIZACION DE CONCILIACIONES
JUDICIALES Y EXTRAJUDICIALES EN LA EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA S.A. - EMILIMA S.A

I FINALIDAD
Contar con una hoja de ruta que permita atender oportunamente
las solicitudes de conciliaciéon extrajudicial o las conciliaciones

solicitadas en el marco de un proceso judicial y/o arbitral en los
que EMILIMA S.A. sea parte.

II. OBJETIVO

Establecer instrucciones para la correcta y oportuna realizacién de
conciliaciones judiciales y extrajudiciales en EMILIMA S.A., en los
que se precisen responsabilidades, requisitos minimos como es el
caso de una férmula conciliatoria, mecanismos de coordinacién,
niveles de aprobacién, entre otros, coadyuvando al accionar de la
Alta Direccion de la empresa y garantizando de esta manera una
eficiente y eficaz gestién empresarial.

III. AMBITO DE APLICACION
La presente Guia es de aplicaciéon de todos los érganos y unidades
organicas de EMILIMA S.A. que tengan injerencia plena y directa en
asuntos y/o procedimientos administrativos de EMILIMA S.A. que
conlleven a la realizacion de conciliaciones extrajudiciales y o
aquellas solicitadas en el marco de un proceso judicial y/o arbitral
en los que EMILIMA S.A. sea parte.

BASE LEGAL

- Ley N° 26872, Ley de Conciliacion.

- Decreto Legislativo N° 1070, Decreto Legislativo que modifica la Ley
N° 26872, Ley de Conciliacion.

- Decreto Supremo N° 014-2008-JUS, Decreto Supremo que aprueba
el Reglamento de la Ley de Conciliacién modificado por el Décreto
Legislativo N° 1070.

- Resolucién Ministerial N° 010-93-JUS, Texto tinico Ordenado del
Cédigo Procesal Civil.

- Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986, que crea EMILIMA S.A.

- Acuerdo de Concejo N° 268 del 22.10.1990, y modificatorias, por el
que la Municipalidad Metropolitana de Lima encarga a EMILIMA
S.A. la administracién de su patrimonio inmobiliario.

- Ordenanza N° 237 del 20.10.1999, por la que se cre6 el Fondo
Metropolitano de Renovacién y Desarrollo Urbano - FOMUR.

- Acuerdo de Concejo N° 344 del 12.08.2008, por el que la
Municipalidad Metropolitana de Lima autorizé la suscripciéon del
Convenio de Administracién del Circuito Magico del Agua entre ésta
y EMILIMA S.A.

- Reglamento de Organizacién y Funciones del EMILIMA S.A.
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CONSIDERACIONES GENERALES

5.1

5.2

5.4

Respecto al ambito de actuacion de EMILIMA S.A.

EMILIMA S.A. es una empresa de propiedad de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, con personeria juridica
de derecho privado, creada mediante Acuerdo de Concejo N°.
106 del 22.05.1986, e inscrita en la Partida Electrénica N°
00824828 del Registro de Personas Juridicas de la Zona
Registral N° IX — Sede Lima. Ha sido constituida bajo la forma
de sociedad anénima y se rige por sus estatutos sociales, la
Ley General de Sociedades y demas normas que la
comprendan. Por el objeto social para el cual fue creado
EMILIMA S.A., mediante Acuerdo de Concejo N° 268 del
22.10.1990, la Municipalidad Metropolitana de Lima le
encargb la administracién de su patrimonio inmobiliario.

Mediante Ordenanza N° 237 del 20.10.1999, se creé el Fondo
Metropolitano de Renovacién y Desarrollo Urbano — FOMUR,
disponiéndose que su administracién esté a cargo del
Directorio de EMILIMA S.A. Del mismo modo, con Acuerdo de
Concejo N° 344 del 12.08.2008, la Municipalidad
Metropolitana de Lima autorizé la suscripcion del Convenio de
Administracién del Circuito Magico del Agua entre ésta y
EMILIMA S.A. Finalmente, de acuerdo a sus Estatutos
Sociales, articulo segundo, literal g), concierta, elabora,
promueve y ejecuta los proyectos que requiera la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

Respecto al marco legal en materia de conciliaciones

De acuerdo con el articulo 5° de la Ley de Conciliacién, Ley N°
26872, modificado por Decreto Legislativo N° 1070, la
Conciliacién es una instituciéon que se constituye como un
mecanismo alternativo para la solucion de conflictos.
Asimismo, el articulo 7° precisa que son materia de
conciliacién las pretensiones determinadas o determinables
que versen sobre derechos disponibles de las partes.
Finalmente, el articulo 11° prescribe que el plazo de la
Audiencia Unica podra ser de hasta treinta (30) dias
calendarios contados a partir de la fecha de la primera sesion
realizada, pudiendo este plazo s6lo ser prorrogado por acuerdo
de las partes.

El Texto tnico Ordenado del Cédigo Procesal Civil, aprobado
por Resoluciéon Ministerial N° 010-93-JUS, articulo 324°,
precisa que la conciliacién se lleva a cabo ante un centro de
conciliacién elegido por las partes; no obstante, si ambas lo
solicitan, puede el Juez convocarla en cualquier etapa del
proceso. Los Jueces, de oficio o a solicitud de ambas partes,
podran citar a una audiencia de conciliacién antes de emitir
sentencia.
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Respecto a las facultades y/o competencias de los 6rganos
y unidades organicas en materia de conciliaciones

En el caso en particular del titular de la Gerencia General, el
articulo 15° del Reglamento de Organizacion y Funciones de
EMILIMA S.A. establece que es la maxima autoridad
administrativa de la empresa y es el 6rgano ejecutor de todos
los acuerdos del Directorio y de la Junta General de
Accionistas. Ejerce la representacion legal, judicial, comercial
y administrativa de la empresa ante todas las entidades
publicas o privadas, sean nacionales o extranjeras, pudiendo
delegar funciones en otros gerentes, para garantizar de esta
manera una eficiente y eficaz gestién empresarial. En esta
linea, las facultades y/o poderes que se otorgan al titular de la
Gerencia General por parte del Directorio de EMILIMA S.A.
prevén la posibilidad de:

o Sustituir o delegar la representacién procesal.
o Representar a EMILIMA S.A. ante cualquier centro de
conciliacién con todas las facultades con el objeto de:

e Conciliar extrajudicialmente ante wun Centro de
Conciliacién Extrajudicial en todas sus etapas, ya sea
como parte solicitante o invitado.

e Disponer de derecho materia de conciliacién
extrajudicialmente.

e Celebrar y/o adoptar acuerdos conciliatorios parciales o
totales.

El Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA S.A.
otorga facultades en materia extrajudicial, ademas, a la
Gerencia de Gestién Inmobiliaria; asi, el articulo 50°, literal kj,
dispone que implemente acciones extrajudiciales oportunas
para asegurar la intangibilidad de los inmuebles a cargo de la
empresa. De otro lado, en el articulo 57°, literal {), establece
como funcién de la Sub Gerencia de Gestiéon de Predios y
Contratos: “Realizar las acciones administrativas
extrajudiciales para proteger el derecho de propiedad de los
inmuebles que administra EMILIMA S.A. en coordinacién con
la Sub Gerencia de Saneamiento Inmobiliario”.

No obstante lo antes precisado, no sélo la Gerencia de Gestion
Inmobiliaria recibe o tramita solicitudes de conciliacion
extrajudicial que formalizan arrendatarios y ex arrendatarios
de los inmuebles municipales administrados por EMILIMA
S.A., sino también los proveedores de bienes, servicios y obras,
cuya actividad esta vinculada a la Gerencia de Proyectos, a la
Gerencia de Administracién y Finanzas y a la Gerencia de
Gestion Operativa de Centros de Costos, por lo que
correspondera establecer instrucciones en aquellos procesos
en los que EMILIMA S.A. es parte, en los que se precisen
responsabilidades de cada 6rgano y unidad organica de la
empresa, los requisitos minimos a cumplir como es el caso de
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a presentacwn de la lormula conciliatoria a traves
informe de sustento, los mecanismos de coordinacion entre los
citados organos y unidades organicas, los mniveles de
aprobacién y los plazos a cumplirse.

5.8 De otro lado, de acuerdo con el Reglamento de Organizacion y
Funciones de EMILIMA S.A., articulo 19°, la Gerencia de
Asuntos Legales es el érgano encargado de ejercer la defensa
legal de la empresa en la via judicial y arbitral, encontrandose
facultada para demandar, denunciar y participar de cualquier
diligencia en materias de su estricta competencia,
legitimandola para su intervencién en los procesos judiciales y
arbitrales y para la realizaciéon de todos los actos del mismo,
comunicando oportunamente a la Gerencia General. En el
caso particular, el ejercicio de la defensa legal de EMILIMA S.A
ante los centros de conciliacién se entiende dentro del marco
de un proceso judicial y/o arbitral, conforme a lo establecido
en el literal h) del articulo 20° del Reglamento en mencioén.

VI. CONSIDERACIONES ESPECIFICAS
6.1 Sobre las conciliaciones extrajudiciales

Recibida una invitacibn a conciliar extrajudicialmente,
correspondera a la Gerencia de Gestién de la Informacion y
Atencion al Ciudadano remitirla al érgano con competencias
en la materia, de acuerdo a las funciones establecidas en el
Reglamento de Organizacién y Funciones de EMILIMA S.A. La
remision de la documentacién debera efectuarse el mismo dia
de recibida la referida invitacién a conciliar extrajudicialmente
y con copia a la Gerencia General, para conocimiento.

El 6rgano o unidad organica con competencias en la materia
desarrollara el sustento técnico del tema objeto de la invitacién
a conciliar extrajudicialmente, documentando el mismo y
emitiendo el Informe respectivo, tomando en consideracién el
plazo de ley para asistir a la invitacién en mencién. En el
Informe Técnico deberd asimismo proponer a la Gerencia
General, de ser el caso, la férmula conciliatoria o expresar que
no existe la misma. De requerirse opinién legal, se solicitara
ésta a la Gerencia de Asuntos Legales, la que emitira el
informe respectivo, en el marco de lo dispuesto en el
Instructivo N° 01-2019-EMILIMA-GAL: “Formulaciéon de
consultas a la Gerencia de Asuntos Legales por parte de los
Organos y Unidades Organicas de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, aprobado por
Resolucién de Gerencia General N° 020-2019- EMILIMA-GG
del 10.05.2019.

De no existir formula conciliatoria extrajudicial, la Gerencia
General dispondra directamente y en todos los casos la
asistencia a la invitacion a conciliar y no aceptar esta ultima.
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6.2

6.3

6.4

Unicamente tratandose de temas vinculados al arrendamiento
de inmuebles administrados por EMILIMA S.A., correspondera
a la Gerencia General autorizar la formula conciliatoria
propuesta por la Gerencia de Gestién Inmobiliaria. En temas
distintos al antes mencionado y de existir formula conciliatoria
propuesta por el area usuaria, con la conformidad de la
Gerencia General, se elevard la misma al Directorio para su
aprobacion, de considerarlo pertinente.

Sobre las conciliaciones en via judicial y/o arbitral

En el caso de tratarse de una invitaciéon a conciliar emitida en
el marco de un proceso judicial y/o arbitral, dicha invitacion
debera ser dirigida a la Gerencia de Asuntos Legales para
evaluar su pertinencia de acuerdo al Estado del proceso;
asimismo, requerird del o6rgano o unidad organica con
competencias en la materia el sustento técnico documentado
respectivo, emitiendo el Informe correspondiente, tomando en
consideracion el plazo de ley para asistir a la invitacién en
menciéon. En el Informe Técnico debera proponerse a la
Gerencia General, de ser el caso, la formula conciliatoria ‘o
expresar que no existe la misma. Lo expresado por el érgano o
unidad organica con competencias en la materia y la
evaluacién que sobre el particular haga la Gerencia de Asuntos
Legales, seran remitidos a la Gerencia General para su analisis
y decisién sobre el particular.

En caso no exista formula conciliatoria, la Gerencia General lo
comunicara a la Gerencia de Asuntos Legales mediante
documento o proveido, segiin corresponda, su no autorizaciéon
a la conciliaciéon, correspondiendo a los representantes legales
asistir a la invitacién y transmitir la posicién de la empresa
sobre la materia. De existir formula conciliatoria, ésta sera
puesta a consideracién y aprobacién por parte de la Gerencia
General al Directorio de EMILIMA S.A., que tomara el Acuerdo
respetivo, de considerarlo pertinente. Copia certificada del Acta
que contenga el Acuerdo tomado en la materia sera remitida
por la Gerencia General a la Gerencia de Asuntos Legales, a
efectos de poder asistir a la invitacién a conciliar.

El Acta de Conciliacion Judicial o Extrajudicial sera remitida a
la Gerencia General para su conocimiento y fines.

En caso el érgano o unidad organica con competencias en la
materia o la Gerencia de Asuntos Legales no cuente con
informacién suficiente sobre la materia y requiera de un plazo
adicional para consolidar una posicién sobre la materia
sometida a conciliacién, debera informar a la Gerencia General
sobre ello, a efectos que autorice no asistir a la Primera
Invitacién a Conciliar y se asista a la segunda fecha
programada y comunicada por el Centro de Conciliacion.



Guia N° 02 - 2019 - EMILIMA — GAL: “Instrucciones para

Empresa Municipal la realizacion de conciliaciones judiciales y

EMILIMA Inmobiliaria de Lima extrajudiciales en la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima S.A. - EMILIMA S.A”

BT en la audiencia programada Se propone una  lormula
conciliatoria distinta a la presentada y que pudiera ser
beneficiosa a los intereses de la empresa, los apoderados de la
empresa se encuentran facultados a solicitar la suspension de
la audiencia para consultar con la entidad sobre la nueva
propuesta conciliatoria. La autorizacién de esta tltima debera

seguir los canales de aprobacién antes mencionados.

6.6 De contarse con formula conciliatoria aprobada por el
Directorio o la Gerencia General y se acuerde algo contrario a
lo dispuesto, se efectuarda el respectivo deslinde de
responsabilidades.

VII. VIGENCIA

La presente Guia entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su
aprobacién, mediante Resolucién de Gerencia General.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 Correspondera a la Gerencia de Gestién de la Informacion
solicitar a los 6rganos o unidades organicas los nombres de las
personas que requeriran poderes  para  conciliar
extrajudicialmente en temas de competencia exclusiva de cada
uno de ellos.

8.2 En casos excepcionales y debidamente acreditados, en los que
no cuente el 6rgano o unidad organica con competencias en la
materia con apoderado legal, se autorizard a la Gerencia de
Asuntos Legales a asistir a la invitacibn a conciliar
extrajudicial, acompanando a la citacién el abogado o parte
técnica del 6rgano o unidad organica con competencias en la
materia.

IX. ANEXOS

Se adjuntan flujogramas que son parte integrante del presente
instructivo.
Lima, 15 de mayo de 2019
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