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CONSIDERANDO:

Que, EMILIMA S.A,, fue creada por Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986, como
persona juridica de derecho privado, bajo la forma de sociedad anénima, encargada de planificar,
proyectar, financiar y ejecutar programas de habilitaciones urbanas progresivas y de
urbanizaciones de tipo popular, asi como de las recaudaciones, rentas y cualquier otra actividad
inmobiliaria que la Municipalidad le encomiende;

Que, mediante la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado,
se dispuso lo siguiente:

Articulo 1.- Declarase al Estado en proceso de modernizacién

1.1. Declarase al Estado peruano en proceso de modernizacion en sus diferentes
instancias, dependencias, entidades, organizaciones y procedimientos, con la
finalidad de mejorar la gestion publica y construir un Estado democratico,
descentralizado y al servicio del ciudadano.

Que, segun el articulo 4° de la citada Ley, el proceso de modernizacién tiene como
finalidad fundamental la obtencién de mayores niveles de eficiencia del aparato estatal, de
manera que se logre una mejor atencién a la ciudadania, priorizando y optimizando el uso de los
recursos publicos; con el objetivo de alcanzar un Estado: a) Al servicio de la ciudadania, b) Con
canales efectivos de participacion ciudadana, c) Descentralizado y desconcentrado, d)
Transparente en su gestion, e) Con servidores publicos calificados y adecuadamente
remunerados y f) Fiscalmente equilibrado. Igualmente, de acuerdo con el articulo 5°, literal b), de
la mencionada Ley, el proceso de modernizacion de la Gestion del Estado se sustenta
fundamentalmente, en la concertacién, con la participacion de la sociedad civil y las fuerzas
politicas, disefiando una visibn compartida y planes multianuales, estratégicos y sustentables,
entre otros;

Que, en esta linea, se aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién
Publica mediante Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, siendo conforme lo expone su articulo
1°, el principal instrumento orientador de la modernizacién de la gestion publica en el Peru, que
establecera la visién, los principios y lineamientos para una actuacién coherente y eficaz del
sector publico, al servicio de los ciudadanos y el desarrollo del pais, de aplicacién a todas las
entidades de la administracion publica, segiin se desprende de su articulo 2°;

Que, de conformidad con el numeral 3 de la citada Politica, la gestién publica moderna
es una gestion orientada a resultados al servicio del ciudadano. Esto es una gestion en la que
funcionarios publicos calificados y motivados se preocupan-en el marco de politicas publicas de
Estado, nacionales, regionales y locales, segun las competencias que corresponden a cada nivel
de gobierno- por entender las necesidades de los ciudadanos y organizan tanto los procesos de
produccion o actividades (como conjunto de acciones que transforman los insumos en productos
en la “cadena de valor”) como los de soporte (los sistemas administrativos), con el fin de
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trasformar los insumos en productos (seguridad juridica, normas, regulaciones, bienes o
servicios publicos) que arrojen como resultado la mayor satisfaccion de los ciudadanos,
garantizando sus derechos y al menor costo posible;

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088, se aproboé la Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, cuya finalidad, de
acuerdo a su articulo 1° es: “...la creacion y regulacion de la organizacion y del funcionamiento
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico -CEPLAN, orientados al desarrollo de la planificacion estratégica como instrumento
técnico de gobierno y gestién para el desarrollo armoénico y sostenido del pais y el fortalecimiento
de la gobernabilidad democratica en el marco del Estado constitucional de derecho”;

Que, el articulo 3° del citado Decreto Legislativo sefiala que el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) esté integrado por a) el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico, como 6rgano rector del Sistema; b) los 6rganos del gobierno nacional y, con
salvaguarda de su autonomia, de los deméas poderes del Estado, de los organismos
constitucionales auténomos y de los gobiernos regionales y locales con responsabilidades y
competencias en el planeamiento estratégico; y c) el Foro del Acuerdo Nacional, que actda como
instancia de concertacion de la planificacion estratégica nacional cuando su intervencion es
solicitada, en su orden, por el Presidente del Consejo de Ministros o el Presidente del Consejo
Directivo del CEPLAN;

Que, el numeral 3) del articulo 10° del citado Decreto Legislativo establece que es una
funcion general del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN): “Asesorar a las
Entidades del Estado y a los gobiernos regionales y orientar a los gobiernos locales en la
formulacién, el seguimiento y la evaluacién de politicas y planes estratégicos de desarrollos, con
la finalidad de lograr que se ajusten a los objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos
en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”; asimismo, el numeral 8), agrega ademas que es
funcion de CEPLAN “Expedir las directivas que corresponde dentro de su competencia”;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN-
PCD, se aprobd la Directiva N° 001-2017-CEPLAN-PCD “Directiva para la actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional”, la cual establece los lineamientos para la formulacion y
actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, dentro del marco de una vision
compartida y concertada del pais con prospectiva de mediano y de largo plazo;

Que, por medio de la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00009-2021-
CEPLAN-PCD, se dispuso formalizar la modificacion de la Directiva N° 001-2017-CEPLAN-PCD
“Directiva para la Formulaciéon y Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional’”,
aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN-PCD, la
cual, es aplicable a todos los integrantes del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico —
SINAPLAN, al que se refiere el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN,;

Que, con Resolucién de Gerencia N° D000159-2023-MML-GMMM del 01.12.2023, se
aprobd la Directiva N° 013-2023-MML denominada “Directiva que regula el Marco Estratégico en
los Organos Desconcentrados Especiales y Empresas Municipales de la Municipalidad
Metropolitana de Lima”. Asi, de conformidad con el literal a) del articulo V. DEFINICIONES de la
citada directiva, el Marco Estratégico es un instrumento de gestién que define la estrategia del
Organo Desconcentrado Especial y Empresa Municipal para lograr sus objetivos, en un periodo
minimo de tres (3) afios, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en el
bienestar de la poblacidn a la cual sirve. Estos objetivos se deben reflejar en resultados iniciales;

Que, en esa linea, el numeral 8.1 del articulo VIII. DISPOSICIONES ESPECIFICAS de
la Directiva N° 013-2023-MML establece respecto a la Etapa de Elaboracién del Marco
Estratégico, lo siguiente:
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“8.1. Etapa de elaboracién En esta fase se desarrolla integramente el proyecto de ME,
de acuerdo a la estructura minima descrita en el numeral 7.1 de las Disposiciones
Generales. El procedimiento que se lleva a cabo en la presente etapa, es el siguiente:
8.1.1. La Oficina de Planificacién o la que haga las veces del ODE o EM, elabora un
informe técnico sustentatorio, donde solicita a la Gerencia General o la que haga las
veces, el inicio de la elaboracion del ME. El informe debe contener el plan de trabajo.
8.1.2. La Gerencia General o la que haga las veces, proporciona la conformidad al plan
de trabajo, dando inicio al proceso de elaboracion del ME.

8.1.3. La Oficina de Planificacién o la que haga sus veces, comunica el inicio del proceso
y su respectivo cronograma a los CC, para lo cual, convoca a los representantes de los
CC a mesas de trabajo, las veces que sean necesarias, a fin de elaborar el proyecto de
ME. Esta etapa termina con el proyecto del ME”.

Que, respecto a la aprobacién del Marco Estratégico, se establecié en el numeral 8.2 de
la Directiva N° 013-2023-MML lo siguiente:

“8.2. Etapa de aprobacion

8.2.1. La Oficina de Planificacion o la que haga las veces del ODE o EM, remite mediante
documento, el proyecto del ME a la OPEM, solicitando la emision de la opinién técnica
correspondiente.

8.2.2. Con la opinion técnica favorable de la OPEM, la Oficina de Planificacion o la que
haga las veces en el ODE o EM, remite el proyecto del ME (en version PDF) a la Oficina
de Asuntos Juridicos o la que haga las veces del ODE o EM. El citado proyecto, debe
contar con el visto bueno y firma del Jefe de la Oficina de Planificacién o la que haga las
veces. Ademas, debe acompafiar el informe técnico que sustente la elaboracién del ME
y el proyecto de Resolucién de la Gerencia General, o la que haga sus veces.

8.2.3. La Oficina de Asuntos Juridicos o la que haga las veces, emite informe legal sobre
el ME, dirigido a la Gerencia General o la que haga las veces.

8.2.4. La Gerencia General, o quien haga sus veces en el ODE o EM, si encuentra
conforme todo lo actuado, firma el acto resolutivo que aprueba el ME. Una vez aprobado,
remite el expediente a la Oficina de Planificacién o la que haga las veces.

La Oficina de Planificacion o la que haga las veces en el ODE o EM, coordina con el area
o funcionario a cargo de la gestion del Portal de Transparencia, a fin de efectuar la
publicacion en la seccién de “Planeamiento y organizacion”, tanto el acto resolutivo como
el ME.

8.2.5. La Oficina de Planificacién o la que haga las veces del ODE o EM, remite una
copia de la resolucion y el ME a la OPEM, para su conocimiento”.

Que, con Oficio N° 001623-2024-EMILIMA-GG del 26.11.2024, EMILIMA S.A., al amparo
de lo expresado en el Informe N° 000135-2024-EMILIMA-GPPM del 26.11.2024, emitido por la
Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién, solicité a la Oficina de Planificacion,
Modernizacion y Gestion Financiera de la Municipalidad Metropolitana de Lima opinién técnica
al proyecto de Marco Estratégico 2025-2029 de la empresa, indicando que se realiz6 en
cumplimiento de las disposiciones de la “Directiva que regula el Marco Estratégico en los
Organos Desconcentrados Especiales y Empresa Municipales de la Municipalidad Metropolitana
de Lima”, aprobada con Resoluciéon de Gerencia N° D000159-2023-MMLGMM;

Que, con Oficio N° D000377-2024-MML-OGPF del 28.11.2024, la Oficina General de
Planificacién y Finanzas de la Municipalidad Metropolitana de Lima comunicé a EMILIMA S.A.
sobre la opinion favorable emitida al proyecto de Marco Estratégico 2025-2029 de EMILIMA S.A.,
contenida en el Informe N° D001634-2024-OGPF-OPMGF. De este modo, solicité continuar con
el tramite interno de aprobacion del mismo. Asi, en dicho Informe se precisé que:

o El proyecto de Marco Estratégico 2025-2029 de EMILIMA S.A. se encuentra
estructurado de acuerdo a lo sefialado en la Directiva N° 013-2023-MML denominada
“Directiva que regula el Marco Estratégico en los Organos Desconcentrados
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Especiales y Empresas Municipales de la Municipalidad Metropolitana de Lima”,
aprobada con Resolucién de Gerencia N° D000159-2023-MML-GMM.

o Los Objetivos Estratégicos (OE) y Acciones Estratégicas (AE) contemplados en el
proyecto de Marco Estratégico 2025-2029 de EMILIMA S.A., han sido formulados
siguiendo la metodologia que se indica en la Directiva N° 013-2023-MML. Asimismo,
se verifica que se ha incorporado un Objetivo Estratégico en materia de gestion
administrativa (institucional) y otro en materia de gestidn de riesgo de desastres, tal
como se indica en numeral 7.8 de la Directiva.

o De la revision al proyecto de Marco Estratégico 2025-2029 de EMILIMA S.A., se
identifica que esta se encuentra correctamente articulado al Plan Estratégico
Institucional 2024- 2029 de la MML, como se puede corroborar en el ANEXO 1 —
Matriz de articulacién de planes.

o En correspondencia a lo regulado en la Directiva N° 013-2023-MML, que indica en
el item V. que el Marco Estratégico debe formularse con un periodo minimo de tres
(3) afios, por lo que el proyecto de Marco Estratégico 2025-2029 de EMILIMA S.A.
tiene proyeccion para un periodo de 5 afios; por lo que, si CUMPLE con el horizonte
minimo de afios requerido.

Que, en razéon a lo antes indicado, la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Modernizacion, con Memorando N° 001056-2024-EMILIMA-GPPM del 02.12.2024, remitio el
proyecto de Marco Estratégico 2025-2029 de EMILIMA S.A. a efectos de seguir el tramite
correspondiente; indicando que no se enmarca en lo sefialado en la Directiva N° 01-2021-
EMILIMA-GPPM “Procedimiento para la Elaboracion, Aprobacion o Modificacién de Documento
Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.%;

Que, con Informe N° 000909-2024.EMILIMA-GAL del 16.12.2024, la Gerencia de
Asuntos Legales emitié opinién favorable para la emisién del acto resolutivo de aprobacion del
Marco Estratégico 2025-2029 de EMILIMA S.A., contandose con marco legal de sustento y la
conformidad del 6rgano con competencias en la materia, tanto de la Municipalidad Metropolitana
de Lima como de EMILIMA S.A.;

Que, con el visto bueno de la Gerencia de Asuntos Legales y de la Gerencia de
Planificacién, Presupuesto y Modernizacion;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Marco Estratégico 2025-2029 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima S.A. - EMILIMA S.A,, el cual forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- Encargar a la Gerencia de Atencion al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia
de la Informacién, en coordinacion con la Gerencia de Planificaciéon, Presupuesto y
Modernizacion, remitir una copia de la presente resolucion a la Oficina de Planificacion
Estratégica y Modernizacién de la Municipalidad Metropolitana de Lima, a conocimiento.

Articulo 3°.- Encargar a la Gerencia de Atencion al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia
de la Informacion la notificacién de la presente Resolucion a los Organos y Unidades Orgéanicas
de EMILIMA S.A. con competencias en la materia y la publicacion de la presente resolucion como
del Marco Estratégico en el Portal de Transparencia, en la seccién de “Planeamiento y
organizacién” o denominacién equivalente

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.

Documento firmado digitalmente.

ALVARO MAXIMO ROMERO VIDAL
Gerente General
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