E M I LI MA EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 032 - 2017- EMILIMA-GG

Lima, 3 1 MAR. 2017
VISTO:

El Informe N° 062-2017-EMILIMA-OGPPR del 27.03.2017, por el que la Oficina
General de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién remite para aprobacién la
reprogramacion del “Plan Operativo Institucional (POI) para el afo fiscal 2017 de
EMILIMA S.A.”, identificado con Cédigo N° 400-406-00000004;

CONSIDERANDO:

Que, EMILIMA S.A. fue creada por Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986,
como persona juridica de derecho privado, bajo la forma de sociedad anénima,
encargada de planificar, proyectar, financiar y ejecutar programas de habilitaciones
urbanas progresivas y de urbanizaciones de tipo popular, asi como de las
recaudaciones, rentas y cualquier otra actividad inmobiliaria que la Municipalidad le
encomiende;

Que, con Ordenanza N° 237-1999 de fecha 20.10.1999, la Municipalidad
Metropolitana de Lima creé6 el Fondo Metropolitano de Renovacién y Desarrollo Urbano
- FOMUR, el mismo que se destindé a financiar proyectos de construccién,
rehabilitacion, restauraciéon y equipamiento con fines de renovacién y desarrollo
urbano en la provincia de Lima. Su administracion fue encargado al Directorio de
EMILIMA S.A. siendo el Gerente General el Secretario Ejecutivo de FOMUR segun se
dispone en el Decreto de Alcaldia N° 117 del 04.12.2000;

S Que, con Resolucién de Alcaldia N° 6487 de fecha 19.06.2000, la
-"“""‘-Munlclpahdad Metropolitana de Lima encargo la Administracién del Parque de la
L0 Reserva a EMILIMA S.A.; :

Que, con Acuerdo de Concejo N° 344 de fecha 12.08.2008, la Municipalidad
2 j,iMetropohtana de Lima aprobdé la celebracion del Convenio de Admlnlstracwn del
Circuito Magico del Agua con EMILIMA S.A., indicando entre sus considerandos que,
al haberse financiado con recursos de la Municipalidad Metropolitana de Lima, a
través del FOMUR, el Circuito Magico del Agua constituye un bien de propiedad
municipal, correspondiendo los recursos que se generen por su utilizacién a la
Municipalidad Metropolitana de Lima;

Que, el Texto Unico Ordenado — TUO de la Ley N° 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto Supremo N° 304-2012-EF, en
su articulo 1°, establece los principios, asi como los procesos y procedimientos que
regulan el Sistema Nacional de Presupuesto a que se refiere el articulo 11° de la Ley
Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico, Ley N° 28112, en
concordancia con los articulos 77 y 78 de la Constitucioén Politica;

Que, el TUO de la citada Ley es de aplicacién, como refiere el articulo 2°,
numeral 2), a las Empresas de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, por lo
que sus disposiciones alcanzan a EMILIMA SA como empresa de propiedad de la
Municipalidad Metropolitana de Lima. A mayor detalle, el articulo 71° numeral 71.1)
del TUO de la Ley en mencién indica que las Entidades, para la elaboracion de sus
Planes Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en
cuenta su Plan Estratégico Institucional (PEI) que debe ser concordante con el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales
Multianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo Regional Concertados (PDRC), y los
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Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC), segiin sea el caso. Finalmente, el
articulo 71° numeral 71.3) del TUO de la ley antes referida sefiala que los Planes
Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar
para cada afo fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los
procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir
las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad
de su ejecucion, a nivel de cada dependencia organica;

Que, la Directiva N° 05-2016-EMILIMA-OGPPR “Normas para la Formulacion,
Aprobacion, Seguimiento, Evaluaciéon y Reformulacion del Plan Operativo Institucional
(POI) del Ano Fiscal 2017 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA
S.A.”, aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 070-2016-EMILIMA-GG del
16.08.2016, precisa que:

o El Plan Operativo Institucional es un instrumento de gestiéon que
contiene la programacién de actividades de las distintas Unidades
Organicas de EMILIMA S.A., a ser ejecutadas en un periodo anual,
orientadas hacia la consecucion de los objetivos y metas
institucionales. Contribuye al cumplimiento de los obijetivos,
lineamientos de politica y acciones estratégicas del Plan Estratégico
Institucional (PEI), y permite la ejecucion de los recursos
presupuestarios asignados en el Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA) con criterios de eficiencia, calidad de gasto y transparencia. (V

- Disposiciones Generales — 5.1).

o Cada Unidad Organica de EMILIMA S.A., de acuerdo a sus respectivas

- \funciones establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones

,;(ROF) y de los recursos que han sido asignados en el PIA, es

‘../responsable de priorizar, programar y costear sus actividades, para el
logro de los objetivos y metas institucionales establecidas en el PEI (V
Disposicién General — 5.2).

o El Plan Operativo Institucional constituye una importante vy
fundamental herramienta de planificacién y gestiéon institucional de
corto plazo, que consiste en organizar, programar, ejecutar, controlar y
evaluar las actividades y proyectos priorizados por cada unidad
organica, integrando armoniosamente las acciones que permiten
orientar los recursos disponibles para alcanzar objetivos y resultados,
debidamente articulados a los objetivos de la empresa. (V Disposicion
General - 5.3).

o La reprogramaciéon del Plan Operativo Institucional durante el ejercicio
2017, comprenderd un proceso de evaluaciéon a cargo de la Oficina
General de Planificacién, Presupuesto y Racionalizaciéon ante las
diversas solicitudes y/o requerimientos de los Organos y Unidades
Organicas, para lo cual se tendra en cuenta los siguientes aspectos:

f) Inclusion de nuevas actividades o tareas y/o modificaciones de las
mismas. (VI Disposiciones Especificas — 6.3.1).

o Para la reprogramacién de tareas sea ineludible la presentaciéon de un
informe que respalde dicho pedido, adjuntando el Anexo N° 04 Formato
de Reprogramacion del POI 2017 — Unidades Organicas, contenido en la
Directiva en mencién; el cual debera ser elaborado y visado por el
responsable de cada Organo y Unidad Organica (VI Disposiciones
Especificas — 6.3.4)

o El informe mencionado en el parrafo precedente estara sujeto a la
evaluacion y aprobaciéon de la Oficina General de Planificacion,
Presupuesto y Racionalizacién, la misma que se encuentra facultada
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para solicitar mayor informacién, documentacién y/o sustento técnico
que acredite la reprogramacién, de estimarlo conveniente (VI
Disposiciones Especificas — 6.3.5).

o Cualquier reprogramacién en el Plan Operativo Institucional (POI) se
aprobara mediante Resoluciéon de Gerencia General, previamente
debera contar con un Informe Técnico emitido por la Oficina General de
Planificaciéon, Presupuesto y Racionalizaciéon, donde se acredite su
necesidad. (VI Disposiciones Especificas — 6.3.6).

Que, es del caso que, la Oficina General de Planificacién, Presupuesto y
Racionalizacién, a través de su Informe N° 062-2017-EMILIMA-OGPPR de fecha
27.03.2017, manifesté que, habiéndose consolidado el contenido de la modificacién
del “Plan Operativo Institucional (POI) para el afio fiscal 2017 de EMILIMA S.A.7,
identificado con Cédigo N° 400-406-00000004, es necesaria su aprobacién por la
Gerencia General, emitiendo opinién técnica favorable al mismo, indicando ademas,

que::

o EMILIMA S.A. tiene a su cargo la administracién tanto de FOMUR,
como el Parque de la Reserva del Circuito Magico del Agua, siendo
ambos tratados por la Municipalidad Metropolitana de Lima como
Centros de Costos diferenciados, los mismos que figuran en el Plan
Operativo Institucional del afo fiscal 2017 de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

De acuerdo al Plan Operativo Institucional del afio fiscal 2017 de la

Municipalidad Metropolitana de Lima, se advierte que las metas fisicas

de los citados Centros de Costos son genéricas (un informe por mes) y

al no estar detallado no se puede llevar un control adecuado de los

mismos. Ademads, no se observa la articulacién con el presupuesto
aprobado, por lo que es necesario contar con un cuadro de necesidades
que coadyuve a mejorar la administracién de los mismos a través de los
sistemas administrativos de EMILIMA S.A., llamese, contratacién de

bienes y servicios, certificaciones presupuestales, pago de bienes y

servicios, redicion de cuentas a la Municipalidad Metropolitana de

Lima, entre otros.

o Los Centros de Costos en mencién han definido sus actividades para un
mejor seguimiento y control de los resultados y adicionalmente cada
uno de ellos elaboré su cuadro de necesidades 2017 para que se integre
al institucional de EMILIMA S.A., con la finalidad de implementar
economia de escala que redunde en mejores precios y uso racional de
los recursos que se administran.

o Si bien EMILIMA S.A. aprobé su Plan Operativo Institucional 2017
teniendo en cuenta sé6lo las unidades organicas de la empresa
precisando el marco estratégico, la proyeccién de metas fisicas, la
estructura de las actividades, el financiamiento y los anexos; para el
presente caso, se incorporarian los citados Centros de Costos como
Metas del Pla Operativo Institucional de EMILIMA S.A., sin que estos
dupliquen las aprobadas por la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Que, si bien el POI es in instrumento de gestiéon que contiene la programaciéon
"de actividades de las Unidades Organicas de EMILIMA S.A.; se advierte que la
propuesta presentada por la Oficina General de Planificacién, Presupuesto y
Racionalizacién tiene por finalidad velar por el cumplimiento de los objetivos de la
Municipalidad Metropolitana de Lima y clasificar los logros que se obtengan del
desarrollo de las actividades propuestas, los cuales se encuentran asignadas
administrativamente en el caso del FOMUR a la Gerencia de Proyectos, y en el caso del
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E MI LI M A EMPRESA MUNICIPAL
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Circuito Magico del Agua del Parque de la Reserva a la Gerencia General, a través de
sus Unidades Organicas;

Que, en cumplimiento de las disposiciones sobre la materia y en la Directiva N°
05-2016-EMILIMA-OGPPR “Normas para la Formulacién, Aprobacion, Seguimiento,
Evaluacién y Reformulacién del Plan Operativo Inst1tuc1onal (POI) del Ano Fiscal 2017
de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S.A.”, aprobada por
Resoluciéon de Gerencia General N° 070-2016-EMILIMA-GG del 16.08.2016, la
reprogramacion del Plan Operativo Institucional del afio fiscal 2017 ha seguido el
procedimiento descrito en las mismas, siendo su aprobacién competencia de la
Gerencia General a través de una Resolucién, de corresponder;

Que, la Oficina de Asesoria Juridica, con la conformidad de la Oficina General
de Asuntos Legales, emiti6 el Informe N° 062-2017-EMILIMA-OGAL-OAJ, y elabor6 el
proyecto de Resolucion de Gerencia General para su visacién por los oérganos y
unidades organicas con competencias en la materia, y su suscripcién por el Titular de

p la Entidad, de corresponder;

2\ Por lo que en uso de las atribuciones conferidas, de conformidad a la normativa
o B° §v1gente y con el visto bueno de la Oficina General de Planificacién, Presupuesto y
Racionalizacién, la Gerencia de Proyectos y de la Oficina General de Asuntos Legales,

SE RESUELVE:

. Articulo Primero: Aprobar, la Reprogramaciéon del “Plan Operativo Institucional (POI)
para el ano fiscal 2017 de EMILIMA S.A.”, identificado con Codigo N° 400-406-
00000004

: Artlculo Segundo: Encargar, a la Oficina General de Planificacién, Presupuesto y

S~ ,Rac1onahzac1on en coordinacién con la Oficina de Tecnologia de la Informaciéon y
Comunicacion de la Oficina General Administracién y Finanzas, la publicacién de la
programacion de metas anuales correspondientes al POl de EMILIMA S.A. para el afio
2017 a través de la pagina web institucional de EMILIMA S.A.

Articulo Tercero: Encargar, a la Oficina General de Planificacién, Presupuesto y
Racionalizacién comunicar ante las instancias que correspondan la reprogramacién
del “Plan Operativo Institucional (POI) para el afo fiscal 2017 de EMILIMA S.A.”,
identificado con Cédigo N° 400-406-00000004.

Articulo Cuarto: Encargar, a la Oficina de Secretaria General la notificacién de la
presente Resolucion a las unidades organicas de EMILIMA S.A. con competencias en
la materia, para los fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

................

SONIA MARIA CORDERD VASUUEZ

Gerente General

EMILIMA s.A
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017
M

Cuadro N° 5
Cuadro de metas y areas responsables

ACTIVIDAD Cod.
PRESUPUESTAL META POI s
1.1 |Presidencia del Directorio

1.2 |Gerencia General

1.3 |Oficina General de Asuntos Legales

14 Oficina de Asesoria Juridica

1.5 |Oficina General de Planificacién, Presupuesto y Rac.
1.6 |O. Secretaria General

1.7 |Oficina General de Administracién y Finanzas

Gestion Administratival] Meta 1

1.8 O. Logistica y Senicios Generales

19 O. Contabilidad y Finanzas

1.10 0. Recursos Humanos

1.11 0. Tecnologia de Informacién y Comunicacion

1.12 |Oficina de Control Interno
2.1 |Gerencia de Gestién Inmobiliaria

- bG. inistracion Patri i Il
Gestién Inmobiliaria Meta 2 29 SubG. Administracion Patrimonio y Desarrollo

Inmobiliario
2.3 SubG. Saneamiento Inmobiliario
3.1 |Gerencia de Proyectos
7 3.2 SubG. Preinversion
Gestion de Proyectos | Meta 3 33 SUbG. Estudios y Proyestos
3.4 SubG. Ejecucion de Obras

4.1 |Administracion

4.2 |Infraestructura

4.3 |Areas Verdes

4.4 |Mantenimiento Eléctrico y Sanitario
4.5 [Imagen Institucional

4.6 |Recaudacion

4.7 |Limpieza

4.8 |Seguridad

Gestion CMA Meta 4

Gestion de FOMUR Meta 5 5.1 |FOMUR - Gestién

Fuente: Plan Operativo Institucional 2017, Unidades Organicas de EMILIMA S.A.
Elaborado: Oficina General de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion -OGPPR

6.4 PRESUPUESTO POR CATEGORIA Y ACTIVIDAD PRESUPUESTAL

Teniendo en cuenta las metas presupuestales definidas para el 2017, en el cuadro siguiente se
aprecia el presupuesto asignado por Categoria y Actividad Presupuestal:

Cuadro N° 6
Presupuesto por Categoria y Actividad presupuestal
(expresado en soles)

FUENTE DE
o, | pwan (o] s | evsiciweiro
E
° 2 RDR Distribucién %
Acciones Centrales 2,643,443 39.40% Gestion Administrativa 2,643,443 39.40%)
Asignaciones que Gestion Inmobiliaria 2,210,253 32.95%
no resultan en 4,065,170 60.60%
Producto Gestion de Proyectos 1,854,917 27.65%
SUBTOTAL EMILIMAS.A. 6,708,613 100.00%
Gestién CMA 1,620,000 15.10%
AG ylA';ANMOLP POT 1 40,720,579 100.00%
2 Gestion FOMUR Gestion| 9,109,579 84.90%
SUBTOTAL PRESUPUESTO POR ADMINISTRACION DE CMAY FOMUR | 10,729,579 100.00%
TOTAL EMILIMA S.A. MAS PRESUPUESTO POR ADMINISTRACION 17,438,192 100.00%)

“
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

6.5 PROGRAMACION DE METAS FISICAS

Para el afio fiscal 2017 se han formulado un total de noventa y nueve (99) actividades dentro del
Plan Operativo Institucional, las cuales se organizan en cinco (5) grupos: “Gestion Inmobiliaria”
con diecisiete (17) actividades, “Gestion de Proyectos” con cuatro (4) actividades y “Gestion
Administrativa” con freinta y siete (37) actividades, “Gestion de CMA con treinta y dos (32)
actividades y “Gestion Fomur” con nueve (9) actividades cada grupo a su vez relacionado a los
objetivos estratégicos.

Gestion Inmobiliaria
(17 actividades)

Gestidon de Proyectos

(4 actividades)
TOTAL DE
ACTIVIDADES POI Gestion Administrativa
2017 (37 actividades)
(99 actividades)
Gestion CMA
(32 actividades)

Gestion FOMUR
(9 actividades) !

Fuente: Plan Operativo Institucional 2017, Unidades Organicas de EMILIMA S.A.
Elaborado: Oficina General de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion - OGPPR

A continuacién, se presenta las actividades que realizara EMILIMA S.A. durante el afio fiscal
2017, donde el eje de su agrupacion son los objetivos estratégicos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional 2016-2019 EMILIMA S.A.

B e o B e o T T e O e O 07 0 e U |
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017
M

Anexo N° 02:

Matriz de Actividades y
Cronograma de Ejecucion

e ———————————————————————
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017
m

Anexo N° 03:

Matriz de Presupuesto

Oficina General de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion






Programacion Presupuestal - CMA

ESPECIFICA 2
DE GASTO DESCRIPCION PIA 2017 CMA
01 ADMINISTRACION DEL CIRCUITO MAGICO DEL AGUA - 910.957.00
PARQUE DE LA RESERVA b
2.3.27.11.99 |[Servicios Diversos 910,957.00
SUPERVISION Y CONTROL OPERATIVO DEL CIRCUITO MAGICO

02 DEL AGUA - PARQUE DE LA RESERVA 8,198,622.00
2.3.1.1.11 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO HUMANO 5,000.00
2.3.1.2.1.1 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS 80,000.00
2.3.1.3.11 COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 60,000.00
231512 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 30,000.00
2.3.1.5.3.1 ASEO, LIMPIEZA Y TOCADOR 100,000.00
2.3.1.10.1.4 FERTILIZANTES INSECTICIDAS, FUNGICIDAS 70,000.00
2.3.1.10.1.5 SUMINISTROS DE ACCESORIOS Y/O MATERIALES DE USO FORESTAL 130,000.00
2.3.1.11.1.5 OTROS MATERIALES DE MANTENIMIENTO 680,000.00
2.3.1.99.1.1 HERRAMIENTAS 40,000.00
2.3.1.99.1.2 PRODUCTOS QUIMICOS 50,000.00
2.3.1.99.1.99 [OTROS BIENES 130,000.00
2.3.2.2.1.1 SERVICIO DE SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA 1,850,000.00
232212 SERVICIO DE AGUA Y DESAGUE 1,000,000.00
232221 SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL 10,000.00
232222 SERVICIO DE TELEFONIA FIJA 23,000.00
232242 OTROS SERVICIOS DE PUBLICIDAD 60,000.00
232244 SERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION Y EMPASTADO 23,000.00
232415 DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS 120,000.00
2.32.5.1.2 DE VEHICULOS 8,000.00
2.3.2.5.1.99 DE OTROS BIENES Y ACTIVOS 60,000.00
2.3.26.2.1 CARGOS BANCARIOS 8,000.00
2.3.2.6.3.4 OTROS SEGUROS PERSONALES 125,000.00
2.3.2.7.9.5 ORGANIZACION DE EVENTOS CULTURALES 80,000.00
2.3.2.7.9.99 OTROS RELACIONADOS A ORGANIZACION DE EVENTOS 60,000.00
2.3.2.7.11.99 |SERVICIOS DIVERSOS 3,037,622.00
26.3.21.2 MOBILIARIO 5,000.00
2.6.3.2.3.1 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 25,000.00
2.6.3.2.9.99 MAQUINARIAS, EQUIPOS Y MOBILIARIOS DE OTRAS INSTALACIONES 329,000.00

TOTAL PRESUPUESTO

9,109,579.00







Programacion

PIA - 2017

FOMUR
3,50

Presupuestal - FOMUR - Gestion
25

DESCRIPCION
S PARA CONSUMO HUMANO

6,300.00
2,500.00

0.00
00.00

3,000.00

ESPECIFICA
DE GASTO

SORIOS

REPUESTOS Y ACCE

2.3.1.1.1.1
2.3.1.5.1.1

ALIMENTOS Y BEBIDA
PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA

ASEO, LIMPIEZA'Y TOCADOR

6,000.00

3,200.00
2,200.00
3,404.00
34,923.00

2.3.1.5.1.2
2.3.1.5.3.1

PARA EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS

PARA MAQUINARIAS Y EQUIPOS

2.3.1.11.11
2.3.1.11.1.4

LIBROS, DIARIOS, REVISTAS Y OTROS NO VINCULADOS A ENSENANZA

2.3.1.99.1.3

S

OTROS GASTOS

35,548.00
29,366.00
29,120.00
1,800.00
1,800.00
53,568.00

2.3.1.99.1.99
2.3.2.

1.2.99

OTROS BIENE
SERVICIO DE SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA

1,450.00

SERVICIO DE AGUA Y DESAGUE

1,850.00

2.3.2.21.1
2.3.2.2.1.2

SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL

2,468.00

SERVICIO DE TELEFONIA FIJA

1,460.00

2.3.2.2.21
23.2222

SERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION Y EMPASTADO

167,620.00

SERVICIO DE LIMPIEZA E HIGIENE

19,700.00

232244

2.3.2.3.1.1

SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA

4,700.00

DE EDIFICACIONES, OFICINAS Y ESTRUCTURAS

2.3.2.31.2
2.3.2.4.1.1

DE MOBILIARIO Y SIMILARES

1,092,683.00
12,000.00

DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS

1,600.00

232414
2.3.24.1.5

DE OTROS BIENES Y ACTIVOS

59,000.00

E EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS

33,740.00

2.3.2.51.1

2.3.2.4.1.99
D
DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS

3,000.00

2.3.2.5.14

CARGOS BANCARIOS

2.3.2.6.2.1

SERVICIOS DIVERSOS

1,620,000.00

2.3.2.7.11.99

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

2.6.3.2.1.1

MOBILIARIO

2.6.3.21.2

1

EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS
MAQUINARIAS, EQUIPOS Y MOBILIARIOS DE OTRAS INSTALACIONES

2.6.3.2.3.

99
TOTAL

2.6.3.2.9.

SOFTWARE

3.2

2.6.6.1.

i







