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Firmado digitalmente por:
PALOMINO MONTEAGUDO Jose

Antonio FAU 20126236078 hard  |_ima, 07 de octubre del 2021
Motivo: GERENTE DE

ADMINISTRACION Y FINANZAS . . _
Fecha: 07/10/2021 12:27:09-0500 V1StOS:

El Informe N° 001017-2021-EMILIMA-GAF/SGC del 30.09.2021, de la Subgerencia de Contabilidad; el
Firmado digitalmente por: Memorando N° 000235-2021-EMILIMA-GAF del 30.09.2021, de la Gerencia de Administracion y Finanzas;
CALAGUAMONTOYA Maria De e|] Memorando N° 000415-2021-EMILIMA-GPPM del 05.10.2021, de la Gerencia de Planificacion,
Fatima FAU 20126236078 hard  presypuesto y Modernizacion, y; el Informe N° 000400-2021-EMILIMA-GAL del 06.10.2021, de la Gerencia
gf:m;%i%'fg;iiisUPUESTO(#; Asu_ntps Legales, a traw_é§ de los c_u_alles se sustenta la aprobacion de !a "Directiva que e_st_ablece _el
MODERNIZACION procedimiento para la gestion y rendicién de cuentas de las transferencias de fondos recibidos bajo
Fecha: 07/10/2021 12:42:19-0500 Modalidad de encargo por parte de la Municipalidad Metropolitana de Lima a la Empresa Inmobiliaria de
Lima S.A. — EMILIMA S.A.;
Firmado digitalmente por:
LOLI ESPINO MELISSA LIDIA  CONSIDERANDO:
FIR 44689292 hard
Motivo: GERENTE DE Que, EMILIMA S.A., fue creada por Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986, como persona juridica
ASUNTOS LEGALES de derecho privado, bajo la forma de sociedad anénima, encargada de planificar, proyectar, financiar y
Fecha: 07/10/2021 12:51:33-0500 e : o . .
ejecutar programas de habilitaciones urbanas progresivas y de urbanizaciones de tipo popular, asi como
de las recaudaciones, rentas y cualquier otra actividad inmobiliaria que la Municipalidad le encomiende;

Que, con Resolucion de Gerencia General N° 114-2016-EMILIMA-GG del 23.11.2016, se aprobo la
Directiva N° 002-2016-EMILIMA-OGAF: “Procedimiento para la gestion y rendicién de cuentas de las
transferencias de fondos recibidos bajo la modalidad de encargo por parte de la Municipalidad Metropolitana
de Lima a la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.”;

Que, mediante Acuerdo N° 01-2021/11S, tomado por el Directorio de EMILIMA S.A. en la Sesion
Ordinaria N° 11 de fecha 14.06.2021, se aprobd por unanimidad la modificacion parcial del Reglamento de
Organizacion y Funciones - ROF de EMILIMA S.A., dejandose sin efecto aquel aprobado por Acuerdo N°
02-2019/18S del 19.10.2019. Asimismo, dispuso su entrada en vigencia a partir del 01.07.2021, y encargd
a la Gerencia General la realizacién de las acciones pertinentes para la implementacién del nuevo ROF,
informando en la primera sesién de Directorio del mes de julio el estado situacional de la actualizacién de
los documentos de gestion de la entidad y demas acciones que correspondan;

Que, mediante Memorando Mdltiple N° 000027-2021-EMILIMA-GG del 23.06.2021, la Gerencia
General dispuso que los 6rganos y unidades organicas de la empresa realicen diversas acciones en materia
de personal, bienes, acervo documentario, entre otros, vinculadas con la aprobacion del nuevo ROF de
EMILIMA S.A;

Que, con Resolucion de Gerencia General N° 000042-2021-EMILIMA-GG del 02.07.2021, se aprobd
el Plan de Implementacion del ROF de EMILIMA S.A;

Que, mediante correo electronico de fecha 13.07.2021, la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
Modernizacion solicitd a los dérganos el llenado del Formato denominado "Cronograma Detallado de
Tareas", a fin de programar la elaboracion del disefio de procesos y procedimientos, adecuacion de la
normativa (Directivas, Lineamientos, Guias, Manuales, Instructivos y Reglamento) y los sistemas
informéaticos;

Que, con Informe N° 001017-2021-EMILIMA-GAF/SGC del 30.09.2021, la Subgerencia de
Contabilidad present6 a la Gerencia de Administracion y Finanzas la propuesta de "Directiva que establece
el procedimiento para la gestién y rendicion de cuentas de las transferencias de fondos recibidos bajo
modalidad de encargo por parte de la Municipalidad Metropolitana de Lima a la Empresa Inmobiliaria de
Lima S.A. — EMILIMA S.A.”, indicando que ha sido elaborada de acuerdo con la normativa vigente y a las
disposiciones establecidas en la Directiva N° 001-2021-EMILIMA-GPPM, denominada “Procedimientos
para a elaboracion, aprobacion o modificacion de documentos normativos de la empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.”, aprobada con Resolucion de Gerencia General N° 000058-
2021-EMILIMA-GG, de fecha 09.08.2021. Precis6 que, con la entrada en vigencia de la propuesta de
Directiva en mencion se debera dejar sin efecto la Directiva N° 002-2016-EMILIMA-OGAF: “Procedimiento
para la gestion y rendicion de cuentas de las transferencias de fondos recibidos bajo la modalidad de
encargo por parte de la Municipalidad Metropolitana de Lima a la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
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S.A. — EMILIMA S.A.”, aprobada por Resoluciéon de Gerencia General N° 114-2016-EMILIMA-GG del
23.11.2016;

Que, con Memorando N° 000235-2021-EMILIMA-GAF del 30.09.2021, la Gerencia de Administracién
y Finanzas manifest6 a la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion que valida la propuesta
de Directiva antes mencionada al ser concordante con la normativa vigente y con las disposiciones
contenidas en la Directiva N° 01-2021- EMILIMAGPPM “Procedimientos para la elaboracién, aprobacion o
modificacién de documentos normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A.”, aprobado
mediante Resolucién de Gerencia General N° 000058-2021- EMILIMA-GG; en consecuencia, otorgé la
conformidad respectiva;

Que, con Memorando N° 000415-2021-EMILIMA-GPPM del 05.10.2021, la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Modernizacién manifestdé a la Gerencia de Asuntos Legales su opinion favorable a la
propuesta de Directiva elaborada por la Subgerencia de Contabilidad, con la conformidad de la Gerencia
de Administracion y Finanzas, solicitando proseguir con el tramite de Aprobacion respectivo;

Que, de acuerdo con el numeral 6.4 Formulacion y Revision de Documentos Normativos, del Rubro
VI sobre Disposiciones Generales, de la Directiva N° 01-2021-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para la
elaboracion, aprobacion o modificacion de Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria
de Lima — EMILIMA S.A., aprobada por Resolucion de Gerencia General N° 000058-2021-EMILIMA-GG del
09.08.2021, se tiene lo siguiente:

6.4.1 Los proyectos de Documentos Normativos seran formulados por los 6rganos y/o unidades
organicas, conforme a sus competencias, ya sea por propia iniciativa o por disposicion superior

.)

El proyecto normativo debe definir las etapas del proceso materia de regulacién y la descripcion
general del contenido de cada una de ellas; observando la estructura correspondiente al tipo
de documento definido. En el desarrollo de su texto se cuidara que este guarde debida
congruencia en su contenido y que no sea contradictorio con otros documentos normativos.

.)

6.4.2 Deben ser acompafiadas de un Informe Técnico del érgano que la formula, conteniendo
la sustentacién del proyecto, la necesidad, importancia y las mejoras que se lograran de contar
con dicho Documento Normativo.

e Informe Técnico: Documento emitido por el area proponente que justifiqgue la
aprobacién/modificacion de un Documento Normativo, el cual deberd tener un
diagnostico sobre la necesidad de contar con él y el resultado que espera alcanzar
con su aplicacion.

6.4.3 Previa a la aprobacion de los Documentos Normativos por parte de la Gerencia General,
los proyectos de los mismos, deberan estar visados por los 6rganos y unidades organicas
involucradas en la elaboracion y revision de su contenido, por la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Modernizacion (GPPM), por la Gerencia de Asuntos Legales (GAL) y la visacion
de la Gerencia General.

Que, Por su parte el numeral 7.1 Procedimiento para aprobacion de Documentos Normativos del
Rubro VII. Disposiciones Especificas de la Directiva en mencién, establece lo siguiente:

7.1.1 Las unidades organicas elaboraran los proyectos de Documentos Normativos de su
competencia, debiendo remitirlos a la Gerencia de la cual dependen, para su consideracion y
visacion pertinente; quien la remitira con el respectivo informe técnico que lo sustenta, a la
Gerencia de Planificacion Presupuesto y Modernizacion para su analisis técnico
correspondiente, en el marco de su competencia.

7.1.2 Efectuado el andlisis respectivo la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Modernizacion, de encontrarlo conforme, emitird su informe técnico y visara el proyecto de
Documento Normativo y lo remitird a la Gerencia de Asuntos Legales para su revision y opinion
en los aspectos de su competencia, quien, de no mediar observacion alguna, emitird el Informe
legal y la visara en sefial de conformidad y elaborara el proyecto de resolucién pertinente. La
Gerencia de Asuntos Legales coordinara con el érgano y/o unidad organica que elabore el
proyecto de Documento, a efecto de realizar la numeracién correspondiente, para que luego
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proceda a remitir ambos documentos a la Gerencia General para continuar con el tramite de
aprobacién correspondiente

Que, la propuesta de "Directiva que establece el procedimiento para la gestion y rendicion de cuentas
de las transferencias de fondos recibidos bajo modalidad de encargo por parte de la Municipalidad
Metropolitana de Lima a la Empresa Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.", atendiendo a lo expresado
en el numeral 6.4, sub numeral 6.4.2, de la Directiva N° 01-2021-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para la
elaboracion, aprobacion o modificacion de Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria
de Lima — EMILIMA S.A., aprobada por Resolucion de Gerencia General N° 000058-2021-EMILIMA-GG del
09.08.2021, ha sido sustentada y justificada en el Informe N° 001017-2021-EMILIMA-GAF/SGC del
30.09.2021, de la Subgerencia de Contabilidad, y en el Memorando N° 000235-2021-EMILIMA-GAF del
30.09.2021, sustento que se presenta a continuacion:

o Sibienlos Lineamientos de Organizacion del Estado no se aplican en las empresas del Estado,
debido a que, se rigen por la Ley General de Sociedades, siendo EMILIMA S.A. una empresa
de propiedad de la Municipalidad Metropolitana de Lima rige su accionar de conformidad a lo
establecido en diversas normas del derecho publico, ello en concordancia con lo precisado en
el numeral 3.2 del articulo 3° sefialado en el Decreto Supremo N° 054-2018-PCM.

o La modificacién del ROF tuvo como propdsito el cumplimiento de los objetivos estratégicos de
la empresa; incrementandose las funciones de los 6rganos y/o unidades orgéanicas de la
empresa, en la busqueda de su ordenamiento y evitar superposicion de estas sin perder el
objetivo estratégico de control; tomando como base la aplicacion del criterio de no duplicidad
de funciones contemplada en el literal b) del articulo 6° de la Ley N° 27658 — Ley Marco de
Modernizacion de la Gestion del Estado.

o En concordancia con el articulo 27° del ROF de EMILIMA S.A, la Subgerencia de Contabilidad
es la Unidad Orgénica encargada de organizar y desarrollar el sistema contable de la empresa,
registrando para tal efecto las actividades de ingresos y egresos, formulando los estados
financieros a través de la informacién de caracter contable financiero.

o Con Resolucion de Gerencia General N° 114-2016-EMILIMA-GG del 23.11.2016, se aprobd la
Directiva N° 002-2016-EMILIMA-OGAF: “Procedimiento para la gestion y rendicion de cuentas
de las transferencias de fondos recibidos bajo la modalidad de encargo por parte de la
Municipalidad Metropolitana de Lima a la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. —
EMILIMA S.A.”.

o Es oportuno derogar la Directiva antes mencionada, toda vez que ha quedado desfasada al no
estar acorde con la normativa vigente que regula la materia, tomando en consideracion que
con Resolucion de Gerencia N° D000026-2021-MML-GMM de fecha 01.02.2021, se aprobé la
Directiva N° 007-2020-MML-GF, “Normas y Procedimientos para la Administracion de Fondos
Publicos Bajo la Modalidad de Encargos Otorgados”, mediante el cual establece los aspectos
técnicos — normativos que contribuyen con la administracion, registro y rendicion oportuna de
los fondos transferidos bajo la modalidad de encargo por la Municipalidad Metropolitana de
Lima a EMILIMA S.A. para la ejecucion de proyectos de inversion y de prestacion de otros
servicios.

Que, la propuesta de Directiva ha sido formulada por la Subgerencia de Contabilidad, con la
conformidad de la Gerencia de Administracion y Finanzas, en el marco de sus competencias, habiendo
sustentado la necesidad e importancia de su aprobacion. Asimismo, la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Modernizacion ha emitido opinién favorable a la referida propuesta, a través del Memorando
N° 000415-2021-EMILIMA-GPPM del 05.10.2021;

Que, con Informe N° 00400-2021-EMILIMA-GAL del 06.10.2021, la Gerencia de Asuntos Legales
concluy6 que la "Directiva que establece el procedimiento para la gestion y rendicién de cuentas de las
transferencias de fondos recibidos bajo modalidad de encargo por parte de la Municipalidad Metropolitana
de Lima a la Empresa Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A." cuenta con base legal en la Directiva N°
01-2021-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para la elaboracion, aprobacion o modificacion de Documentos
Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A., aprobada por Resolucion de
Gerencia General N° 000058-2021-EMILIMA-GG del 09.08.2021, cuya aprobacion corresponde a la
maéaxima autoridad administrativa de le empresa, a través de una Resolucion;

Que, la Gerencia de Asuntos Legales elabor6 el proyecto de Resolucion de Gerencia General
respectivo, para su suscripcion en sefial de conformidad,;
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Por lo que en uso de las atribuciones conferidas de conformidad con la normativa vigente y con el
visto bueno de la Gerencia de Administracion y Finanzas, de la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
Modernizacién y de la Gerencia de Asuntos Legales;

SE RESUELVE:

Articulo Primero: Derogar la Directiva N° 002-2016-EMILIMA-OGAF: “Procedimiento para la gestion y
rendicion de cuentas de las transferencias de fondos recibidos bajo la modalidad de encargo por parte de
la Municipalidad Metropolitana de Lima a la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.”,
aprobada por Resolucion de Gerencia General N° 114-2016-EMILIMA-GG del 23.11.2016.

Articulo Segundo: Aprobar, Directiva N° 012-2021-EMILIMA-GAF: "Directiva que establece el
procedimiento para la gestion y rendicion de cuentas de las transferencias de fondos recibidos bajo
modalidad de encargo por parte de la Municipalidad Metropolitana de Lima a la Empresa Inmobiliaria de
Lima S.A. — EMILIMA S.A.", la cual forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo Tercero: Encargar, a la Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la
Informacion la notificacion de la presente Resolucion a las unidades organicas y érganos de EMILIMA S.A.,
asi como a disponer su publicacién en el portal institucional (www.emilima.com.pe).

Registrese, comuniquese y cumplase.

Documento firmado digitalmente.

MARITZA JOHANNA MANTURANO CASTRO
Gerente General

Se adjunta:
A) DIRECTIVA N° 012-2021-EMILIMA-GAF.

“Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado en EMILIMA S.A., aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de
D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser
contrastadas a través de la siguiente direccién web: “http://consultas-sgd.emilima.com.pe/” ingresando el siguiente codigo de verificacion:
341E3524.”

MJIMCljrc Jr. Ucayali N° 266 — Cercado de Lima
® Lima 01, Peru
Municipalidad Metropolitana _ Teléfonos: (511) 209-8400

de Lima e-mail: informes@emilima.com.pe

Web: www.emilima.com.pe


http://consultas-sgd.emilima.com.pe/
mailto:informes@emilima.com.pe
http://www.emilima.com.pe/

		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-10-07T12:27:09-0500
	mvilchez:EL01-071SGLSG:10.20.12.108:448A5B753680:ReFirmaPDF1.5.4:invoked
	PALOMINO MONTEAGUDO Jose Antonio FAU 20126236078 hard efa176438ec70d47614d0782490fb152264fca5f
	GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-10-07T12:42:19-0500
	mcalagua:EL02-034GPPM:10.20.12.34:9C7BEFBDAF93:ReFirmaPDF1.5.4:invoked
	CALAGUA MONTOYA Maria De Fatima FAU 20126236078 hard 96d539d5f875bd626ce2cbb042e1bc7aaa48f548
	GERENTE DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-10-07T12:51:33-0500
	FRANCO ENRIQUE:LAPTOP-FRANCOEPR:192.168.0.2:00DBDF8CE93E:ReFirmaPDF1.5.4:invoked
	LOLI ESPINO MELISSA LIDIA FIR 44689292 hard 8122eef7652fa6b26a05bdb7a4a28aeb1ac75228
	GERENTE DE ASUNTOS LEGALES


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-10-07T15:23:31-0500
	ecrivera:EL01-088GG:10.20.12.88:9C7BEFC10228:ReFirmaPDF1.5.4:invoked
	MANTURANO CASTRO Maritza Johanna FAU 20126236078 hard 659e1c7ffd6d9677575cae0a125a0974f3feca45
	GERENTA GENERAL




