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Motivo: GERENTE DE

ADMINISTRACION Y FINANZAS

Fecha: 30/07/2021 13:17:29-0500 VIStOS!

El Memorando N° 000305-2021-EMILIMA-GPPM del 26.07.2021, emitido por la Gerencia de

Firmado digitalmente por: Planificacion, Presupuesto y Modernizacion, y el Informe N° 000112-2021-EMILIMA-GAL del 27.07.2021,
LOLI ESPINOG Melissa Lidia de la Gerencia de Asuntos Legales, a través de los cuales se sustenta la aprobacion del Instructivo N° 01-
FAU 20126236078 hard 2021-EMILIMA-GPPM: “Criterios Metodoldgicos para la Identificacion de Medidas de Remediacion en la

Motivo: GERENTE DE
ASUNTOS LEGALES

Fecha: 30/07/2021 14:03:50-0500
echa CONSIDERANDO:

Toma de Decisiones de los Funcionarios para Realizar sus Requerimientos de Servicios”;

Firmado digitalmente por: Que, EMILIMA S.A., fue creada por Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986, como persona juridica
CALAGUA MONTOYA Maria De de derecho privado, bajo la forma de sociedad an6nima, encargada de planificar, proyectar, financiar y
Fatima FAU 20126236078 hard ~ ejecutar programas de habilitaciones urbanas progresivas y de urbanizaciones de tipo popular, asi como

Motivo: GERENTE DE de las recaudaciones, rentas y cualquier otra actividad inmobiliaria que la Municipalidad le encomiende;
PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y
MODERNIZACION Que, con Memorando Mltiple N° 000008-2021-EMILIMA-GACCTI del 16.03.2021, la Gerencia de

Fecha: 30/07/2021 14:38:58-0500 < - T . o .
Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la Informacién hizo de conocimiento de la

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion, de la Gerencia de Administraciéon y Finanzas y de
la Subgerencia de Recursos Humanos que se identificaron deficiencias de control interno en el “Reporte de
Evaluacion Anual de implementacion del Sistema de Control Interno”, siendo necesaria la presentacion de
un Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Remediacion” ante la Contraloria General de la Republica
(CGR). Precis6 que, de conformidad con las directivas dispuestas por la CGR, se ha elaborado un Plan de
Accion sobre las Medidas de Remediacion que la empresa deberd implementar para superar las
deficiencias de control identificadas. Asi, adjunté dicho plan con catorce deficiencias en el cual se han
descrito las medidas que se adoptaran, la unidad orgénica responsable asi como los medios de verificacion
propuestos, faltando la fecha de inicio y de término para la implementacion de éstas; por lo que, solicitd
que, dentro de sus funciones y competencias, se evallen las acciones y el tiempo que deberan emplear
para dicho fin, procediendo a completar el plan y remitir a nuestro Despacho en un plazo no mayor a tres
(03) dias habiles;

Que, con Memorando N° 000305-2021-EMILIMA-GPPM del 26.07.2021, la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Modernizacion manifesté a la Gerencia de Asuntos Legales, lo siguiente:

o Atendiendo a lo solicitado mediante Memorando Multiple N° 008-2021-EMILIMA-GACCTI,
mediante Memorando N° 127-2021-EMILIMA-GPPM, remiti6 a la Gerencia de Atencion al
Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion los plazos de implementacion de
las deficiencias identificadas (Preguntas 12, 31, 41, 42, 43, 44 y 45); con la finalidad de completar
el “Reporte de Evaluaciéon Anual de la Implementacién del Sistema de Control Interno” de
EMILIMA S.A.”.

o En coordinacion con la Gerencia de Administracién y Finanzas y la Sub Gerencia de Logistica y
Servicios Generales, se ha elaborado la propuesta Instructivo con la finalidad de establecer una
metodologia que supere la deficiencia de la pregunta 41, cuyo detalle se muestra a continuacion:

Determinacién de Medidas de Remediacion 2021
Plazo de
Eje Deficiencias del SCI Medidas de Unidad Orgénica Implementacion Medios de Comentarios u
Remediacion Responsable Fecha delnicio | Fechade Verificacion Observaciones
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Establecer una Documento interno
41.- DURANTE LA metodologia que Gerencia de Planificacion, que contiene la
. A contenga criterios Presupuesto y metodologia
Gestion deriesgos IDENTIFICACION DE RIESGOS requeridos por la Modernizacién como establecida por la
DE CADA PRODUCTO ) | N P 30/03/2021 31/07/2021, . |
PRIORIZADO ¢SE HA entidad al momento Unidad Organica entidad para la
ANALIZADO S| ES POSIBLE QUE de realizar responsable de la identificacion de los
ACTORES O CONSULTORES identificacion de los Implementacién del SCI riesgos a través de
EXTERNOS INFLUENCIEN riesgos diferentes criterios
SOBRE LAS DECISIONES DE
LOS FUNCIONARIOS PARA
REALIZAR SUS
REQUERIMIENTOS DE
SERVICIOS?
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o La propuesta de Instructivo N° 01-2021-EMILIMA-GPPM: “Criterios Metodolégicos para la
Identificacion de Medidas de Remediacién en la Toma de Decisiones de los Funcionarios
para Realizar sus Requerimientos de Servicios” ha sido visada por la Sub Gerencia de
Logistica y Servicios Generales y por la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Modernizacion, la misma que cuenta con la estructura sefialada en la Directiva N° 001-2018-
EMILIMA-GPPM “Procedimientos para la elaboraciéon, aprobacién o modificacion de
Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A - EMILIMA S.A.”.

o La propuesta del Instructivo tiene como base establecer una metodologia que contenga
criterios requeridos por la entidad al momento de realizar identificaciéon de riesgos.

o La propuesta de Instructivo no generara gastos presupuestales a la Empresa; toda vez que,
su finalidad resulta pertinente a efectos de contar con un instrumento de gestion que permita
continuar con la implementacion del Sistema de Control Interno.

o Remiti6 la propuesta de Instructivo N° 01-2021-EMILIMA-GPPM - “Criterios Metodologicos
para la Identificacion de Medidas de Remediacion en la Toma de Decisiones de los
Funcionarios para Realizar sus Requerimientos de Servicios”, para la prosecucion del tramite
de aprobacion, mediante resolucion de la Gerencia General, en el marco de lo dispuesto en
el numeral 6.1 de las “Disposiciones Especificas” de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-
GPPM - “Procedimientos para la elaboracion, aprobacion o modificacién de Documentos
Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A - EMILIMA S.A”

Que, de acuerdo con el numeral 5.4 Formulacion y Revision de Documentos Normativos, del Rubro V
sobre Disposiciones Generales, de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para la
elaboracion, aprobacion o modificacion de Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria
de Lima — EMILIMA S.A., aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG del
19.02.2018, se tiene lo siguiente:

5.3.1 Los proyectos de Documentos Normativos serdn formulados por los 6rganos y unidades
organicas, conforme a sus competencias, ya sea por propia iniciativa o por disposicién superior
[...]

El proyecto normativo debe definir las etapas del proceso materia de regulacion y la descripcién
general del contenido de cada una de ellas; observando la estructura correspondiente al tipo de
documento definido. En el desarrollo de su texto se cuidara que este guarde debida congruencia
en su contenido y que no sea contradictorio con otros documentos normativos.

5.3.2 Deben ser acompafiados de un Informe Técnico del érgano que la formula, conteniendo la
sustentacion del proyecto, la necesidad, importancia y las mejoras que se lograran de contar con
dicho Documento Normativo.

Informe Técnico: Documento emitido por el &rea proponente que justifique Ila
aprobacion/modificacion de un Documento Normativo, el cual debera tener un diagnoéstico sobre
la necesidad de contar con él y el resultado que espera alcanzar con su aplicacion.

5.3.3 Previa a la aprobacion de los Documentos Normativos por parte de la Gerencia General,
los proyectos de los mismos, deberan estar visados por los érganos y unidades organicas
involucradas en la elaboracion y revisién de su contenido, por la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Modernizacion (GPPM), por la Gerencia de Asuntos Legales (GAL) y la visacion
de la Gerencia General.

Que, por su parte el numeral 6.1 Procedimiento para aprobacion de Documentos Normativos del Rubro
VI. Disposiciones Especificas de la Directiva en mencion, establece lo siguiente:

6.1.1 Las unidades organicas elaboran los proyectos de Documentos Normativos de su
competencia con sus respectivos diagramas de flujo, debiendo remitirlos a la Gerencia a la cual
dependen, para su consideracién y visacion pertinente; quien remitird con el respectivo informe
técnico que lo sustenta, a la Gerencia de Planificacion Presupuesto y Modernizacion para su
andlisis técnico correspondiente, en el marco de su competencia.

6.1.2 Efectuado el analisis respectivo la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion,
de encontrarlo conforme, emitird su informe técnico y visara el proyecto de Documento Normativo
y lo remitird a la Gerencia de Asuntos Legales para su revision y opinidon en los aspectos de su
competencia, quien, de no mediar observacion alguna, emitird el Informe legal y la visara en
sefial de conformidad y elaboraré el proyecto de resolucion pertinente. Luego, procedera a remitir
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ambos documentos a la Gerencia General para continuar con el tramite de aprobacién
correspondiente.

Que, la propuesta de Instructivo N° 01-2021-EMILIMA-GPPM: “Criterios Metodolégicos para la
Identificacion de Medidas de Remediacién en la Toma de Decisiones de los Funcionarios para Realizar sus
Requerimientos de Servicios”, atendiendo a lo expresado en el numeral 5.4, sub numeral 5.3.2, de la
Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM, Directiva: “Procedimientos para la elaboracién, aprobacion o
modificacién de Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA
S.A.”, aprobada por Resolucion de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018, ha sido
sustentada y justificada en el Memorando N° 000305-2021-EMILIMA-GPPM del 26.07.2021, sustento que
se presenta a continuacion:

o Establecer una metodologia que contenga criterios requeridos por la entidad al momento de
realizar identificacion de riesgos.

o Contar con un instrumento de gestion que permita continuar con la implementacion del Sistema
de Control Interno de EMILIMA S.A.

o Superar las deficiencias de control interno en el “Reporte de Evaluacién Anual de
implementacion del Sistema de Control Interno”.

Que, la propuesta de Directiva ha sido formulada por la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Modernizacion, contando con la conformidad de la Subgerencia de Logistica y Servicios Generales, en el
marco de sus competencias. Se sustenta en la necesidad de contar con un documento normativo que
identifique medidas de remediacion en la toma de decisiones de los funcionarios para realizar sus
requerimientos de servicios. Asimismo, como 6rgano que propone, la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Modernizacion ha otorgado su conformidad al texto de la propuesta a través del Memorando
N° 000305-2021-EMILIMA-GPPM del 26.07.2021;

Que, con Informe N° 000112-2021-EMILIMA-GAL del 27.07.2021, la Gerencia de Asuntos Legales
concluyd que la propuesta de Instructivo N° 01-2021-EMILIMA-GPPM: “Criterios Metodolégicos para la
Identificacion de Medidas de Remediacion en la Toma de Decisiones de los Funcionarios para Realizar sus
Requerimientos de Servicios”, cuenta con base legal en la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM:
“Procedimientos para la elaboracién, aprobacién o modificacion de Documentos Normativos de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A., aprobada por Resolucion de Gerencia General N° 22-2018-
EMILIMA-GG del 19.02.2018, cuya aprobacion corresponde a la méxima autoridad administrativa de le
empresa, a través de una Resolucion;

Que, la Gerencia de Asuntos Legales elabor6 el proyecto de Resolucion de Gerencia General
respectivo, para su suscripcion en sefial de conformidad;

Por lo que en uso de las atribuciones conferidas de conformidad con la normativa vigente y con el
visto bueno de la Gerencia de Administracion y Finanzas, de la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Modernizacion y de la Gerencia de Asuntos Legales;

SE RESUELVE:

Articulo Primero: Aprobar, el Instructivo N° 01-2021-EMILIMA-GPPM: “Criterios Metodoldgicos para la
Identificacion de Medidas de Remediacion en la Toma de Decisiones de los Funcionarios para Realizar sus
Requerimientos de Servicios”, el cual forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo Segundo: Encargar, a la Gerencia de Atencion al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de
la Informacion la notificacion de la presente Resolucién a las unidades orgénicas y 6rganos de EMILIMA
S.A., asi como a disponer su publicacién en el portal institucional (www.emilima.com.pe).

Registrese, comuniquese y cimplase.

Documento firmado digitalmente.

MARITZA JOHANNA MANTURANO CASTRO
Gerente General

Se adjunta:
A) INSTRUCTIVO N° 01-2021-EMILIMA-GPPM - INFLUENCIA EN DECISIONES FUNCIONARIOS REQUERIMIENTO SERVICIOS.
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