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. PRESENTACION

La Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A. es una empresa municipal de
derecho privado con autonomia administrativa, economica, presupuestaria y financiera que tiene
por finalidad la administracidn y rentabilizacion de los inmuebles municipales, formular y ejecutar
proyectos de Renovacion Urbana por encargo de la Municipalidad Metropolitana de Lima, asi como
la administracion de los Centros de Costos Fondo Metropolitano de Renovacion y Desarrollo
Urbano - FOMUR y el Parque de la Reserva - Circuito Magico del Agua - CMA.

En dicho contexto, el Plan Operativo Institucional (POl) de EMILIMA S.A. contiene |a programacion
de las actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las Acciones Estratégicas
previstas para el ejercicio 2018, asi como establece los recursos financieros, metas mensuales y
anuales que los drganos y unidades orgénicas de EMILIMA S.A. deben cumplir y ejecutar en el
presente ejercicio fiscal con el fin de alcanzar los objetivos definidos en el Plan Estratégico
Institucional 2016-2019 de EMILIMA S.A.

En tal sentido, la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion de EMILIMA S.A, en
cumplimiento a lo dispuesto en la Directiva N® 001-2017-EMILIMA-GPPM “Normas para la
Formulacion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo
Institucional del Ano Fiscal 2018 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A.-
EMILIMA S.A." aprobado mediante la Resolucion de Gerencia General N* 105-2017-EMILIMA-
GG, de fecha 22 de septiembre de 2017, la Resolucion de Gerencia General N° 142-2017-
EMILIMA-GG, que aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) del aro fiscal 2018 de EMILIMA
S.A. defecha 29.12.2017 y el Acuerdo de Directorio N°® 01-2018/138S, que aprueba la modificacidn
del Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA S.A. de fecha 18 de enero de 2018, se
elaboro |a reprogramacion del Plan Operativo Institucional del ano fiscal 2018 EMILIMA S.A.

Lima, Marzo 2018

Gerencia de Planificacidn, Presupuesio y Modemizacidn
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Il. BASE LEGAL

2.1.

22

2.3.

24

25.

28.

2.7.

2.8.

2.9

2.10.

2.12

2.11.

Ley N° 27658 — Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del estado.

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, aprobado por el Decreto Supremo N° 304-2012-EF.

Ley N° 30693 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2018.

Decreto Supremo N° 364-2017-EF, Aprueban Presupuesto Consolidado de Ingresos
y Egresos para el Afo Fiscal 2018 de los Organismos Publicos y Empresas de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.

Directiva N* 002-2015-EF/50.01 "Directiva de Programacion y Formulacion Anual del
Presupuesto del Sector Plblico, con una perspectiva de Programacion Multianual®,
aprobada mediante Resolucion Directoral N® 003-2015-EF/50.01 y modificada con
Resolucion Directoral N® 006-EF/50.01.

Directiva N°® 001-2017-EF/50.01 "Directiva de Programacion Multianual®.

Acuerdo de Directorio N® 02-2016/11S, que aprueba el Plan Estratégico Institucional
2016- 2019 de EMILIMA S.A. de fecha 27 de junio del 2016.

Acuerdo de Directorio N® 01-2017/36S, que aprueba el Presupuesto Institucional de
Apertura 2018 de la EMILIMA 5.A.

Acuerdo de Directorio N® 01-2018/13S, que aprueba la modificacion del Reglamento
de Organizacion y Funciones de EMILIMA S.A. de fecha 18 de enero de 2018,

Resolucion de Gerencia General N° 058.-2017-EMILIMA-GG, que aprueba la
Directiva N® 001-2017-EMILIMA-OGPPR/Normas para la programacion multianual
del Presupuesto Institucional de EMILIMA S.A, para el afio fiscal 2018.

Resolucion de Gerencia General N° 105-2017-EMILIMA-GG, que aprueba la
Directiva N® 001-2017-EMILIMA-GPPM/ Normas para la formulacion, aprobacion,
seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Operalivo Institucional (POI) del afio
fiscal 2018 de EMILIMA 5.A.

Resolucion de Gerencia General N° 142-2017-EMILIMA-GG, que aprueba el Plan
Operativo Institucional (POI) del afo fiscal 2018 de EMILIMA S.A.

Garencia de Planificacion. Presupuesia ¥ Modernizaciin
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lll. MARCO ESTRATEGICO

3.1, MISION INSTITUCIONAL

El PEI 2016 — 2019, se formuld con un enfoque por resultados, lo cual permitira
desarrollar estrategias para modernizar la Entidad en beneficio del ciudadano
peruano, sobre |a base de un analisis prospectivo de la Municipalidad Metropolitana
de Lima, como ente Regional y Local, con una clara vision de futuro que permite a
EMILIMA S.A., articularse a sus objetivos estratégicos,

El PEI 2016-2019 determina tres objetivos estratégicos, que EMILIMA S.A., considera
para mejorar su labor como empresa inmobiliaria, basado en la consolidacion como
autoridad inmobiliaria en Lima, por su experiencia en la administracion del margesi
municipal; la elaboracion y ejecucion de proyectos por encargo de la Municipalidad y
la gestion institucional, que posibilita a planificacion con vision a futuro; estos
objetivos se encuentran articulados a los Objetivos Estratégicos de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

Una aspiracion de EMILIMA S_A., es ejercer su mandato de manera eficaz y eficiente,
en el marce de las normas establecidas para tal fin, contando para ello con Ia
siguiente mision:

MISION

“Rentabilizar a través del saneamiento y aclos de administracion, el
patrimonio inmobiliario de la Municipalidad Metropolitana de Lima y a su
vez formular y ejecutar proyectos de regeneracion urbana integral en la
provincia de Lima, con experiencia y responsabilidad social en beneficio
de la ciudadania®.

3.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS'

La identificacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales, obedecen a la
definicion de prioridades establecidas en el Marco Estratégico de la MML, de tal forma
que EMILIMA S.A. contribuya ariculadamente con los objetivos estratégicos y
alineados a los mismos.

Se identificaron tres objelivos estratégicos inslitucionales:

! Segin el Plan Estratégico Institucional 2016-2018 aprobado mediante Acuerdo de Directorio N® 02-2016/115 de
fecha 27.06.2016.

Gerencia de Planificacion, Presupuesio y Modemizacian
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OBIETIVO ESTRATEGICO (OE)

0E1  |Incrementar la renlabilidad del palrimonio inmobiliario

Formular y ejecular proyecios de inversion ylo inversiones de opimizacion, ampliacion
marginal, reposicion y rehabilifacion que permitan la regeneracion urbana iniegral en Lima
OE2 |Mefropoliana, a ravés de convenios y alianzas estrategicas con enfdades plblicas y
privadas para un mejor posecionamiento de la Municipalidad Melropolana de Lima, como
gesiora de la inlegracion socio - cullural

OE3 |Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S A

3.3. VALORES DE LA EMPRESA

Los valores que idenfifican la cultura organizacional de la Empresa estan
determinados por:

Profesio-
nalismos

Gerancia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion
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IV. POLITICA INSTITUCIONAL

EMILIMA S.A. reconoce como un vector fundamental para su éxito y como un medio para
lograr sus objetivos generales, la aplicacion de su Politica Institucional basada en las
siguientes directrices:

= |asatisfaccién de sus clientes, accionistas, empleados y proveedores;

= Minimizar el tiempo en el manejo de la informacion centrandose en la mejora continua a
través de la implementacion de un Sistema Integrado de Informacion;

= Disponibilidad de inmuebles a ser arrendados debidamente identificados de acuerdo con
su polencialidad y uso;

= Cumplir con todos los requisitos reglamentarios, legales y ofros aplicables, que
garanticen el arrendamiento de los inmuebles y |a cautela de la propiedad.

= Recaudar los recursos necesarios a fravés de los centros de costos encargados por la
MML, que permitan alcanzar las metas y objetivos de la empresa y crear las condiciones
para posibles inversiones.

V. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

La Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. tiene |a siguiente estructura organica:

1. ALTA DIRECCION
1.1, Junta General de Accionistas
1.2. Directorio
1.3. Gerencia General

2. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
2.1. Organo de Control Institucional

3. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
3.1. Gerencia de Asuntos Legales
3.2. Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién

4. ORGANOS DE APOYO
4.1. Gerencia de Gestion de |a Informacion y Atencion al Ciudadano
4.2. Gerencia de Administracion y Finanzas

5. ORGANOS DE LINEA
5.1. Gerencia de Proyeclos
5.2, Gerencia de Gestian Inmaobiliaria.
5.3. Gestion Operativa de Centros de Costos

Gerencla de Planificacian, Prasupuasio y Modernizacion
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ORGANIGRAMA DE EMILIMA S.A.
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Vl. MARCO PRESUPUESTARIO

6.1. Ingresos

En el cuadro siguiente se muesira el conceplo de la recaudacion o ingresos
programados para el 2018:

CONCEPTO Pr;:;g:;tn Disuil..rm&n

1. 3 3 5 3 99 Otros Alquileres 42728271 T2.50%

1. 3 3 9 2 9 Sendcios de Tereceros 1,543,768 264T%

1 5 5 1 4 99 Otros Ingresos Diversos 60,420 1.03%
Total 5,832,457 100%

Gerancia de Planificacidn, Presupuwesto y Modermizacitn
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6.2.

Plan Cperalivo Insfifucional para el Afc Fiscal 2018

La venta de bienes y servicios y derechos administrativos, esta constituido por los
servicios de alquileres “Arrendamiento” de los locales comerciales, casas habitacion y
concesionarios para la administracion de los servicios higiénicos que en conjunto
suman S/ 4'228,271.00 Soles, esta especifica de ingreso representa el 72.50% del total
de los ingresos para EMILIMA S.A

Con relacion a la especifica de servicios de terceros, se proyecta recaudar por la
administracion del Circuito Magico del Agua - Parque de la Reserva de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, considerandose una comision neta del 10%
equivalente a S/ 1'543,766.00 Soles.

Por ultimo, en otros ingresos diversos, se considera ingresos por la suscripcion de
convenios en 2.5% (comision de venta) por el convenio interinstitucional con SERPAR,
por |a subasta de lotes de terrenos, por servicio de alquiler campo deportivo buenos
aires en Barrios Altes y por |a venta de lotes de lerrenos de propiedad de EMILIMA
S.A. cuyo monto asciende a la suma de S/ 60,420.00 Soles.

Ingresos Presupuestarios 2018

Ortros Ingresos
Senvicios de /— D we rsos
Terceros : 5/ 60,420

5/ 1,543,766
36.47T%

1.03%

Otros Al quileres
57422821
12.50%

Fuente: Gerencia de Planificacian, Presupuasio v Modemizacion - GPPM
Elaborade: Gerencia de Planificacin, Presupuesta y Modemizacian - GPPM

Egresos 2018

Mediante la Ley N° 30693, se aprobd el Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2018 y con Decreto Supremo N° 364-2017-EF se aprobt el Presupuesto
Consolidado de Ingresos y Egresos para el Ano Fiscal 2018 de los Organismos
Puablicos y Empresas de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, entre ellos el
de EMILIMA S.A.

El Presupuesto Institucional de Apertura 2018 de EMILIMA S.A asciende a S/. S.
5°832,457.00 Soles (cinco millones ochocientos treinta y dos mil cuatrocientos
cincuenta y siete con 00/100 Soles).

El detalle de la estructura presupuestal por genérica del gasto, se muestra en el
siguiente grafico:

Garencia de Planificacion, Presupuesio y Modemizaciin
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Distribucién del Gasto Presupuestario 2018

Gastos de Capital
5/ 212,000
3.63%

Otros Gastos

Personal y
Obligaciones 5.
513,152,937
Bienes y Servicios 54.06%
5/ 2,325.572

39,87%

Fuente: Gemencia de Planificacion, Presupuasio y Modemizacin - GPPM
Elaborada: Gerencia de Planificacidn, Presupuesto ¥ Modemizacion - GPPM

6.3. Metas Presupuestales
El presupuesto programado para el 2018 se ejecutara teniendo en cuenta las metas

presupuestales asignadas por el Ministerio de Economia y Finanzas y que de acuerdo
a la estructura organica de EMILIMA S.A. se adecua al cuadro siguiente:

Aﬂi'l'l.'ul'll'.'lln“ al META CODUPDI 2018 OrganodUnidad Organica
11 Presidenca de Direclons
12 Gerencia General
13 Garencia de Asunios Legales
Gestion Administrativa Meta 1 14 Sub Gerencia de Asesona Jundica
15 Gerencia de Planificacion, Presupuesio y Modemizacion
18 Gerencia de Geslion de la Informacidn y Alencidn al Clugadano
17 Sub Gaerencia de Tecnologia de la Inform acidn
Control Interna Mata 2 24 |Grgana de Coniral Inskluconal
R | Gerencia de Adminisiragian y Finanzas
32 Sub Gerencia de Conlabilidad
Comercializacion Mata 3 13 Sub Gerencia de Tesoreria ¥ Recaudadon
14 Sub Gerencia de Recursos Humanos
15 Sub Gerencia de Logishica y Seradios Generales
41 Garancia de Gesbon Inmobiliana
. ati s 4.2 Sub Gerencia de Promocion lvmobiliara y Renovacdn Urbana
4] Sub Gerencia de Saneamienlo inmobdianio
a4 Sub Gerencia de Geslion Predios y Confratos
51 Gerencia de Propectos
Gestion de Proyectos Meta 5 52 Sub Gerencia de Preinversién
53 Sub Gerencia de Inwersion
GESTION EMILIMA 5.4

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modermizacian
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6.4. Distribucion del Presupuesto por Gestion 2018

El Presupuesto Institucional se encuentra orientado a financiar las actividades
contempladas en el POI para el afio fiscal 2018, cuya distribucion se muestra en el
siguiente grafico en S/, y % por tipo de gestion, siendo el tolal del presupueslo
proyectado de S/ 5°832,457.00 Soles.

Presupuesto distribuido por Tipo de Gestién
Afo 2018
Gestion de
Proyectos Gestion
5/ 1,173,807 Administrativa
20.13% 5/ 1,663,450

7 2%

Control Interno
S/ 247,034
4.24%

Gestldn

Inmabiliaria 5/
826,149 ! Comercializacion
14.16% s/ 1,922,017

32.95%

Fuente: Gerencia de Planificacion, Presupuasio ¥ Modemizacion - GPPM
Elaborado: Gerencia de Planficacion, Presupuesto y Modemizacion - GPPM

REPROGRAMACION DE METAS POI PARA EL ANO FISCAL 2018

Dentro de este escenario EMILIMA S.A. establecio sus melas operativas para el ano fiscal
2018, las mismas que se encuentran asociadas a los objelivos estratégicos del Plan
Estratégico Institucional 2016-2019.,, siendo las siguientes:

Gerencia de Planificacion, Erzsupuasru‘; 'Modermzaafon
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METAS REPROGRAMADAS POI 2018 DE ACUERDO A LA ACTIVIDAD DEL
PRESUPUESTO

Unidad de
Objetivos Estratégicos Medida Meta Anual

NP, - PRI TP —

Incrementar la rentabilidad del patrimonio Gestion Accion 2037
inmobiliario. Inmobiliaria

Formular y ejecutar proyectos de inversion

ylo inversiones de optimizacion, ampliacion

marginal, reposicion y rehabilitacion que

permitan la regeneracion urbana integral en Gestion en Documento 230
Lima Metropolitana, a través de conveniosy ~ Proyecios

alianzas estrategicas con entidades publicas

y privadas para un mejor posecionamiento

de la Municipalidad Metropolitana de Lima,

como gestora de la integracidn socio -

cultural

Gestion
Administrativa Documento 1677

Mejorar la capacidad de gestion de
EMILIMA S.A. Control Interno Documento 33

Comercilaizacion  Documento 585

Asimismo, para desarrollar las actividades y monitorear el cumplimiento de los objetivos
planteados en el Plan Estratégico Institucional 2016-2019 de EMILIMA S.A. y el presente
Plan Operativo, se han definido indicadores y metas.

Gargncia de Planificacion, Presupuesio y Modemizacion
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METAS POI 2018 DE ACUERDO A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GESTION INMOBILIARIA
OBJETIVO ESTRATEGICO

LINCREMENTAR LA RENTABILIDAD DEL PATRIMONIOINMOBILIARIO

Principales Acciones
Estratégicas Nombre del Indicador
Institucionales Medida

Niimero de Inmuebles incorporados Nimera 10

[lealpli @G RS Mide el ndmero de inmuebles incorporados al
U NEIGERNTOETENGS  marges] inmohbiliario

Forma de Calculo
"o
Z: 1+2+3++-n
i=1
Nimero de inmuebles saneados Miimero 10

Sanear Técnicay Mide el nimero de inmuebles saneados anualmente.
Legalmente los i

mmuebles dela Forma de Calculo
Municipalidad =n
Metrapolitana Z o s

i=1

*Metas programadas en el Plan Estratégico Institucional 2016-2019

GESTION DE PROYECTOS

OBJETIVO ESTRATEGICO
FORMULAR Y EJECUTAR PROYECTOS DE REGENERACION URBANA INTEGRAL EN LIMA
METROPOLITANA, A TRAVES DE CONVENIOS'Y ALIANZAS ESTRATEGICAS CON ENTIDADES PUBLICAS Y
PRIVADAS Y COMO GESTORA DE LAINTEGRACION SOCIO-CULTURAL.
Accion Estratégica Institucional Meta

Nombre del Indicador Unidad de Meta
Medida 2018
N ETERCE RSN EAE C A Namero de proyectos formulados ylo Nimero 2
viabilidad de proyeclos de inversidn; inversiones aprobadas para renovacién
formular v aprobar fas inversiones de urbana.
optimizacion, ampliacion marginal,
ic Forma de Calculo
tealizar el realstro de cierre da -
pioyectos que permitan [a Z S hd ok o
regeneracion urbana integral de Lima i
Melropolitana:
Ejecutar proyectos e inversion yio Nimero de proyectos ylo inversiones Nimero 3
inversiones de optimizacion, nuevas

ampliacidn marginal, reposicion y
rehabilitaciin, asi como realizar [a Forma de Calculo
liguidacion lecnica Tnanciera que "
Z =1+2+3+--n

permitan |a regeneracion urbana

infegral de Lima Metropolitana, —

Gevancia de Planifivacion, Presupuasto y Modermizaciin
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GESTION ADMINISTRATIVA Y COMERCIALIZACION
OBJETIVO ESTRATEGICO
MEJORAR LA CAPACIDAD DE GESTION DE EMILIMA S.A.

Accion Estratégica Meta

___Institucional o Mombre del Indicader Unidad de Meta
Medida 2018*
Politicas implementadas. Nimero 1
Fortalecer el marco Mide las politicas implementadas en maleria de
(CHTEOIEL SRR Tecnologias de la Informacion
Lo eficiente de 05 recursos
GEM ARG A Forma de Calculo
plataforma lecnologica .
aclualizada z o S Bl
iml
Acciones implementadas en el marco del Sistema Nimero 3

de Control Interno - SCL
Mide el nimero de acciones implementadas en el
Fortalecer de manerainteqral | WyELEE: R
los sistemas operativas y
administrativos articulados. B TiiE e

Zn 1+2+ 3+ -0

i=1

VIl. METODOLOGIA DEL POI ANO FISCAL 2018

EMILIMA S.A. viene trabajando eficientemente en la asignacion de los recursos que obliene
de la recaudacién por la administracion de inmuebles y la comision del 10% que recibe por la
administracion del Parque de la Reserva — Circuito Magico del Agua.

El Plan Operativo Institucional se ha elaborado relacionando cada aclividad que realiza cada
Unidad Organica y asignandole un presupuesto que permita su realizacion y cumplimiento de
metas, olorgandole mayor importancia a la revalorizacion de los inmuebles que se administra.

Actividades
Insumos Productos
o Procesos

Gerencia de Planificacton, Presupussto y Modemizacion
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De acuerdo a la Directiva N® 001-2017-EMILIMA-GPPM “Normas de Formulacion,
Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional
del Afio Fiscal 2018 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A."
aprobado mediante la Resolucién de Gerencia General N° 105-2017 EMILIMA-GG de fecha
22 de septiembre de 2017 y el Manual de Procesos “Planeamiento Institucional - Nivel
Operativo”, documento normativo vigente a la fecha, se establecen los procedimientos en
cada una de las elapas para la consolidacion y evaluacion final del POl en un determinado
ano fiscal, procediendo a detallar sus etapas en forma resumida segun lo siguiente:

a. Formulacion y Elaboracion

v"  El documento se encuenitra alineado con los Objetivos Estratégicos del Plan
Estratégico Institucional de EMILIMA S.A., es decir cada Unidad Organica orienta sus
acciones dentro del Marco Estratégico y presupuesto establecido.

v"  La programacion operativa es mensualizada o segun lo establezca la unidad organica
gjecutora, esto permite un monitoreo permanente.

v La programacion de aclividades de cada Unidad Organica se sustenta en las
funciones establecidas en el Reglamenlto de Organizacidn y Funciones (ROF).

¥ La programacion de las metas de cada actividad, permite determinar el Cuadro de
Necesidades por cada Unidad Organica.

v Todas las actividades y metas de las Unidades Organicas son consolidadas y
validadas para su adecuado seguimiento y evaluacion.

v La programacion inicial del POI para el afo fiscal 2018, se encuentra sujeta a
reprogramaciones de acuerdo a los requerimientos efectuados por las Unidades
Organicas usuarias, los cuales se encuentran sujetos a evaluacion.

b. Seguimiento.
v Se realizara de forma trimestral, lo que permitira el cumplimiento de las metas
establecidas y caso de no cumplirse se realizaran acciones preventivas y correctivas
necesarias para garantizar su cumplimiento.

c. Evaluacion.

v La evaluacion se realiza de manera semeslral sobre el desempeno de cada unidad
organica, verificando la eficiencia y eficacia en la realizacion de las acciones
programadas para alcanzar las melas propuestas dentro del POl

v Asimismo, a fin de facilitar el registro de las metas operativa, se ha implementado &l
uso de formatos digitales (Excel) para la validacion y evaluacion de la informacion
remitida por las Unidades Organicas a través del correo institucional

VIll. REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES

ESTRUCTURA DE LAS ACTIVIDADES DEL POI ANO FISCAL 2018

La reprogramacion del POl para el ano fiscal 2018, se ha formulado un fotal de (103)
actividades dentro del Plan Operalivo Institucional, las cuales se organizan en cinco (5)
grupos: “Gestion Inmobiliaria” con treinta y uno (31) actividades, "Gestion de Proyectos” con
dieciséis (16) actividades, “Gestion Administrativa® con treinta y tres (33) actividades,
"Control Interno” con tres (3) actividades y "Comercializacion® con veinte (20) actividades,
cada grupo a su vez relacionado a los objetivos estratégicos.

Gerencla de Planificacion, Presupuesto y Modermizacian
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DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES REPROGRAMADAS DEL POI ANO FISCAL 2018

Gestion Inmobiliaria (31 actividades)

—| Gestion de Proyectos (16 actividades)

Total de Actividades
POI 2018 =~ Gestién Administrativa (33 actividades)
(103 actividades)

— Control Interno (03 actividades)

— Comercializacion (20 actividades)

A continuacion se presenta las aclividades que realizara EMILIMA S A, durante el afio fiscal 2018,
donde el eje de su agrupacion son los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico

Institucional 2016-2019 EMILIMA S.A.
8.1 Objetivo Estratégico N° 1: Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmaobiliario.

Para el ano fiscal 2018, en lo que corresponde a la Gestion Inmobiliaria de la empresa, se
tiene propuesto realizar las siguientes acciones estratégicos:

Accion Estratégica 1.1 Incorporar inmuebles al Margesi Inmobiliario

Accion Estratégica 1.2 Sanear Técnica y Legalmente los inmuebles de la Municipalidad
Metropolitana de Lima

Accion Estratégica 1.3 Incrementar la renta de los inmuebles arrendados.

Accion Estratégica 1.4 Disminuir la morosidad de los inmuebles arrendados

Accion Estratégica 1.5 Restaurar |a propiedad inmobiliaria

Accion Estratégica 1.6 Cautelar la propiedad predial de los inmuebles de EMILIMA y los
administrados.

La Gerencia de Gestion Inmobiliaria y sus Sub Gerencias, plantean realizar 31 actividades
en el 2018 que estan alineados a las acciones estratégicas contempladas en el PEI, los
cuales se detallan en el siguiente cuadro:

GESTION INMOBILIARIA

Cuadro N° 01
ACTIVIDADES OPERATIVAS REPROGRAMADAS POI 2018
NIVEL UNIDADES ORGANICAS

Nn
UNIDAD
Act. ACTIVIDADES OPERATIVAS ORGANICA

POl

Supervisar, analizar y evaluar &l proceso de incorporacion de los inmuebles al
Margesi Inmobiliano

Gerencia de
Gestidn
Inmobiliaria

2 | Supervisar aclos disposicion y procesos de arrendamiento,

3 | Cautelar la propiedad predial de los inmuebles de EMILIMA y los administrados

4 | Programacion y evaluacion de la Geslion Inmaobiliaria

Gerencia de Planificacian, Prasupwesto y Modemizacion
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Supervisar el cumplimiento de la gestion FOMUR

Implementacion del Sistema de Contral Interno y/fo Recomendaciones de
Acciones de Control

Fortalecimienio del argano

Registrar e incorporar Inmuebles al Margesi Inmaobiliario Municipal.

Ejecutar la Baja de Inmuebles del Margesi Inmobiliaric Municipal.

10

Realizar el Saneamiento Fisico Legal de Inmuebles para su incorporacion ylo
actualizacion.

11

Actualizar la Base de Datos de los Inmuebles ya registrados.

12

Gestionar acciones sobre los Inmuebles de propiedad de la MML, EMILIMA
5.A, vy terceros

13

Gestionar y Realizar el seguimiento de acciones de conirol,

14

Gestionar el fortalecimiento del area para el cumplimiento de los objetives de
EMILIMA S.A

Sub
Gerencia de
Saneamiento
Inmaobiliario

15

Cautelar la propiedad de las unidades inmobiliarias arrendadas.

16

Proponer la realizacion de acciones judiciales y/o arbitrales para cautelar la propiedad
inmueble administrada.

17

Acclones para la participacion del sector pdblico y privado para la rentabilizacion de los
inmuebles adminisirados

18

Gestiones para |a rehabilitacidn de inmuebles ya construidos de la MML, EMILIMA y de
terceros a cargo de la administracidn de EMILIMA 5.A,

18

Realizacion de Subastas para la venta o arrendamiento de los inmuebles
adminisirados por EMILIMA S.A., lotes del FOMUR y los que por convenio sea
encargados a la empresa.

20

Evaluar y proponer la realizacion de acciones para |a rentabilizacion de los inmuebles

21

Supervisar la gestion del FOMUR y cumplimiento de metas

22

Geslionar y seguimiento de acciones de control.

Sub
Gerencia de
Promocion
Inmabiliaria y
Rengvacion
Urbana

23

Monitorear Ia rentabilizacion de los inmuebles

24

Seguimiento y control de las obligaciones contracluales

25

Ejecucion y cumplimiento de las obligaciones contractuales

26

Realizar acciones administralivas exirajudiciales

27

Administracidn directa de los inmuebles.

28

Gestion administrativa anle las empresas prestadoras de serviclos

29

Cautelar la propiedad de las unidades inmobiliarias arrendadas

30

Arrendamiento, renovacion de contralos y olros aclos de administracion

M

Gesfion y Seguimiento de Acclones de Control

Sub
Gerencia de
Gestion de

Predios y
Contratos

Fuente: Plan Operalivo Insliecional para el afio fiscal 2016, Unidades Omanicas da EMILIMA 5.4
Elaborada: Genencla de Planificacion, Presupuesio y Modemizacion -GPPM
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GESTION EN PROYECTOS

8.2 Objetivo Estrategico N° 2: Formular y ejecutar proyectos de inversion ylo inversiones
de optimizacion, ampliacion marginal, reposicion y rehabilitacion que permitan la
regeneracion urbana integral en Lima Metropolitana, a través de convenios y alianzas
estratégicas con entidades piblicas y privadas para un mejor posicionamiento de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, como gestora de la integracion socio — cultural.

Esle objetivo estratégico refleja lo importante que es para la institucion superar las
expectativas de la Municipalidad Metropolitana de Lima y de los ciudadanos respecto de la
gjecucion de proyectos que beneficien a la ciudadania.

Para el afio fiscal 2018, en lo que corresponde a la Gestion de Proyectos de la empresa, se
tiene propuesto realizar 16 actividades, las cuales se arficulan a las siguientes acciones
estralégicos.

Accion Estrategica 2.1 Formular, evaluar y declarar la viabilidad de proyectos de inversion;
formular y aprobar las inversiones de optimizacion, ampliacion marginal, reposicion y
rehabilitacion, asi como realizar el registro de cierre de proyectos que permitan la
regeneracion urbana integral de Lima Metropolitana.
Accion Estrategica 2.2 Ejecutar proyectos de inversion y/o inversiones de optimizacion,
ampliacion marginal, reposicion y rehabilitacién, asi como realizar la liquidacion técnico
financiera que permitan la regeneracion urbana integral de Lima Metropolitana.

Cuadro N° 02:
ACTIVIDADES OPERATIVAS REPROGRAMADAS POI 2018
NIVEL UNIDADES ORGANICAS

Hﬂ
UNIDAD
Act. ACTIVIDADES OPERATIVAS ORGANICA
POI
1 Evaluar, programar [a formulacién de proyecios de inversion publica e inversiones
en reposicion, ampliacion marginal, oplimizacion y rehabilitacion
7 Evaluar, programar |a ejecucion de proyectos de inversion publica e inversiones en
reposicion, ampliacidn marginal, oplimizacion y rehabilitacidn Gerencia de
] M ) i Proyecios
3 | Moniterear la liquidacion de obras y coordinar su fransferencia
4 | Informar el estado situacional de los proyectos de inversion a la Alla Direccidn
5 Formufacion de Proyectos de Inversion Puablica e Inversiones que posibiliten la
Regeneracion Urbana
6 | Registro de Proyectos en Ejecucion y de Inversiones Sub Gerencia
de Pre
7 | Registro de cierre de proyectos con liquidacidn técnico financiera. Inversidn
g Identificacidn de Proyectos de Inversidn e Inversiones para la Programacian
Multianual.

Gerancia de Plamificacian, Presupuesio y Modemizacion
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9 | Analizar y reportar el avance de las metas fisicas del POI

10 | Gestionar |a elaboracion y aprobacion del expediente técnico

11 | Geslionar el olorgamiento de la Licencia de Obra Publica

12 | Geslionar la ejecucion de proyecios de inversion

13 | Gestionar la liquidacion de obras i
e Inversion
14 | Geslionar |a transferencia y cierre de los proyectos de inversidn
15 | Absolver consultas
16 | Elaborar el reports POI
Fuente: Plan Operativo Instilucional para al afa fiscal 2018, Unidades Organicas de EMILIMA 5.4
Elaborade: Gerencia de Planficaciin, Presupuesto y Modsmizacion -GPPM
'l v
GESTION ADMINISTRATIVA J
|
\

8.3 Objetivo Estratégico N° 3: Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.

Para el afio fiscal 2018, en lo que corresponde a Gestion Administrativas, las unidades
Organicas de EMILIMA S.A. para el afio fiscal 2018 han programado un total de 33
actividades que se ejecutaran a fin de contribuir con las estrategias para el cumplimiento
del objetivo estratégico mencionado.

Para el afo fiscal 2018, en lo que corresponde a la Gestion de Conduccion y Asesoria, se
tiene propuesto realizar las siguientes acciones estratégicos:

Accion Estratégica 3.1 Implementar progresiva e integralmente |a gestion por procesos
Accion Estratéegica 3.2 Implementar un modelo de gestion de sistemas de informacion
integrados para brindar servicios tecnologicos.

Accion Estratégica 3.3 Fortalecer el marco regulatorio que garantice el uso eficiente de los
recursos de Tl y mantenimiento de |a plataforma tecnologica actualizada.

Accion Estratégica 3.6 Efectuar la defensa judicial ylo arbitral en representacion de
EMILIMA S.A.

Las unidades organicas que participan, sus actividades que estan alineadas a las acciones
estratégicas y que estan programadas para la consecucion del objefivo estratégico se
muestran en el Cuadro N° 3.

Gerencia de Planificacion, Presupuasto y Modemizacian
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Cuadro N° 03:

ACTIVIDADES OPERATIVAS REPROGRAMADAS POl 2018

NIVEL UNIDADES ORGANICAS

N#
UNIDAD
POI
1 | Eslablecer y disponer la ejecucion de la politica general de la empresa Bresidencia
2 Fortalecimiento del argano
3 Planear, conducir, coordinar, supervisar y evaluar el desarollo de las
actividades de los drganos de linea de la empresa.
4 | Acciones para mejorar la capacidad de gestion de la empresa,
. Planear, conducir, coordinar, supervisar y evaluar el desarrollo de las
aclividades de los drganos de apoyo y asesoramiento de la emprasa. Gerencia
& | Ejercer la representalividad de EMILIMA General
7 Aprobar las normas para el adecuado funcionamiento de la empresa.
8 | Geslion y Seguimiento de Acciones de Conlral
8 | Forlalecimiento def area
10 Dar conformidad legal y visar Contratos, Adendas, Convenios, Resoluciones
u ofros documentos leqales a ser suscritos por el Gerenle General Gerencia de
1 Representar y gjercer la defensa legal de EMILIMA 5.A. en el ambilo laboral, Asuntos
penal y civil. Legales
12 | Forlalecimiento del drea
Sub Gerencia
13 | Asesorar Juridicamente para el fortalecimiento institucional de Asesaria
luridica
14 | Implementar la gestion por procesos
Programar, formular, ejecutar, controlar y evaluar el proceso presupuestario
15 |de EMILIMA SA. FOMUR, CMA y los proyectos ejecutados por encargo de
MML
16 | Formulacidn, ejecucidn y evaluacion del Plan Operativo Insbilucional Gerencia de
: i o . . . Planificacion,
17 | Formulacitn, ejecucidn y evaluacion del Plan Estralégico Insiitucional Srestinistay
18 Participacion y seguimiento de acuerdos en fas en diferentes comités de la Modernizacion
empresa en la que achia como Presidente y/o miembro
19 | Revision y actualizacion de los Documentes yio instrumentos de Geslfion
20 | Fortalecimiento del Sistema de Control Intemo
21 | Fortalecimiento del drgano
22 | Realizar acciones de supervision en materia de tecnologias de la informacion
23 | Dirigir I actualizacion permanente del portal inslitucional y lransparencia,
ki i e Gerencia de
24 | Atender requerimientos de informacion insfitucional Gestin de L
25 | Administrar la documentacion de la empresa Informacidn y
Mtencion al
26 | Administrar &l archivo documentario Ciudadano
27 | Realizar acciones vinculadas a las Sesiones de Direclonio
28 | Difundir las acciones que realiza EMILIMA S.A,

Gerancia de Planificacion, Presupussio y Modemizacion
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Imagen Instilucional / Gesfionar lramites de inscripcion de miembros de
diractorio y de poderes ante Registros Piblicos,

30 | Accionar para mejorar |a capacidad de gestion de la GGIAC

29

31 | Desarrollar y mantener sistemas informéaticos Sub Gerencia
32 | Gestion de proyectos informaticos re TZZ"; g
33 | Brindar soporte técnico y de seguridad Informacién
Fusnte: Plan Operativo Instiucional para ef afo fiscal 2018, Unidades Organicas de EMILIMA 5.4
Elaborade: Gerencia de Planificacida, Presupuests y Modemizacion -GPPM
CONTROL INTERNO

Objetivo Estratégico N° 3: Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.

El Organo de Control Institucional de EMILIMA S.A. para el afio fiscal 2018 han programado
un total de 03 actividades que se ejecutaran a fin de contribuir con Ias acciones estrategias
para el cumplimiento del objetivo estratégico mencionado y fortalecer el control interno.

Para el afio fiscal 2018, en lo que corresponde al Organo de Control, se tiene propuesto
realizar las siguientes acciones estratégicos:

Accion Estratégica 3.5 Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y
administrativos articulados.

Cuadro N° 04:
ACTIVIDADES OPERATIVAS REPROGRAMADAS POI 2018
NIVEL UNIDADES ORGANICAS

N Act. Rleshiofl foriiic e UNIDAD
POl ACTIVIDADES OPERATIVAS ORGANICA
Ejercer el control simultaneo y posterior conforme a las disposiciones
1 establecidas en las Normas Generales de Conlrol Gubemamental y demads
disposiciones emitidas por la CGR.
: e = : = Organo de
Ejecutar los servicios de confrol y servicios relacionados con sujecion a las Control
2 MNormas Generales de Control Gubernamenial y demas disposiciones emilidas e
Institucional
por la CGR.
3 Geslion administrativa del OCI

&fuente: Plan Operativo Instducional para el afo fiscal 2018, Unidades Omanicas de EMILIMA 5.4
laborado: Gerencia de Plandficacian, Presupuesio y Modemizaciin -GPPM
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8.4 Objetivo Estratégico N° 3: Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.

La Gerencia de Administracion y Finanzas y sus Sub Gerencias, para el ano fiscal 2018 han
programado un total de 20 actividades que se ejecutaran a fin de contribuir con las
estralegias para el cumplimiento del objetivo estratégico mencionado, encontrandose
orientadas a brindar soporte administrativo y eficiente a las actividades de |a empresa como
son la Gestion Inmobiliaria y la Gestién de Proyectos.

Accion Estrategica 3.4 Mejorar el desarrollo de capacidades de los colaboradores de la
empresa,

Accion Estratéegica 3.5 Fortalecer de manera integral los sistemas operalivos y
administrativos articulados.

Accion Estratégica 3.7 Implementar el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Para el afo fiscal 2018, en lo que corresponde a Comercializacion, se tiene reprogramado
realizar las siguientes aclividades operativas para cumplimiento de las acciones
estratégicos:

Cuadro N° 05:

ACTIVIDADES OPERATIVAS PROGRAMADAS POI 2018
NIVEL UNIDADES ORGANICAS

1 | Mejorar el desarrollo de capacidades de los servidores de la empresa
Implementar un modelo de sistema de control integrado de los ingresos,
2 COMpras y Qﬂﬂtﬂﬁ Gerencia de
3 | Gestionar y controlar la programacién de abastecimiento y conlrataciones Adm;!“'m“m“
4 | Supenvisar la Gestion y Administracion de los bienes palrimoniales FITTHERESS
5 | Implementacion de las Recomendaciones de Acciones de Control
6 |Fomular, presentar e informar los Estados Financieros
7 Acciones de confrol realizadas de acuerdo a la normatividad vigente para ser Sub Gerencia
presentadas ante enfidades de
Geslidn y seguimiento de acciones de confrol Contabilidad
Fortalecimiento de la unidad organica
10 Recauda:iév M. Merced Cnndu::l?'l.ra {alguileres) a los arrendatarios Sub Garentia
11 |Pago de obligaciones y compromisos. de Tesoreria y
12 | Custodiar informacion y documento valores de la empresa. Recaudacion
13 |Plan de Desarrollo de Personas (PDP 2018) Sub Gerencia
de Recursos

Gerencia de Planificacion, Presupuesio y Modermizacion
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15 | Administrar y Supervisar al personal

16 | Gestionar el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

17 | Ejecutar el Plan Anual de Conlrataciones

18 Atender requerimientos de adquisiciones de bienes y servicios (menores a & sub Gerencia
um de Logistica y
19 | Administrar, supervisar y controlar el patrimonio de la empresa Servicios

Programar, conlrolar y mantener operaltivos los servicios esenciales y la Generales

20 | conservacion del patrimonio de las instalaciones de los inmuebles de la
emprasa.

Fuente: Plan Operativo Instlucional para el afo fiscal 2018, Unidades Omanicas de EMILIMA 5.4,
Elaborade: Gerencia de Planificacion, Presupuesia y Modamizacion -GPPM
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ANEXOS

PROGRAMACION MENSUAL DE LAS ACTIVIDADES Y
METAS DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)
ANO FISCAL 2018 DE EMILIMA S.A.
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RELACION DE DOCUMENTOS PRESENTADOS POR LAS UNIDADES
ORGANICAS REPROGRAMACION DEL POI 2018

Fecha de

N° Unidad Organica N® Documento Presentacién

1 Gerencia de Asuntos Legales Memorando N° 098-2018-EMILIMA-GAL 21/03/2018

2 Gerencia de Gestion Inmobiliaria | Memorando N® 069-2018-EMILIMA-GGI 23/03/2018

3 Gerencia de Proyectos Memarado N* 155-2018-EMILIMA-GP 23/03/2018

8.1. FUNCIONES GENERALES

ALTA DIRECCION

Directorio

El Directorio es el maximo organo de direccion de EMILIMA, pudiendo estar
conformado por un minimo de tres (03) y un maximo de cinco (05) miembros, los
cuales son designados por el Alcalde Metropolitano de Lima, por un periodo de tres
(03) anos. Sus principales atribuciones son: reglamentar su propio funcionamiento,
Designar las funciones de sus miembros con excepcion de las del Presidente,
Nombrar y remover a los gerentes de la empresa, asi como a los demas funcionarios
en cargos o funciones ejecutivas o de asesoramiento, Aprobar los documentos
normativos de gestion, Dar la conformidad al proyecto de presupuesto y encargar al
Gerente General su remision a la Direccion Nacional del Presupuesto Plblico del

Ministerio de Economia y Finanzas.

Gerencia General
La Gerencia General de EMILIMA es la maxima autoridad administrativa de la

empresa y es el organo ejecutor de todos los acuerdos del Directorio y de |a Junta

General de ‘Accionistas. Ejerce la representacion legal, judicial, comercial y
administrativa de la empresa ante todas las entidades publicas o privadas, sean
nacionales o extranjeras, pudiendo delegar funciones a ofros funcionarios para

garantizar una adecuada y eficaz gestion empresarial.

Gerencia de Planificaciin, F:esupuaau- }f hrfmm’zacidn
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ORGANOS DE CONTROL
Organo de Control Institucional

El Organo de Control Institucional de EMILIMA S.A, es el drgano encargado de
ejercer el control posterior de las actividades financieras y administrativas que
desarrolla la empresa, cautelando y propugnando la correcta utilizacion de los
recursos institucionales de conformidad con lo dispuesto por las normas del Sistema
Nacional de Control y las demas normas conexas y complementarias. Esta bajo la
direccion de un funcionario que depende funcional y administrativamente de la
Contraloria General de la Republica, la misma que lo designa y lo separa. Tiene
categoria de Gerencia y trabaja en coordinacion con |a Presidencia del Direclorio de

la empresa.

ORGANOS DE ASESORAMIENTO
Gerencia de Asuntos Legales

La Gerencia de Asunlos Legales es el 6rgano encargado de la interpretacion y
correcta aplicacion de la legislacion vigente nacional y municipal, al ambito de
actuacion de EMILIMA S.A. Asimismo, ejerce la defensa legal de la empresa en la
via judicial y arbitral. Se encuentra facultada para demandar, denunciar y participar
de cualquier diligencia en materias de su estricta competencia, legitimandola para su
intervencion en los procesos judiciales y arbitrales y para la realizacion de todos los
actos del mismo, comunicando oportunamente a la Gerencia General. Depende
jerarquicamente de la Gerencia General.

Sub Gerencia de Asesoria Juridica

La Sub Gerencia de Asesoria Juridica es la unidad organica encargada de brindar

asesoria juridica a la empresa; asi como emitir opinion en materia de administracion

y gestion institucional.

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion

La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modemnizacion es el 6rgano asesor y
coordinador que se encarga del desarrollo de los sistemas de Planeamiento,
Presupuesto, Modernizacion y Estadistica en EMILIMA. Depende jerarquicamente de
la Gerencia General.

Gerencia de Planificacion, Presupussio y Modermizacion
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ORGANOS DE APOYO
Gerencia de Gestion de la Informacion y Atencion al Ciudadano

La Gerencia de Geslion Institucional y Atencién al Ciudadano es el 6rgano de apoyo
de EMILIMA que se encarga del soporte de las actividades administrativas de la Alta
Direccion, de la administracion documentaria, del sistema de archivos de la empresa
y del sistema de tecnologias de la informacion; asimismo confribuye en el
fortalecimiento de la imagen institucional, asi como establecer pautas administrativas
para una mejor atencion a la ciudadania. Depende jerarquicamente de la Gerencia
General.

Sub Gerencia de Tecnologia de Informacién y Comunicacion

La Sub Gerencia de Tecnologia de Informacién es el organo de apoyo encargado

del desarrollo de sistemas informaticos en EMILIMA.

Gerencia de Administracién y Finanzas

La Gerencia de Administracion es el drgano de apoyo encargado del proceso de
asignacion y administracion transparenie y eficiente de los recursos de la empresa,
asi como de la ejecucion financiera a través de los sistemas administrativos de
abastecimiento, contabilidad, lesoreria, recursos humanos para asegurar una
eficiente gestion institucional.

Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales

La Subgerencia de Logistica y Servicios Generales es la unidad organica que se
encargara de adquirir y proveer los bienes y servicios, que los demas drganos de
direccion y unidades organicas de EMILIMA S.A. asi lo requieran, para ejecutar sus
tareas, frabajos y encargos, actividades que realizara en concordancia a lo
establecido en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

ub Gerencia de Contabilidad

desarrollar el sistema contable de la empresa, formulando los estados financieros a
través de la informacion de caracter contable financiero. Asimismo desarrollar,
analizar y planificar la situacion financiera de la empresa. Depende jerarquicamente

de |a Gerencia de Administracion y Finanzas.
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Sub Gerencia de Tesoreria y Recaudacion

La Sub Gerencia de Tesoreria y Recaudacion es la unidad organica encargada de
organizar y desarrollar el sistema de tesoreria de la empresa, registrando para tal
efecto las aclividades de ingresos y egresos, asi como las demas acciones u
operaciones inherentes a dicho sistema. Asimismo, se encarga de recaudar y facturar
las rentas que se obtengan por el arrendamiento de inmuebles administrados por
EMILIMA S.A.

Sub Gerencia de Recursos Humanos

La Sub Gerencia de Recursos Humanos es la unidad erganica de apoyo de EMILIMA
S.A., que depende de la Gerencia de Administracion, siendo encargado de
administrar los recursos humanos, para lo cual tiene a su cargo los procesos de
seleccién, contratacion, evaluacian, promocion del personal, control de asistencia, asi
como el pago de remuneraciones, siendo ademas el responsable de medir el
rendimiento, las compensaciones y el desempeno del personal, relaciones laborales,
atlemas promueve el bieneslar y desarrollo de las personas, en cumplimiento de lo
dispuesto en el Reglamento Intemmo de Trabajo y demas disposiciones legales
relativas sistema administrativo de personal.

ORGANOS DE LINEA

Gerencia de Proyectos

La Gerencia de Proyectos es el organo de linea de EMILIMA S.A. responsable de
formular, dirigir, ejecutar y supervisar los proyectos de inversion en todas sus etapas,
priorizando la recuperacion del Centro Historico de Lima. Depende jerarguicamente

de la Gerencia General.

Sub Gerencia de Pre inversion

La Sub Gerencia de Pre Inversion es la responsable de la fase formulacion y
evaluacion del ciclo de inversion, en el marco de lo establecido en la normatividad
vinculada con el Sistema Nacional de Programacion Mullianual y Gestion de
Inversiones.

Sub Gerencia de Inversion

La Sub Gerencia de Inversion es la encargada de elaborar los estudios definitivos ylo
expedientes técnicos y de ejecutar los proyectos de inversion en la etapa de ejecucion

Gerencid de Planificacion, Presupuesto y Modemizacian
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de obras, ya sean por ejecucion presupuestaria indirecta (por contrata) o directa (por
administracion directa).

Gerencia de Gestion Inmobiliaria

La Gerencia de Gestion Inmaobiliaria es el drgano encargado de ejecutar las acciones
de caracter técnico, legal y administrativo conducentes al saneamiento de la
propiedad inmobiliaria municipal, empresarial o de terceros, y de optimizar la
rentabilizacion del patrimonio inmobiliario de propiedad de EMILIMA o de toda aquella
que se encuentre bajo su adminisiracion o encargo.

Sub Gerencia de Saneamiento Inmobiliario

La Sub Gerencia de Saneamiento Inmobiliario es la encargada de coordinar y
ejecutar las acciones de caracter legal y administrativo conducentes al saneamiento
de la propiedad empresarial y municipal para proceder con su registro en el margesi
inmobiliario de la Municipalidad Metropolitana de Lima o de EMILIMA, segln sea el
caso.

Sub Gerencia de Promocion Inmobiliaria y Renovacion Urbana

La Sub Gerencia de Promocion Inmobiliaria y Renovacion Urbana es la encargada
de rentabilizacion del patrimonio inmobiliario de la Municipalidad Metropolitana de
Lima, de EMILIMA SA., o cualquier otro bien inmobiliario que la empresa se
encuentre encargada de administrar, siendo ademas la responsable de propiciar la
participacion del sector plblico y privado, para cumplimiento de dicho objetivo; asi
como propiciar y controlar la recaudacion del Fondo Metropolitano de Renovacion
Urbana.

Sub Gerencia de Gestion de Predios y Contratos

La Sub Gerencia de Gestion de Predios y Contratos es la encargada de confrolar
la rentabilizacion del patrimonio inmobiliario de la Municipalidad Metropolitana de
Lima, de EMILIMA, o cualquier otro bien inmobiliario que |a empresa se encuentre

encargada de administrar, siendo ademas la responsable de propiciar la participacion

del sector publico y privado, para el cumplimiento de dicho objetivo.

Gerencia de Gestion Operativa de Centro de Costos

La Gerencia de Gestion Operativa de Centro de Costos, es el organo de linea de
EMILIMA S.A. responsable de la conduccion de los centros de coslos que son
encargados por la Municipalidad Metropolitana de Lima, los mismos que deben
generar ingresos a la empresa.

Gerencia de Planificacion, Presupuesio y Modernizacion
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FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 ~EMILIMA S.A.

Afo: 2018 Fecha: marzo 2018
Periodo del PEL: 2016 - 20148 Pag 1 de 20
Organo: Presidencia
Uil OIS i i g
[0EL03 Msjorar la capacidad de gestion de EMILIMASA. o e § Sk s
|AEI.!.5 Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados
Programacidn Fisica Figica g
Cad. Actividad ativa Pricridad
h Opae um, Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul Set | Oct | Nov | Dic | Anual
141 |Establecer y disponer I8 eiecucion de b3 polfiica genersd de fa emprase Documsnta i i 4 i 4 4 4 4 4 4 48 1
112 |Fenalecimiants oe! drgana Docurranto 2 2 2 2 4 3 2 2 2 2 i 2

U.h.= Unidad de hMedida

Nota: La prioridad se determina en fa Comisidn del Planeamienta




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.A,

Afio: 2018
Periodo del PEE: 2016 - 2019

Organa: Gerencia General

Facha: marzo 2018

Pag2de 20
Unlchie ORGERIERS vinciinniininernsnsss s rsimiss sirsisd
{0ELDZ Formulary ejecutar proyecios da raganaracién urbana intagral en Lima Metropolitana, a través de convenios y afianzas estratégicas con entidades piblicas y comeo gastora da la integracién soclo eultural
|A.EI.1.1 Ejscutar proyectos de rogensracidn urbana Integral an Lima Metropalitana
Programacién Fisica Fislca
Cid, Actividad Operativ Prioridad
b U, Ene. | Feb, | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Now | Dic | Anual ,
1.21 |Plenear, conduci, coordinar, suparvisar y evaiuar el desarmofo de las aclividades o8 DCoturmants 4 4 ] 4 4 & 4 4 Fl i & F 48 1
log drgancs de linea de 2 ampresa.
[UEI.!H Mejorar |a capacidad de gestion de EMILIMA 5.A,
[EELEJ Implementar progresiva e infegralmanta la gestién por procesos
Programacitn Fisica Fislca )
Cod. Actividad Operativa Prioridad
P UM Ene. | Feb, | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual | 0
1.22 |Accones para mjora |a capacidad de gesian de la empresa Documeania 25 5 P 3 5 i 5 25 %5 25 bl % 302 3
[OELDI Mejorar fa capacidad de gestién de EMILIMA S.A,
[A.El.a,i Foerialecer de manera infegral los sisiemas operatives y administrativos arilculados
céd, Actividad Operativa FIOgraReGn Focs Fislca | prioridad
.M. Ene. | Feb. | Mar Abr | May | Jun Jul Ago Set Oct Now Dic Anual
123 Plangar, wh:lunr coandinar, sl.mermary evaluar & desamollo da las aclividadas da Gocumanio i 4 i 1 j 4 { § 1 1 1 1 12 3
1.24 Epar:aru mmmlﬁﬁdad u:l-a EulLIF-'Il- Discurnenta Ld § 10 18 14 1l 5 2% 18 F3 % 17 i 4
1.2.5 |Aprobar las normas para o adecuada funcionamienio de la empeesa, Dacumenia 4 ? 4 3 3 4 3 2 4 4 ] 4 39 5§
1.26 |Geslibn v Sagquimienta de Accicnas da Conral Dacumenda 1 1 1 1 1 1 1 1 i i 1 ] 12 [
1.27 |Foraecmiania del area Documenia 2 Fd 3 1 3 A 1 2 3 1 1 Z 24 7

U.M.= Unidad de Medida
Mota: La prioridad se determina en la Comisidn del Planeamiente




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA AND FISCAL 2018 -EMILIMA S.A.

Ang: 2018
Periodo del PEL; 2016 - 2019 Fecha: marzo 2018
Organo: Gerencia de Asuntos Legales Pag 3 de 20
Unidad DrgRiea: ... .ermrssmremmmsrermimssstmsee
{OELO3 Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA 5.4,
|AEL35  Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados
Programacidn Fisica Flgkea
Cod. Actividad Operativa Prioridad
UM, Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago Het Oct Mow Dic | Anual "
13.2 |Dar conlormioad legal y wsar Contralos, Adendas, Convenios, Resclucones u oios Documanio 1 1 1 1 [ 1 1 L] 1 1 i 1 12 Z
docuimanios IeGaes 3 ser suscritos por ol Gevente Ganeral
|OEL03 Mejorar la capacidad de gestién de EMILIMA S.A.
[FuEI.M Efectuar la defensa judicial y/o arbitral en represantacién de EMILIMA 8.4,
. Programacidn Fisica Fisica
Cad. Actividad ativa Prioridad
o UM, Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago Set Oct Now Dic | Anual
134 :fjrﬁmlarar ejercer W delenda legal de EMILIMA 5.4 an al &mbilo laboral, penal y F— 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 % i
[OELO3 Mejorar la capacidad de gestidn da EMILIMA 5.A.
[AELM Fortalecer de manera integral los skstemas operailives y administrativos articulados
cod. Actividsd Operativa Programucidn Flelce Fisien | pioridad
. Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago | Set Oct | Mow Dic | Anual
133 |(Foralecimienio del fsea Diocumanio 1 1 1 i i i 1 1 4 1 1 1 12 2

U, M. = Unidad de Medida
MNota: La prioridad se determing en la Comisida del Planeamienta




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 ~EMILIMA §.A,

Periodo del PEL: 2016 - 2019

Fecha: marzo 2018

Organo: Gerencia da Asunios Legales Pag 4de 20
Unidad Organica: Sub Gerencia de Asesoria Juridica
iDEI.EIE_ Maojorar Ia capacidad da gestién de EMILIMA 5.4,
[AEI.M Fortalacer de manera integral los sistemas oparativos y administrativos articulados
] Programacidn Fisica Fisica
Cad. Actividad Operativa Prioridad
LA’ Ene. | Feh. Abr May Jun Jul Ago Set Wow Dic Anual "

14,1 |Asescrer Juridcamenie para el fodatscimienio nslilucional Dacumenia I8 K- 3 k-] 38 34 18 34 3B k| 456 1

U.M.= Unidad de Medida

Nota: La prioridad se determina en la Comisidn del Planeamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.A.

Aho: 2018
Periodo del PEl: 2016 - 2019 Fecha: marzo 2018

Organao: Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacién Pag 5 de 20

L T D PP T LR e

|l'.‘I-El.l13 Mejorar |a capacidad de gestidn do EMILIMA 5.4,

[_AEL:!:i Implemantar progresiva e integralmente la gestion por procesos
céd. Actividad Operativa PG rarh i Foken Fisica | pioridad
UM, Ena. | Fab. Mar Abr May Jun Jul Ago Sat Oct Nov Dic Anual

1.5.1 |Implamantar la gaslidn por procesos Documenio 0 0 f 0 1 0 0 0 0 0 1 0 2 |

|DELO3 Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA 5.4,

[AEL35  Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y admhhmhm Sdticaladon
Cod. Actividad Oparativa Programacidn Fisica Fisica | pioridad
um Ene. | Feb. | Mar Abr May Jun Jul Agao Set Oct Mow Dic Anual
Pragramar, farmular, secular, contolar v evaluar al procesn presupuestari de
1.52 |EMILIMA 5.4, FOMUR, CMA y ios proyectos epecutados por encargo de MML Diocumenio 3 3 3 k] 3 3 3 3 k| 3 k| 3 E ] 1
153  |Formulacion, ecucion y evatusacion del Pian Operalivo Instiluconal Diocumerig 2 1 1 F i 1 1 2 1 1 2 1 1 18 Ky
154  |Fomulacion, ecuciin ¥ Bvalunciin dif Pian Estralégeo Insfucional Documenio 1 ] 1 ] 0 0 1 0 ] 0 il 1] k| 4
Participacion y seguimeenio de SCuertos en 188 e tilaren|es comiles oela empresa

155 an 8 Que actua come: Presidents b mi Infarme 4 1] ] 4] 1 1 i 1 L] ] 1 1] -} 5
156 |Revsion y aclusizacion oe s Documentod wio mslrumentos de Gesion Documena 1] 0 1 4] 0 1 0 ] 1 i 1 0 - B
AT |Fonakecimiemo del Sislema de Conirol nigma Infame i 0 F 1] 0 1 0 0 2 0 0 1 ] T
158 |Fodalecimenio dal trgano RLCIoN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 A

.M.= Unidad de Medida
Mota: La prioridad se determina en fa Comision del Planeamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ARQ FISCAL 2018 -EMILIMA S.A,

Afa: 2018
Perlodo dal PEL: 2016 - 2018 Fecha: marzo 2018
Organo: Gerencla de Gestidn de la Informacién y Atencion al Cludadans Pag & de 20
U Nl . i i i
|DEI.I!I Mejorar la capacidad da gestién da EMILIMA 5.4,
[.l.Ei.Jz Implamentar un modelo de gestién de sistemas de infarmacion inlegrados para brindar servicios tienologicos
cod. Actividad Operativa Progrsmeciin Flvies Fisica | prioridad
UM, Ena. | Fab. Mar Abr May Jun Jul Ago Sel Oct Nov Dic Anual

1.6.8 |Realzar acclomes da supanvsitn en maleria de tecnologias de la inlormacian Accitn 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 | 12 1
189 |Dingk la aclualizacidn parmanenia del porlal insStucional y fransparencia, Accidm 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 5

[DELD3 Mejorar la capacidad de gestién de EMILIMA S.A.

|AEL3,5 Fortalecar da manera integral los sistemas operativos y administrativos articulades
Cod. Aclividad O ‘e Programacion Fisica Fislea | pooidog
UM, Ena. | Feb. Mar Abr May Jun Jul Ago Set Ot Mo Dic Anual
16,1 [Alender reguerimienics de informacidn irsliucional hecin 3 k| 3 3 3 3 a 3 3 3 3 3 kL] 1
1.6.2 |Adminisirar la documantacion de la empresa Aecitin 5 5 & 5 3 5 5] 5 5 5 5 ] 62 2
1.6.3 |Adminisirar el archivo documantarno Decumenlo 2 4 k| 2 2 3 2 . 4 b, 2 3 n 3
164 |Rsalizar accionas vinculadas a kas Sesiones de Diraclono Irdarme 2 i k| 2 z ) 2 2 2 1 2 2 25 B
1.8.5 |Difundir las acciones que reafiza EMILIMA 5.4, Agcion 1 2 2 k. ] 2 2 ? 2 2 2 2 ki3 T
Imagen Ingliucional | Geslionar tramiles de inseripcitn die miembros de dineclona y

185 | e poderes ania Regisios Pabiicos Aocior ! ! 4 1 1 3 1 1 4 1 1 3 ] ]
1.6.7 |Accionar para mejorer [2 capacidad de gestidn de la GGIAC Beeadn ] 1 ] i} 1 0 i} 1 i} ] i 1] i a

U.M.= Unidad de Medida

Mota: La prioridad se determina en la Comisidn del Plangamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANOD FISCAL 2018 -EMILIMA 5.4,

Afo: 218
Perlodo del PEL 2016 2019 Fecha: marzo 2018
Organo: Gerencla de Gestion de la Informacidn y Atencién al Cludadana Pag 7 de 20
Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Tecnologia de la Informacion
|0ELO2 Mejorar la capacidad de gestibn de EMILIMA 5.4
EI.EI.EI Implementar un modalo de gestion de sistamas de Inlumur.idrl Inllurldn para brindar serviclos técnologicos
. Programacidn Fisica Fislca
Cad. Actividad Operativa Prioridad
: UM, Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual "
1.7.1  |Desarmoliar y manlener sislemas inlormaticos Accin e 1 i Fi 1 Fi 1 2 i 1 1 3 0 1
172 [Geshon o proyecios mlormalicas Documanto 2 1 1 1 1 2 1 1 1 3 1 1 16 ]
|BEI.M- Majorar la capacidad da gestidén de EMILIMA 5.4,
|AEL33  Fortalecer el marco regulatorio que garantica el uso eficients da los recursos dl Tl y mantenimiento de la plataforma tecnolbgica actualizada
céd. Actividad Operativa Frogmacion Fiiss Fisica | prioridad
UM Ene. | Feb. | Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Anual
1.7, |Brindar sopone tecrco y 0o seguiidad Aon 3 1 2 3 3 ) 2 3 1 2 F 3 28 3

U.M.= Unidad de Medida
Mota: La prioridad se determina en la Comisian del Planeamienta




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.A.

Afio: 2018
Perindo del PE: 2016 - 2019 Fecha: marzo 2016
Grgano: Organa de Control Institucional Pag B de 20
Unidad Orglnlea: .. ...coovmimrermianssmrrssnsr e
|DELO3 Majorar la capackdad do gestidn da EMILIMA S.A.
|AEL35  Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos srticulados
Céd. Actividad Operativa PROpIECS IS Fisica | prioridad
LM, Feb. | Mar | Abr | May | Jun Jul Aga dal Oel Die | Anual
Ejerzer gl conlrel simulianes y posierar condorme gles disposicionss eslablecidas en
211 [las Mormas Generales de Conlrol Gubemamenlal y demas dispesiciones emilldas por infgrma ] 1 020 1.20 1.20 0.20 0.2 1 0 1 B 1
1 CGR.
Ejecitar los saricios de conlrol ¥ sardcics relacionados con sujecin a las Nomas
212 L neaies de Convirol Gubemnamenial y demés disposicionas smilidas porla GGR whuine 2 ' L 05 | o8 1 z 05 | 05 L 15 z
21.3 |Gestion admiriginativa dal OCI Documantt 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1 12 3

L.M.= Unidad de Medida
Meta: La prioridad se determina en la Comisidn del Planeamienta




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 ~EMILIMA S.4.

Ao 201
Pariodo del PEl: 2016 - 2019 Fecha: marza 2018
Qrgano: Gerencia de Administracién y Finanzas Pag 8 de 20
Unidad Orglniea: ...
[OEL03 Mejorar la capacidad de gestidn da EMILIMA S.A,
|AEI.H Mejarar el desarrollo de capacidades de los colaboradores de la empresa
] Programacién Fisica Fisica
Cod. Actividad Oparativa Prioridad
pe UM, Ene. | Feb. | Mar Abr May Jun Jul Ago Oct Now Dic Anual
111 |Meorar el desarolie de capacidades de os servdones o2 le empress Decumens 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1]
|DEI.I:-;I_' Mejorar la capacidad da gestidn da EMILIMA S.A, B
|AEI35  Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos irfcaliidos
Cod. Actlvidad Operativa P amcin ks Fisica | prioridad
LM, Ena, | Fab, | Mar Abr | May | Jun Jul Ago Oct How Dig Anual
112 implemantar un modelo de sislema de control intagrago de los ingrescs, Compras v At 1 1 0 i 7 s 1 1 4 1 1 12 3
gasigs
3,13 |Geslionar y conirolar i programacitn de sbaslecimiento y contralasiones Dacumanta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2
314 |Supanisar |z Geslicn y Adminisiracion de ios benes pabimaonidles Dacumenia a a 1 a ] 1 ] ] ] ] 1 4 4
115 |implementacian de las Aecomandacones de Acciones de Cantrol Documants 0 1 0 ] 1 ] ] 1 0 1 ] 4 -

U.M,= Unidad de Medida
Mota: La prioridad se determina en la Comisidn del Planearmento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.A,

Afo: 2018
Periode del PEl: 2016 - 2019 Fecha: marza 2018
Organa: Gerencia de Adminkstracitn y Finanzas Pag 10 de 20
Unidad Organica: Sub Gerencia de Contabilidad
|BEU]'3 ‘Mejorar 3 capacidad de gestion de EMILIMA 5.4,
]AEIJ.! Fortalscar da manera integral los sistemas operativos y administrativas articulados
. Programacibn Fisbca Elgica -
Cod. Actividad Operativa Prioridad
g LM, Ene, | Feb, | Mar Abr | May | Jun Jul Aga Sal Oct | MNov Die Anual o
121 |Formular, presenlar @ infommar los Eslados Financiras Documanio k| 2 5 3 3 3 3 3 2 3 3 2 5 1
Accipnas de conlrol realizadas da acuerdo 2 I3 noemalividad vigenle para ser
322 craseniiaias anls anaros Decumanta § 5 § 7 § § § § 5 § 5 § B2 2
323 |Gestidn y seguimienin de accones de conbol Doeumants 0 1 il 1] i 1 a 0 d 0 1 1] 3 3
324 |Foralecimianta de la unidad organica Cocumant 1 k| 2 2 1 1 4 1 2 4 1 1 pa 4

U.M.= Unidad de Medida

Mota: La prioridad se determina en k2 Comisidn del Planeamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION ¥ MODIFICACION DEL POl META FISICA ANO FISCAL 2018 ~EMILIMA S.A,

Aivo: 2018
Periodo del PEI:  2016- 2019 Fecha: marzo 2018
Organo: Gerencia de Administracian y Finanzas Pag 11 de 20
Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Tesorerla y Recaudacion
|OEL03 Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.
IAEI.M Fortalacer de manera integral los sistemas cparativos yldmlnil.tﬂﬂm articulados
Programacion Fisica Fisica
Cad. Actividad Operativa Prioridad
: UM, Ene, | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago Oct | Nov | Dic | Anual
131 |Recaudacian de Merced Cangucliva (alquleses) a los amendalarios Documents L1 5 5 ] 5 g ] g 5 3 5 B3 1
332 |Pagodeobligaciones y COMERIMscs, Cotumants 9 1} g 0 9 1] ] 10 10 9 10 14 2
333 |Custodier informacton y Cocumenda vaiores de i empresa ALCHI 2 Fd 2 4 i 2 ) F Z Z Z “ 3

L.M.= Unidad de Medida
Mata: La prioridad se determing en la Comisidn del Planeamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ARQ FISCAL 2018 -EMILIMA 5.4,

Aho: 2018
Periode del PEL: 2016 - 2019 Fecha: marzo 2018
lf]rguno: Gerencia de Administracian y Finanzas Pag 12 de 20
Unidad Orgénica: Sub Gerencia de Recursas Humanos
[OELD3 Majorar la capacidad de gesfién do EMILMASA.
[AEI.M Majorar el desarrollo de capacidades de los colaboradores da la smpresa
céd. Actividad Oparativa T Fisica | prioridad
UM, Ene, | Feb. | Mar Abr May Jun Jul Ago S Oet Now Die Anual
341 |Fan die Desamalio oe Pasonas (POR 3016) Documania 1 1 1 2 0 q L] 1 ) a i 14 ?
342 |Plan de Bienastar Documanty 2 i '] 3 5 5 3 1 3 2 2 3 3
FELE Mejorar la capacidad de gestion des EMILIMA 5.A,
|F;EI.3.& Fortalacer de manera integral los sistemas operatives y administrativos articulados
cd. Actividad Operativa g Pl Fisica | priocidad
UM, Ene. | Fab. | Mar Abr May Jun Jul Age Set Oct Now Dig Anual
343 |Administrar v Supardsar al personal Documanta g 12 7 ] 12 13 B 12 7 9 B 1 116 1
[OELD3 Mejorar Ia capacidad de gestién de EMILIMA S.A,
|;AEI.3.T Implamentar el Plan de Seguridad y Salud an &l Trabajo
Programacitn Fisica Fisica
Cad. Actividad Operativa Prioridad
UM, Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sat | Oct | Now | Dic | Anual | 0"
344 |Geslionar el Plan de Sequridad y Salud en al Trabajo Documana i 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 12 1

U.M_= Unidad de Medida
Mota: La prioridad se determing en la Camisidn del Flaneamianta




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 ~EMILIMA S.A.

Periodo del PEl: 2016 - 2019
Organo: Gerencia de Administracion y Finanzas

Fecha; marzo 2018

Pag 11 de 20
Unidad Organica: Sub Gerencia de Logistica y Servicios Genorales
[EIEI.(F& Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA 5.4,
[ﬁELSj Fortalecer de manera integral los sistemas operatives y administrativos articulados
Céi. Actividad Operativa POy AT F ks Fisiea | oioidad
UM, Ene. | Fab. Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | HWov Anual
351 |Ejecutar el Plan Anval oe Contralaciones Acoin 1 1 1 1 1 1 1 1 L 1 12 1
1532 |Alender reguerimiznios de edqussiciones de benes y sardcios (menaones 3 8 LITY Brcion i i i i i i i 1 i i 12 z
15) |Admmisirar, supanisar y controlar ef palrimonio 08 18 eroness Acoitn 0 ] ] 0 0 ] 0 1 0 1] 3 i
Prograimar, COMIoHE y mantinit coaralives 108 serwioas esenciales y la conservacitn
i el palAmonG e as instalaciones de ios inmuebles de | empresa e 4 L ! ! 1 L : 1 ! ' L !

LM = Unidad de Medida

Mata: Ly prioridad se determina en la Comision del Planeamiento




FORMATO PARA LA FORMULACIGN y MODIFICACION DEL POI META FISICA ARO FISCAL 2018 ~EMILIMA S.A,

Afe: 2018
Periado del PEl: 2016 - 2019 Fecha: marza 2018
Organo: Gerencia de Gestién Inmobiliarta Pag 14 de 20
Unldad Omgdnlea: ...cmmmniianiscnamnsssnnios
|OELDY. Incrementar [a rentabilidad del patrimonio inmabiliario
|AEI.1.I Incorporar Inmuebles al Marges! inmobiliarls
J Programacidén Fislea Flslca
Cid. Actividad Dperativ Prioridad
i UM, Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Wov | Dic | Anual |
5 izar, andl vl | da incofporacian de log ebias &l
411 u';';:f:mzﬁ,:;r il i N Memaranda 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 B 1
412 |Superdsar acios disposicion y proceses de amendamienic "“';E;":“" 1 0 1 0 1 0 1 o 1 o ' o 8 2
|BELEY Incremantar la rentabilidad del patrimonio inmabiliarie ; : i . 23 F =) : L - =
IAEI.H Cautelar la propiedad predial de los Inmuebles de EMILIMA y los administrados
ién Fislica Fislca
Céd. Actividad Operativa L i Priovidad
UM, Eng. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Mov | Dic | Anual
413 ) auletar ta propiedad precial de tos inmustles de EMILIMG y los adminisiradas g z 2 ? 2 2 ! 2 i 2 2 2 2 u .
|ﬂEl.ﬂ3 Mejorar la capacidad de gestidn de EMILIMA 5.A.
iAEI.?..E Forlalecer de manera Inlegral s sistemas operativas y administrativos asticulados
Programacibn Fisica Fisica
Céd, Actividad Operativa Prioridad
o .M. Eng. | Fab. | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago Sat Oct Hov Die | Anual
4.1.4 |Programacion y evaliecion de la Geslion Inmobidiania Memorands 1 1 % 1 1 1 1 1 1 5 i 1 17 g
. Memarandal
4.1.5 |Supervsar el cumplimienio de ta geslisn FOMUR i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 12 3
T I[;ﬁl:;umacmw Sistema da Conlral Interno yip Recomendaciones de Accionis do oleme b a i a 0 i 0 B ; 0 0 i 4 5
41,7 |Fodalecimianto del dngana Documaents | 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 12 T

UM, = Unidad da Medida
Mota: La prioridad se determina en la Comisidon del Planeamianto




Periodo del PEL: 2016 - 2018
Organo: Gerencia de Gestion Inmobiliaria

Unidad Organica: Sub Gerencia de Saneamiento Inmobiliatio

FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.4,

Afio: 2018

Fecha: marzo 2018
Pag15de 20
|EI.EI.0'I' Incrementar a rentabilidad del patrimonio Inmiobillario i -
|4E11.1 Incorporar Inmuebles al Marges! inmobiliario
Programacidn Fisica Fislea
Cod. Actividad Oparativa Prioridad
g Um, Ene. | Feh, | Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago Oct | Nov | Dic | Anual
4,31 |Fegisirar & incoparar Inmuebles al Margesi Inmobiiario Municipal Immugble ] 1 1 1 1 1 o 1 i 1 0 1 1
4.3.2 |Ejecutaria Baja ce Inmuebles del Margesi Inmatiliano Manicipal Inmusble 1 1 0 i ] 1 ] 1 1 0 ] 5 2
[OEL01 Incramantar la rentahilidad dal patrimonic inmobiliario.
I.MEI.'I.E Sanegr tacnica y legalmente Ins Inmueblas de ia MML
cod, Actividad Operativa Peugramacion Feice Fisied | prioridad
M. Ene. Feb, Mar Abr | May Jun Jul Ago Sat Det Mow Die Aniual
Fealzar &l Seneamienio FISico LEgal 08 INMUBnIEs pard SU MCerporantn yio
433 |primtrasion wlome g | 2 2 2 2 2 2 2 2 2 z ¥ 2 2] 3
Documemar
434 |Aciusizar la Base de Dalos da los Inmustles ya megisirados. Legaio i 10 10 0 ] 1] i} 40 40 40 20 20 20 4
|'DEI.E|1 Ineramentar la rentabliidad del patrimenio Inmebiliario
Il-EI.‘T.G- Caulelar la propiedad predial de los Inmuebles de EMILIMA v los adminisirados
. Programacién Fisica Fisica
Céd, Actividad Operativa Prioridad
UM, Ene, | Feb, | Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago | Sat Oct | Mov | Dic | Anual .
Gestianar accanes sobee Ios Inmushles de propiedad o 3 MML, EMILIMA SA_ y
L — Doéuimanta mn il 20 20 il ] o Hii] 2 il 20 i 0 5
|0El.ﬂ‘3' Mejorar |2 capacidad de gestién do EMILIMA 5.4
[AEI.:!.& Fortalecer da manarainlegral los sistemas operatives y adminisirativos arficulados
Programacion Fisica
céd, Actividad Operativa L Fisica
LM, Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago Set Mov Dic | Anual s
4,35 (Gestionar y Reatizar &l seguimienio de accianes de conbrol Documanto o a i 0 1 0 1 q 0 a 0 4 B
- : — - —
437 |Cestionar el fortalecimiento el drea para e cumglimienta de los abjetivos de Documents Y 3 3 5 = . 5 5 3 ) 5 . %
EMILIMA 5.4
U.M.= Unidad de Medida
MNota: Lo prioridad se determina en la Comisian del Planeamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANQ FISCAL 2018 -EMILIMA 5.4,

Afe: 2018
Periodo del PFEE 2016 - 2019 Focha: marzo 2018
Organa: Gerencia de Gestivn Inmobiliaria Pag 16 de 20
Unidad Orgdnica: Sub Gerencla de Promocidn lnmobiliaria y Renovackin Urbana
[OELD1 Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmobiliaria
|hEl.1.2 Cautelar la propladad predial do los Inmusbles de EMILIMA v los administradas
Programacitn Fisica Fisica
Cad. Actividad Operativa Prioridad
il um. Ene. | Feb. | War | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual .
4.2.1 |Caufalar la propiedad de las unidades inmobikanas arendadas. Documanta o 2 T 7 k) 7 7 7 7 T 7 L ] )
Propaner la realizaciin de accionas judiciales yio arbilralas para caulelsr la propiedad
422 b AR i Documaniia o ) 3 k| 3 3 | 3 1 k| 3 3 32 2
Acciones parm |2 paricipaciin el sectar pebkcn v privada parm (n renlabiizacita da
423 lins inemuebies administrades Infemmg o i 1 0 1 o L] 1 0 1 o 1] 4 3
Gestidnes para la rehabiltacion de nmusbles ya conslruidos de la MML, EMILIMA y
424 Ida A de I adminsiracion de EMILIMA S.A. informa 0 ¥ 3 ? 3 2 k! 2 3 ) 3 2 o 3
{OELD1 Incrementar la rontabilidad del patrimonio inmobillario
|AEL1.3 Incrementar [a renta de los inmuebles arrendados.
Programacion Fisica Fislca
Cad, Actividad Operativa Prioridad
: UM, Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Age | Set | Oct | Nov | Dic | Anual | "
Realzacin da Subaslas para la vanda o amandamianio de los inmueblas
425 |administradns por EMILIMA 5.4, loles del FOMUR y los gue por conveno sea Infgrmne ] 2 i Fi ) 2 2 2 Fl 2 2 Fi n 1
|E!Eﬂ§ la amgprasa
425 |Evaluary proponer la reafzacion de accanes pasa ka rentabifizacidn de s inmuebies Infarme ] a 1 [1] 1 0 1] 1 [u} 1 [1] 1} [ 3
jOEI.H ‘Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA 5. =
|AE1.15 Forisbecer de manera Indegral los sslemas operatives ¥ administrativos articulados
Cod. Actividad Operativa Plogrammasn e Fisiea | prioridad
M. Eme. | Feb. Mar Abr May Jum Jul Ago Set Oct Nov Dic Anual
427 |Supardzar la gestidn del FOMUR y cumplimiends de metas Dacuments a 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 I 1a 4
428 |Geslionar y sequimienio de accicras do conlrol Documenio 0 ] 1 ] 0 1 ] 0 1 i ] 1 a 4

U.M.= Unidad de Medida

Nota: La prioridad se determina en la Comisidn del Planeamienta




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA AND FISCAL 2018 ~EMILIMA S.A.

Ano: M8
Periodo del PEL: 2016 - 2019 Fecha: marzo 2018
Urgano: Gerencia de Administracidn y Finanzas Pag 17 de 20
Unidad Organica: Sub Gerencla de Gestidn de Predios y Contratos
|OELOY Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmokiliario
iAEI.H Disminuir 1a morosidad de los inmuehles arrandados
Programacidn Fisica Figica
Cod, Actividad Operativa [Tarea Prioridad
o UM, Ene. | Feb. Mar Abr May Jun Jul Ago Sat Oct Nov Die Anual "
441 |Moritarear 1a rentabilizacion da los smuables Informa | Regane 13 3 4 13 7 5 1" 12 0 9 ¥ 6 1 2
442 |Sequmenio y conlrol de |es oblgaciones coniraciuales Cana | Repore 50 Fi] 4 3] Fi Fil i il Fil il 21 vy Fi-j 3
443 |Ejecocion y cumplimieno de ¥ obligaciones conlraciuales informa | Carta ] 4 4 4 & 4 5 4 q 4 4 5 46 ]
444 |Redizar acoones adminisiralivas exirapdiciales Infcena | Cana 2 0 2 i} K| 1 1 ] ? 1 1 b 13 5
445 |Adminisirecion direcia de ios inmueties Inlorma 14 LL) 4 T4 14 it 14 1% 14 14 14 14 1 E
A46 |Gestion adminisiialivae anle las empresat prastadoras de senvicios I"rmmr fciapedenw il i) 1 1 1 il 0 1 1 1 i 1] ] )
|OELD1 Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario
[F-.EI.1.E Cautelar la propledad predial de los inmeebles de EMILIMA y los administrados
Programacidn Fisica Fisica
Céd. Actividad iva Tares Prioridad
s LM, Eme. | Fab. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Mov | Dic | Anual g
447 |Cautelar la propiedad de las unidades inmobliarias amendadas Inlgema i 1] i 1 0 0 1] 0 1] 1 0 1] 2 7
|DELDY Incrementar Ia rantabilidad del patrimonio Inmohiliarko
[AEL13  Incrementar la renta de los Inmuebles arrendados
Programacidn Fisica Fisica .
Céd. Actividad Operativa Tarea Prigridad
LM, Ene. | Fab. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Wov | Dic | Anual
A48 |Arrendamiento, rentwacin i eonlrales y ciros aclos de adminislracion Conlrates K}l 27 g7 kT 17 8 # k3| 54 22 104 1" 825 i
|DEI.{G' Maojorar |a capacidad de gestion de EMILIMA 5.A.
[JLEL'!.i Fortalecer de manera integral los sistemas oparatives y adminisiralivos adiculados
Programacion Fisica
Cod. Actividad OperativalTarea reg Fisica :
UM, Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual oot
449 |Geston y Segumients de Accones de Conlral Documents 1] ] 1] (] i 1 ] 0 o g ] 1 2 g

U.M.= Unidad de Medida

Nota: La prioridad se determina en la Comision del Planeamianto




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.A,

Afo: 2018
Perlodo del PEL: 2016 - 2019 Fecha: marzo 2018
Organa: Gerencia de Proyectos Pag 18 de 20
Unidad QrgARICES ......ooocrmvisniimsrrrisssaserrissnns seseasomsns
|UEI.H Formular y ejecutar proyectos de regeneracitn urbana integral en Lima Metropolitana, a través de convenios y alianzas estratépicas con entidades piblicas ]f'cﬁﬁ'i::?l?ﬂui'l de la integracion socio cultural
IAEI.ZJ Formular proyectos de regeneracién urbana integral n Lima Metropalitana
Programacion Fisica Fisica
Cod, Actividad Operativa Prioridad
2 UM, Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual | "
Evaluar, programar la formulacidn de proyecios de irversan publica e inversionas en a
51.1 g bicion; amphacion masginal, oplimizicion y tehabiitacii Documeanta 1 1 1 1 1 1 1 i 1 i 1 1 12 1
{OELD2 Formulary sjecutar proyectos de reganeracién urbana intsgral an Lima Metropalitana, a través de convenios y alianzas estratégicas con entidades piblicas y como gestora de la integracidn socko cultural
I.l.ElH Ejecutar proyectos de regeneracidn urbana Intagral en Lima Metropalitana
Céd. Actividad Operativa Programacién Fisica Fislea | pocidad
UM, Eno. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago Set Oct Hov Dic | Anual
Evaluar, pragramar la eiecucitn de prayecos o inversion publica e inversianes en
812 ugnsicin. ampliacidn margnal, oplimizacen y tehabiliacn R ‘ g ‘ L : : ‘ " ! ‘ : ‘ ke :
513 Mendorear la ligudackin de obeas y coandingr su iranslerencia Documenia 1 i 1 1 i i i i i i i i i2 3
514 |informar el estada siluacional de kos proyecios de ieverssn a le Aka Direcciin Indarme 2 2 2 2 2 2 2 2 7 7 3 ? M 3

U.M.= Unidad de Medida

Nota: La prioridad se determina en la Comisidn del Mlaneamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.A.

Peripdo del PE: 2016 - 2019

Aio: 2018

Fecha: marzo 2018
Organo: Gerencia de Proyectos Pag 19 de 20
Unidad Organica: Sub Gerencia de Pre Inversidn
|DEILO2 Formular y ejscutar proyectos de regeneracion urbana integral en Lima Metropolitana, a travis de convenios y alianzas estratégicas con entidades pablicas y como gestora de la integracion soclo cultural
|AEL21  Formular proyectos de regensracion urbana Integral en Lima Metropolitana
Cod. Actividad Operativa PRQIma Fice Fisic2 | prioridad
UM, Ene. | Feb. Mar Abr | May Jun Jul Ago Now Dic Anual
Famulacitn de Proyecios o imverssdn Pablica e Invarsionas que pesibililen la
521 & acihn Uthar Documenig 1 2 3 2 1 ? b 1 Q 8] 13 1
Ficha Tecnica
522 |Regsinode Proyecios en Ejecucion y de Inversiones Reaisirada 0 ] 2 2 i i 1 i 0 ] ] FJ
523 |Regisiro de cieme de proyectos con hquidacdn bcnico inancien informe 0 4 3 3 i i 2 3 i ? b 3
[DE103 Mejorar la capacidad de gestibn de EMILIMA SA. :
|AEI,3,5 Fortalecer de manera Integral los sistemas operativos v administrativos articulados
cod, Actividad Operativa o el Fisica | pioridad
u.m. Ene, | Feb. Mar Abr | May Jun Jul Ago How Dic Anual
524 ::i':f;:*“e Fropacios d imvertion & Nesiribe par by Progranmctin Documento D 0 o 0 D ) 0 0 2 2 § 4
5.2.5 |Analirar y reponiar gl avance de las meles fisicas el POI Documents 0 1 1] ] 1 0 0 0 1 q 5

U.M.= Unidad de Medida
Mota: La prioridad se determina en la Comisidn del Planeamiento




Ferioda dal PEI: 2016 - 2019

FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.A.

Afa: 2018

Fecha: marzo 2018

Grgano: Gerencia de Proyectos Pag 20 de 20
Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Inversian
|OELO2 Formular y sjecutar proyectos da regenaracién urbana Integral an Lima Metropolitana, a través de convenios y allanzas estratégicas con entidades poblicas ¥ como gestora de la Integracién socio cultural
|AEL2.'I Formular proyectos de regeneracion urbana integral en Lima Metropolitana
Programacion Fislca Flsica
Céd. Actividad Operativa Prioridad
i UM, Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Mov | Dic | Anual
531 |Geslionar Ly efaboracion v aprobacion dal axpadiente 1echco Documenis 0 1 F 3 4 4 2 1 3 0 1 4 1
5312 |Geslicnar el olorgamients da la Lizencia de Obra Publica Documenio i i 0 1 1 1 ] fi 1 0 5 2
|1.'.IEEI 02 Formular y ejecular proyectos de regeneracidn urbana integral an Lima Metropolitana, a través de convenios y alianzas estratégicas con entidades piblicas y como gestora de la integracion socio cultural
|AE122  Ejecutar proyectos de regeneracion urbana integral en Lima Metropolitana
Programacion Fisica Fisica
Céd. Actividad Oparativa Pri
pe .M. Ena, | Feh. Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Mowv Dic Anual s
§1.0 |Gastionar la ejecuciin de proyechos 62 inversitn Docurneriio 4 4 4 4 B 4 & i & 4 4 3 i1 3
534 |Geslionar la liguidaciin de abras Documanio ] ] ] ] o bl a 1 1 1] i 7 4
535 |Geslionar la ranslerencia y clerna da los proyecios de invessidn Documenis 0 a 0 ] 0 ] 2 3 | 3 2 18 5
|DELO3 Mejocar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A. 2
|.I.EL3.! Fortalecer de manara Integral los ststemas operativos y adrrihlthﬂvm lrbwlldm
Cod, Actividad Operativa Prograviacion Fivies | Fislca | pioidag
.M. Ena. | Fab. | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago Set Oct How Dic Anual
516 |Absohver consultas Ik 1 1 i 1 1 ] i 1 1] i ] i ] 8
53,7 |Elaborar el reporie POI Infgrmp 1 ] ] 1 0 1] 1 1 0 1 ] ] 4

U.M.= Unidad de Medida

Mota: La prioridad se determina en la Comisidn del Planeamiento




