EMILIMA [ikvosiiaria oe Lma

PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL

) (POI)
ANO FISCAL 2018 EMILIMA S.A.

SEGUNDA REPROGRAMACION

Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Modernizacion

Junio 2018

fa.sha Municipalidad Metropolitana
: de Lima




EMPRESA MUNICIPAL ; : "
Plan Operaliva insitucional { Afio Fiscal 2018
EM I LI MA INMOBILIARIA DE LIMA Aok i bt

INDICE
|. Presentacion A SR e S e B A e v o
Il. Base Legal o AT AT . B
L. MRt BRI IGIE0. oo cocnarininssssmisssrdesnsmmussunssns siadts s seb iR s SRR T oesald 4
NV Polilica INREWCIONAD . coovse cvssmssn sy s o sy syt ses ey 6
V. Organizacion INSHCIONAL ........c.oveserserseninsresresmpmensnsmranssesrssnasssnsosasssnmunnasas 6
VI. Modificacion al Marco Presupuestario ..........c.cccvvveimrnniincnnnscsinnssnnsnssnsseenans 7
VIl. Metodologia de Elaboracion del POl afo fiscal 2018........ccoooviiicicciine 13
VIIl. Il Reprogramacion de Actividades.............cccccerivmiiiriiinsiciissar s 14

Anexos

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modermizacion
Pagina 1



E M I Ll M A | FM“';EEBS;"L’I":EE";E CIMA Pian Operativo Insfitucional para el Afio Fiscal 2018

l. PRESENTACION

La Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A. es una empresa municipal de
derecho privado con autonomia administrativa, econdmica, presupuestaria y financiera que tiene
por finalidad la administracion y rentabilizacion de los inmuebles municipales, formular y ejecutar
proyectos de Renovacion Urbana por encargo de la Municipalidad Metropolitana de Lima, asi
como la administracion de los Centros de Costos Fondo Metropolitano de Renovacion y

Desarrollo Urbano — FOMUR y el Parque de la Reserva - Circuito Magico del Agua - CMA.

En dicho contexto, el Plan Operativo Institucional (POI) de EMILIMA S.A. contiene la
programacion de las actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las Acciones
Estrategicas previstas para el ejercicio 2018, asi como establece los recursos financieros, metas
mensuales y anuales que los 6rganos y unidades organicas de EMILIMA S.A. deben cumplir y
ejecutar en el presente ejercicio fiscal con el fin de alcanzar los objetivos definidos en el Plan
Esltratégico Institucional 2016-2019 de EMILIMA S.A.

En tal sentido, la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion de EMILIMA S.A., en
cumplimiento a lo dispuesto en la Directiva N° 001-2017-EMILIMA-GPPM “Normas para la
Formulacion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo
Institucional del Ano Fiscal 2018 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A-
EMILIMA S.A." aprobado mediante la Resolucion de Gerencia General N® 105-2017-EMILIMA-
GG, de fecha 22 de septiembre de 2017, la Resolucion de Gerencia General N° 142-2017-
EMILIMA-GG, que aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) del afio fiscal 2018 de EMILIMA
S.A. de fecha 29.12.2017, la Resolucion de Gerencia General N° 039-2018-EMILIMA-GG, que
aprueba la Reprogramacion del Plan Operativo Institucional (POI) de fecha 29.03.2018, el

Acuerdo de Directorio N® 01-2018/13S, que aprueba la modificacion del Reglamento de
Organizacion y Funciones de EMILIMA S.A. de fecha 18 de enero de 2018 y la Resolucion de
Gerencia General N°071-2018-EMILIMA-GG, de fecha 31.05.2018, aprueba el Crédito
Suplementario en el Presupuesto Institucional correspondiente al Ao Fiscal 2018 de EMILIMA
S.A., se elabord la sequnda reprogramacion del! Plan Operativo Institucional del afo fiscal
2018 EMILIMA S.A.

Lima, Junio 2018

Gerencia de Planificaciin, Presupuesio y Modernizacion
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BASE LEGAL

1.1. Ley N° 27658 — Ley Marco de la Modernizacion de la Gestidn del estado.

1.2, Ley N° 27972 — Ley Organica de Municipalidades, publicada el 27 de mayo de
2003.

1.3. Ley N° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado, publicada el 10 de julio de 2014
y modificatorias.

14, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, aprobado por el Decreto Supremo N® 304-2012-EF.

1.5. Ley N® 30693 - Ley de Presupuesto del Sector Plblico para el afio fiscal 2018,

16. Decreto Supremo N° 364-2017-EF, Aprueban Presupuesto Consolidado de
Ingresos y Egresos para el Ano Fiscal 2018 de los Organismos Publicos y
Empresas de los Gobiemos Regionales y Gobiernos Locales.

1.7. Decreto Legislativo N° 1088, publicado el 28 de junio de 2008, Ley del Sistema
Nacional de Planeamiento de Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
Estrategico.

1.8. Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N* 026-2017/CEPLAN/PCD del 02
de mayo de 2017 que aprueba la Directiva N® 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva
para la Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”.

19. Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD de
fecha 02-06-2017, aprueba la Guia para el Planeamiento Inslitucional.

1.10. Resolucion de Presidencia de Consejo Directive N° 062-2017-CEPLAN/PCD de
fecha 23-11-2017, modifica la Guia para el Planeamiento Institucional.

1.11. Directiva N® 002-2015-EF/50.01 "Directiva para la Programacion y Formulacion
Anual del Presupuesto del Sector Plblico, con una perspecliva de Programacion
Multianual’, aprobada mediante Resolucién Directoral N® 003-2015-EF/50.01 y
modificada con Resolucion Directoral N* 006--2016EF/50.01.

1.12. Resolucion Directoral N°012-2018-EF/50.01 que aprueba la Directiva N® 001-2018-
EF/50.01 *Directiva de Programacion Multianual”.

1.13. Resolucion Directoral N°014-2018-EF/50.01 Modifican la Directiva N® 001-2018-
EF/50.01 “Directiva de Programacion Multianual™.

1.14. Acuerdo de Directorio N® 01-2016/11S, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2016- 2019 de EMILIMA S.A. de fecha 27 de junio del 2016.

1.15. Acuerdo de Directorio N® 01-2017/36S, que aprueba el Presupuesto Institucional de

Apertura 2018 de la EMILIMA S A,

Gerencia de Flanificacidn, Presupuesio y Modemizacian
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1.16,

1.17.

1.18.

1.19.

1.20.

1.21.

Acuerdo de Direcloric N® 01-2018/01S, que aprueba la modificacion del
Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA S.A. de fecha 18 de enero
de 2018,

Resolucion de Gerencia General N° 058.-2017-EMILIMA-GG, que aprueba la
Directiva N® 001-2017-EMILIMA-OGPPR/Normas para la programacion multianual
del Presupuesto Institucional de EMILIMA S.A. para el afio fiscal 2018.

Resolucion de Gerencia General N° 105-2017-EMILIMA-GG, que aprueba la
Directiva N*® 001-2017-EMILIMA-GPPM/ Normas para la formulacion, aprobacion,
seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional (POI) del
ano fiscal 2018 de EMILIMA S.A.

Resolucion de Gerencia General N° 142-2017-EMILIMA-GG, que aprueba el Plan
Operativo Institucional (POI) del afio fiscal 2018 de EMILIMA S.A.

Resolucion de Gerencia General N° 039-2018-EMILIMA-GG de fecha 28 de marzo
de 2018, que aprueba la reprogramacion del Plan Operativo Institucional 2018 de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S.A.

Resolucion de Gerencia General N°071-2018-EMILIMA-GG, Aprueba el Crédito
Suplementario en el Presupuesto Institucional correspondiente al Afio Fiscal 2018
de EMILIMA S.A.

Gerencia de Planificacian, Presupuwaesto y Modernizacion
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. MARCO ESTRATEGICO

3.1.

3.2

MISION INSTITUCIONAL

El PEI 2016 - 2019, se formuld con un enfoque por resultados, lo cual permitira
desarrollar estrategias para modernizar la Entidad en beneficio del ciudadano
peruano, sobre la base de un analisis prospectivo de la Municipalidad Metropolitana
de Lima, como ente Regional y Local, con una clara vision de futuro que permite a
EMILIMA S.A., articularse a sus objetivos estratégicos.

El PEl 2016-2019 determina fres objetivos estratégicos, que EMILIMA S.A.,
considera para mejorar su labor como empresa inmobiliaria, basado en la
consolidacion como autoridad inmobiliaria en Lima, por su experiencia en la
administracion del margesi municipal; la elaboracion y ejecucion de proyeclos por
encargo de la Municipalidad y la gestion institucional, que posibilita la planificacion
con vision a futuro; estos objetivos se encuentran articulados a los Objetivos
Estratégicos de la Municipalidad Metropelitana de Lima.

Una aspiracion de EMILIMA S.A., es ejercer su mandato de manera eficaz y
eficiente, en el marco de las normas establecidas para tal fin, contando para ello
con la siguiente mision:

MISION

*Rentabilizar a fravés del saneamiento y actos de administracion, el
patrimonio inmobiliario de la Municipalidad Metropolitana de Lima y a su
vez formular y ejecutar proyectos de regeneracion urbana integral en la
provincia de Lima, con experiencia y responsabilidad social en beneficio
de la ciudadania’.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS'

La identificacién de los Objetivos Estrategicos Institucionales, obedecen a la
definicion de prioridades establecidas en el Marco Estratégico de la MML, de tal
forma que EMILIMA S.A. contribuya articuladamente con los objetivos estrategicos
y alineados a los mismos.

Se identificaron tres objetivos esfratégicos institucionales:

Segun el Plan Estratégico Institucional 2016-2019 aprobado mediante Acuerdo de Direclorio N° 01-2016M115 de
fecha 27.06.2016.

Garancia de Planificacidn, Presupuesio y Modermizacion
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OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

OE1 |lncrementar la rentabiidad del patrimonio inmabiiario

Formular y ejecular proyecios de inversion yfo inversiones de oplmizacion, ampliacion
marginal, reposicion y rehabiltadion que permian la regeneracion urbana integral en Lima
DEZ |Mefopoltana, a ravés de convenios y alianzas esfralegicas con enfdades plblicas y
privadas para un mejor posecionamienio de la Municipalidad Mekopolitana de Lima, como
gestora de 12 inkegracion socio - cullural

OE3 |Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.

3.3. VALORES DE LA EMPRESA

Los valores que identifican la cultura organizacional de la Empresa estan
determinados por:

Prohidad

Profesio-
nalismos

Gerencia de Planificacion, Presupuesfo y Moderizacion
Pagina 6



E M I LI M A f:;ﬁgﬁ_f;;‘&“gg i Plan Cperativo Insttucional para el Afio Fiscal 2018

IV. POLITICA INSTITUCIONAL

EMILIMA S.A. reconoce como un vector fundamental para su éxito y como un medio para
lograr sus objetivos generales, la aplicacion de su Politica Institucional basada en las
siguientes directrices:

« | asalisfaccion de sus clientes, accionistas, empleados y proveedores;

= Minimizar el tiempo en el manejo de la informacion centrandose en la mejora continua
a través de la implementacion de un Sistema Integrado de Informacion;

* Disponibilidad de inmuebles a ser arrendados debidamente identificados de acuerdo
con su potencialidad y uso;

» Cumplir con lodos los requisitos reglamentarios, legales y ofros aplicables, que
garanticen el arrendamiento de los inmuebles y la cautela de la propiedad.

» Recaudar los recursos necesarios a través de los cenltros de costos encargados por la
MML, que permitan alcanzar las metas y objetivos de la empresa y crear las
condiciones para posibles inversiones.

V. ORGANIZACION INSTITUCIONAL
La Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. tiene la siguiente estructura organica:

1. ALTA DIRECCION
1.1. Junta General de Accionistas
1.2, Directorio
1.3. Gerencia General

2. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
2.1. Organo de Control Institucional

3. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
3.1. Gerencia de Asuntos Legales
3.2. Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion

4. ORGANOS DE APOYO
4.1. Gerencia de Gestion de la Informacion y Atencion al Ciudadano
4 2. Gerencia de Administracion y Finanzas

5. ORGANOS DE LINEA
5.1. Gerencia de Proyectos
5.2. Gerencia de Gestion Inmobiliaria.
5.3. Gerencia de Gestion Operativa de Centros de Costos

Gerenclz de Planificacidn, Presupveslo y Modemizacidn
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VI. MODIFICACION AL MARCO PRESUPUESTARIO

6.1. Ingresos

En el cuadro siguiente se muestra la modificacion del presupuesto institucional y el
concepto de la recaudacion o ingresos programados para el 2018:

Presupuesto | Presupuesto | Variacion | Distribucion
CONCEP
i PIA 2018 PIM 2018 % 5%
1.3.3 5.3.09 Otros
Al 4,228,271 4,228.271| o000 0.62
1.3.39, 2 9 Senicios a
teuieb 1,543, raa. 1,543,766  0.00 0.22
1.5.5.1.4.99 Otros Ingresos

Setiki amanl m.a,zul 0.00 0.01
Saldo de Balance RD.R. 0.00| 1.mn.aa&m| 0.00 0.15

TOTAL 5832457 6,863,205 0.18 100%

Gerencia de Planificacion, Presupuesio ¥ Modemizacion
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EMILIMA

La venta de bienes y servicios y derechos administrativos, esta consfituido por los
servicios de alquileres “Arrendamiento” de los locales comerciales, casas habitacion y
concesionarios para la administracion de los servicios higiénicos que en conjunto
suman S/ 4'228,271.00 Soles, esta especifica de ingreso representa el 62% del
marco presupuestal de ingresos.

Con relacion a la especifica de servicios de terceros, se proyecta recaudar por la
administracion del Circuito Magico del Agua - Parque de la Reserva de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, considerandose una comision neta del 10%
equivalente a S/ 1'543,766.00 Soles., representando el 22% del marco presupuestal
de ingresos.

En otros ingresos diversos, se considera ingresos por la suscripcion de convenios en
2.5% (comision de venta) por el convenio interinstitucional con SERPAR, por la
subasta de lotes de terrenos, por servicio de alquiler campo deportivo buenos aires
en Barrios Altos y por la venta de lotes de terrenos de propiedad de EMILIMA S.A.
cuyo monto asciende a la suma de S/ 60,420.00 Soles., representando el 1% del
marco presupuestal de ingresos.

Por dltimo, en el segundo trimestre del afio 2018, se ha incorporado el crédito
presupuestal en el presupuesto institucional de EMILIMA S.A., el saldo de balance
del ejercicio anterior por el importe de S/ 1,030,838.00 Soles, representando el 15%
del marco presupuestal de ingresos.

; Ingresos Presupuestario 2018

6.2.

Saldo de
Balance,
1,030,838.00,

Servicios de
Terceros,
1,543,766,

22%
Otros Ingresos
Diversos,
60,420,

1%

4,228,271,
62%

Elaborado: Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modemizacion - GPPM

Egresos 2018

Mediante la Ley N® 30693, se aprobo el Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2018 y con Decreto Supremo N® 364-2017-EF se aprobd el Presupuesto
Consolidado de Ingresos y Egresos para el Ao Fiscal 2018 de los Organismos
Publicos y Empresas de los Gobieros Regionales y Gobiemos Locales, entre ellos el
de EMILIMA S.A.

Geranoia de Planificaciin, Presupuesio y Modemizacion
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El Presupuesto Insfitucional Modificado 2018 de EMILIMA S.A asciende a SI.
6°863,295.00 Soles (seis millones ochocientos sesenta y tres mil doscientos noventa
y cinco con 00/100 Soles).

El detalle de la estructura presupuestal modificado por genérica del gasto, se muestra
en el siguiente grafico:

Distribucion del Gasto Presupuestario 2018

2.1 Perganal y
Ohillgselane,

A,L52,937.00,

Elaborado; Gerencia de Planificacian, Presupuesto y Modemizacion - GPPM

6.3. Metas Presupuestales

El presupuesto modificado programado para el 2018 se ejecuta teniendo en cuenta
las metas presupuestales asignadas por el Ministerio de Economia y Finanzas y que
de acuerdo a la estructura organica de EMILIMA S.A. se adecla al cuadro siguiente:

mm. s META | conporsos Brgano/Unided Organica
11 |Frls-|dan|ia de Direciono
12 |Gernda General
13 Garencia de Asunios Legales
Gestldn Administrative Meta 1 14 Sub Gerencia de Asesodn Juridica
1.5 Garencs de Planificacion, Presupuesio y Moedemizmcion
15 Gerencia de Gestion de la informacion y Alencidn al Ciudadano
nr Sub Gerencia de Tecnolegia de la Infarmacian
Cantrol Interno Maota 2 21 Grgano de Control lnsSiucional
11 Gerenda de Administracian y Finanmas
iz Sub Gerencia de Contabilidad
Comercializacion Mata 3 13 Sub Gerencia de Tesoreria y Recaudaciin
34 Sub Gerencla de Recursos Humanas
15 Sub Gerencia de Logis bea y Sendcios Generales
a4 Garenca de Gasidn Inmobiliaria
T — L Sub Gerencia de Promocién Inmobiliasia y Renoacion Urbana
43 Sub Garencia de Saneamienio Inmobiliania
44 Sib Gerencia de Gasidn Predios y Conlralos
51 Gerencia de Proyecios
Gastidn de Proyecios Meta § 5.2 Sub Gerencia de Prainversidn
53 Sub Garencia de Inemsiin
GESTION EMILIMA 5.4

Gerencia de Planificacidn, Presupuesto y Modernizacion
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6.4. Distribucién del Presupuesto Modificado por Gestion 2018

El Presupuesto Institucional Modificado, se encuentra orientado a financiar las
actividades contempladas en el POl durante el afio fiscal 2018, cuya distribucion se
muestra en el siguiente grafico en S/, y % por tipo de gestion, siendo el total del
presupuesto modificado de S/ 6°863,295.00 Soles.

Ano 2018

Proyectos Gestidn

Presupuesto Modificado por Tipo de Gestion ‘
|
|
|

Gestidn
Inmobiliaria
1,058,262.00
15% Control Interno
243,807.00
a%

Comercializacidn
2,153,263.00
31%

Elaborado: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion - GPPM

Il REPROGRAMACION DE METAS POI PARA EL ANO FISCAL 2018

Dentro de este escenario EMILIMA S.A. realizo la segunda reprogramacion de sus metas
operativas para el afo fiscal 2018, las mismas que se encuentran asociadas a los
objetivos estratégicos del Plan Estrategico Institucional 2016-2019., siendo las siguientes:

Gerencia de Planificacian, Presupuesto y Modernizacion
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Il REPROGRAMACION DE LAS METAS DEL POI 2018 DE ACUERDO A LA
ACTIVIDAD DEL PRESUPUESTO

Unidad de
Objetivos Estratégicos Gestion Medida Meta Anual

TR A T T T e TI  WY T s X

Incrementar la rentabilidad del patrimonio Gestidn Accion 2098
inmobiliario. Inmobiliaria

Formular y ejecutar proyectos de inversion

ylo inversiones de optimizacion, ampliacion

marginal, reposicion y rehabilitacion que

permitan la regeneracion urbana integral en  Gestion en Documento 214
Lima Metropolitana, a través de convenios y Proyectos

glianzas estrategicas con entidades

publicas y privadas para un mejor

posecionamiento de la  Municipalidad

Metropolitana de Lima, como gestora de la

integracion socio - cultural

Gestion
Administrativa ~ Documento 1691

Mejorar la capacidad de gestion de
EMILIMA S.A. Control Intemo ~ Documento 15

Comercilaizacion =~ Documento 585

-

Asimismo, para desarrollar las actividades y monitorear el cumplimiento de los objetivos
planteados en el Plan Estratégico Institucional 2016-2019 de EMILIMA S.A. y el presente
Plan Operativo, se han definido indicadores y metas.

Gerencia da Planificacion, Presupuesto y Modemizacitn
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EMILIMA

METAS POI 2018 DE ACUERDO A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GESTION INMOBILIARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO
INCREMENTAR LA RENTABILIDAD. DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO s s

Meta

Principales Acciones ]
Esfrategicas
Institucionales

Nombre del Indicador Unidad de Meta 2018*

Medida
Nimero de Inmuebles incorporados Mimero 10

Mide el nimero de inmuebles incorporados al

[ncorporar inmuebies
margesl inmobiliario

al Margesi Inmobilianio

Forma de Calculo
n

Z= T2+ 340

im]
Niimero de inmuebles saneados Nimero 10

Sanear Tecnica y Mide el nimero de inmuebles saneados anualmente.

Legalmenile 05

nmueblesdela  MEER:CREE

Municipalidad E

Metropalitanz Z =1+ 2% 34
=1

*Metas programadas en el Plan Estratégico Institucional 2016-2013

GESTION DE PROYECTOS

~ OBJETIVO ESTRATEGICO
FORMULAR Y EJECUTAR PROYECTOS DE REGENERACION URBANA INTEGRAL EN LIMA
METROPOLITANA, A TRAVES DE CONVENIOS Y ALIANZAS ESTRATEGICAS COM ENTIDADES PUBLICAS Y
PRIVADAS Y COMO GESTORA DE LA INTEGRAGION SOCIO-CULTURAL.

Meta

Nombre del Indicador Unidad de Meta
Medida 20187
Formular, evaluar y declararfa Nimero de proyectos formulados ylo Nimero 2
viabilidad de proyeclos de invarsion; inversiones aprobadas para renovacidn
formutar y aprobar las i urbana.
oplimizacion, ampliacidn marginal,
reposicion y renabilifacion, asi como  MAlukL] I
reafizar el registro de cierre de -
proyectos que permitan la Z R b EE At
reqeneracion urbana infegral de Lima Lo
Metropalit o)
Ejecular proyectos JI0IEE  Nimero de proyectos ylo inversiones ‘Nimero 3
inversiones de oplimizacion, nuevas _
ampliacion marginal, reposicion y
refabiiitacic eMi=E[FEISEWS  Forma de Calculo
liquidacion técar -
permitan la regeneracion urbana Z = LEE S
a1

inteqral de Lima hMetropolitana

Gerencia de Planificacian, Presupuesio y Modernizacion
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GESTIUN ADMINISTRATIVA Y COMERCIALIZACID
OBJETIVO ESTRATEGICO
MEJORAR LA CAPACIDAD DE GESTION DE EMILIMA S.A,

Accion Estrategica
Institucional

Nombre del Indicador Unidad de Meta

b

Medida 2018
Politicas implementadas. Nimero |
Fortalecer el marco Mide las poliicas implementadas en materia de
ErEEHIEGEE =B Tecnologias de la Informacion
uso eficienta de [os recursos
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EMILIMA 5.A. viene trabajando eficientemente en la asignacion de los recursos que obtiene
de la recaudacion por la administracion de inmuebles y la comision del 10% que recibe por
la administracion del Parque de la Reserva — Circuito Magico del Agua.

El Plan Operativo Institucional y su modificatoria, se ha elaborado relacionando cada
actividad que realiza cada Unidad Organica y asignandole un presupuesto que permita su
realizacion y cumplimiento de metas, otorgandole mayor importancia a la revalorizacion de
los inmuebles que se administra.

Insumos >> IGHaces >> Productos >
o Procesos
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De acuerdo a la Directiva N° 001-2017-EMILIMA-GPPM “Normas de Formulacion,
Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional
del Afio Fiscal 2018 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA 5.A."
aprobado mediante la Resolucion de Gerencia General N° 105-2017 EMILIMA-GG de fecha
22 de septiembre de 2017 y el Manual de Procesos " , documento normativo vigente a la
fecha, se establecen los procedimientos en cada una de las etapas para la consolidacion y
evaluacion final del POl en un determinado afo fiscal, procediendo a detallar sus etapas en
forma resumida segun lo siguiente:

a. Formulacion y Elaboracion

v

El documento se encuentra alineado con los Objetivos Estratégicos del Plan
Estratégico Institucional de EMILIMA S.A., es decir cada Unidad Organica orienta
sus acciones dentro del Marco Estratégico y presupuesto establecido.

La programacion operativa es mensualizada o segin lo establezca la unidad
organica ejecutora, eslo permite un monitoreo permanente.

La programacion de actividades de cada Unidad Organica se sustenta en las
funciones establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF).

La programacion de las metas de cada actividad, permite determinar el Cuadro de
Necesidades por cada Unidad Organica.

Todas las actividades y metas de las Unidades Organicas son consolidadas y
validadas para su adecuado seguimiento y evaluacion.

La programacion inicial del POl para el afo fiscal 2018, se encuentra sujeta a
reprogramaciones de acuerdo a los requerimientos efectuados por las Unidades
Orgénicas usuarias, los cuales se encueniran sujetos a evaluacion.

b. Seguimiento.

v

v

Se realizard de forma trimestral, lo que permitira el cumplimiento de las metas
establecidas y caso de no cumplirse se realizaran acciones preventivas y
correclivas necesarias para garantizar su cumplimiento.

¢. Evaluacion.

La evaluacion se realiza de manera semestral sobre el desempefio de cada unidad
organica, verificando la eficiencia y eficacia en la realizacion de las acciones
programadas para alcanzar las metas propuestas dentro del POI.

Asimismo, a fin de facilitar el registro de las metas operativa, se ha implementado el
uso de formatos digitales (Excel) para la validacion y evaluacion de la informacion
remitida por las Unidades Organicas a través del correo institucional

VIll. REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES

ESTRUCTURA DE LAS ACTIVIDADES DEL POI ANO FISCAL 2018

La segunda reprogramacion del POI para el afo fiscal 2018, se ha formulado un total de
(104) actividades dentro de! Plan Operativo Institucional, las cuales se organizan en cinco
(5) grupos: "Gestion Inmebiliaria’ con treinta y uno (31) actividades, "Gestion de
Proyectos” con diecisiete (17) actividades, “Gestion Administrativa” con treinta y tres (33)
actividades, “Control Interno” con tres (3) actividades y "Comercializacion” con veinte (20)
actividades, cada grupo a su vez relacionado a los objetivos estratégicos.

Gerencia de Planificacidn, Presupuesto y Madernizacion
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DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES Il REPROGRAMACION DEL POI ANO FISCAL 2018

Gestion Inmobiliaria (31 actividades)

—| Gestidn de Proyectos (17 actividades)

Total de Actividades

POI 2018 Gestion Administrativa (33 actividades)
(104 actividades)

e Control Interno (03 actividades)

— Comercializacion (20 actividades)

A continuacién se presenta las actividades que realizara EMILIMA S.A. durante el afio fiscal
2018, donde el eje de su agrupacion son los objetivos estratégicos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional 2016-2019 EMILIMA S.A.

8.1

Objetivo Estratégico N° 1: Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario.
Para el ano fiscal 2018, en lo que corresponde a la Gestion Inmobiliaria de la empresa, se
tiene propuesto realizar las siguientes acciones estratégicos:

Accion Estratégica 1.1 Incorporar inmuebles al Margesi Inmobiliario.

Accion Estratégica 1.2 Sanear Técnica y Legalmente los inmuebles de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

Accion Estratégica 1.3 Incrementar |a renta de los inmuebles arrendados.
Accion Estratégica 1.4 Disminuir la morosidad de los inmuebles arrendados
Accion Estratégica 1.5 Restaurar la propiedad inmobiliaria

Accion Estratégica 1.6 Cautelar |a propiedad predial de los inmuebles de EMILIMA y los
administrados.

La Gerencia de Gestion Inmobiliaria y sus Sub Gerencias, plantean realizar 31 actividades
en el 2018 que estan alineados a las acciones estralégicas contempladas en el PEl, los
cuales se detallan en el siguiente cuadro:

Gerancia o Planificacion, Presupuesto y Modarmizacian
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EMPRESA MUNICIFAL

Plan Operativo Inshitucional para &l Afio Fscal 2018

INMOBILIARIA DE LIMA

GESTION INMOBILIARIA

Cuadro N° 01
ACTIVIDADES OPERATIVAS REPROGRAMADAS POI 2018
NIVEL UNIDADES ORGANICAS

HII
UNIDAD
:EIE ACTIVIDADES OPERATIVAS ORGANICA
1 Supervisar, analizar y evaluar el proceso de incorporacion de los inmuebles al
Margesi Inmobiliario
2 | Supervisar actos disposicion y proceses de amendamiento.
3 | Cautelar la propiedad predial de los inmuebles de EMILIMA y los administrados
Gerencia de
4 | Programacian y evaluacidn de la Geslion Inmobiliaria Gestion
] Inmobiliaria
5 | Supervisar el cumplimiento de la gestion FOMUR
& Implementacion del Sistema de Conirol Interno y/o Recomendaciones de
Acciones de Control
7 | Fortalecimiento del drgano
B | Registrar & incorporar Inmuebles al Margesi Inmobiliario Municipal,
9 | Ejecutar la Baja de Inmuebles del Margesi Inmobiliario Municipal.
10 Realizar el Saneamiento Fisico Legal de Inmuebles para su incorporacion ylo
aclualizacion.
Sub
i i Gerencia de
11 | Actualizar la Base de Datos de los Inmuebles ya registrados. Sanaamiariin
, | Gestionar acciones sobre los Inmuebles de propiedad de la MML, EMILIMA Inmobiliario
S.A. v terceros
13 | Gestionar y Realizar el seguimiento de acciones de control.
14 Geslionar el fortalecimiento del drea para el cumplimiento de los objetivos de
EMILIMA S.A
15 | Cautelar |a propledad de las unidades inmobiliarias arrendadas.
16 Proponer la realizacion de acciones judiciales yfo arbitrales para cautelar la propiedad
inmueble administrada.
17 Acciones para la participacidn del sector pablico y privado para la rentabilizacion de los
inmuebles administrados
i Gestiones para la rehabilitacian de inmuebles ya construidos de la MML, EMILIMA y de Sub
lerceros a cargo de la administracion de EMILIMA S.A. Gerencia de
Realizacidn de Subastas para la venta o arrendamienio de los inmuebles In'::g;iﬁ::?;
19 | administrados por EMILIMA S.A., lotes del FOMUR y los que por convenio sea bl
encargados a la empresa. Urbana
20 | Evaluar y proponer la realizacion de acciones para la rentabilizacion de los inmuebles
21 | Supervisar la gesfidn del FOMUR y cumplimiento de melas
22 | Gestionar y seguimiento de acciones de confrol.

Garencia de Planificacion, Prasupuesfo y Madermizacitn
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23 | Monitorear la rentabilizacion de los inmuebles

24 | Seguimiento y control de las obligaciones contractuales

25 | Ejecucion y cumplimiento de las obfigaciones contraciuales

26 | Realizar acclones adminisirativas exirajudiciales Sub
Gerencia de
27 | Administracidn directa de los inmuebles. Geslion de
Predios y
28 | Gestion administrativa ante las empresas prestadoras de servicios Conltratos

29 | Cautelar la propiedad de las unidades inmobiliarias armendadas

30 | Arrendamienta, renovacién de contratos y olros actos de administracion
31 | Geslion y Sequimiento de Acciones de Control

Fuenie: Plan Operativa Insttucional para el aflo fiscal 2018, Unidades Orménicas de EMELIMA 5.4
Elaborado: Gerancia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion -GPPIM

GESTION EN PROYECTOS

8.2 Objetivo Estratégico N° 2: Formular y ejecutar proyectos de inversion ylo inversiones
de optimizacion, ampliacion marginal, reposicion y rehabilitacion que permitan la
regeneracion urbana integral en Lima Metropolitana, a través de convenios y alianzas
estratégicas con entidades publicas y privadas para un mejor posicionamiento de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, como gestora de la integracién socio - cultural.

Este objetivo estratégico refleja lo importante que es para la institucion superar las
expectativas de la Municipalidad Metropolitana de Lima y de los ciudadanos respecto de la
ejecucion de proyectos que beneficien a la ciudadania.

Para el afio fiscal 2018, se ha modificado el total de actividades en lo que corresponde a la
Gestion de Proyectos de la empresa, generando 17 actividades para el presente ejercicio
fiscal, las cuales se articulan a las siguientes acciones estratégicos:

Accion Estratégica 2.1 Formular, evaluar y declarar la viabilidad de proyectos de inversion;
formular y aprobar las inversiones de optimizacion, ampliacién marginal, reposicion y
rehabilitacion, asi como realizar el registro de cierre de proyectos que permitan Ia
regeneracion urbana integral de Lima Metropolitana.

Accion Estratégica 2.2 Ejecutar proyectos de inversion ylo inversiones de optimizacion,
ampliacion marginal, reposicion y rehabilitacion, asi como realizar la liquidacion técnico
financiera que permitan la regeneracion urbana integral de Lima Metropalitana.

Garencia de Planificacian, Presupueslo y Modarmizacin
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EMPRESA MUNICIPAL

Plan Operativo institucional para el Afio Fiscal 2018

INMOEBILIARIA DE LIMA

Cuadro N°02:
ACTIVIDADES OPERATIVAS REPROGRAMADAS POI 2018
NIVEL UNIDADES ORGANICAS

Act. ACTIVIDADES OPERATIVAS AT
POIL
4 Evaluar, programar la formulacion de proyectos de inversion pablica e
inversiones en reposicién, ampliacion marginal, optimizacion y rehabilitacion
2 Evaluar, programar la ejecucion de proyectos de inversién piblica e ;
inversiones en repasicion, ampliacion marginal, optimizacion y rehabilitacion Gerencia de
Proyectos
3 Monitorear la liquidacion de obras y coordinar su transferencia
4 Informar el estado situacional de los proyectos de inversion a la Alta Direccidn
5 Formulacion de Proyectos de Inversion Pdblica e Inversiones que posibiliten la
Regeneracion Urbana
6 Reagistro de Proyectos en Ejecucion y de Inversiones
T Registro de cierre de proyectos con liquidacidn técnico financiera. Ge reSnuc? ada
Identificacion de Proyectos de Inversion e Inversiones para la Programacian Pre_
8 h Inversian
Multianual.
9 | Analizar y reporiar el avance de las melas fisicas del POI
10 Iinforme a las Gerencias de EMILIMA y MML sobre la situacion de los
proyectos de inversidn o IDARR
11 | Geslionar la elaboracion y aprobacion del expediente técnico
12 | Gestionar el otorgamiento de la Licencia de Obra Publica
13 | Gestionar la ejecucion de proyectos de inversion
Sub
14 | Gestionar la liguidacion de obras Gerencia de
Inversion
15 | Gestionar la transferencia y cierre de los proyectos de inversion
16 | Absolver consultas
17 | Elaborar el reporte POI

Fuants: Pian Operafivo Institucional para el afio fiscal 2018, Unidades Organicas de EMILIMA 5.4
Elaborado: Gerencia de Planificacian, Prasupuesio y Modemizacian -GPPM

GESTION ADMINISTRATIVA

Objetivo Estratégico N° 3: Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.

Para el afio fiscal 2018, en lo que corresponde a Gestion Administrativas, las unidades
Organicas de EMILIMA S.A. para el afio fiscal 2018 han programado un total de 33
actividades que se ejecutaran a fin de contribuir con las estrategias para el cumplimiento
del objetivo estrategico mencionado.

Gerencla de Planificacidn, Prasupuesto y Modernizacian
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Para el afio fiscal 2018, en lo que corresponde a la Gestion de Conduccion y Asesoria, se
tiene propuesto realizar las siguientes acciones estratégicos:

Accion Estratégica 3.1 Implementar progresiva e integralmente la gestion por procesos

Accion Estratégica 3.2 Implementar un modelo de gestion de sistemas de informacion
integrados para brindar servicios tecnologicos.

Accion Estratégica 3.3 Fortalecer el marco regulatorio que garantice el uso eficiente de
los recursos de Tl y mantenimiento de la plataforma tecnolégica actualizada.

Accion Estratégica 3.6 Efectuar la defensa judicial yfo arbitral en representacion de
EMILIMA S.A.

Las unidades organicas que participan, sus actividades que estan alineadas a las
acciones esfratégicas y que estan programadas para la consecucion del objetivo
estralégico se muestran en el Cuadro N° 3.

Cuadro N° 03:
ACTIVIDADES OPERATIVAS REPROGRAMADAS POI 2018
NIVEL UNIDADES ORGANICAS

HH
UNIDAD
Act. ACTIVIDADES OPERATIVAS ORGANICA
POI
- —_ i |
1 Establecer y disponer la ejecucion de la politica general de la empresa —
2 Forlalecimiento del rgano
3 Planear, conducir, coordinar, supervisar y evaluar el desarrollo de las
aclividades de los 6rganos de linea de la empresa.
4 | Acciones para mejorar |a capacidad de gestion de la empresa.
5 Pianear, conducir, coordinar, supervisar y evaluar ef desamollo de las
acfividades de los drganos de apoyo y asesoramiento de la empresa. Gerencia
6 | Ejercer la representatividad de EMILIMA General
7 Aprobar las normas para el adecuado funcionamiento de la empresa.
8 | Gestion y Seguimiento de Acciones de Control
9 Fortalecimianto del rea
18 Dar conformidad legal y visar Contratos, Adendas, Convenios, Resolucionas
u ofros documentos legales a ser suscritos por el Gerente General Gerencia de
1 Representar y ejercer la defensa legal de EMILIMA 5.A. en el ambito laboral, Asuntos
penal y civil Legales
12 | Fortalecimiento del area
Sub Gerencia
13 | Asesorar Juridicamente para el fortalecimiento instilucional de Asesoria
luridica
14 | Implementar |la gestion por procesos
- - Gerencia de
Programar, formular, ejecutar, conlrolar y evaluar el proceso presupuestario | o .o .
15 | de EMILIMA 5.4, FOMUR, CMA y los proyectos ejecutados por encargo de v
MML Presupuesto y
Modernizacion
16 | Formulacidn, ejecucion y evaluacion del Plan Operativo Institucional

Gerancia de Planificacitn, Presupuesto y Modernizaciin
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17 | Formulacidn, ejecucion y evaluacion del Plan Esiratégico Instilucional

Parficipacion y sequimiento de acuerdos en las en diferentes comités de la
empresa en la que actida como Presidente ylo mismbro

19 | Revision y actualizacién de los Documenlos y/o instrumentos de Gestidn

20 | Fortalecimienio del Sistema de Control Interno
21 | Forfalecimiento del drgano

18

22 | Realizar acciones de supervision en materia de tecnologias de la informacidn

23 | Dirigir la actualizacion permanente del portal instifucional y fransparencia.

24 | Atender requerimientos de informacion institucicnal

25 | Administrar la documentacién de la empresa Ganoncia de
Gestion de la
26 | Administrar el archivo documeniano Informacidn y
27 |Realizar acciones vinculadas a las Sesiones de Directorio Atencion al
Ciudadano
28 | Difundir las acciones gue realiza EMILIMA S.A.
29 Imagen Institucional / Gestionar tramites de inscripcidn de miembros de
directorio y de poderes anle Regisiros Piblicos.
30 | Accionar para mejorar la capacidad de gestion de la GGIAC
31 | Desarrollar y mantener sistemas informaticos Sub Gerencia
I
32| Gestion de proyeclos informaticos Sionanen
33 | Brindar soporie técnico y de seguridad Informacidén

Fuenle: Plan Operalive Instifucional para & afio fiscal 2018, Undades Omanicas de EMILIMA 5.4,
Elsharado: Gerencia de Planificacidn, Presupuesio y Modemizacion -GPPM

Objetivo Estratégico N° 3: Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.

El Organo de Control Institucional de EMILIMA S.A. para el afio fiscal 2018 ha programado
un total de 03 actividades que se ejecutaran a fin de contribuir con las acciones y
estrategias para el cumplimiento del objetivo estratégico mencionado y fortalecer el control
interno.

Para el afo fiscal 2018, en lo que corresponde al Organo de Control, se tiene propuesto
realizar la siguiente accion estratégica:

Accion Estratégica 3.5 Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y
administrativos articulados.

Gerencia de Planificacidn, Presupuesto y Modernizacion
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8.4

Cuadro N° 04:
ACTIVIDADES OPERATIVAS REPROGRAMADAS POI 2018
NIVEL UNIDADES ORGANICAS
POl it L i | oRsaNicA
Ejercer el control simultineo y posterior conforme a las disposiciones
1 |establecidas en las Normas Generales de Control Gubernamental y demds
disposiciones emitidas por la CGR.
: — _ : o Organo de
Ejecutar los servicios de conlrol y servicios relacionados con sujecicn a las Contral
2 Mormas Generales de Confrol Gubernamental y demas disposiciones emitidas S
Institucional
porla CGR.
3 | Gestion administrativa del OCI

Fuente: Plan Cparativa insHucional para el afio fiscal 2018, Unidades Cvganicas de EMILIMA 5.4
Elaborado: Gerencia de Planificacidn, Presupuesto v Modemizacita -GPPM

Objetivo Estratégico N° 3: Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.

La Gerencia de Administracion y Finanzas y sus Sub Gerencias, para el afo fiscal 2018
han reprogramado a un total de 20 actividades que se ejecutaran a fin de contribuir con las
estrategias para el cumplimiento del objelivo estrategico mencionado, encontrandose
orientadas a brindar soporte administrativo y eficiente a las actividades de la empresa
como son la Gestion Inmobiliaria y la Gestion de Proyectos.

Accion Estratégica 3.4 Mejorar el desarrollo de capacidades de los colaboradores de la
empresa.

Accion Estratégica 3.5 Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y
administrativos articulados.

Accion Estratégica 3.7 Implementar el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Para el ano fiscal 2018, en lo que corresponde a Comercializacion, se tiene reprogramado
realizar las siguientes actividades operativas para cumplimiento de las acciones
estrategicos:

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion
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Cuadro N° 05:
ACTIVIDADES OPERATIVAS PROGRAMADAS POI 2018
NIVEL UNIDADES ORGANICAS

Mejorar el desarrollo de capacidades de los servidores de la empresa

Implementar un modelo de sistema de conlral integrado de los ingresos,
compras y gasios

Gestionar y controlar la programacion de abaslacimiento y conlrataciones

Supervisar la Gestion y Administracidn de los bienes patrimoniales

Implementacion de las Recomendaciones de Acciones de Control

Gerencia de
Administracion
y Finanzas

Formular, presentar e informar los Estados Financieros

Acciones de control realizadas de acuerdo a la normalividad vigente para
ser presentadas ante entidades

Gestidn y seguimiento de acciones de control

Fortalecimiento de la unidad organica

Sub Gerencia
de Contabilidad

10

Recaudacion de Merced Conducliva (alquileres) a los amendatarios

11

Pago de obligaciones y compromisos.

12

Custodiar informacion y documento valores de la empresa.

Sub Gerencia
de Tesoreria y
Recaudacion

13

Plan de Desarrollo de Personas (PDP 2018)

14

Plan de Bienestar

15

Administrar y Supervisar al personal

16

Gestionar el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Sub Gerencia
de Recursos
Humanos

17

Ejecutar el Plan Anual de Contrataciones

18

Atender requerimientos de adquisiciones de bienes y servicios (menores a 8
uIT)

19

Administrar, supervisar y conlrelar el patrimonio de la empresa

20

Programar, controlar y mantener operativos los senvicios esenciales y la
conservacion del patrimonio de las instalaciones de los inmuebles de la
empresa,

Sub Gerencia
de Logistica y
Servicios
Generales

Fuente; Plan Operatvo institucional para o aho fiscal 2018, Unidades Omanicas de EMILIMA 5.A.
Elsborade: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion -GPPM
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ANEXOS

Il REPROGRAMACION MENSUAL DE LAS ACTIVIDADES Y
METAS DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)
ANO FISCAL 2018 DE EMILIMA S.A.

Gevancia da Planificacion, Presupugsta y Modermizacion
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RELACION DE DOCUMENTOS PRESENTADOS POR LAS UNIDADES
ORGANICAS Il REPROGRAMACION DEL POI 2018

[ ¢ £Es = Fecha de
N° Unidad Organica N® Documento Prosortacion
1 Organo de Conirol Institucional Oficio N° 64-2018-EMILIMA/OCI 24/05/2018
Gerencia de Gestion de la
2 Informacion y Atencion al MR wGagl':;ém GEMLIMA: 12/06/2018
Ciudadano
Subgerencia de Tecnologia de la Informe N° 094-2018-EMILIMA-
. Informacion GGIAC/SGTI Taig
Subgerencia de Gestion de Informe N* 295-2018-EMILIMA-GGI-
4 Predios y Contratos SGGPC 2010672018
5 Gerencia de Proyectos Memorado N® 291-2018-EMILIMA-GP 22106/2018

8.1, FUNCIONES GENERALES

ALTA DIRECCION

Directorio

El Directorio es el maximo organo de direccion de EMILIMA, pudiendo estar
conformado por un minimo de tres (03) y un maximo de cinco (05) miembros, los
cuales son designados por el Alcalde Metropolitano de Lima, por un periedo de tres
(03) afios. Sus principales atribuciones son: reglamentar su propio funcionamiento,
Designar las funciones de sus miembros con excepcion de las del Presidente,
Nombrar y remover a los gerentes de la empresa, asi como a los demas

funcionarios en cargos o funciones ejecutivas o de asesoramiento, Aprobar los
documentos normativos de gestion, Dar la conformidad al proyecto de presupuesto
y encargar al Gerente General su remision a la Direccion Nacional del Presupuesto
Piiblico del Ministerio de Economia y Finanzas.

Gerencia General

La Gerencia General de EMILIMA es la maxima autoridad administrativa de la
empresa y es el érgano ejecutor de todos los acuerdos del Directorio y de la Junta
General de Accionistas. Ejerce la representacion legal, judicial, comercial y
administrativa de la empresa ante todas las entidades publicas o privadas, sean
nacionales o exiranjeras, pudiendo delegar funciones a otros funcionarios para

garantizar una adecuada y eficaz gestion empresarial.

Gerencia te Planificacidn, Presipuesto y Modemizacian
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ORGANOS DE CONTROL

Organo de Control Institucional

El Organo de Control Institucional de EMILIMA S.A, es el organo encargado de
ejercer el control posterior de las actividades financieras y administrativas que
desarrolla |la empresa, cautelando y propugnando la correcta utilizacion de los
recursos institucionales de conformidad con lo dispuesto por las normas del
Sistema Nacional de Control y las demas normas conexas y complementarias, Esta
bajo la direccion de un funcionario que depende funcional y administrativamente de
la Contraloria General de la Repiblica, la misma que lo designa y lo separa. Tiene
categoria de Gerencia y trabaja en coordinacion con la Presidencia del Directorio de

la empresa.

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

Gerencia de Asuntos Legales

La Gerencia de Asuntos Legales es el drgano encargado de la interpretacion y
correcta aplicacion de la legislacion vigente nacional y municipal, al ambito de
actuacion de EMILIMA S.A. Asimismo, ejerce |a defensa legal de la empresa en la
via judicial y arbitral. Se encuentra facultada para demandar, denunciar y participar
de cualquier diligencia en materias de su estricta competencia, legitimandola para

su intervencion en los procesos judiciales y arbitrales y para la realizacion de todos

los actos del mismo, comunicando oportunamente a la Gerencia General. Depende
jerarquicamente de la Gerencia General.

Sub Gerencia de Asesoria Juridica

La Sub Gerencia de Asesoria Juridica es la unidad organica encargada de brindar
asesoria juridica a la empresa; asi como emitir opinion en materia de administracion
y gestion institucional.

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion

La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modemizacion es el organo asesor y
coordinador que se encarga del desarrollo de los sistemas de Planeamiento,
Presupuesto, Modernizacion y Estadistica en EMILIMA. Depende jerarquicamente

de la Gerencia General.

Garencia o Planificacian, Presupuesto y Modamizacion
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ORGANOS DE APOYO

Gerencia de Gestion de la Informacion y Atencion al Ciudadano

La Gerencia de Gestion Institucional y Atencion al Ciudadano es el érgano de apoyo
de EMILIMA que se encarga del soporte de las actividades administrativas de la
Alta Direccion, de la administracion documentaria, del sistema de archivos de la
empresa y del sistema de tecnologias de |a informacion; asimismo conlribuye en el
fortalecimiento de la imagen institucional, asi como establecer pautas
administrativas para una mejor atencion a la ciudadania. Depende jerarquicamente
de la Gerencia General.

Sub Gerencia de Tecnologia de Informacion y Comunicacion

La Sub Gerencia de Tecnologia de Informacion es el organo de apoyo encargado
del desarrollo de sistemas informaticos en EMILIMA.

Gerencia de Administracién y Finanzas

La Gerencia de Administracion es el drgano de apoyo encargado del proceso de
asignacion y administracion transparente y eficiente de los recursos de la empresa,
asi como de la ejecucion financiera a través de los sistemas administrativos de
abastecimiento, contabilidad, tesoreria, recursos humanos para asegurar una
eficiente gestion institucional.

Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales

La Subgerencia de Logistica y Servicios Generales es la unidad organica que se
encargara de adquirir y proveer los bienes y servicios, gue los demas organos de
direccion y unidades organicas de EMILIMA S.A. asi lo requieran, para ejecutar sus
tareas, trabajos y encargos, actividades que realizara en concordancia a lo
establecido en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

Sub Gerencia de Contabilidad

La Sub Gerencia de Contabilidad, es la unidad organica encargada de organizar y
desarrollar el sistema contable de la empresa, formulando los estados financieros a
través de la informacion de caracter contable financiero. Asimismo desarrollar,
analizar y planificar la situacion financiera de la empresa. Depende jerarquicamente

de la Gerencia de Administracion y Finanzas.

Gerancia de Planificacidn, Presupuesto y Modemizacion
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Sub Gerencia de Tesoreria y Recaudacién

La Sub Gerencia de Tesoreria y Recaudacion es la unidad organica encargada de
organizar y desarrollar el sistema de tesoreria de la empresa, registrando para tal
efecto las actividades de ingresos y egresos, asi como las demas acciones u
operaciones inherentes a dicho sistema. Asimismo, se encarga de recaudar y
facturar las rentas que se obtengan por el arrendamiento de inmuebles
administrados por EMILIMA S.A.

Sub Gerencia de Recursos Humanos

La Sub Gerencia de Recursos Humanos es la unidad organica de apoyo de
EMILIMA S.A., que depende de la Gerencia de Administracion, siendo encargado
de administrar los recursos humanos, para lo cual liene a su cargo los procesos de
seleccion, confratacion, evaluacion, promocion del personal, control de asistencia,
asi como el pago de remuneraciones, siendo ademas el responsable de medir el
rendimiento, las compensaciones y el desempeio del personal, relaciones
laborales, ademas promueve el bienestar y desarolio de las personas, en
cumplimiente de lo dispuesto en el Reglamento Intemo de Trabajo y demas

disposiciones legales relativas sistema administrativo de personal.

ORGANOS DE LINEA

Gerencia de Proyectos

La Gerencia de Proyectos es el organo de linea de EMILIMA S.A. responsable de
formular, dirigir, ejecutar y supervisar los proyeclos de inversion en lodas sus

etapas, priorizando la recuperacion del Centro Historico de Lima. Depende

jerarquicamente de la Gerencia General.

Sub Gerencia de Pre inversion

La Sub Gerencia de Pre Inversion es la responsable de la fase formulacion y
evaluacion del ciclo de inversion, en el marco de lo establecido en la normatividad
vinculada con el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones.

Sub Gerencia de Inversion

La Sub Gerencia de Inversion es la encargada de elaborar los estudios definitivos

ylo expedientes técnicos y de ejecutar los proyectos de inversion en la etapa de

Gerencia de Planificacian, Presupuesto y Modermizacitn
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ejecucion de obras, ya sean por ejecucion presupuestaria indirecta (por contrata) o
directa (por administracion directa).

Gerencia de Gestion Inmobiliaria

La Gerencia de Gestion Inmobiliaria es el organo encargado de ejecutar las
acciones de caracter tecnico, legal y administrativo conducentes al saneamiento de
la propiedad inmobiliaria municipal, empresarial o de terceros, y de optimizar la
rentabilizacion del patrimonio inmobiliario de propiedad de EMILIMA o de toda
aquella que se encuentre bajo su administracion o encargo.

Sub Gerencia de Saneamiento Inmobiliario

La Sub Gerencia de Saneamiento Inmobiliario es la encargada de coordinar y
ejecutar las acciones de caracter legal y administrativo conducentes al saneamiento
de la propiedad empresarial y municipal para proceder con su registro en el margesi
inmobiliario de la Municipalidad Metropolitana de Lima o de EMILIMA, segln sea el
caso.

Sub Gerencia de Promocion Inmobiliaria y Renovacion Urbana

La Sub Gerencia de Promocion Inmobiliaria y Renovacion Urbana es la encargada
de rentabilizacion del patrimonio inmobiliario de la Municipalidad Metropolitana de
Lima, de EMILIMA S.A., o cualquier otro bien inmobiliario que la empresa se
encuentre encargada de administrar, siendo ademas la responsable de propiciar la
participacion del sector publico y privado, para cumplimiento de dicho objetivo, asi

como propiciar y controlar la recaudacion del Fondo Metropolitano de Renovacién
Urbana.

Sub Gerencia de Gestion de Predios y Contratos

La Sub Gerencia de Gestion de Predios y Conlratos es la encargada de controlar
la rentabilizacion del patrimonio inmobiliario de la Municipalidad Metropolitana de
Lima, de EMILIMA, o cualguier otro bien inmobiliario que la empresa se encuentre
encargada de administrar, siendo ademés la responsable de propiciar la
participacién del sector publico y privado, para el cumplimiento de dicho objetivo.
Gerencia de Gestion Operativa de Centro de Costos

La Gerencia de Gestion Operativa de Centro de Costos, es el drgano de linea de
EMILIMA S.A. responsable de la conduccion de los centros de coslos que son
encargados por la Municipalidad Metropolitana de Lima, los mismos que deben

generar ingresos a la empresa.

Gerencia de Planificaciin, Presupuesto y Modernizacion
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FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 ~EMILIMA 5.4,

Afo: 2018 Fecha: junio 2018
Periodo del PEl: 2016 2019 Pag 1 de 29
Organo: Presidencia
Unidad Drganicas -.....oereimmrmsmsrmssmssssissnss s

AELL5  Fortalecer de manera intagral los sistemas operatives y administrativos articulades

Programacitn Fisica Figica
Cod. Actividad Operativa Pricridad
sinrerfay UM, Ene. | Fab, | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Wov | Dic | Anual ;
1.1.1 |Esiablecer y dsponer I3 sjecucion de la politica gereral de la empresa Ciocumenio ] L q L} 4 4 4 1 L} 4 1 4 48 1
112 |Fomalecimienio del rganc Documeria 2 2 s 2 4 3 2 Z 2 2 i 2 il 2

U.M.= Unidad de Medida
Nota: La pricridad se determing an la Comisidn del Planeamienta



FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ARO FISCAL 2016 ~EMILIMA S.A,

Ang: 218
Pariodo del PEL. 2016 - 2019 Fecha: junio 2018
Urgano: Gerencia General Pag 2 de 29
Unbdud Orgdindess ....oceeiiiin i iiiesninsi saiananis
{QELD2 Formulary sjecutar proyactos da regeneracién urbana integral on Lima Matropalitana, a través da convenlos y allanzas esiratégicas con entidades plblicas y como gestora de la integracién soclo cultural
[#.EI.H. Ejacutar proyectos de regeneracion urbana integral an Lima Metropolitana
céd, Actividad Operativa Progeameciio foxd FISiES | prioridad
UM Ena. | Fub. Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Mo Dic Anual
121 |Planedr, conduci, coordingr, supanasar y evalusr ol desarmolo de ls acfvidadet de Documanio I 4 4 4 4 i 4 4 4 4 4 4 48 4
e dnganas de linga oo Lo emgresa.
]DE].I:IH H!}qm,ll";ipiﬂda_ﬁ de gestién de EMILIMA 5.4, T e b st ALY A=A = ",
[AEL31  Implementar progresiva & integralments la gestién por procesos
cad. Actividad Oparativa Progamee Falss Fisica | prioridad
UM, Ene. | Feb. Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Mo Dic Anual
1.2.1 JAccones para mejorar [a capacdad de geshon da la amprasa Documento 5 25 25 25 5 26 25 25 25 25 5 6 32 E]
|DEI.IJ3 Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA 5.4,
IAEI.M Fortalecer de manera Integral los sistemas operativos y administrativos artlculados
Programacién Fisica Fisica
Cid, Actividad Operativ Prioridad
e UM, Ene. | Feb, | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual :
121 Planear, conducir, coardinar, supe?'\risar y evaluar e desamalla da las aclividadss de ——— 1 1 1 1 1 1 1 ) 1 1 1 1 1 5
firs Brganos da asecorameanto de la
124 |Ejercer L represeniativicad de EMILINA Cacumanta [ k] 10 18 14 10 15 6 19 2 36 17 268 4
125 |Aprobar las normas para ef adecusco funcipramiento de L empresa Cocumanta 4 2 4 3 3 4 3 2 4 4 2 4 39 5
128 |Geslion y Saguimianio de Acciones da Conrol Documenta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 &
1.7 |Fotalecimienio del area Documenta i 2 3 1 3 3 1 2 3 1 1 2 M 7

U.M.= Unidad de Medida

Mota: La prioridad se determina en la Comision del Planeamienta




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA AND FISCAL 2018 ~EMILIMA S.A,

Afg: 2018
Periodo del PEl: 2046 - 2019 Fecha: junio 2018
Grgano: Gerencla de Asuntos Legales Pag3de 29
Unidad Drganical ..o
[OEI03 Mejorar la capacidad da gestiin de EMILIMASA, i =
|AEL3.5  Fortalecer de manera Intagral los sistemas operativos y umlmltmhm articulados:
Programacion Flsica Fisica
Céd. Actividad Operativa Prioridad
o UM Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago Nov | Dic | Anual
13,2 |Darconformidad legal y visar Conlratos, Adendas, Convenios, Resclucionss u olros Diocumenio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 i
documien|os legaies B ser suscilos por el Gerente General
[OEI03 Wejorar la capacidad de gestion de EMLIMASA,
|AEL3.6 Efectuar Ia defensa judicial ylo arbitral en reprmnunrﬂn da Eilll.llﬁ. S.A.
Programacion Fisica Fisica
; Prioridad
S SlNdn Opuatne UM, Ens. | Feb, | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago Nov | Dic | Anual ‘
131 ?Emmlry ejarcer t delenda legal de EMILIMA 5.4, en el @it labaral, penal ¥ F— 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 % 1
IUEIJ.’IE Mejorar la capacidad de gestién de EMILIMA 5., i z
fAEI.!j Fortalacor da manera integral los sistomas u-piuliwn ¥ l:lmlrl[nrllhu Hﬂﬂllll.d-u‘l
: Programacién Fisica Fisica
Cad, Actividad tiv. Prioridad
Spuste UM, Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago Nev | Dic | Anual
133 rFmse:imenln ded Areg Documento i 1 i 1 1 ] 1 1 1 1 12 2

U.M.= Unidad de Medida

MNota: La prioridad se determina @n la Comision del Planeamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.4,

Ane: 2H8
Pariodo del PEL: 2016 - 2019 Fecha: junio 2018
Organo: Gerancia de Asuntos Legales Pagddedd
Unidad Oroanica: Sub Gerencia de Asesoria Juridica
|DEIIIJ Whﬂdlddfﬂﬂﬂd[ﬂﬂlﬂ%& T i T T e AL T, T P P T T T T L R T e ) Ve T 0 RIS W T
|AEI.15 Fortalecer de manera Integral los slstemas dplnli\lh]r idmrrﬂnhﬂm articulados
Céd. Actividad Operativa Pragcmetio Fintod Fisica | pooridad
UM, Ene. | Fah. Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Mowv Dis Anual
141 |Agasorar Juridicamenin para ol forlalscimianta incfiucicnal Documenlo k. k'] k| k[ 38 k] k] k| 3B k- 38 R A5 1

U.M.= Unidad de Medida
Mata: La prioridad se determing en la Comisidn del Planeamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POl META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.A.

Afio: 2016
Perlodo del PEL 2016 - 2019

Fecha; junio 2018

Organe: Gerencia de Planificacian, Presupusesto y Modernizacian Pag 5de 29
Unidad Qsglinlei ....conmsmrermnsrssrismsmsssbmanssserrsssm
[QHH.:HWWWHM'ﬁl?WEﬁ EMILIMASA SRR T T et e T St e R
]A.El.l.i Implamentar progresiva e integralmente la gestién por procesos
Programacién Fisica Fisica .
. #] Prioridad
Cid Actividad Operativa UM, Ene, | Feb, | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Age | Set | Oct | Mov | Dic | Anual
1.51 |Implementar la gesfitn por procesos Documenia 0 0 0 0 1 1] 0 0 0 0 1 0 2 3
EGELM' Mejorar la capacided de gestién de EMILIMASA,
]ﬁELﬁ.S Fortalocer da manera integral los sislemas oparativos y administrativos articulados
_ 5 Programacién Fisica Fisica
Caod. Actividad Operativa Prioridad
be UM, Ene, | Feb. | Mar | Abr | May | Jun Jul | Apo | Sat Oot | MNov Dic | Anual
Programar, farmular, ejacular, controlar v avaluar el proceso presupuesiand de
152 |EMILIMA 5.4, FOMUR, CMA y los proyecios sjeculados por encargo de MML Deocumenis 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 ¥ 1
1.53  |Famrmuiacion, ejecucién y evaluacién del Plan Operalivo Instibucionat Documenis 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 16 2
1.54 |Farmulacan, ejecucitn y evakiacibn del Plan Eslralbgica Instilucional Decumenis 1 [} 1 0 ] 0 1 ] 0 ] 0 0 3 4
Parlicipaciin y seguimianio de acuardas en las en diferentas comiles de ka emprasa
155 et 6 i cori Prsldonts o leertes Infarme 4 ] 1} 1] 1 1 a 1 L] 0 1 i [ ]
1.58 |Ravisidn y aclualeaciin de los Documantos yfo inslrumantas da Gestidn Decumenio ] ] 1 ] a 1 1] 0 i ) 1 a 4 3]
1.57 |Faralecimianlo del Sistema de Control Intama Intarme ] (1] 2 1] Q 1 [1] 0 ? 1} [1] 1 ] T
1.58 |Faralecimeanto ded digano Accidn 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 ]

U.M.= Unidad de Medida
Mota: La prioridad se determing en |3 Comisidn del Planeamiente




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANC FISCAL 2018 ~EMILIMA S.A.

Afg: 2018
Pariodo del PEL. 20146 - 2019 Fecha; junio 2018
Urgano; Gerencia de Gestion de la Infarmacién y Atencion al Ciudadano Pag 6 de 29
Unldad Orglnbens .o iimasmmmssinins
|oELD3. Humlrbﬁiﬁﬂﬂuguﬂ&nmnm.{;n ST T EX R AUk & SR T 51 _'WE"- T A e e N G e T e T
|AEI.:!:2 Implementar un modelo de gestién de sistemas de informacidn Integrados para brindar serviclos ﬂr.nn‘rng!m i i
Programacidn Fislca Fisica
Cid, Actividad Oparativa Prioridad
un, Ene. | Feb, | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual "
1.68 |Realzar acciones de supardsién en malera da teocnologlas de la infarmaciin Accibn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 4
1,69 |Didgir la acluazacin permanenta dal poral insliluconal y Iransparencia. Accidn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 12 5
|OELO3 Mejorar la capacidad de WWEHM£'WEe 0 e A R L el FR e A ek W Rt A TR SR S S ST B S R G e | Ik T TR AN e 1
|!.E1.M Fortalecer de manera infegral los sistemas operatives v adminlstrativos articulados
ramacién Fisica Fisica
Cod, Actividad Operativa Erog Prigridad
" UM, Ene, | Feb, | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sat Oct | MNow Dic | Anual
161 |Alerder requarmianios da infarmacitn ingliluciona Acciin 3 a 3 3 ] i 3 3 k| 3 3 3 ] 1
1.8.2 |Adminisirar k3 documentacidn da la ampresa Agtiin b £ & 3 3 3 3 3 3 3 | 3 43 2
163 |Adminisirar el archivo documeniariy Documanio Z 4 3 F b 3 i F3 4 i 2 3 3 3
1.6.4 |Reakzar acciones vincufadas a las Sesiores da Dieclono Infoema z 2 2 | 2 2 2 r] 2 z 2 . 25 8
165 |Difundir las acciones que realiza EMILIMA 5.4, Aecian 3 2 2 3 2 2 z ? 2 i 2 2 26 7
Imagen Ingtéuciongl / Gestionar Irmiles e Inscrocian de miemibag o drectano y
166 o anfe B s Pablicas, Accidn 1 1 4 1 1 3 1 1 4 1 1 3 22 8
167 |Accionar para majorar 1 capacidad da paslion de la GGIAC Accign ] 1 ] 0 1 1] 0 1 0 ] 1 0 4 L]

LI.M.= Unidad de Medida
Mota: La prioridad s determina en la Comisidn del Planeamiento



FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 ~EMILIMA S.A,

Afio: 2018
Periodo del PEE 2016 - 2018 Fecha: junio 2018
Organa: Gerencia de Gestion de Ia Informacitn y Atencibn al Cludadano Pag 7de 29
Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Tecnologla de ka Informacibn
|l:I-ELn3 Muojorar la capacidad de gestién de EMILIMASA. . . s bl ¢ Tyl i 1 s N Eiprie T v
E#.ELE.I Implementar un modalo de gestién de :hum da informacidn integrados para brlrldil m-u!:lu ﬁ:nduglm:
Programacién Fislca Fisica
Cad. Actividad Operativa Prioridad
U, Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual
1.7 |Desaerallary mantener sisliemas inlormalicos Aecidn 2 1 ) 4 i 4 4 3 4 : 4 q k! 1
1.7.2 |Gestidn e proyecios mloemalicas Decumanio l 1 1 1 2 5 i 1 1 3 1 1 23 i
[OELO3 Mejorar la capatidad de gestion de EMILMASA. R it xSk e L s e PP vt 2 0 o W
i.l.El 33 Foralecer ol marco regulatorio que garantica ol uso eficlente da los recursos da Tly rrumrdsﬂmn da h plau!um: mhgm muaiﬂdl
Programacion Fisica Flsica
Céd. Actividad ] Prioridad
e 0w, Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago Set Oct How Dic | Anual
1.7.3 |Brindar sopore lécrico y da Seguridad Accidn 3 1 2 2 2 3 5 H 1 4 1 5 35 3

U.M.= Unidad de Medida
Mota: La prioridad se determina en la Comisién del Planeamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 ~EMILIMA S.A,

AR 2018
Pariodo del PEL, 2016 - 2019 Fecha: junio 2018
Organo: Organo de Control Institucional PagBde 2
Unidad DGR v innirrtrrrmmarrisinis sbrase srrias
|DELD3 Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMAS.A, S RN TR SR T P A R R P e i ] e A T DR A g T
|AE] 3.5  Forfalacer de manera integral los sislamas nptrllhruy In’mhlr!rﬂhru articulados
Céd. Actividad Operativa Srimeioe Fuich Fislca | prioridad
UM, Feh. Mar Abr May | Jun Jul Ago Set Oct Now Dic Anual
Ejercer el eantral smullaneo y pasienor conforme alas dispoticiones eslabiacidas an
211 |las Nomas Generafes de Conbrot Gubemamental y demas disposiciones emitidas par Inifoeme 1 7 . z 2 2 2 1 1 2 i 17 1
la CGR
| Efecutar los sarvicios de control y servicias relacionados con sujecion a kag Mormas
Bikd Ganerales de Conlrol Gubernamental y demis disposiciones emilicas por fa CGR Wi . b . & . * ! . 3 X " " .
1.1.3 | Geslion adminislraliva del OCI Cocumanla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i) 1 12 3

U,M.= Unidad de Medida
Mota: La prioridad se determina en la Comisidn del Planzamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.4,

Periodo del PEE 2016 - 2019
Organo: Gerencia de Administracian y Finanzas

Unbdad Orgdnica: . ...coees

Afo: 2018

Fecha: junio 2018
Pag 9de 29

[OELO3 Mejorar la capacidad de gestién de EMILIMASA.
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[AEL2.8  Mejorar el desarrolio de capacidades de los colaboradores de la empresa

Programaclin Fislca Fisica
Céd. Actividad Oparativa Prioridad
UM Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Apo Nov | Dic | Anual
340 |Mejorar ol desarclle de capacidades de los servidores de la empnasa Documenio 1 1 a 1 1 1 1 1 1 1 10 3
|OEL0Z. Mejorar la capacidad de gestidn da EM G ol U T L R R R T T K by VR Ll o] L -
|AEI.3 3 Fortalecer de manera integral los sistemas operatives y administrativos ariculados
Programacion Fisica Fisica
Cod, Activided Operativa Prioridad
s um Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago Nov | Dic | Anual
112 Implementar un modeto de sistema de control inegrada de los Ingresos, compras y ; 1 ' o % 7 1 i i ' 1 12 1
Q105
343 |Gestonar y conirolar la programacion de abaslecimienio y conbrataciones Documenio i 1 i 1 i 1 1 1 1 1 12 2
314 |Suparvisaria Gesidn y Adminstracan oa los benes patimaniales Documento ] 1] 1 ] ] 1 ] ] ] 1 [ 4
115 |Implementacian de las Recomendaciones de Acciones oe Conrol Documenis 0 1 0 1] 1 0 ] 1 1 a i 5

U.M.= Unidad de Medida

Nota: La prioridad se determina en ka Comisidn del Planeamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ARO FISCAL 2018 ~-EMILIMA 5.4,

Afig: 2018
Periodo del PER 2016 - 2019 Facha: junio 2018
Organa: Gerencia de Administracian y Finanzas Pag 10 de 28
Unidad Orgénica: Sub Gerencia de Contabilidad
[DELD3 Mejorar la capacidad de gestion ds EMILIMA S.A, e R S SR R o L T S (s oy e P e R e e T A S e A S D e N [ ny =k [ s s e
|AEL3.5  Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administraiivos srticulados
Programacién Flsica Fisica
Céd, Actividad Operativa Prioridad
"' UM, Ene. | Feb, | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual
321 {Fomular, presantar a informar los Eslades Financiaros Documanta 3 2 5 3 3 3 3 3 2 3 3 Z 35 1
Acciones de confrol reakizadas de acuerdd a la nomalividad viganle para ser ;
322 iiia e o Documants 5 5 5 5 5 § 5 § 5 5 5 62 2
3.2.3 |Geslitn y seguimienio de accionas de conlral Documanta 1] 1 0 0 1 1] o 0 b 1 i} k| 3
324 |Foralacimiento de la unidad onganica Documanto 1 3 2 1 1 4 1 2 4 1 1 23 4

UL.M.= Unidad de Medida
Mota: La prieridad se determina en la Comisidn del Planeamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ARO FISCAL 2018 ~EMILIMA S.A.

Afio: 2018
Periodo del PEE 2016 - 2019 Fecha; junio 2018
Organo: Gerencia de Administracian y Finanzas Pag 11 de 29
Unidad Orgénica: Sub Gerencia de Tesoreria y Recaudacion
[OELO3 Majorar Ia capacidad de gestién de EMILMASA. deke
[AEL35  Fortalecer de manera integral los sistemas npuﬂﬁuni gr:drrinhlnﬂvm micudadu
Programacion Fisica Figica
Céd. Actividad Operatl Prigridad
’ = UM Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual
R R | |Ruﬁmc¢n de Merced Conductiva {alguleres) @ los amendalanios Documenta § 5 5 5 5 -] 5 | 5 5 5 &0 1
132 lFagndeutﬁgms ¥ COMpramisos, Dacumenta 10 9 10 g 0 9 10 9 10 9 10 114 2
113 |Cusiodiar indonmacion y documenio valares de la empresa. Accitn 2 2 FJ 2 2 2 2 2 2 2 2 H 3

U.M.= Unidad de Medida
Nota: La prioridad se determina en la Comisidn del Planeamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.A,

Afe: 2018
Periodo del PE: 2016 - 2019 Fecha: junio 2018
Organo: Gerencia de Admintstracién y Finanzas Pag 12 de 29
Unidad Organica: Sub Gerencia de Recursos Humanos
[OEILO3 Majorar la capacidad de pestién da EMILIMA S.A. ] =
|AEL3.¢ Mejorar el desarrollo de capacidades da los colaboradores de la empresa
Programacién Flsica Fisica
Cid. Actividad Operativa
.M. Ene, | Feb. | Mar Abr | May | Jun Jul Ago Sl How Dic | Anual i
34,1 |[Plan de Desarolio de Parsonas (PDP 2048) Discumanta 1 i 1 7 0 4 & 1 2 2 il 14 2
342 |Plan de Bienestar Dacurnania 2 4 4 3 5 5 3 3 3 2 2 ki 3
|OEI.03 Mejorar la capacidad de gestidn da EMILIMA S.A, S i : s R b s
IAEI.&E Fortalecer da manera integral los sistemas uplﬂ‘li'lﬂ:ll :rldrrinlllrlﬂum :rtlr.uTlﬂm
3 Programacion Fislca Fiskca
Céd. Actividad iva Prioridad
s UM Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sat Nov | Dic | Anual
3.4.3 |Adminisirar y Supervisar al persanal Documania g 12 T B 12 13 H 12 7 B 1 118 1
|DELO3 Mejorar Ia capacidad de gestion de EMILIMA S.A.
|AEI.3.? Implamentar ¢l Plan da Seguridad y Salud en al Trabajo
: Programacién Flsica Flsica
Cod. Actividad Operativa Pricridad
LM, Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set Mov | Dic | Anual
144 |Gesbonzr el Plan de Segundad y Salud en el Trabajn Documanio 1 1 1 1 1 1 1 1 i i 1 12 L

LL.M.= Unidad de Medida

Mota: La prioridad se determing en la Comisidn del Maneamignto




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.A,

Afo: 2018
Periodo del PEl: 2016 - 2019 Fecha: junio 2018
Organo: Gerencla de Administracién y Finanzas Pag 13 de 29
Unbdad Orgdnica: Sub Gerancia de Logistica y Servicios Generales
|l.‘.1-EI.-It3 Msjorar |a capacidad de gestién de EMILIMAS.A. et b a0
FAEI %5  Fortalecer do manera hhgrle :immn nplmtlwlj ld‘ml.rlhlrllhulfﬂ:ulld-ul
Programacidn Fisica Fislca .
Cod. Actividad Operativa Prioridad
m. Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun dul | Age How Dic | Anual
151 |Ejecutar ol Plan Anual de Conlralaciones Mcian 1 1 i 1 1 1 i 1 1 1 12 1
152 |Alender requerimienios de adguisiciones de bienes y servicios [menares a 8 LIT) Accion 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1 12 ?
153 |Acminisirar, supervisar y coniroiar sl palimonio de la empresa Accidn 0 i ] 0 ] 0 0 ) 0 2 3 3
Programar, conirolar y mankener aperiivgs 105 Senvicios esenciales y |3 congenacion g
B iddpaﬁmhﬁ&mmlﬂmnlummudeh EMpresa e * 3 ! 1 . y 1 : * ’ " ?

UM, = Unidad die Medida

Meta: La prioridad se determina en la Comision del Plansamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA AND FISCAL 2018 -EMILIMA S.A,

Adva: 2018
Periodo del PEL: 2016 - 2019 Fecha: junio 2018
Organo: Garencla de Gestitn Inmabiliaria Pag 14 de 29
Unidad OngBNICa: .. oocveriisnsssnrrissssrsrrrisaseess
[OELD1 Incrementar la rentabilidad del patrimonia inmabiliario
|A.EI.1.‘r Incorporar Inmuebies al Marges| Inmablliarie
Programacion Fisica Fisica
Cid. Actividad Operativa Pricridad
UM, Ene. | Fab. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Mov | Dic | Anual
Suparuizar, aralizar y evaluar @ proceso de incanporacion de las inmisdles & i
a1 Marges! Inmobiliario Memesanda ] 1 o 1 i 1 0 1 ] 1 g 1 B 1
412 |Supervisar actos disposician y procesos da armandamianio, ”m' | o 1 0 1 0 1 b 1 o 1 0 § 2
|0ELD1 Incremontar la rentabilidad del patrimonio inmobiliaiic = O T A TV R i [ AT - T I A L T
|AELA6  Cautelar la propiedad predial de los Inmushles de EMILIMA ﬂm aﬂ:ﬁnhh‘tdut
Programacién Fisica Fisica
Cod. Actividad Operativa - Prioridad
= UM, Ene, | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual
433 | autelar I3 propiedad predial da los inmussbles de EMILIMA y ins administradas Tekoerae Z C 2 ‘ : 2 ? 2 2 ? ‘ 2 “ 4
|BELO3 Mejorar la capacidad de gestién de EMILIMA S.A,
IAEIJ..E Fortatacer da manara indegeal bos sistemas operatives v aﬁnlr&aﬂ‘aﬁm arlim‘adm
Programacién Fisica Fislca
Céd. Actividad Operativ Prioridad
o Um. Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual
4.1.4 |Programacion y evauatiin de 1a Gesfidn Inmabiliana Mararando | 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 12 g
4.1.5 |Suparvisar al cumplimienio de la gesiidn FOMUR ”ﬁ:::::h' 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 12 k]
418 m"'m" del Sizlema do Lonkkol intemo o Recomendaciones de Acconesdel . 0 ) 1 ) 0 1 0 0 1 0 ) 1 4 B
41.7 |Foralecimionln del drgano Dotumania 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 i

U.M.= Unidad de Medida

Nota: La prioridad se determina en la Comision del Planeamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ARO FISCAL 2018 -EMILIMA S.A.

Afio; 2018
Perlodo del PEL; 2016 - 201% Fecha: junio 2018
GOrgano: Gerencia de Gestidn Inmobiliaria Pag 15 de 20
Unidad Orgénica: Sub Gerencla de Saneamiento Inmebiliario
[DELOY Incrementar la rentabilidad del patimenio inmobiliade
|AEL1.A Incorporar Inmuebles al Margesi Inmobiliario
Programacitn Fisica Fisica
Cod. Actividad Operativa Pricridad
i UM, Ene. | Feb, | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual
411 |Regisirar @ incorporar Inmuekies 8l Margesi inmoblianio Muricipal Iremuetia b 1 1 i 1 1 ] 1 1 1 1 L] 0 1
412 |Ejecutar ia Ba de Inmuehlas dal Margasi inmabiliano Manicipal Immuethle 1 1 0 ] a 1 o 1 ] 1 ] [ 5 s
[OELO1 Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario
|AEF.'I.2 Sanear écnica y legalments los Inmusbles de 18 MBL
Programacién Fisica Fiskca i
Cod. Actividad Operativa Prioridad
el UM, Ene, | Feb, | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nev | Dic | Anual
FEalizar & Saneamienin FiEco Legal e InMUeDiEs pare 54 INCOMporacsn fio
433 | aian mnitanis | 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3
Cacumentar
434 |Actualzar i Base de Datos de los Inmusbles va registradas. Legai i 10 10 0 0 0 . a0 a0 40 0 F. 2 4
[OELO1 Incrementar la rentabilidad dol patrimonio inmoblllarlo. X
|AEL1E  Cautelar la propiedad predial de los Inmuebles de EMILHM yhos admlnhu'adm
Cod. Actividad Oparativa Frogaumscids Fisiox Fisiea | pioridad
um. Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Mov | Dic | Anual
Giasli { los inmuetdes d i de fa MML, EMILIMA 5 A
435 |mu:;a: S e " pepedat el . ! Diocurnenig 2 20 i} 20 il 20 20 N 20 20 20 20 24 5
[OELO3 Mejorar Ja capacidad de gestin de EMILIMA S.A. -
|AEL3.5  Foralecer de manera inlegral los mmas mmhosymmmm arliculados
Céd. Actividad Operativa ogrmacion Fision Fisica | poridad
UM, Ene. | Feb. Mar Abr | May Jun Jul Ago Sat Oet Hov Die Anual
436 |Gestonary Realizar o saguirmiania de accionas da conlnal, Docurmiento 0 fi [ 0 i 0 i 0 i 7 0 o F B
a7 Eﬁm:rsaljhﬁahcimiwn del &ea para el cumplimiento de o obedvos oe Hesindida 1 5 2 4 2 2 2 9 . 5 P 1 24 7

U.M.= Unidad de Medida

Nota: La prioridad se detarmina en la Comisidn del Planeamignta




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 ~EMILIMA S.A.

Afio: 2018
Periodo dal PEL. 2016 - 2019 Fecha; junio 2018
ﬂrginu: Gerancia de Gestion Inmohbiliaria Pag 16 de 29
Unidad Organica: Sub Gerencia de Promacion Inmabiliaria y Renovacion Urbana
|OELD1 Incrementar la rentabilidad del patdmonic inmobiliare | TR O e S A T R D BT R = Ty O A IR T TR T
|AE1 4.2 Cautelar la propledad predial do los Inmuebles de EMILIMA y los administrados
Programacién Flsica Fisica
Cod. Actividad Dparativ. Priaridad
2 UM Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual
4.2,1 |Caulelar ia propiedad de las unidadas inmobiliarias amendadas. Documenta a 2 [ 7 T 7 7 7 T ! 7 i 69 2
Propaner |a realizaciin da sccones judiciales who arbirales para caulslar la propeadad
R o sdminigirada. Documents i 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2
Accionas para |a paricipacian del saclod plblioo y pivado para la rantabiizacidn da
423 A i Infarme: a 1] 1 0 1 i [i] 1 1] 1 [1] ] 1 3
Gesldoes para la rehabslilacdn da inmuebies ya consinados de la MML, EMILIMA y &
padl] P cargn de I adminetracin de EMILIMA S.A it g 2 : 2 3 i d 2 g : J ¢ o :
{QELM Incramentar la rentabilidad del patrimanio inmabiliario
|AEI.1.:.'1 Incrementar |a renta da los inmusbles arrandados,
Programacion Fisica Fisica e
Céd, Actividad ativa Pricridad
e 0. Ene. | Fab, | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oat | Wov | Oic | Anual
Realizacion da Subastas para la venta o amendamienis de los inmunbles
425 Jadmiristrados par EMILIMA 5 4, lofes dal FOMUR y los qua par canvanio sea Irlorma i 2 i 2 i 2 2 i 2 2 2 2 b 1
encargados a la em ;
426 [Evaliar y proponer i reallzacitn de accicnes para |a renlabiizacion de los inmuebles Informe i ] 1 1] 1 0 0 1 a 1 (1] ] 4 3
|OELO3 Mejorar la capacidad de gestién de EMILIMA §.A. FiT, 2
|[AEL35  Fortalecer de manesa integral los sistemas mmwmgmm arficulados
Programacién Fisica Fislea
Cod, Actividad Oparativ Prioridad
s ki um Ene. | Fab, | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual
427 |Supendzarla geslion del FOMUR y cumpimisnio ca malas Documanlo 0 a 1 a i 1 1] ] 1 ] a 1 4 4
428 I&slwr seguimienio de accianes de condrol Dooumenio ] a 1 a 0 1 1] ] 1 ] a 1 4 4

U.M.= Unidad de Medida

Mota: La prioridad se determina en la Comisign del Planeamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.A.

Ano: 2018
Periodo del PE1: 2016 - 2018 Fecha: junio 2018
Organo: Gerencla de Gestién Inmobiliaria Pag 17 de 28
Unidad Organica: Sub Gerencia de Gestion de Predios y Conlratos
[OELO1 Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario
|AEL1.4  Disminuir la morasidad de los Inmuables arrendados
Programacion Fisica Fisica
Céd. Actividad Operativa IT Prioridad
Lottt e U, Ene, | Fab, | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Age | Set | Oct | Nov | Dic | Anual "
4.41 |Monilcresr |2 renlablizacion de los inmuebles Infarme | Repone 13 3 4 13 7 4 1 12 18 ] e B 137 Z
4.4.2 |Seguimienio y control de kas obfigacnes contractuales Carla [ Repora 50 21 Fi] % 6 2% il 2% i % % 6 % 3
443 |Ejecucion y cumpimianto da las ohigacionas conlraclusias Infarme | Carla L] 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 46 4
444 |Reslizar scciones adminisiratvas exfrajudiciaies Indarme § Carla 7 1 2 1] 1 1 o i 1 1 1 ] 9 5
445 |Adminisiraciin directa de los inmuables Indaime 14 4 4 14 14 14 14 4 1“4 14 14 AL 168 B
448 |Gestion administrativa anie fas empresas prestadaras de servisios '"h““‘j ‘;:E;?'m"’ 0 o 1 2 1 2 b 1 2 1 2 0 " 6
[CELOA Incremontar la rentabilidad del patrimonio inmoblliars Ttk b s . J
|AEL1.6  Cautelar la propiedad predial de los inmuables de EIHUHM ios mnﬂnmmlul
Programacion Fisica Fisica
Cid. Actividad Operativa IT Prioridad
it UM, Ene. | Fab. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Mov | Dic | Anual .
4.4.7 |Caulelar ia propedad de las unidades inmabilianas arendadas Indorme ] a ] 1 [} 1] o i i} 1 ] i} 2 7
[OELO1_Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario
|AEL1.3  Incrementar |a renta de los inmuebles arrendados
Programacibn Fisbca Fisica
Cod. Actividad Operativa [Tarea Pricridad
i um. Ena. | Fab, Mar Abr May Jun Jul Ago Sat Oct Nowv Dic Anual
448 |srendamients, rengvatitn de contralos y alros aclos de adminisiracian Condratos k| 77 &7 M 17 a ] K} 54 22 104 1 625 1
|DELO3 Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMAS.A.
]-AEI.E 5 Foralwosr ds manara inlegral los ssiamas operativas :,rndnuﬂrn'l]vm aiculados
Céd. Actividad OperativalTarea Progummciis Flalsa Fisica | oo ridad
UM, Ene. | Feb. | Mar Abr | May | Jun Jul Ago Set Oct Nov Die Anual
449 |Geshion y Seguimianko e Acciones de Contral Documenia a 0 0 0 ] 1 1] ] 1 ] ] 1 2 ]

U.M.= Unidad de Medida

Nota: La prioridad se determina en la Comisidn de! Planeamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL PO| META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.A.

Aio: 2018
Periodo del PEL: 2016 - 20158 Fecha: junio 2016
Organo: Gerencia de Proyectos Pag 18 de 29
Unickad QRGENIGET 1..suesrianianner riansasessiassnusasipesernpsiasss
|GE1.02 Formular y ejecutar proyectos de regeneracin urbana integral en Lima Metropolitana, a travis de convanics y alianzas estratégicas con entidades pdblicas y como gestora de la Integracldn soclo cultural ]
|AEI.2.1 Formular proyecios de regeneracion urbana integral en Lima Metropolitana
coe. Actividad Operativa LTGITROCH R A Fisica | peioridad
LM, Ena. | Feb. Mar Abr May Jun Jul Ago Sot HNow Diz Anual
Evatuar, programar |a formufacidn da proyeclos de nversidn pubiica a inversiones an
511 A3, genpligcice ol cinkzagiin y etmbiltcidn Dacumenia 1 1 1 1} i 0 0 1] 1] [1] b 3 1
|OELD2 Formular y sjecutar proyectos da regeneracién urbana integral en Lima Matropalitana, a través d convenios y alianzas estratépicas con entidades piblicas y como gastora de la integraclén soclocultural
|F|.El.l.i Ejscutar proyectos de reganeracitn urbana integral en Lima Matropolitana
Programacian Fisica Fisica
Cod. Actividad Oparativa Pricridad
um, Ene. | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set Nov | Dic | Anual
Ewaluar, programar la ejequcion de proyecios de mversadn publica 8 inversionas en
812§ o oosicion, amesacin marginal, opkmizaciin y rehabiackin Focamurie . . ! . ' ' ! ' " ! ! 2 z
5§13 [Momtonsar la iquidaciin de obras y coordinar su rangfarancia Documeanio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3
514 Jinformar al estado silvacional da los proyecias da invarsitn a3 Alla Dreccitn Informa 1 z ] 1 i 1 i | i i 1 15 3

U.M.= Unidad de Medida

Mota: La prioridad se determina en la Comisidn del Planeamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 ~EMILIMA S.A.

Afg; 2018
Periodo del PEL; 2016 - 2019

Fecha: junioc 2018

Urgano: Gerencia de Proyectos Pag 19.de 29
Unidad Organica: Sub Gerencia de Pre Inversion
[DEL02 Formular y ejecutar proyectos de regeneracién urana Integral en Lima Metropolitana, a través de convenios y allanzas estratégicas con entidades pblicas y como gestora de la integracién socio cultural
|A.?.1 Formular proyectos de regeneracién urbana infegral en Lima Metropolitana
g Programacién Fisica Fisica
: Priotidad
Cod Actvioad Dytie UM, Ene. | Feb. | War | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov [ Dic | Anual
|Feemailacion de Proyecios de Inwersion Piblica e Inversionas que pasibiléan la
521 A ki Urharcs FDlxu:larlm 1 2 3 1] 1] b 1] 1] 1 1} L] L1} 7 1
. . : ieh i q
522 |Regisio de Proyecios en Ejecucion y de Inversiones - :::':“ o ] 2 b o b 0 o Y 0 b 0 1 2
523 ]Hagi-mda ciarra de prayecios con iquidacicn Macnico fnancen Informe i q a ] a ] ] i] 1 1 1 1 1 3
|DEIO3 Meforar la capacidad de gestion de EMILMASA, =
]AEL'?.,E Fortalecer da manara Intagral bos slslemas operativos y ldm]nllhﬂuul llﬂwlldu
Programacién Fizsica Fisica
Céd. Actividad Operativ Pricridad
il UM, Ene. | Fab. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Ot | Nov | Dic | Anual
534 ::'nﬁ:ﬁiﬂnae Proyeclos de Invarsion e inversiones para ls Programacion Docu 0 0 b 0 0 0 0 o 0 3 2 2 6 4
§2.58 |Anglizer y reporiar el avance de ks males fisicas del POI Documenka 1] 1] 1 0 ] 0 1 1] 1] 1 0 1 q ]
Informa a las Genencias da EMILIMA y MML sobre & siluacein de los proyectas de
528 | a1 b ICAER Infiarma 0 ] ] 3 3 3 3 3 3 3 3 3 n ]

U.M.= Unidad de Medida
Mata: La prioridad se determina en la Comisidn del Planeamiento




FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.A,

Ano: 2018
Periodo dal PEI: 2016 - 2019 Fecha: junio 2018
Organo: Gerencia de Prayectos Pag 20 de 29
Unidad Organica: Sub Gerencia de Inversidn
|OELO2 Formular y ejecutar proyectos de regeneracién urbana Integral an Lima Metropalitana, a través de convenios y alianzas estratégicas con entidades publicas y como gastora de I integracion socio cultural
|AEF.1.1 Formular provecios de regenaracidn urbana integral en Lima Metropolitana
Programacién Fisica Fisica
Cod. Actividad Operativa Prioridad
e U.M. Ens. | Feb. | Mar | Abr | May [ Jun dul Ago Set Oct | MNov | Dic | Anual
53.1 |Geslionar ln elaboracion y aprobacicn del expadienls cnico Dacumania L] 1 3 1 1 3 1 ] a ] 12 1
512 |Geslionarel olorgamianto da la Licancia de Cora Publica Docurmanka [ ] 0 2 0 1] 1 { ] 0 1 2
|OEL02 Formular y ejecutar proyectos de regeneraclén urbana integral en Lima Metropolitana, a través de convenios y alianzas estratégicas con entidades publicas y como gestora de la Intagracién socio cultural
|AEF.2.! Ejecutar proyectos de regenerachdn urbana Integral en Lima Metropolitana
céd. Actividad Operativa Frogmmicion Fakes Fisica | priorigad
UM, Ene. | Feb. | Mar | Abr | May [ Jun Jul | Ago | Set | Oct | MHov | Dlc | Anual
51.3 |Geslionar la smcucite de pravecias de inversida Docurmenia 4 1 L] 2 1 5 5 ] ] 4 3 1 47 3
534 |Gestionarla ligudaciin de obras Dacurnania L 1] [ ] 0 ? 1 0 1 1 0 L 4
515 |(Geslionarla transflerencia y cierms da log provectos da inversidn Dacurmanta 0 i [} ] ] ] 2 2 7 5 1 12 5
|HEI.I]-3 Majorar la capacidad de gestidn de EMILIMA 5.4
|ﬁEL3.5 Fortalecer da manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados
- Programacitn Fisica Flghca
GCod. Actividad Operativa Prioridad
2 LM, Ene, | Feb. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Mov | Dic | Anual
5.3.8 |Absoter cansufias Infarme 1 1 1] 2 4 4 k| 4 4 3 3 3 32 B
5.1.7 |Elabarar al raporie PO Infarme 1 [} fi 1 ] o 1 0 ] 1 1] 1] q T

U.M_= Unidad de Medida
MNota: La prioridad se determina en Ia Comisidn del Plansamiento




Anexo N® 2

FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.A.

Afio: 2018
Periodo del PEI:  2016- 2019 Fecha: junio 2018
Organo; Gestion Operativa de Centros de Costos Pag 21 de 29
Unidad Orgénica: Administracion - CMA
[OEL03: MEjorarIs Gapacidad o geatian o ML IMAS AT S 0 20 < AUy e i Vot S T G AW T L W g Ay 2 LU S TR S0 [ S S AR, i o e Fie
|AEI.:.= Foralecer de manera integral los sitemas operatives y administratives articulados
: Programacién Fisica Fisica
Cad. Actividad O a Prioridad
plvxne UM, Ene. | Fob. | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual
811 Planaar, Dundmt Carndinar, Supenisar y Evatuar &l Desanolo de las Achvidadas dal Docaimaitio 1 1 1 s : 4 4 4 4 4 s n T 1
Funcignaieni del CMA
§.1.2 |Acciones Retacionadas a Contadildad Documenio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 12 s
613 |Acciones Relacionadas a Logsfica Documenio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 K|
.14 |Acciones Retacionadas a Palnmonio & Inventana Documenis 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 4
6.15 |Acciones Relacionados a secrelania del CMA Documenio 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 z 2 21 §

U.M.= Uinidad de Medida
MNeta: La prioridad se determina en la Comisién del Planeamienta




Anexo N* 2
FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ARO FISCAL 2018 ~-EMILIMA §.4.

Aoz 2018
Periodo del PEI: 2016 - 2019 Facha: junio 2018
Organo: Gestion Operativa de Centros de Costos Pag 22 da 20
Unidad Organica: Infraestructura - CMA

[OEL03 Mejorarla capacidad de gestion de EMILIWAS.A,
|AEL3S  Foralecer de manera integral los sistemas operativos v administrativos articilados

Programacidn Fisica Fisica
Cad. Actividad Operativa ; Prioridad
i UM, Ene, | Feb. | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago Set Oct | Nov Dic | Anual
621 |Gestidn oe Planeamiendo para &l Buen Funconamiento de i infraesiniclura Documenia 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 k2 1
Gestian del Mantenimiento e Implementaciin de 3 Infraestructura pasa su Buan
6232 Fungiaramianio Diccumeanio 1 ¥ 3 i i 1 1 1 1 1 1 1 b 2
Gestian de Implemantiacitn de alemenlas Mueves de Infraesiruciura para gl
623 Pasamste da Actividades Documaniy 0 1 1 o o 1 o o 1 o o 1 4 3
624 |Geslisn de iImplameniacion de Reslauracian de Infraesiracluna para So presenvaciin Documania 0 0 1 o ] 1 o o 1 1] H] 1 4 4

U.M.= Linidad de Medida
Mota: La prioridad se determing en la Comisian del Planeamiento




Angwo N* 2

FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.A,

Afa: 2018
Periodo del PEl: 2016 - 2019 Fecha: junio 2018
Organo: Gestion Operativa de Centros de Costos Pag 23 da 29
Unidad Organica: Areas Verdes - CMA
iﬂ.EI.'B_‘..‘.}i_H{iju[l._:r._kﬁlﬁgl_di_ﬂ_ﬁﬁ_gg}ﬂﬁhﬁﬁﬂlﬂlﬂ;ﬂ%ﬁﬁﬁ%ﬁ;ﬁﬁiﬁ:ﬁi&&}iﬁ e L T i e e e e T e e D
|AEL3.5  Foralecer de manera integral los sistamas operatives y administrativos articulados
Programacian Fisica Fisica
Céd. Actividad O V3 Prioridad
cahiisie: UM, Ene, | Feb, | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Anual
831 i;r:mn Manajo y Cantrol del Manlenimienio y Disefic Peisajshcoos de las Areas —— 1 1 1 7 7 8 P 7 8 i : B - 1
8.2 |Praduccidn oa Plantas Dacumanto ] ] 1 3 3 2 3 2 3 3 2 2 b 2

U.M.= Unidad de Medida
Mota: La prioridad se determing en fa Comisidn del Planeamiento




Anexo N® 2

FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2018 -EMILIMA S.A,

Afo: 2018
Periodo del PEL: 2016 - 2019 Facha: junia 2018
(Grganao: Gestién Operativa de Centros de Costos Pag 24 da 29
Unidad Organica: Fuenies - CMA
[OELO3 Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMASA, e T T LI s SIS e e
|AE1.15 Fortalecer de manesa integral los sistemas nparaﬂm ¥ admmw:m mﬁwm
Programacion Fisica Figica
Cod. Actividad Operativa Prioridad
UM, Ene. | Feb. | Mar Abr | May | Jun Jul Ago Set Nov Dic | Anual o
Suparwsitn, aparacitn y mankaramienia cel sislema efecincg del Cirguilo Mageco dal
641 i B Documenio 1 1 i 1 i i 1 ! f ! ! 12 1
Superveitn, oparaciin y maniemimien|o cal sislema sanilana dal Ceouno Magico del
642 |hgua. il Pangue de 3 Rasrva Documenio 1 1 1 1 1 1 1 i i i 1 12 2

U.M.= Unidad de Medida

NWota: La prioridad se determina en la Comisién del Plangamignto



















