E M I LI M A ‘ EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° ﬁO- 2018- EMILIMA-GG

Lma, 31 DIC. 2018

VISTO:

El Informe N° 164-2018-EMILIMA-GPPM del 31.12.2018, por el que la Gerencia de
Planificacién, Presupuesto y Modernizacién remite para aprobacién el “Plan Operativo
Institucional (POI) para el afo fiscal 2019 de EMILIMA S.A.”;

CONSIDERANDO:

Que, EMILIMA S.A. fue creada por Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986, como
persona juridica de derecho privado, bajo la forma de sociedad anénima, encargada de
planificar, proyectar, financiar y ejecutar programas de habilitaciones urbanas progresivas y de
urbanizaciones de tipo popular, asi como de las recaudaciones, rentas y cualquier otra actividad
inmobiliaria que la Municipalidad le encomiende;

Que, con Informe N° 164-2018-EMILIMA-GPPM de fecha 31.12.2018, la Gerencia de
Planificacion, Presupuesto y Modernizacién, habiendo consolidado el Proyecto del “Plan
Operativo Institucional — POI para el afio fiscal 2019 de EMILIMA S.A.”, emiti6 opinién técnica
favorable, en vista que la elaboracién del mismo se encuentra en el marco del proceso de
modernizacién que la empresa ha iniciado, el cual se ha articulado al Plan Estratégico
Institucional 2016-2019 de EMILIMA S.A. y al Presupuesto Institucional para el afio fiscal 2019,
por lo que solicité su aprobaciéon por la Gerencia General de EMILIMA S.A. mediante
Resolucion;

Que, el Decreto Legislativo Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico,
Decreto Legislativo N° 1436, establece en su articulo 17° que la Administracién Financiera del
Sector Publico se encuentra vinculada con los planes y/o politicas nacionales, sectoriales e
institucionales de corto, mediano y largo plazo, encontrandose entre éstos, el Plan Operativo
Institucional,;

\‘ Que, la Directiva N° 003-2018-EMILIMA-GPPM denominada “Normas para la
Formulacién, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacién y Modificacién del Plan Operativo
nstitucional (POI) del Afio Fiscal 2019 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima -
EMILIMA S.A.”, aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 121-2018-EMILIMA-GG del
18.09.2018, precisa que:

o EIl POI es un instrumento de gestién que contiene la programacion de las actividades
de las distintas unidades organicas de EMILIMA S.A. a ser ejecutadas en un periodo
anual, orientadas hacia la consecucién de los objetivos y metas institucionales. (VII
Definiciones Generales).

o La empresa debera finalizar el proyecto POI méaximo el ultimo dia habil del mes de
acuerdo al cronograma de la normativa vigente. Una vez asignado el presupuesto a
la empresa, el proyecto POl se ajustara de acuerdo al marco presupuestal
considerando las prioridades de la empresa, procediendo a su aprobacién antes del
31 de diciembre del afio fiscal. (VII. Disposiciones Generales, 8.2.4 Etapa de
aprobacién del proyecto POI).

Que, es del caso que, la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion, a través
de su Informe N° 164-2018-EMILIMA-GPPM de fecha 31.12.2018, manifestd que, habiéndose
consolidado el contenido del Proyecto “Plan Operativo Institucional (POI) para el afio fiscal 2019
de EMILIMA S.A.”, es necesaria su aprobacién por la Gerencia General, emitiendo opinién
técnica favorable al mismo, indicando, ademas, que:

o EIlPOI se ha articulado al Plan Estratégico Institucional 2016-2019 de EMILIMA S.A.
y al Presupuesto Institucional para el afo fiscal 2019.

o El POI constituye un instrumento administrativo de corto plazo que contienen los
procesos a desarrollar para el siguiente afio fiscal, precisando el marco estratégico,
la proyeccion de metas, la estructura de las actividades, el financiamiento y los
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anexos (detalle de la matriz de actividades por Gestién Inmobiliaria, Gestiéon de
Proyectos, Gestiéon Administrativa, Control Interno y Comercializacion).

o El POl para el afno 2018 estd compuesto de ciento cinco (105) actividades
organizadas en cinco (05) grupos.

o El proyecto de POI para el afio 2019 esta compuesto de actividades operativas, metas
fisicas y el Presupuesto Institucional de Apertura para el ano fiscal 2019, aprobado
por el Directorio en el Acuerdo N° 01-2018/30S de fecha 20.12.2018, y comunicado
por la Gerencia General con Memorando N° 273-2018-EMILIMA-GG de fecha
28.12.2018, motivo por el cual, a partir de dicha aprobacién se gestiona el POI para
el ejercicio 2019.

o El Presupuesto Institucional de Apertura 2019 aprobado asciende S/. 6°101,567.00
(seis Millones Ciento Un Mil Quinientos Sesenta y Siete y 00/100 Soles).

Que, en cumplimiento de las disposiciones antes mencionadas, el POI del afo fiscal 2019
debera ser aprobado por Resolucién de Gerencia General, debiendo publicarse y difundirse la
programaciéon anual a través de la pagina web institucional.

Que, la Subgerencia de Asesoria Juridica, con la conformidad de la Gerencia de Asuntos
Legales, elabor6 el proyecto de Resolucién de Gerencia General para su visacién por los érganos
y unidades organicas con competencias en la materia, y su suscripcién por el Titular de la
Entidad, en senal de conformidad;

Por lo que, en uso de las atribuciones conferidas, de conformidad a la normativa vigente y con el
visto bueno de la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion y de la Gerencia de
Asuntos Legales,

SE RESUELVE:

Articulo Primero: Aprobar, el “Plan Operativo Institucional (POI) para el afio fiscal 2019 de
EMILIMA S.A.”.

Articulo Segundo: Encargar, a la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacién, en
coordinacién con la Gerencia de Gestion de la Informacién y Atencién al Ciudadano, la
publicacién de la programacién de metas anuales correspondientes al POI de EMILIMA S.A.
para el afio 2019 a través de la pagina web institucional de EMILIMA S.A.

Articulo Tercero: Encargar, a la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion
comunicar ante las instancias que correspondan la aprobacién del “Plan Operativo Institucional
(POI) para el afio fiscal 2019 de EMILIMA S.A.”.

Articulo Cuarto: Encargar, a la Gerencia de Gestion de la Informacién y Atenciéon al Ciudadano
la notificacién de la presente Resolucion a las unidades organicas y érganos de EMILIMA S.A.
con competencias en la materia, para los fines correspondientes.

Z)REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Abog. Rocig Llamosas Garcia
Gerente General ( e)

EMILIMA S.A.
- Jr, Ucayali IN*266 - Cercado de Lima
§ "y . - Lima 01, Parg
ﬁt"’;? MunlCtpahcéaédLm.‘eatropohtana Tlinoe: (511) 2086400
LI

a-mipil: infoemes@aomilimug com po



&



Municipalidad Metropolitana } / EMILIMA S.A. | EMPRESA MUNICIPAL

5 INMOBILIARIA DE LIMA
De Lima

PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL
ANO 2019

Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Modernizacion

Diciembre 2018

@ O‘g

c°® ©.
. Mision |
@ @ '

Pagina 1







EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIM;

EMILIMA

Plan Operativo Institucional Afio 2019

INDICE
L PRESENTACION .....coriiriiriiinmiemmineeeeeeseseses oo eeeenennee 3
IL. BAOE LB, cosummnmsmsmims o momn msmin s 0805555 s s e 4
[II.  MARCO ESTRATEGICO 2016 = 2019 ... S
3.1.- Mision INSHEUCIONAL «.....ooiiiiiiiiieiieiieieece e 5
3.2.- Objetivos EStrat@@iCoS . ..uouruiiirieeeeeeeee e 6
3.3.- Valores de 1a EMPresa.......occoeoeiiiiieiieocee e 7
[V.  POLITICA INSTITUCIONAL.......cooe oo 8
V. ORGANIZACION INSTITUCIONAL. w...voeveieereeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeoeeoeoeeo 9
VL. METODOLOGIA DEL POIL2019........ouuoieeeeoeeeeeeeeseeeseeeeeeeeeeeeee s 11
6.1 Formulacion y Elaboracion ..............ocoooveiiiiiiiiiiieiceeeeeee e 11
6.2 SEGUIMIEIILO. ....veteieiiiiiieiete ettt ettt e e e eeeeee e eeenees 12
.3 EVAIIBEION. s cussonmsmmmos sosmn seisassssisissinsmmmn xmm s mnamm sseasessas oo s e oo oy S 5508 13
VII. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES ......oo oo 14
7.1.- Estructura De Las Actividades Del POL2019.........coooiiiiioiiieiiieeeee, 14
VIII.  MARCO PRESUPUESTARIO 2019.....c.iiiioiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 21
B Lo THETOSOS, wuicsuwusmumuisnssssnssunnssionisss sssimns mmssommn sanmox amsms e esmmmemosmtesams s st oo 55 5 4 €508 21
8.2.= EGIES0S ...ttt et et 22
8.3.- Metas Presupuestales. .....oocoooiiiiioiiiiieecee e 23
8.4.- Distribucion del Presupuesto por GeStion............coeveeeveeveeeeieeee e 24
[X. PROYECCION DE METAS POI PARA EL ANO FISCAL 2019................ 25
Ko BV M ormmnossnsmsssmsnme s S 8055835 ks s e s 27
1.- Programacion Mensual De Las Actividades Y Metas Del Plan Operativo Institucional De
EMILIMA S.A. (ORGANOS Y/O UNIDADES ORGANICAS). ..., 28
2.- Programacion Mensual De Las Actividades Y Metas Del Plan Operativo Institucional De
EMILIMA S.A. (CENTRO DE COSTO/CMA-FOMUR) ........oveeiieeeeeeeeeeeeeeeeeen 29

e e ]
Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion — EMILIMA S.A. P4gina 2






EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIM,

EMILIMA

Plan Operativo Institucional Afio 2019

. PRESENTACION

a Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA es una institucion publica de

derecho privado con autonomia administrativa, econémica, presupuestaria y financiera

que tiene por finalidad la administracion y rentabilizacién de los inmuebles municipales,
formular y ejecutar proyectos de Renovacion Urbana por encargo de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, asi como la administracion de Centros de Costos como el Fondo
Metropolitano de Renovacion y Desarrollo Urbano — FOMUR y el Parque de la Reserva - Circuito
Magico del Agua - CMA.

En dicho contexto, el Plan Operativo Institucional (POI) de EMILIMA S.A. contiene la
programacion de las actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las Acciones
Estratégicas previstas para el ejercicio 2019, asi como establece los recursos financieros, metas
mensuales y anuales que los érganos y unidades organicas de EMILIMA S.A. deben cumplir y
ejecutar en el proximo ejercicio fiscal con el fin de alcanzar los objetivos definidos en el Plan
Estratégico Institucional 2016-2019 de EMILIMA S.A’

Este proyecto de POl 2019 aplica la caracteristica del Sistema Administrativo Transversal de
Planeamiento bajo un enfoque de Macro Proceso que integra las fases de Programacion,

Logistica y Presupuesto, en la perspectiva de coordinar y simplificar el trabajo de los

°~ Especialistas de estos Sistemas con los funcionarios responsables de las intervenciones, lo que

ontribuye a una adecuada y oportuna asignacién de los recursos humanos y materiales para la

prestacion de servicios.

En tal sentido, la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion de EMILIMA S.A., en
cumplimiento a lo dispuesto en la Directiva N°003-2018-EMILIMA-GPPM “Norma para
Formulacion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y modificacion del Plan Operativo
Institucional del Ario Fiscal 2019 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A.”
aprobado mediante la Resolucion de Gerencia General N° 121-2018 de fecha 28 de setiembre
de 2018, ha preparado el presente informe técnico que contiene la Programacion del Plan

Operativo Institucional para el afio fiscal 2019.

Lima, Diciembre 2018

P ]
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Il. BASE LEGAL.

v" Ley N° 27658 - Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado.
v' Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades, publicada el 27 de mayo de 2003.

v Ley N° 30879 - Ley de presupuesto del sector publico para el afio fiscal 2019, publicada
el 06 de diciembre de 2018.

v Decreto Legislativo N° 1088, publicado el 28 de junio de 2008, Ley del Sistema Nacional
de Planeamiento de Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

v Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD del 02 de
mayo de 2017 que aprueba la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para la
Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”.

v" Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD de fecha 02-
06-2017, aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional.

v Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD de fecha
31-10-2018, modifica la Guia para el Planeamiento Institucional.

v" Resolucion Directoral N° 012-2018-EF/50.01 que aprueba la Directiva N° 001-2018-
EF/50.01 “Directiva de Programacién Multianual”.

v" Resolucion Directoral N° 014-2018-EF/50.01 Modifican la Directiva N° 001-2018-
EF/50.01 “Directiva de Programacion Multianual”.

Acuerdo N° 01-2016/11S, de fecha 27 de junio de 2016, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2016-2019 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A.

Acuerdo N° 01-2018/13S, de fecha 18 de enero de 2018 que aprueba la modificacion del
Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA.

v" Aprobado mediante la Resolucion de Gerencia General N° 121-2018 de fecha 28 de
setiembre de 2018, la Directiva N° 003-2018-EMILIMA-GPPM “Norma para Formulacion,
Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional del
Ario Fiscal 2019.

v' Acuerdo N° 01-2018/30S, de fecha 20 de diciembre de 2018, que aprueba el
Presupuesto Institucional de Apertura de 2019 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima - EMILIMA S.A.

v MEMORANDUM N°273-2018-EMILIMA-GG, remite el acuerdo de aprobacién de PIA
2019 a la gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion.

e )
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lIl.  MARCO ESTRATEGICO 2016 - 2019

3.1.- Mision Institucional

El PEI 2016 — 2019, se formuld con un enfoque por resultados, lo cual permitira desarrollar
estrategias para modernizar la Entidad en beneficio del ciudadano peruano, sobre la base de
un analisis prospectivo de la Municipalidad Metropolitana de Lima, como ente Regional y

Local1, con una clara vision de futuro que permite a EMILIMA S.A., articularse a sus objetivos
estratégicos.

El PEI 2016-2019 determina tres objetivos estratégicos, que EMILIMA S.A., considera para
mejorar su labor como empresa inmobiliaria, basado en la consolidacion como autoridad
inmobiliaria en Lima, por su experiencia en la administracion del margesi municipal; la
elaboracion y ejecucion de proyectos por encargo de la Municipalidad y la gestion institucional,
que posibilita la planificacion con vision a futuro; estos objetivos se encuentran articulados a

los Objetivos Estratégicos de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Como parte del PEI se redefinio la Mision de EMILIMA S.A., que resume su proposito y razon
de ser; asi como la Vision, que define lo que nuestra Entidad, quiere llegar a ser en el largo

plazo y sirve de aliciente para orientar las decisiones estratégicas de la empresa.

EMILIMA es una empresa municipal de derecho
privado encargado de la administracion vy
rentabilizacion del patrimonio inmobiliario
municipal, y el desarrollo de proyectos de
renovacion urbana con el objetivo de incrementar el
valor del Centro Histérico de Lima.

Ser una empresa inmobiliaria rentable y con
responsabilidad social, comprometida con la ciudad de
Lima en la restauracion de un centro histérico que sirva
de atractivo turistico, cultural y comercial para sus
ciudadanos.

1 AlaProvincia de Lima administrada por el Concejo Provincial de Lima, se le ha otorgado la categoria de Regién

y el Alcalde hace las veces de Alcalde Metropolitano y Gobernador Regional simultaneamente (afio 2007). Por
otro lado el Alcalde Metropolitano de Lima es también Alcalde del Distrito de Cercado de Lima o Distrito de Lima.

e Y Y T T e ey e e ey ey
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3.2.- Objetivos Estratégicos?

El Plan Operativo Institucional (POI) 2019 EMILIMA S.A., ha sido elaborado dentro de este

Plan Operativo Institucional Afio 2019

marco estratégico, en él se identifica productos, metas, los recursos y los responsables de su

seguimiento.

‘Mision

Formulacion
de objetivos

estratégicos

Los objetivos y estrategias han sido agrupados en las tres (3) areas de gestion de la empresa,

de manera que puedan ser implementados por las diferentes Unidades Organicas de EMILIMA
SA.:

Incrementar [a rentabilidad del patrimonio inmobiliaric

Formular y ejecutar proyectos de regeneracian urbana integral en lima metropolitana
a traves de convenios y alianzas estrategicas con entidades publicas y privadas para
un mejor posicionamiento de [a municipalidad metropalitana de lima, como gestora
de la integracion socia.cultural.

~ Mejorar la capcidad de gestion de EMILIMA S.A.

m
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Los valores son aquellos juicios éticos a los cuales nos sentimos mas inclinados por su grado
de utilidad personal y social. Los valores de la empresa son los pilares mas importantes de

cualquier organizacion.

Por lo que a EMILIMA los valores que identifican la cultura organizacional estan determinados

por:

//(/,..—_.“‘N\A\ L —— P
PROBIDAD :

\

N\

PROFESIONALISMO

S

Etica:- Es fundamental que en EMILIMA imperen ciertos lineamientos basados en principios y
valores eéticos, que fomenten la transparencia en los procesos internos de la organizacion y
que contribuyan al desarrollo de los trabajadores, para que laboren con honradez y

responsabilidad.

Transparencia. En un entorno social donde cada vez es menos frecuente, dentro de nuestros
valores empresariales podemos integrar la transparencia hacia nuestro equipo y hacia
nuestros clientes.

Muchas empresas desarrollan un codigo de ética para crear un ambiente laboral basado en la

honestidad, en el respeto y la tolerancia.

Profesionalismo.- Es la manera o la forma de desarrollar cierta actividad profesional con un
total compromiso, mesura y responsabilidad, acorde a su formacion especifica y siguiendo las

pautas preestablecidas socialmente.

Probidad.- Actia con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses
legitimos de EMILIMA, desechando todo provecho o ventaja personal, obtenido por si o por
interposita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la corrupcion en todos los ambitos

de desempefio de la Empresa y cumple cabalmente con las normas vigentes.

- ]
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POLITICA INSTITUCIONAL.

EMILIMA S.A. reconoce como un vector fundamental para su éxito y como un medio

para lograr sus objetivos generales, la aplicacion de su Politica Institucional basada en

las siguientes directrices:

!

|
E

1.-
satisfaccion
de sus
clientes,
accionistas,

La

~empleados vy

proveedores.

2.- Minimizar
el tiempo en
el manejo de
la
informacion
centrandose
en la mejora
continua a
través de la
implementac
ion de un
Sistema
Integrado de
Informacidn.

3.-
Disponibilida
d de

inmuebles a
ser
arrendados
debidamente
identificados
de acuerdo
con su
potencialida
dy uso

4.-  Cumplir
con todos los
requisitos
reglamentari
os, legales y
otros
aplicables,
que
garanticen el
arrendamien
to de los

inmuebles vy
la cautela de
la propiedad

5.-
los

Recaudar
recursos
necesarios a
través de los

centros de
costos
encargados
por la MML,
que ‘
permitan
alcanzar las
metas y

objetivos de
la empresa y
crear las
condiciones
para posibles
inversiones
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V. ORGANIZACION INSTITUCIONAL.

La Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. tiene la siguiente estructura organica:

1. ALTA DIRECCION
1.1. Junta General de Accionista
1.2. Directorio
1.3. Gerencia General

2. ORGANO DE CONTROL
2.1. Organo de Control Institucional

3. ORGANOS DE ASESORAMIENTO.
3.1. Gerencia de Asuntos Legales
3.2. Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion

4. ORGANOS DE APOYO
4.1. Gerencia de Gestion de la Informacion y Atencion al Ciudadano.
4.2. Gerencia de Administracién y Finanzas.

5. ORGANOS DE LIiNEA
5.1. Gerencia de Proyectos
5.2. Gerencia De Gestién Inmobiliaria.
5.3. Gerencia de Gestion Operativa de Centros de Costos

2 eMILIMA ¢
f/,\‘b
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E M I L I MA INMOBILIARIA DE LIMA

V. METODOLOGIA DEL POI 2019

EMILIMA S.A. viene trabajando eficientemente en la asignacion de los recursos que obtiene de
la recaudacion por la administracion de inmuebles y la comision del 10% que recibe por la

administracion del Parque de la Reserva — Circuito Magico del Agua.

El Plan Operativo Institucional se ha elaborado relacionando cada actividad que realiza cada
Unidad Orgéanica y asignandole un presupuesto que permita su realizacion y cumplimiento de

metas, otorgandole mayor importancia a la revalorizacion de los inmuebles que se administra.

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional-CEPLAN

De acuerdo a la Directiva N° 003-2018-EMILIMA-GPPM “Normas de Formulacion, Aprobacion,
Seguimiento, Evaluacion y Reprogramacion del Plan Operativo Institucional del Afio Fiscal 2019
de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A." aprobado mediante la Resolucién
de Gerencia General N° 121-2018 EMILIMA-GG de fecha 28 de septiembre de 2018 y el Manual
de Procesos “Planeamiento Institucional — Nivel Operativo”, documento normativo vigente a la

fecha, se establecen los procedimientos en cada una de las etapas para la consolidacion y

evaluacion final del POl en un determinado afio fiscal, procediendo a detallar sus etapas en

orma resumida segun lo siguiente:

6.1 Formulacién y Elaboracidon

v' El documento se encuentra alineado con los Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico
Institucional de EMILIMA S.A., es decir cada Unidad Organica orienta sus acciones
dentro del Marco Estratégico y presupuesto establecido.

v’ La programacion operativa es mensualizada o segln lo establezca la unidad organica
ejecutora, esto permite un monitoreo permanente.

v" La programacién de actividades de cada Unidad Organica se sustenta en las funciones

establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF).

Gerencia de Planificacioén, Presupuesto y Modermizacion — EMILIMA S.A.
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v La programacion de las metas de cada actividad, permite determinar el Cuadro de

Necesidades por cada Unidad Organica.

v Todas las actividades y metas de las Unidades Organicas son consolidadas y validadas
para su adecuado seguimiento y evaluacion.

v La programacion inicial del POl para el afio fiscal 2019, se encuentra sujeta
reprogramaciones de acuerdo a los requerimientos efectuados por las Unidades

Organicas usuarias, los cuales se encuentran sujetos a evaluacion.

Ano previo Ano de ejecucion

Abril -
Dicembre
-
Elaboracidn 201 o 201 4nual |
de 0l dultianal | /Anacones que se Consistente con 20l Anual POl Anual POl Anual 70t Anual
Multianual aprobado registran 2n el ol Dl Modificado Modificado Modificao Medificado

aplicativo sotre e POl

| Multianual Aprobado

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional-CEPLAN.

6.2 Sequimiento.
v' Se realizara de forma trimestral, lo que permitira el cumplimiento de las metas

establecidas y caso de no cumplirse se realizaran acciones preventivas y correctivas

necesarias para garantizar su cumplimiento.

Ano 1 Ao 2
o @

{ P
= ol 2l ¢ =| 5 | -
= = 2| o ol B8] | 5 = L2 = 5|
o8] = L = = P = a QL s —
= = 2 s 3 & =1 2] 2 ] 2 =] =
=2 A R = e A

v = )

Repore de
Seguimianto 1

Reporie de
Seguimiento 2

POl

aporte de

Re
Seguimiento 3

Reporie d2
Seguimianto 4

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional-CEPLAN
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6.3 Evaluacion.
v La evaluacion se realiza de manera semestral sobre el desempeiio de cada unidad
organica, verificando la eficiencia y eficacia en la realizacion de las acciones

programadas para alcanzar las metas propuestas dentro del POI.

v Asimismo, a fin de facilitar el registro de las metas operativa, se ha implementado el uso
de formatos digitales (Excel) para la validacion y evaluacion de la informacion remitida

por las Unidades Organicas a través del correo institucional.

Ano 1 Ano 2

Noemiye

Enero
Febrero
Marzo
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Oclubre
Eneto
Febrero
Maizo

Informe de
evaluacion de
implementacion
N° 1

informe de
evaluacién de
implementacion
N° 2

Informe de
evaluaciéon de
implementacion
N° 3

Informe de
evaluaciéon de
implementacion
N° 4

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional-CEPLAN

POt

s
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VIl. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

7.1.- Estructura De Las Actividades Del POI 2019

Para el ano fiscal 2019 se han formulado un total de (105) ciento cinco actividades dentro del
Plan Operativo Institucional, las cuales se organizan en tres (5) grupos: “Gestion Inmobiliaria”
con treinta y uno (31) actividades, “Gestion de Proyectos” con diecisiete (17) actividades y
‘Gestion Administrativa” con freinta y tres (33) actividades, Control Interno con tres (03) y
Gestion de Comercializacion veintiuno (21) y cada grupo a su vez relacionado a los objetivos

estratégicos.

GRAFICO N° 001 DE DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES DEL POI 2019

GESTION INMOBILIARIA (31 ACTIVIDADES)

GESTION DE PROYECTOS (17 ACTIVIDADES)

GESTION ADMINISTRATIVA (33 ACTIVIDADES)

CONTROL INTERNO (03 ACTIVIDADES)

COMERCIALIZACION ( 21 ACTIVIDADES)

Fuente: Plan Operativo Institucional 2019, Unidades Organicas de EMILIMA S.A.
Elaborado: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion -GPPM

A continuacion se presenta las actividades que realizara EMILIMA S.A. durante el afo fiscal
2019, donde el eje de su agrupacion son los obijetivos estratégicos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional 2016-2019 EMILIMA S.A.

— e e ]
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GESTION INMOBILIARIA

ST

Para el afio fiscal 2019, en la Gestion Inmobiliaria de la empresa, se tiene propuesto realizar las

actividades acorde con la relacion con las 02 Acciones Estratégicas.

La Gerencia de Gestion Inmobiliaria y sus Sub Gerencias, plantean realizar 31 actividades en el
2019 que estén alineados a las acciones estratégicas contempladas en el PEI, los cuales se

detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 01

OEIL 01 Incrementar La Rentabilidad Del Patrimonio Inmobiliario.

_ Acciones para la participacién del sector publico y privado para la _ Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Promocion A
_rentabilizacién de los inmuebles administrados Inmobiliaria y Renovacién Urbana
.Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de
= Actualizar la Base de Datos de los Inmuebles ya registrados. = . & s & 220
Saneamiento Inmobiliario
Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Gestion de
= Administracién directa de los inmuebles. = N & ton 36
Predios y Contratos
_ Arrendamiento, renovacién de contratos y otros actos de _ Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Gestion de 240
administracién Predios y Contratos
Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Gestién de
= Cautelar la propiedad de las unidades inmobiliarias arrendadas 2 3 B ! 2
Predios y Contratos
Unidad Organica: Sub Gerencia de Promocién
='Cautelar la propiedad de las unidades inmobiliarias arrendadas. = . g . 69
Inmobiliaria y Renovacién Urbana
Cautelar la propiedad predial de los inmuebles de EMILIMA y los
= -5 prop P y - Organo: Gerencia de Gestién Inmobiliaria 24
administrados
¥ ek v o 20 Unidad Organica: Sub Gerencia de Gestion de
= Ejecucién y cumplimiento de las obligaciones contractuales = ) 46
Predios y Contratos
Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de
= Ejecutar |a Baja de Inmuebles del Margesi Inmobiliario Municipal. 3 ) E e 5
Saneamiento Inmobiliario
_ Evaluary proponer la realizacion de acciones para la rentabilizacion de _ Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Promocion 4
~los inmuebles _Inmobiliaria y Renovacién Urbana
3 =y ~ Lt _Unidad Orgénica: Sub Gerencia de Gestién de
='Gestion administrativa ante las empresas prestadoras de servicios = ) 14
Predios y Contratos
_ Gestionar acciones sobre los Inmuebles de propiedad de la MML, _ Unidad Orgédnica: Sub Gerencia de 546
EMILIMA S.A. y terceros. _Saneamiento Inmobiliario
Gestidnes para la rehabilitacién de inmuebles ya construidos de la
P ! Y o Unidad Organica: Sub Gerencia de Promocidn
= MML, EMILIMA y de terceros a cargo de la adminstracién de EMILIMA | = S . 27
SA Inmobiliaria y Renovacién Urbana
Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Gestién de
= Monitorear la rentabilizacién de los inmuebles = . E 50
Predios y Contratos
_ Proponer la realizacién de acciones judiciales y/o arbitrales para _ Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Promocién 45
cautelar la propiedad inmueble administrada. ‘Inmobiliaria y Renovacién Urbana
Realizacién de Subastas para laventa o arrendamiento de los
Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Promocién
=inmuebles administrados por EMILIMA S.A., lotes del FOMURYy los = = g . 22
Inmobiliaria y Renovacién Urbana
que por convenio sea encargados a la empresa.
i e < e _Unidad Organica: Sub Gerencia de Gestién de
='Realizar acciones administrativas extrajudiciales = ) 9
Predios y Contratos
_ Realizar el Saneamiento Fisico Legal de Inmuebles para su _ Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de 54
3 incorporacién y/o actualizacién. ‘Saneamiento Inmobiliario
] 14 - T i Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de
='Registrar e incorporar Inmuebles al Margesi Inmobiliario Municipal. = . e e 10
Saneamiento Inmobiliario
L e _Unidad Organica: Sub Gerencia de Gestién de
='Seguimiento y control de las obligaciones contractuales = ) 12
Predios y Contratos
~'Supervisar actos disposicién y procesos de arrendamiento. = Organo: Gerencia de Gestién Inmobiliaria 6
Supervizar, analizar y evaluar el proceso de incorporacién de los
=3 P ' y' K p ® = Organo: Gerencia de Gestién Inmobiliaria 6
inmuebles al Margesi Inmobiliario
Total general

Fuente: Plan Operativo Institucional para el afio fiscal 2019, Unidades Organicas de EMILIMA S.A.
Elaborado: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion -GPPM
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Cuadro N° 02

OEI.03 Mejorar La Capacidad De Gestion De EMILIMA S.A.

ACTIVIDADES OPERATIVAS { UNIDAD ORGANICA

='Fortalecimiento del 6rgano ='Organo: Gerencia de Gestién Inmobiliaria 12

_ Unidad Organica: Sub Gerencia de Gestion de

-/Gestion y seguimiento de acciones de control - .
Predios y Contratos

_ Gestionar el fortalecimiento del drea para el cumplimiento de _ Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de

24
los objetivos de EMILIMA S.A . Saneamiento Inmobiliario
L . il . Unidad Organica: Sub Gerencia de
-/Gestionar y Realizar el seguimiento de acciones de control. = . L 4
Saneamiento Inmobiliario
¥ & , Unidad Organica: Sub Gerencia de Promocidon
='Gestionar y seguimiento de acciones de control. = . .
Inmobiliaria y Renovacion Urbana
Implementacién del Sistema de Control Interno y/o Z . L. .
= L g ~'Organo: Gerencia de Gestion Inmobiliaria 4
Recomendaciones de Acciones de Control
= Programacion y evaluacidn de la Gestion Inmobiliaria ='Organo: Gerencia de Gestién Inmobiliaria 12
='Supervisar el cumplimiento de la gestion FOMUR = Organo: Gerencia de Gestién Inmobiliaria 12
- 2 At Unidad Organica: Sub Gerencia de Promocion
='Supervizar la gestion del FOMUR y cumplimiento de metas = 14

Inmobiliaria y Renovacién Urbana

Total general

Fuente: Plan Operativo Institucional para el afo fiscal 2019, Unidades Organicas de EMILIMA S.A.
Elaborado: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion -GPPM

GESTION EN PROYECTOS 1

Para el afo fiscal 2019, en lo que corresponde a la Gestion de Proyectos de la empresa,
se tiene propuesto realizar 17 actividades, las cuales se articulan con las diferentes
Acciones estratégicos:

Cuadro N° 03:

OEI.02 Formular Y Ejecutar Proyectos De Regeneracion Urbana Integral En Lima
Metropolitana, A Través De Convenios Y Alianzas Estratégicas Con Entidades Publicas Y
Como Gestora De La Integracion Socio Cultural

A = UNIDAD ; -:
A ; : ; J ad X s

Evaluar, programar la ejecucién de proyectos de inversién

= publica e inversiones en reposicién, ampliacién marginal, = Organo: Gerencia de Proyectos 12 1
optimizacion y rehabilitacién.
Evaluar, programar la formulacién de proyectos de inversién

' publica e inversiones en reposicién, ampliacién marginal, = Organo: Gerencia de Proyectos 4 1
optimizacidn y rehabilitacién.

A/-, Formulacién de Proyectos de Inversién Publica e Inversiones 4 Unidad Organica: Sub Gerenciade Pre 9 1

que posibiliten la Regeneracion Urbana Inversion

='Gestionar el otorgamiento de la Licencia de Obra Publica =Unidad Organica: Sub Gerencia de Inversién 3 1

='Gestionar la ejecucién de proyectos de inversién =Unidad Orgénica: Sub Gerencia de Inversién {47 1

='Gestionar la elaboracidn y aprobacién del expediente técnico | - Unidad Orgénica: Sub Gerencia de Inversion 12 1

=/Gestionar la liquidacién de obras = Unidad Organica: Sub Gerencia de Inversion 4 1

= i(iisetrl:i:;ir I3 teierencla pclemrede los proyectos de = Unidad Organica: Sub Gerencia de Inversion 12 1
Informar el estado situacional de los proyectos de inversion a F :

= : g =Organo: Gerencia de Proyectos 12 1
la Alta Direccion.

lr_‘Monltorear‘la liquidacion de obras y coordinar su 5 Gitgana: Gerencis d& ProyEctos 12 4
transferencia.

5 Registro de cierre de proyectos con liquidacion técnico 5 Unidad Organica: Sub Gerencia de Pre 9 1
financiera. Inversion

=/Registro de Proyectos en Ejecucion y de Inversiones = Unidad Organica: Sub Gerencia de Pre 3 1

Total general 12

Fuente: Plan Operativo Institucional para el afio fiscal 2019, Unidades Organicas de EMILIMA S.A.
Elaborado: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion -GPPM
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Cuadro N° 04

OEI.03 Mejorar la Capacidad De Gestion de EMILIMA S.A.

[ACTIVIDADES OPERATIVAS P s e ‘e LINIDAD ORGANICA !
= Absolver consultas =~ Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Inversién 32 1
= Analizary reportar el avance de las metas fisicas del POl = Unidad Organica: Sub Gerencia de Pre 4 1
—'Elaborar el reporte POI - Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Inversién 4
3 Identificacidn de Proyectos de Inversidn e Inversiones parala | Unidad Organica: Sub Gerencia de Pre 6 1
Programacion Multianual. Inversion
_)Informe alas Gerencias de EMILIMA y MML sobre la situacion = Unidad Orgénica: Sub Gerencia de Pre 10 1
de los proyectos de inversién o IOARR Inversion
Total general 5

Fuente: Plan Operativo Institucional para el afio fiscal 2019, Unidades Organicas de EMILIMA S.A.
Elaborado: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion -GPPM

GESTION ADMINISTRATIVA

Para el ario fiscal 2019, en lo que corresponde a la Gestion de Conduccion y Asesoria, se

tiene propuesto realizar 33 actividades y las siguientes acciones estratégicos.

Las unidades organicas que participan y sus actividades que estan alineadas a las
acciones estratégicas y que estan programadas para la consecucién del objetivo
estratégico se muestran en el Cuadro N° 3.

Cuadro N° 05:

OEL.03 Mejorar la Capacidad De Gestion de EMILIMA S.A.

META

S ’.""'1:'_";?-.1".\’{,{‘{& Y iRl S ol UNID

M AnvaLM Total

Organo: Gerencia de Gestion

=/Accionar para mejorar la capacidad de gestién de la GGIAC - de la Informacion y Atencion (4 1
al Ciudadano
= Acciones para mejorar la capacidad de gestion de la empresa. | = Organo: Gerencia General 302 1

Organo: Gerencia de Gestion
=!Administrar el archivo documentario ='de la Informacion y Atencion |31 1
al Ciudadano

Organo: Gerencia de Gestion
=/Administrar la documentacion de la empresa =de la Informacién y Atencion |43 1

al Ciudadano

_Aprobar las normas para el adecuado funcionamiento de la
~ empresa.

- Organo: Gerencia General 39 1

_ Unidad Organica: Sub

 Gerencia de Asesoria Juridica
Organo: Gerencia de Gestion

='Atender requerimientos de informacion institucional - de laInformacion y Atencién |36 1

=/Asesorar Juridicamente para el fortalecimiento institucional

al Ciudadano

Dar conformidad legal y visar Contratos, Adendas, Convenios,
='Resoluciones u otros documentos legales a ser suscritos por el
Gerente General

_ Organo: Gerencia de Asuntos

12 1
Legales
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Fortalecimiento del 6rgano - Organo: Presidencia 27 1
Organo: Gerencia de
='Fortalecimiento del Sistema de Control Interno. = Planificacion, Presupuestoy |6 1
Modernizacion
Unidad Organica: Sub
='Gestion de Infraestructura Tecnolédgica y Servicios = Gerencia de Tecnologiade la |41 1
Informacion
Unidad Organica: Sub
=/Gestion de proyectos informaticos =Gerencia de Tecnologiade la {11 1
Informacion
0 2 ) Unidad Organica: Sub
Gestion del Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas i .
S s = Gerencia de Tecnologiade la |31 1
Informaticos .
Informacion
-'Gestion y seguimiento de acciones de control = Organo: Gerencia General 12 1
ot 5 ) i ) Y Organo: Gerencia de Gestion
_Imagen Institucional / Gestionar tramites de inscripcion de .. ..
SR 3y : K i - de la Informacion y Atencién |22 1
miembros de directorio y de poderes ante Registros Pablicos. .
al Ciudadano
Organo: Gerencia de
='Implementar la gestion por procesos = Planificacidn, Presupuestoy |2 1
Modernizacion
Participacion y seguimiento de acuerdos en los diferentes Organo: Gerencia de
='comites de la empresa en la que actua como Presidente y/o = Planificacidn, Presupuestoy |8 1
miembro. Modernizacion
Planear, conducir, coordinar, supervisar y evaluar el desarrollo
= de las actividades de los 6rganos de apoyo y asesoramiento de | = Organo: Gerencia General 12 1
la empresa.
Programar, formular, ejecutar, controlary evaluar el proceso Organo: Gerencia de
='presupuestario de EMILIMA S.A., FOMUR, CMA y los proyectos; = Planificacion, Presupuestoy |36 1
ejecutados por encargo de MML. Modernizacion
L 2 A 3 G % Organo: Gerencia de Gestidn
Realizar acciones de supervision en materia de técnologias de .. ..
B s =de laInformacion y Atencién |12 1
la informacion <
al Ciudadano
Organo: Gerencia de Gestion
=/Realizar acciones vinculadas a las Sesiones de Directorio =de la Informacidn y Atencion |25 1
al Ciudadano
. Representary ejercer la defensa legal de EMILIMA S.A. en el _ Organo: Gerencia de Asuntos 36 1
" dmbito laboral, penal y civil. Legales
524 e e X Organo: Gerencia de
_Revision y actualizacion de los Documentos y/o instrumentos e ..
=) i = Planificacidon, Presupuestoy |4 1
de Gestion. S
Modernizacion
Total general 32

Elaborado: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion -GPPM

Cuadro N° 06

Fuente: Plan Operativo Institucional para el aio fiscal 2019, Unidades Organicas de EMILIMA S.A.

como gestora de la integracion socio cultural.

OEI.02 Formular y ejecutar proyectos de regeneracion urbana integral en Lima
Metropolitana, a través de convenios y alianzas estratégicas con entidades puiblicas y

Vi :
& i v

'/‘"\:”'{‘f‘i\'li?‘;‘;i’)‘j_“;‘.‘-'~Jyj'!J‘.">:J’;”ii \. Sk S :‘;i\"ﬂ:;/g;_.(a{:{?/":h‘lZ:f’;

Planear, conducir, coordinar, supervisary evaluar el desarrollo
~ de las actividades de los érganos de linea de la empresa.
Total general 1

='Organo: Gerencia General

Fuente: Plan Operativo Institucional para el afio fiscal 2019, Unidades Organicas de EMILIMA S.A.
Elaborado: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion -GPPM
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CONTROL INTERNO

Para el afio fiscal 2019, en lo que corresponde al Organo de Control, se tiene propuesto

realizar 03 actividades de las siguientes acciones estratégicas:

Cuadro N° 07:

OEL03 Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.

ACTIVIDADESOPERATIVAS = s e UNIDADORGANICA e e s
R N I PO SRR T RS T . M ANUAL M Total
27 - : — e Organo: Organo de Control
=/Gestion Administrativa del Organo de Control Institucional = g. X B 12 1
Institucional
A Organo: Organo de Control
='Servicios de control = L 8 1
Institucional
15 > Organo: Organo de Control
=IServicios relacionados =" 34 1
Institucional
Total general 3

Fuente: Plan Operativo Institucional para el afio fiscal 2019, Unidades Organicas de EMILIMA S.A.
Elaborado: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion -GPPM

COMERCIALIZACION

Las unidades Organicas de EMILIMA S.A. para el afio fiscal 2019 han programado un total

de 21 actividades que se ejecutaran a fin de contribuir con las estrategias para el

cumplimiento del objetivo estratégico mencionado, encontrandose orientadas a brindar

soporte administrativo y eficiente a las actividades de la empresa como son la Gestion

Inmobiliaria y la Gestion de Proyectos.

Para el ano fiscal 2019, en lo que corresponde a la Gestion Administrativa, se tiene

propuesto realizar las siguientes acciones estratégicos

Cuadro N° 08:

OEL03 Mejorar Ia Capac:dad De Gestlon de EMILIMA S.A.

i |
" , YES (2“1/’(,\'/k‘ g Shrate A= ]“Ha’nhl (c¥ 1 [(r SN gl |
; o i R S T B ANUAL M Total
_ Acciones de control real:zadas de acuerdo ala normatlv:dad Unldad Orgamca Sub - i
B v:gente para ser presentadas ante entidades Gerencia de Contabilidad
Unidad Organica: Sub
=IAdministrar y Supervisar al personal =~ Gerencia de Recursos 66 1
Humanos
LS R 2 2 Unidad Organica: Sub
Administrar, supervisar y controlar el patrimonio de la ) R .
= =~ Gerencia de Logisticay 3 1
empresa .
Servicios Generales
_ Atender requerimientos de adquisiciones de bienesy 12 1
~ servicios (menores a 8 UIT) -'Unidad Organica: Sub Gerenci
Unidad Organica: Sub
=!Custodiar informacion y documento valores de la empresa. —'Gerencia de Tesoreriay 24 1
Recaudacion

]
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Unidad Organica: Sub
=/Ejecutar el Plan Anual de Contrataciones -'Gerencia de Logisticay 12 1
Servicios Generales
) . . Unidad Organica: Sub
='Formular, presentar e informar los Estados Financieros =t . . 35 1
Gerencia de Contabilidad
='Fortalecimiento de la unidad organica ='Unidad Organica: Sub Gerenci 23 1
—'Gestion y seguimiento de acciones de control -'Unidad Organica: Sub Gerenci 3 1
Unidad Organica: Sub
= 'Gestionar el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo ='Gerencia de Recursos 16 1
Humanos
- Gestionar y controlar la programacion de abastecimientoy _v‘_(')rgano: Gerenciade 12 i
contrataciones Administracion y Finanzas
5 Implementacion de las Recomendaciones de Acciones de ] 1 "
Control ='Organo: Gerencia de Adminis{
5 Implementar un modelo de sistema de control integrado de ) 12 i
los ingresos, compras y gastos = Organo: Gerencia de Adminisf
Unidad Organica: Sub
='Pago de obligaciones y compromisos. ='Gerencia de Tesoreriay 114 1
Recaudacion
Unidad Organica: Sub
='Plan de Bienestar 2019 ='Gerencia de Recursos 21 1
Humanos
= Plan de Desarrollo de Personas (PDP 2019) -'Unidad Organica: Sub Gerenci 13 1
Programar, controlar y mantener operativos los servicios Unidad Organica: Sub
-/esenciales y la conservacion del patrimonio de las -'Gerencia de Logisticay 15 1
instalaciones de los inmuebles de la empresa. Servicios Generales
Recaudacion de Merced Conductiva (alquileres) a los Un|dad-0rgan|ca: SUI,)
= SRR -'Gerencia ‘d'e Tesoreriay 60 1
Recaudacion
S Supervisar la Gestion y Administracion de los bienes :lérgano: Gerencia de " 1
patrimoniales Administracion y Finanzas
5 Supervisar las actividades desarrolladas por los centros de 5 Organo: Gestion Operativa 12 :
costos administrados por la empresa (CMA) de Centros de Costos
5 Elaborar y proponer los instrumentos de gestion necesarios ] vi n
para su operatividad -'Organo: Gestion Operativa de
Total general 21

Fuente: Plan Operativo Institucional para el afio fiscal 2019, Unidades Organicas de EMILIMA S.A.

Elaborado: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion -GPPM

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion — EMILIMA S.A.
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VIIl. MARCO PRESUPUESTARIO 2019

8.1.- Ingresos.

En el cuadro siguiente se muestra el concepto de la recaudacion o ingresos programados

para el 2019:

CLASIFICADOR DE INGRESO PIA 2019 %
1.3.3.5.3.99 OTROS ALQUILERES 4,645,384.00 76.13%
1.3.3.9.2.9 SERVICIOS A TERCEROS 1,275,683.00 20.91%
1.5.5.1.4.99 OTROS INGRESOS DIVERSOS 180,500.00 2.96%
TOTAL FUENTE 6,101,567.00 100.00%

Fuente: Proyecto del presupuesto multianual 2013-GPPM

La venta de bienes y servicios y derechos administrativos, esta constituido por los
servicios de alquileres “Arrendamiento” de los locales comerciales, casas habitacion y
concesionarios para la administracion de los servicios higiénicos que en conjunto suman
S/ 4'645,384.00 Soles, esta especifica de ingreso representa el 76.13 % del total de los
ingresos para EMILIMA S.A

Con relacion a la especifica de servicios de terceros, se proyecta recaudar por la
administracion del Circuito Magico del Agua — Parque de la Reserva de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, considerandose una comision neta del 10% equivalente a S/
17275,680.00 Soles.

Por ultimo, en otros ingresos diversos, se considera ingresos por la suscripcion de
convenios en 2.5% (comision de venta) por el convenio interinstitucional con SERPAR, por
la subasta de lotes de terrenos, por servicio de alquiler campo deportivo buenos aires en
Barrios Altos y por la venta de lotes de terrenos de propiedad de EMILIMA S.A. cuyo

monto asciende a la suma de S/ 180,500.00 Soles.

M, S b o A B e 0 A 0 A o i e B R g T S P R DR S sy b it
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1.3.3.5.3.99 OTROS
ALQUILERES; 76.13%

1.5.5.1.4.99 OTROS

INGRESOS DIVERSOS; \1.3.3.9.2.9 SERVICIOS A

2.96% TERCEROS; 20.91%
. (]

Fuente: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion - GPPM
Elaborado: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion - GPPM

8.2.- Egresos

Mediante la Ley N° 30879 - Ley de presupuesto del sector publico para el afo fiscal 2019,
se aprobo el Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2019 y con Decreto
Supremo N°  -2018-EF se aprobo el Presupuesto Consolidado de Ingresos y Egresos
para el Ao Fiscal 2019 de los Organismos Publicos y Empresas de los Gobiernos

Regionales y Gobiernos Locales, entre ellos el de EMILIMA S.A.

El Presupuesto Institucional de Apertura 2019 de EMILIMA S.A asciende a S/. S/.

67101,567.00 Soles (seis millones ciento un mil quinientos sesenta y siete con 00/100
Nuevos Soles).

%
PRESUPUESTO| PRESUPUESTO s
GENERICA DE GASTO VARIACION
2019 2018
2018-2019
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 6,101,567.00 5,832,457.00 4.61
GASTOS CORRIENTES 5,889,567.00 5,620,457.00
2 1PERSONALY OBLIGACIONES SOCIALES 3,152,937.00 3,152,937.00
2 3 BIENES Y SERVICIOS 2,575,989.00 2,325,572.00f 10.77
2 50TROS GASTOS 160,641.00 141,948.00 13.17
GASTOS CORRIENTES 212,000.00 212,000.00
2 6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 212,000.00 212,000.00
Total general 6,101,567.00 5,832,457.00 4.61

e s o e e S S SN PP e s
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El detalle de la estructura presupuestal por genérica del gasto, se muestra en el siguiente

Plan Operativo Institucional Afo 2019

grafico:

2 6 ADQUISICIONDE
ACTIVOS NO

FINANCIEROS;

212,000.00; 3%

! 2 5 O0TROS GASTOS;
| 160,641.00; 3%

2 1PERSONALY
OBLIGACIONES
SOCIALES;
3,152,937.00; 52%

2 3BIEMESY
SERVICIOS;
2,575,989.00;42%

Fuente: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion - GPPM
Elaborado: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion - GPPM

8.3.- Metas Presupuestales.

El presupuesto programado para el 2019 se ejecutard teniendo en cuenta las metas
presupuestales asignadas por el Ministerio de Economia y Finanzas y que de acuerdo a la

estructura organica de EMILIMA S.A. se adecta al cuadro siguiente:

SATEOORIA ACTVIDAD META cod. ORGANO/UNIDAD ORGANICA
PRESUPUESTAL PRESUPUESTAL POI
1.1|Presidencia de Directorio

1.2 |Gerencia General

Gestion 1.3|Gerencia de Asuntos Legales
ACCIONES e ——— Meta 1 1.4|Sub Gerencia de Asesoria Juridica
CENTRALES 1.5|Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion
1.6|Gerencia de Gestion de la Informacién y Atencién al Ciudadano
1.7|Sub Gerencia de Tecnologia de la Informacion

Control Interno Meta 2 2.1|Organo de Control Institucional

3.1|Gerencia de Administracion y Finanzas

3.2|Sub Gerencia de Contabilidad

P Meta 3 3.3|Sub Gerencia de Tesoreria y Recaudacion
Comercializacion =
ASIGNACION 3.4|Sub Gerena'a de RECl_lrS.OS Huma.nfas
PRESUPUESTARIA 3.5|Sub fi’e‘rencm d? Logistica y Servicios Generales
QUENO 6.1 Gestlon. Operatlv_a' de Centr,o-s d'e Costos
RESULTAN EN 4.1|Gerencia de. Gestion Inm?PIIIar:a — =
PRODUCTOS- Gestion nmobiiara |Meta4 4.2|Sub Gerena'a de Promocion Inmobllla.r{a y Renovacion Urbana
APNOP 4.3|Sub Gerencia de Saneamiento Inmobiliario
4.4|Sub Gerencia de Predios y Contratos
5.1|Gerencia de Proyectos
Gestion de Proyectos |Meta 5 5.2|Sub Gerencia de Preinversion
5.3|Sub Gerencia de Inversion
GESTION EMILIMA S.A

)
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8.4.- Distribucidn del Presupuesto por Gestion
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El Presupuesto Institucional se encuentra orientado a financiar las actividades
contempladas en el POI para el afio fiscal 2019, cuya distribucion se muestra en el
siguiente grafico en S/. y % por tipo de gestién, siendo el total del presupuesto proyectado
de S/6°101,567.00 Soles.

DISTRIBUCION PORCENTUAL = Gestion

Administrativa

16%

= Control Interno

1 Gestion Inmobiliaria

m Comercializacion

@ Gestion de Proyectos

Fuente: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion - GPPM
Elaborado: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion - GPPM

2,500,000.00 -
Gestion
Administrativa;
1,914,738.00
2,000,000.00 - Comercializacidn;
| 1,731,281.00
Gestion Inmobiliaria; { @D 3 a
1,500,000.00 - 132406800 I 2h
G Gestion de Proyectos;
| 990,151.00
1,000,000.00 - b
{ -,
500,000.00 - Control Interno; - fl
141,329.00 SO
Gestion Control Interno  Gestion Inmobiliaria Comercializacion Gestionde
Administrativa Proyectos

Fuente: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion - GPPM
Elaborado: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Moderizacion - GPPM
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IX. PROYECCION DE METAS POI PARA EL ANO FISCAL 2019.

Plan Operativo Institucional Afio 2019

Dentro de este escenario EMILIMA S.A. establecié sus metas operativas para el afio fiscal
2019, las mismas que se encuentran asociadas a los objetivos estratégicos del Plan

Estratégico Institucional 2016-2019, habiendo sido reportadas al Ministerio de Economia y

Finanzas de la siguiente manera:

R R BrIge ; 3 "!.‘z‘f\f:"-_‘:i.’,"-!';"'iii\’ih*';.lfi,’ 3

- OBRIETIVO TEGICO -1 : TR O R TR L i

SN v on ey ,(»,mu;‘.“t/_g B ""—1»(‘,',[-’
OEIL.O1 Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario |Gestion Inmobiliaria 22 1102
Total OEIL.O1 Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario 22 1102
OEL.02 Formulary ejecutar proyectos de regeneracién urbana Gestion de proyectos 12 139
integral en Lima Metropolitana, a través de convenios y alianzas |Gestion Administrativa 1 48

Total OEL.02 Formulary ejecutar proyectos de regeneracion urbana integral en Lima
Metropolitana, a través de convenios y alianzas estratégicas con entidades publicas y 13 187
como gestora de la integracion socio cultural

Comercializacion 21 535
Gestion de proyectos S 56
OEL.03 Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A. Gestion Administrativa 32 1630
Contro Interno 3 54
Gestion Inmobiliaria 9 88

Total OEI.03 Mejorar la capaci

dad de gestion de EMILIMA S.A.
lgeneral .

Fuente: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion - GPPM
Elaborado: Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion - GPPM

Asimismo, para desarrollar las actividades y

monitorear el cumplimiento de los objetivos
planteados en el Plan Estratégico Institucional
2016-2019 de EMILIMA S.A. y el presente Plan

Operativo, se han definido indicadores y metas.
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METAS POI 2019 DE ACUERDO A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Plan Operativo Institucional Afio 2019

GESTION INMOBILIARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO
INCREMENTAR LA RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO
Prihéipales Acciones - - '  Meta
Estratégicas Nombre del Indicador " Unidadde  Meta 2019
Institucionales Medida
~ Namero de Inmuebles ihcdr'porados" ~ Nomero 10

Incorporar inmuebles  Mide el nimero de inmuebles incorporados al
al Margesi Inmobiliario  margesi inmobiliario

Forma de Calculo

n

Zz 1+2+3+-n

i=1
Namero de inmuebles saneados Numero 10

Sanear Técnica y Mide el nimero de inmuebles saneados anualmente.
Legalmente los

inmuebles de la Forma de Calculo
Municipalidad n
Metropolitana Z =1+2+34+ -mn

i=1

~ *Metas prbgramadés en el Plan Estratégico Institucional 2016-2019

GESTION DE PROYECTOS
OBJETIVO ESTRATEGICO
FORMULAR Y EJECUTAR PROYECTOS DE REGENERACION URBANA INTEGRAL EN LIMA
METROPOLITANA, A TRAVES DE CONVENIOS Y ALIANZAS ESTRATEGICAS CON ENTIDADES PUBLICAS Y
PRIVADAS Y COMO GESTORA DE LA INTEGRACION SOCIO-CULTURAL.

' Acéiéﬁ'EsAtratrégiéa Institucional Meta
Nombre del Indicador Unidad de Meta
Medida 2019*
~ Formular, evaluar yvdeclarar' la Namero dé'bfoyéctos fbrmbla&c}éylbu ~ Numero 2
viabilidad de proyectos de inversion; inversiones aprobadas para renovacion
formular y aprobar las inversiones de urbana.

optimizacion, ampliacion marginal,
‘7eposicion y rehabilitacion, asicomo  Forma de Céalculo

n

5 realizar el registro de cierre de
Z =1+2+3+-n

SN " proyectos que permitan la _
~ 727 regeneracion urbana integral de Lima =t
Metropolitana.
Ejécutéf proyectos de inversion y/o ~ Niimero de proyectos ylo inversiones Nimero 3
inversiones de optimizacion, nuevas

ampliacion marginal, reposicion y

rehabilitacion, asi como realizar la ~ Forma de Célculo

liquidacion técnico financiera que =

permitan la regeneracion urbana 2 T e 1

integral de Lima Metropolitana. pl
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GESTION ADMINISTRATIVA Y COMERCIALIZACION

OBJETIVO ESTRATEGICO
MEJORAR LA CAPACIDAD DE GESTION DE EMILIMA S.A.
Acciéthstratégica o - - Meta
Institucional Nombre del Indicador Unidad de Meta
Medida 2019*
W”P'oliﬁéés'implementadés.7 ~ Numero N
Fortalecer el marco Mide las politicas implementadas en materia de
regulatorio que garantice el Tecnologias de la Informacion
uso eficiente de los recursos
de Tly mantenimiento dela ~ Forma de Calculo
plataforma tecnoldgica -
actualizada Z =1+ 243+ --m
i=1
Acciones implementadas en el marco del Sistema  Numero 3

de Control Interno - SCI.
Mide el nimero de acciones implementadas en el
Fortalecer de manera integral  marco de SCI.
los sistemas operativos y

administrativos articulados. Forma de Calculo
n

Zz 1+2+ 3+ --n

i=1

X. ANEXOS

L A T T L Pt e S o P T = S ST 70 |
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1.- Programacion Mensual De Las Actividades Y Metas Del Plan
Operativo Institucional De EMILIMA S.A.

(ORGANOS Y/O UNIDADES ORGANICAS)

]
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2.- Programacién Mensual De Las Actividades Y Metas Del Plan
Operativo Institucional De EMILIMA S.A.

(CENTRO DE COSTO/CMA-FOMUR)

e e e e e
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Anexo N° 2

FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2019 -EMILIMA S
Afio: 2019

Periodo del PEI: 2016-2019
Organo: Gerencia General

Unidad Orgénica:

Fecha: 28/12/2018

Pagina 2 de 30

_om_.S Formulary ejecutar proyectos de regeneracién urbana integral en Lima Metropolitana, a través de convenios y alianzas estratégicas con entidades piblicas y como gestora de la integracion socio cultural

_>m_.u.~ Ejecutar proyectos de regeneracion urbana integral en Lima Metropolitana

Programacion de la Meta Fisica j
cod, Actividad Operativa [Accion 2 | MetaFisica | piiridad
UM, Ene Feb Mar | Abr | May | Jun | Jul [ Ago| Set [ Oct | Nov [ Dic Anual
124 v_mzmm.n.no:ncn__.. noo.asm: mcum.z_mm: evaluar el desarrollo de Documento 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 1
las actividades de los érganos de linea de la empresa.
_Om_.ou Mejorar |a capacidad de gestién de EMILIMA S.A.
_>m_.u; Implementar progresiva e integralmente la gestién por p
Programacién de |a Meta Fisica Meta Fisica ‘o
Céd. Actividad Operativa /Accién Prioridad
2y P UM. Ene Feb Mar | Abr | May| Jun | Jul | Ago| Set | Oct | Nov | Dic Anual
1.2.2 |Acciones para mejorar la capacidad de gestion de la empresa. Documento 25 25 25 25 | 25 | 26 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 26 302 2
_Om_bw Mejorar la capacidad de gestién de EMILIMA S.A.
_>m_.u.u Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados
Programacion de la Meta Fisica Meta Fisica 5
Céd. Actividad Operativa JAccién Prioridad
peIAe U.M. Ene Feb Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago| Set | Oct | Nov | Dic Anual
Planear, conducir, coordinar, supervisar y evaluar el desarrollo de
1.2.3 |las actividades de los 6rganos de apoyo y asesoramiento de la Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3
empresa.
1.2.4 |Ejercer la representatividad de EMILIMA Documento I 9 10 19 | 14 [ 10 | 15 [ 26 | 19 [ 22 | 36 17 268 4
125 Aprobar las normas para el adecuado funcionamiento de la Bociimarite 4 2 4 3 3 4 3 2 4 4 2 4 39 5
empresa.
1.2.6 |Gestién y Seguimiento de Acciones de Control Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 6
1.2.7 [Fortalecimiento del drea Documento 2 2 3 1 3 3 1 2 3 1 1 2 24 7

LA g,

MOpERNS

U.M. : Unidad de Medida

Nnta * 12 Prinridad ¢a determina an la CamiciAn de Planeamientn
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Periodo del PEI: 2016-2019
Organo: Gerencia de Asuntos Legales

Anexo N° 2
FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2013 -EMILIMA S.A,

Ano: 2019

Fecha: 28/12/2018
Pagina 4 de 30

Unidad Orgénica: Sub Gerencia de Asesoria Juridica
_Om_.S Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.
_>m_.m.m Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados
Programacién de la Meta Fisica Meta Fisica
Céd. Actividad Operativa /Acci Prioridad
iijead O beion UM. Ene Feb Mar | Abr | May| Jun | Jul | Ago| Set | Oct | Nov | Dic Anual
1.41 |Asesorar Juridicamente para el fortalecimiento institucional Documento 38 38 38 38 | 38 |38 |38 |38 |38 |3 | 38 38 456 1

U.M. : Unidad de Medida

R B e, S

=a 1 maastaita
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Periodo del PEI: 2016-2019
Organo: Gerencia de Gestion de la Informacién y Atencién al Ciudadano
Unidad Organica:

Anexo N° 2
FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL PO! META FISICA ANO FISCAL 2019 -EMILIMA S.A.
Ano: 2019

Fecha: 28/12/2018

Pagina 6 de 30

_Om_.om Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.

_m_.u.m Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados

Programacién de la Meta Fisica Meta Fisica =
Céd. Actividad iva [Acci Prioridad
ciividad Operatiya/Aceidn UM. Ene Feb Mar | Abr | May| Jun | Jul | Ago| Set | Oct | Nov | Dic Anual
1.6.1 |Atender requerimientos de informacién institucional Accién 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 1
1.6.2 |Administrar la documentacion de la empresa Accion 5 5 6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43 2
1.6.3 |Administrar el archivo documentario Documento 2 4 3 2 2 3 2 2 4 2 2 3 31 3
1.6.4 |[Realizar acciones vinculadas a las Sesiones de Directorio Informe 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 25 4
1.6.5 |Difundir las acciones que realiza EMILIMA S.A. Accién 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 27 5
Imagen Institucional / Gestionar tramites de inscripcién de .
166 miembros de directorio y de poderes ante Registros Publicos. Accitn 1 L 4 1 1 3 1 1 4 1 1 ¥ 2 6
1.6.7 |Accionar para mejorar la capacidad de gestion de la GGIAC Accién 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 4 7
_om_.au Mejorar |a capacidad de gestién de EMILIMA S.A.
_>m_.u.~ Implementar un modelo de gestién de sistemas de informacién integrados para brindar servicios técnologicos
Programacién de la Meta Fisica Meta Fisica i
Céd. Actividad Operativa /Accién Prioridad
peres U.M. Ene Feb Mar Abr | May [ Jun | Jul | Ago| Set | Oct | Nov | Dic Anual
168 Wmm_ zar mn nes de supervisién en materia de técnologias de la Accién 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 8
informacién
169 Dirigir la mn.u._m_:mn_o: permanente del portal institucional y Accibn 1 4 4 1 1 1 1 1 4 1 1 1 12 9
transparen

U.M. : Unidad de Medida
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Anexo N° 2
FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2019 -EMILIMA S.A,

Ano: 2019
Periodo del PEI: 2016-2019

Fecha: 28/12/2018
Organo: Organo de Control Institucional Pagina 8 de 30
Unidad Organica:

_om_.ou Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.

_>m_.u.u Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados
Programacién de la Meta Fisica Meta Fisica )
Céd. Actividad Operativa JAccién Prioridad
v UM. Ene Feb Mar | Abr | May| Jun| Jul | Ago| Set | Oct | Nov | Dic Anual
241 |[Servicios de control Documento 0 1 0 0 1 0 1 1 2 1 1 0 8 1
2.4.2 |[Servicios relacionados Documento 4 1 3 1 2 3 5 1 3 2 3 6 34 2
2.1.3 |Gestién Administrativa del Organo de Control Institucional Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 12 3

enLtag

MOpERNS

U.M. : Unidad de Medida
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Anexo N° 2
FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2019 -EMILIMA S.A.
Afio: 2018
Periodo del PEI: 2016-2019

Organo: Gerencia de Administracion y Finanzas Fecha: 28/12/2018
Unidad Organica: Sub Gerencia de Contabilidad

210 de 30
_Om_.ow Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A,
_>m_.u<m Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados
Programacioén de la Meta Fisica Meta Fisica
Cod. Actividad Operativa /Accién Prioridad
P UM, Ene | Feb | Mar | Abr|May| Jun| Jul | Ago] Set] Oct] Nov| Dic Anual
3.21 |Formular, presentar e informar los Estados Financieros Documento 3 2 5 3 3 3 3 3 2 3 3 2 35 1
322 >.nn_o=mm de control realizadas de mn_._.mao ala normatividad Documento 5 5 5 7 5 5 5 5 5 5 5 5 62 2
vigente para ser presentadas ante entidades
3.2.3 |Gestién y seguimiento de acciones de control Documento 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 3 3
3.24 |Fortalecimiento de la unidad organica Documento 1 3 2 2 1 1 4 1 2 4 1 1 23 4

U.M. : Unidad de Medida
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Anexo N° 2

FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2019 -EMILIMA S.A,

Periodo del PEI: 2016-2019

Ano: 2019

Fecha: 28/12/2018
Pagina 12 de 30

Organo: Gerencia de Administracién y Finanzas
Unidad Organica: Sub Gerencia de Recursos Humanos
_Om_.s Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.
_>m_.u.._ Mejorar el desarrollo de|capacidades de los colaboradores de la empresa
Programacién de la Meta Fisica Meta Fisica |
Céd. Actividad Operativa /Accié Prioridad
Slviiad Dparativa hogn UM, Ene | Feb | Mar | Abr|May|Jun| Jul | Ago] Set] Oct| Nov| Dic Anual
3.41 [Plan de Desarrollo de Personas (PDP 2019) Documento 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 13 1
3.4.2 |Plan de Bienestar 2019 Documento 1 1 2 1 4 2 2 2 1 2 1 2 21 2
_Om_.ou Mejorar la capacidad de gestién de EMILIMA S.A.
~>m_.u.u Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados
Programacién de la Meta Fisica Meta Fisica i
Céd. Actividad Operativa /Acci6 Prioridad
VGRS Vpera e U.M. Ene Feb Mar Abr | May | Jun | Jul | Ago| Set | Oct | Nov | Dic Anual
3.43 |Administrar y Supervisar al personal Documento 6 4 6 4 5 9 5 4 6 4 7 6 66 3
_Om_.ou Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.
_>m_.w.< Implementar el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Programaci6n de la Meta Fisica Meta Fisica
Cad. Actividad O IAcci6 Prioridad
etiitiad Dpepatya ociin UM. Ene Feb Mar | Abr| May| Jun | Jul [ Ago| Set | Oct | Nov | Dic Anual
3.44 |Gestionar el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo Documento 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 1 16 4

U.M. : Unidad de Medida
1aNumcidad ca dabaceina am la Famisida da Dlananmianta
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Anexo N° 2
FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2019 -EMILIMA S.A.

Afio: 2019
Periodo del PEI: 2016-2019
Organo: Gerencia de Gestién Inmobiliaria Fecha: 28/12/2018
Unidad Organica: Pagina 14 de 30
[0E01 Incrementar [a rentabilidad del patrimonio inmobiliario
Tmi A Incorporar Inmuebles al Margesi Inmobiliario
Programacién de la Meta Fisica Meta Fisica
Céd. Actividad Operativa /Acci6 Prioridad
g 2 UM, Ene | Feb | Mar | Abr|May] Jun| Jul | Ago] Set] Oct] Nov| Dic Anual
414 .m:um:;Nmr analizar y evaluar m_.uqonmmo de incorporacién de los T — 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 6 1
inmuebles al Margesi Inmobiliario
4.1.2 |Supervisar actos disposicién y procesos de arrendamiento. gm_q_.“”“ﬂmn_o‘ 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 6 2
[OEL01 Incrementar Ia rentabilidad del patrimonio inmobiliario
_>m_.4.m Cautelar la propiedad predial de los Inmuebles de EMILIMA y los administrados
Programaci6n de |a Meta Fisica Meta Fisica A
Céd. Actividad Operativa /Accién Prioridad
Sk UM, Ene Feb Mar | Abr | May| Jun| Jul | Ago| Set | Oct | Nov [ Dic Anual
443 nmE,m_,m: la propiedad predial de los inmuebles de EMILIMA y los Informe 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3
administrados
_‘om_.ou Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.
_\>m_.u.m Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados
cod Actividad Operativa Accld Programacién de la Meta Fisica Prioridad
¢ ativa [Accién
RHVIEES PR : UM. Ene | Feb | Mar | Abr|May| Jun] Jul | Ago| Set] Oct| Nov| Dic Anual
4.1.4 |Programacion y evaluacién de la Gestién Inmobiliaria Memorando 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 4
445 |Supervisar el cumplimiento de la gestion FOMUR Memarandof 1 1 1 I BT T R BT T R 1 12 5
Informe
416 __.:u_mamiunm.o: del mmm_m:._m de Control Interno ylo nforme 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 4 6
Recomendaciones de Acciones de Control
4.1.7 |Fortalecimiento del érgano Documento 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 12 7

U.M. : Unidad de Medida
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FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2019 -EMILIMA S.A

Periodo del PEl: 2016-2019

Organo: Gerencia

de Gestién Inmobiliaria

Unidad Orgénica: Sub Gerencia de Saneamiento Inmobiliario

Anexo N° 2

Afo: 2019

Fecha: 28/12/2018

Pagina 16 de 30

_Om_.q_ Incr tar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario
_>m_.§ Incorporar Inmuebles al Margesi Inmobiliario
Programaclén de la Meta Fisica Meta Fisica
Céd. Actividad Operativa /Acci6
L R e sehD UM, Ene | Feb | Mar | Abr|May|Jun| Jul | Ago| Set] Oct| Nov| Dic Anual
431 chw_;.. e incorporar Inmuebles al Margesi Inmobiliario Inmueble 1 1 4 1 1 4 0 1 4 1 1 0 10 1
43.2 |Ejecutar la Baja de Inmuebles del Margesi Inmobiliario Municipal. Inmueble 1 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 5 2
[OEL.01 Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario
_>m_.4.a Incorporar Inmuebles al Margesi Inmobiliario
Programacién de la Meta Fisica Meta Fisica
Céd. Actividad Operativa /Acci6 Prioridad
: PR " UM. Ene | Feb | Mar | Abr|May| Jun] Jul | Ago] Set] Oct| Nov| Dic Anual
433 .mmm__nﬂ el Mm:mma_mz_o .m_m_mo Legal de Inmuebles para su Informe | Legajo 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2% 3
incorporacion ylo actualizacion.
434 |Actualizar 1a Base de Datos de los Inmuebles ya registrados. oom“mﬁﬂé 20 10 10 0| oo |20|4/ 4[4/ 20/ 2 220 4
[OEL01 Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario
_>m_.4.m Cautelar la propiedad predial de los Inmuebles de EMILIMA y los administrados
Programacién de la Meta Fisica Meta Fisica
Cod. Actividad Operativa /Accién Prioridad
By i UM, Ene Feb Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago| Set | Oct | Nov | Dic Anual
435 Gestionar acciones sobre los Inmuebles de propiedad de la MML, Documento 20 2 20 20202020022/ 20] 2 2 240 5
EMILIMA S.A. y terceros.
_om_.ou Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A,
_>m__m.m Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados
Programaclén de la Meta Fisica Meta Fisica "
Céd. Actividad Operativa /Accién Prioridad
eI UM. Ene | Feb | Mar | Abr| May| Jun]| Jul | Ago] Set] Oct] Nov| Dic Anual
43.6 |Gestionary Realizar el seguimiento de acciones de control. Documento 0 0 1 0 i 0 1 0 0 1 0 0 4 6
Gestionar el fortalecimiento del area para el cumplimiento de los
437 24 7
3 objetivos de EMILIMAS.A . Documento 1 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 1

U.M. : Unidad de Medida
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Anexo N° 2

FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2019 ~EMILIMA S.A.

Afio: 2019
Periodo del PEI: 2016-2019
Organo: Gerencia de Proyectos Fecha: 28/12/2018
Unidad Organica: Pagina 18 de 30

_Om_.S Formulary ejecutar proyectos de regeneracion urbana integral en Lima Metropolitana, a través de convenios y alianzas estratégicas con entidades pdblicas y como gestora de la integracién socio cultural

_>m_.~.._ Formular proyectos de regeneracién urbana integral en Lima Metropolitana

Programacién de la Meta Fisica Meta Fisica

Prioridad
UM, Ene Feb Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago| Set | Oct | Nov | Dic Anual

Céd. Actividad Operativa /Accién

Evaluar, programar la formulacion de proyectos de inversién
5.4.1 |publica e inversiones en reposicién, ampliacién marginal, Documento 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 4 1
optimizacion y rehabilitacién.

_om_.S Formular y ejecutar proyectos de regeneracién urbana integral en Lima Metropolitana, a través de convenios y alianzas estratégicas con entidades piiblicas y como gestora de la integracién soclo cultural

_>m_.m,~ Ejecutar proyectos de reg urbana integral en Lima Metropolitana

Programacién de la Meta Fisica Meta Fisica
Cod. Actividad Operativa /Accién Prioridad
i U.M, Ene Feb Mar Abr | May [ Jun | Jul | Ago| Set | Oct | Nov | Dic Anual
Evaluar, programar la ejecucién de proyectos de inversion publica
5.1.2 |einversiones en reposicion, ampliacién marginal, optimizacién y Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2
rehabilitacién.
54.3 |Monitorear la liquidacién de obras y coordinar su transferencia. Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3
514 Informar el estado situacional de los proyectos de inversion a la iifore 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 12 4

U.M. : Unidad de Medida

AUZas G0 s MAIEETNE o2 Fassomates 25 Ml Moatetfe Ao Alasasastambia
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Anexo N° 2
FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2019 -EMILIMA S.A.

Ano: 2019
Periodo del PEI: 2016-2019
Organo: Gerencia de Proyectos Fecha: 28/12/2018
Unidad Organica: Sub Gerencia de Inversién Pagina 20 de 30
_om_.S F lar y ejecutar proyectos de regeneracién urbana integral en Lima Metropolitana, a través de convenios y alianzas estratégicas con entidades piblicas y como gestora de la integracién socio cultural
_>m_.~.._ Formular proyectos de regeneracién urbana integral en Lima Metropolitana
Programacién de la Meta Fisica Meta Fisica
Céd. Actividad Operativa /Acci6 Prioridad
e g UM, Ene | Feb | Mar | Abr| May| Jun] Jul | Ago] Set] Oct] Nov| Dic Anual
5.3.1 |Gestionar la elaboracién y aprobacién del expediente técnico Documento 0 1 2 3 1 1 3 1 0 0 0 0 12 1
5.3.2 |Gestionar el otorgamiento de la Licencia de Obra Publica Documento 0 0 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 3 2
_om_.S Formulary ejecutar proyectos de regeneracién urbana integral en Lima Metropolitana, a través de convenios y alianzas estratégicas con entidades piiblicas y como gestora de la integracién socio cultural
_»m_.m.n Ejecutar proyectos de regeneracién urbana integral en Lima Metropolitana
Programacién de la Meta Fisica Meta Fisica .
Céd. Actividad Operativa /Acci6 Prioridad
e Ppprtuafoatn UM, Ene | Feb | Mar | Abr|May| Jun]| Jul | Ago] Set] Oct| Nov| Dic Anual
5.3.3 |Gestionar la ejecucion de proyectos de inversién Documento 4 4 4 2 3 5 5 4 6 4 3 3 47 3
53.4 |Gestionar la liquidacion de obras Documento 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1 1 0 4 4
5.3.5 |Gestionar latransferenciay cierre de los proyectos de inversién Documento 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 4] 1 12 5
_Om_.S Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.
_>m_.u.u Fortalecer de manera integral los sist operativos y administrativos articulados
Programacién de la Meta Fisica Meta Fisica :
Céd. Actividad Operativa /Acci6 Prioridad
iy e v UM, Ene | Feb | Mar | Abr|May| Jun] Jul | Ago] Set] Oct] Nov| Dic Anual
5.3.6 |Absolver consultas Informe 1 1 0 2 4 4 3 4 4 3 3 3 32 6
5.3.7 |Elaborar el reporte POI Informe 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4 7

U.M. : Unidad de Medida
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Periodo del PEI: 2016-2019
Organo: Gestién Operativa de Centros de Costos

Ado: 2019
FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL PO!I META FISICA ANO FISCAL 2019 -EMILIMA S.A.
Afo: 2019

Fecha: 28/12/2018

Unidad Organica: Pagina 22 de 30
_om_.ow Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A,
_>m_.u.m Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados
Programacion de la Meta Fisica Meta Fisica
Céd. Activid i Prioridad
SHilded Operstiva ihocith UM, Ene | Feb | Mar | Abr|May]Jun] Jul | Ago] Set] Oct| Nov] Dic Anual o
Planear, Conducir, Cordinar, Supervisar y Evaluar el Desarrollo de

741 Lias Actvidades del Funcionamiento del CMA Rogimenis L ! d L U T e e N A B B 12 !
7.1.2 |Acciones Relacionadas a Contabilidad Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2
7.1.3 |Acciones Relacionadas a Logistica Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3
7.1.4 |Acciones Relacionadas a Patrimonio e Inventario t 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 4
7.1.5 |Acciones Relacionados a secretaria del CMA Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 5

um

[P

Unidad de Medida

1~ Drinvidad ra datarmina an la Famicidn da Dlanaaminnéa
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Anexo N° 2

FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2013 -EMILIMA S.A.

Ano: 2019
Periodo del PEI: 2016-2019
Organo: Gestion Operativa de Centros de Costos Fecha: 28/12/2018
Unidad Organica: Areas Verdes - CMA Pagina 24 de 30
ﬂom_.ou Mejorar la capacidad de gestién de EMILIMA S.A,
_>m_.u.u Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados
Programaci6n de la Meta Fisica Meta Fisica s
Céd. Actividad Operativa JAccién Prioridad
ity UM. Ene Feb Mar Abr | May | Jun | Jul | Ago| Set | Oct | Nov | Dic Anual
7.3.4 m:._um_.sn_o:. Manejo y Control del Mantenimiento y Disefio (o 4 1 1 4 1 4 1 1 1 4 4 1 12 1
Paisajisticos de las Areas Verdes.
7.3.2 |Produccion de Plantas Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2

U.M. : Unidad de Medida
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Periodo del PEI: 2016-2019
Organo: Gestion Operativa de Centros de Costos
Unidad Orgénica: Imagen - CMA

Anexo N° 2
FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2019 -EMILIMA S.A.
Aio: 2019

Fecha: 28/12/12018

Pagina 26 de 30

_Om_.ou Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A,

_>m_.u.m Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados

Programacién de la Meta Fisica i
Céd. Actividad Operativa JAccién L ~ Meta Fisica Prioridad
U.M. Ene Feb Mar | Abr [ May | Jun | Jul [ Ago| Set | Oct | Nov | Dic Anual
7.5.1 |Organizaci6n de tos para obt mayor r dacién Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 1
7.52 |Manejo de redes sociales para mayor alcance de visitantes Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2
753 m_m,wo:... n de piezas graficas para optimizar la informacién a los S 1 1 1 4 1 1 4 1 1 1 1 4 12 3
visitantes
754 .mmm_m:o. de fotos y mou.m::_.mm con video para am_o.;_. la Informe 1 1 1 1 4 1 1 4 1 1 1 4 12 4
interaccion con el publico a traves de las redes sociales
755 Servicio 4@ guiado a los visitantes para mayor conocimiento de Informe 1 1 4 1 1 1 1 1 4 1 1 1 12 5
los atractivos del parque
1.5.7 |Manejo de prensa para captar mas visitantes Informe 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 4 7

U.M. : Unidad de Medida
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Periodo del PEI: 2016-2019
Organo: Gestion Operativa de Centros de Costos

Unidad Organica: Limpieza - CMA

FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2019 -EMILIMA S.A.

Anexo N° 2

Ano: 2019

Fecha: 28/12/12018
Pagina 28 de 30

_Om_.S Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.

_>m_.w.m Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados

Programacién de la Meta Fisica Meta Fisica A
Cod. Actividad Operativa IAccién Prioridad
2 gkt UM. Ene Feb Mar | Abr| May | Jun | Jul [ Ago| Set | Oct| Nov | Dic Anual
774 mmzmnmo.nm limpieza de instalaciones, sendero, areas verdes, T — 1 1 1 4 1 1 4 1 1 1 4 1 12 1
mobiliarios y otros.

U.M. : Unidad de Medida
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Periodo del PEI: 2016-2019
Organo: Gestién Operativa de Centros de Costos
Unidad Organica: FOMUR

Anexo N° 2
FORMATO PARA LA FORMULACION y MODIFICACION DEL POI META FISICA ANO FISCAL 2019 -EMILIMA S.A.
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_Om_.s Mejorar la capacidad de gestién de EMILIMA S.A.

_>m_.u.m Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados

Programacién de la Meta Fislca i
Céd. Actividad Operativa [Accién g - MetaFisica Prioridad
UM. Ene Feb Mar | Abr| May| Jun| Jul | Ago| Set | Oct | Nov | Dic Anual
8.1.1 |Administrar y Supervisar al Personal Accién 3 10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43 1
8.1.2 |Implementacion de la Gestién por Proceso Accién 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 27 2
8.1.3 |Creaci6n y Actualizacionb de la Base de Datos de los Expedientes Accién 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 12 3
Aportes Reglamentarios, Comerciales y Arancelarios, en Dinero a .
Al 6 4
814 favor del Fondo Metropolitano de Renovacion Urbana - FOMUR Acclon 3 3 3 3 3 8 3 ¥ 3 y 3 8 3
Celebracion y Cumplimiento de Convenio de Fraccionamiento .
8.1.5 1 8 5
Parala Rendicién en Dinero del Aporte Accion 1 v 0 3 0 0 g g 4 0 o
Procedimiento de Cesion y Transferencia de Lotes como aporte
8.1.6 |reglamnetario a favor del Fondo Metropolitano de Renovacién Accion 12 7 6 8 6 6 6 9 6 6 6 6 84 6
Urbana - FOMUR
taciones urbanas
A i 7
s dirigida a | as municipalidades distritales Accion 8 0 0 0 0 0 0 0 ¢ . 0 0 %
849 M”._.Mhﬂam_mm Normas para el Adecuado Funcionamiento de la Accibn 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 4 q

U.M. : Unidad de Medida




