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Il ASPECTOS GENERALES

La GPPM, tomd como base para el andlisis y evaluacion, la version
aprobada del Plan Operativo Institucional - POl y la segunda
reformulacion. para el ejercicio 2018.

De la misma manera, se referird a los drganos, unidades organicas vy
centros de costos administrados en cuanto a las prioridades y metas
previstas al cuarto trimestre; las cuales, se comprometieron a cumplir en
bien de los objetivos de la empresa EMILIMA S.A.

Ademas, los anexos del presente informe contienen indicadores de
gestion fisica (metas fisicas) por unidad organica responsable vy los logros
al cuarto nmeskre 2018.

2.1.- MARCO LEGAL I
v Ley N° 274658 - Ley Marco de la Modernizacion de la Gestién del
Estado.

v Ley N°® 27972 - Ley Orgdnica de Municipalidades. publicada el 27
de mayo de 2003.

¥ Ley N® 30225 - Ley de Contrataciones del Estado, publicada el 10
de julio de 2014 v modificatorias.

v Ley N° 30693, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ao
Fiscal 2018, publicada el 07 de diciembre de 2017.

v Decreto Legislative N® 1088, publicado el 28 de junio de 2008, Ley
del Sistema Nacional de Planeaomiento de Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

v Resolucion de Prasidencic de Consejo Directive N° 026
2017 /CEPLAN/PCD del 02 de mayo de 2017 que aprueba la
Directiva N°®  001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para Ila
Actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional™.

¥ Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-
CEPLAN/PCD de fecha 02-06-2017. aprueba la Guia para el
Flaneamiento Institucional.

v Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-
CEPLAN/PCD de fecha 23-11-2017, modifica la Guia para el
Flaneamiento Institucional.

v Resolucion Directoral N® 012-2018-EF/50.01 gque aprueba la
Directiva N* 001-2018-EF/50.01 "Directiva de Programacion
Multianual”.

v Resolucion Directoral N® 014-2018-EF/50.01 Modifican la Directiva
N® 001-2018-EF/50.01 "Directiva de Programacion Multianual'.
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Grdfico N° 1
Organigrama de EMILIMA S.A.
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"EMILIMA S.A. es una empresa
municipal de derecho privado,
encargada de la formalizacion ylo
rentabilizacién del patrimonio
inmobiliario municipal, y el desarrollo de
proyectos de renovacion urbana, con el
objetivo de incrementar el valor del
Centro Historico de Lima”
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Asimismo, los valores y principios constituyen el soporte para la mision v,
son la clave de una direccién eficaz.
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I1l. MARCO ESTRATEGICO

El compromiso planteado por EMILIMA 5.A., con el fin de alcanzar las
metas esperadas, se deriva en los objetivos estratégicos que serdn los
lineamientos generales para la consecucion de la Vision planteada por
la Municipalidad Metropolitana de Lima [MML), alineada a EMILIMA S.A.,
empresa enfocada en promover y garantizar la satisfaccion del
ciudadano.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2016 - 2019 DE EMILIMA 5.A / CENTROS DE
COSTOS BAJO SU ADMINISTRACION

OE- ] Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmaobiliario

Formular y ejecutar proyectos de regeneracion urbana integral en lima
matropolitana a traves de convenios y alianzas estrategicas con entidades
publicas y privadas para un mejor posicionamiento de la municipalidad
metropolitana de lima, como gestora de la integracion socio.cultural,

Mejorar la capcidad de gestion de EMILIMA 5.A.

En el marco de los objetivos estratégicos 2016 - 2019, se ha desamollado
el seguimiento al cuarto Trimestre del POl 2018 de EMILIMA S.A. Es
importante indicar que, los objetivos operativos son los resultados que
las unidades orgdnicas de EMILIMA 5.A. vy los centros de costos [CMA v
FOMUR) desean lograr para cumplir con su mision y alcanzar la vision
del sector (MML) en un periodo establecido hacia los cuales se deben
dirigir los esfuerzos y recursos de cada drea. Son de corto vy mediano
plazo vy, lo mas destacado, es que deben expresar logros y resultadaos
canalizando las acciones que se ejecutaran en cumplimiento de los
objetivos de la Empresa:
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V.

EJECUCION DE INGRESOS

El cuadro N° 1, destaca el PIA - PIM aprobados vy los ingresos recaudados
por EMILIMA S.A al cuarto Trimestre: con el propdsito de desarrollar

actividades econdmicas orentadas

satisfecho:

Cuadro N° 1

a contar

con un ciudadano

Presupuesto Aprobado y Recaudacion al 31 de diciembre de 2018
Fuente: RDR

(Expresado en soles).

CLASIFICADOR PRESUPUESTD 2018 RECALDACION A % AVANCE
: PlIA Pl 11 DEDIC. 2018
1.3 VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS ¥ DERECHOS ADMIN 5.772.037.00| 577203700 5.B49.060.54 101.33%
1.3.3.5.3.99 OTROS ALQUILERES 4.228,271.00] 4,228,271.00 4,442,373.84 105.06%)
1.3.3.9.2.9 SERVICIOS A TERCEROS 1,543, 766.00] 1,543,766.00 1,406,686.70 a1.12%
1.5 OTROS INGRESDS 60,420.00 50,420.00 23772161 376.90%
1.5.5.1.4.9%9 OTROS INGAESOS DIVERSOS 50,420.00 50.420.00 22772161 376.90%
1.9 SALDOS DE BALANCE Q.00 1..03'0,333.0[!] 1,030,838.00 L00.00%
1.9.1.1,1.1 5ALDDS DE BALANCE 0.00] 1,030,838.00 1,030,838.00 100.00%
TOTAL GEMERAL 5,832,457.00 E,EE!.J‘.’!S.GH| 7,107,620.15 103.56%

Fuanie: SIAF-MEF

Blabaracion: GPPM

El siguiente grafico indica la gestion de ingresos acumulada al
cuarto Trimestre del presente gjercicio fiscal 2018.

 1.5.5.1.4.99 OTROS
INGRESOS DIVERSOS:
227,721.61

1.3.3592.9
SERVICIOS &

TERCERDS;
1,406,686.70

Grafico N° 1
Recaudacion al 31 de diciembre de 2018
Fuente: RDR

___ (Expresado en soles)

DE BALAMNCE;
1,030,838.00

1.9.1.1.1.1 S5ALDOS

1 RECAUDAEICINW 1.3,3.5.3.99 OTRO3
ALOQUILERES;
4,442,373.89

Fuenbe: MEF

Eloboracion: GPPM
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7,400,000
7,200,000 Wesea,,
7,000,000 7,237,900
6,800,000 .,
6,600,000 .,
6,400,000 .
6,200,000 *s. 6,076,783
k|
6,000,000

ey, 6,981,329
g -

Ingresos 2016 Ingresos 2017 Ingresos 2018
FUENTE: CONTABILIDAD - ELABORACION PROPIA.
Segun el cuadro se evidencia que la recaudacion de EMILIMA
5.A. se tiene una tendencia a dismivicion, tal es asi que desde el
aric 2014, a 2017 disminuyd casi 5/ 300.000.00 soles, y con
respecto al 2018 aun mas, llegando a reducirse hasta la suma de
5/ 6 millones.

b) Evolucién de ingresos del Circuito Mdgico del Agua (C.C. 12020).

Genericade gastos Ingresos 2016 | Ingresos 2017 | Ingresos 2018
ENRADACBERAL 953082600 8.792,756.00 DH3IIBE
ESTAOCNAMENTO 1656, 48.2 56385000 6646646
SERVMO0E HGENAE YOIRCE 344 37500 22350048 2,776,0851

Total fa3tdrz 1585736468 B,534.92353

FUEMNTE: CONTABILIDAD - ELABORACION PROPLA

13,800,000 13,534,924
K]
13,300,000 K
12,800,000 (af i
12,300,000 11,595,736 "
11,800,000 = 11,531,347 LR
!...4,...-1--!"
11,200,000 '
Ingresos 2016 Ingresos 2017 Ingresos 2018

FUENTE: CONTABILIDAD — ELABORACION PROPIA

En el grafico de evolucion de ingreso de CMA, se tiene que desde
el ano 2016, se ha incrementado hosta por la suma de S/ 2
millones pora el afo 2018, Tal es asi, que para el cierre del ano
2018 se tuvo un ingreso de S/ 13, 534,924.00.

i = —
g — | - = g
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V. MARCO PRESUPUESTAL: PRESUPUESTO |INSTITUCIONAL DE

APERTURA (P1A) - PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
MODIFICADO (PIM)

La principal fuente de financiomiento la constituyen los Recursos
Directamente Recaudados (RDR) que forman parte de la estructura
porcenfual en Ila composicion del PlA vy sus modificatorias
consfituyéndose en un PIM igual a S/ &, B863,295.00 (Seis millones
ochocientos sesenta vy fres mil doscientos noventa y cinco con 00/100
soles), para el buen funcionamiento de EMILIMA S.A.

Cuadro N° 2
PIA - PIM 2018 al Cuarto Trimestre
Genérica de Gasto
EMILIMA 5.A - Fuente: RDR.
(Expresado en soles)

Entidad 000-500186: EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA 5.4,

Genérica de Gasto PlA PiM Ejecucidn [Saldo Avance %
5-21: PERSONAL ¥ OBLIGACIONES SOCALES 2,152.007|2,704.051| 2.553,523| 150.528 0.94
5-23: BIENES Y SERMICIOS 2,325.572| 3,797 296 1.498.107| 2049 1RO 0.92
5-25: OTROS GASTOS 141,048| 141.0948| 141,948 o 1.00
6-26: ADQUISICION DE ACTVOB NO FINANCIEROS | 212.000 220,000 219,780 240 1.00
TOTAL 5,832,457| 6,863,295 6,413,338] 440,957 3. 44%
Fuenie: SIAF-MEF Elabaracian: GPPM

Al culminar el ano fiscal 2018, se fuvo un presupuesto institucional
modificado de 35/ 6'863.295.00, y llegando a ejecutar el 93%

desagregado en los diferentes genéricas de gasto, tal como se plasma
en el cuadro precedente.

GRAFICO N° 3
PIA - PIM 2018 al Cuarto Trimestre
Genérica de Gasto
EMILIMA 5.A (Fuente: RDR)
(Expresado en soles)

[ S.500.000. + EJECUCION PRESUPUESTAL POR GEMERICA
[ 3

7,000,003 ]
6,000,000 - 3,498,107
5,000,000 - 1% m%
A, DD - B EIECUN BOM |
o 100.00% 99.85%
3,000,000 - 3 219,760 =PIk |
[ 3 141,548, : [
[ 2,000,000 - : 210,000 !
| 1,000,000 T e - '
i g E 4 ‘= _{" .__."J
[ o enh RN e b RSPV U e o S e R e e |
B FFRANG T S L MRS ¥ I & ¢4 pin GasT o 282 ADCILIBACROS O 1
| CRLAGACIN S SOCIALES BE T D FI RN RO, |

Fuenle: SIAF-MEF " Eloboracion: GPPM

|
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| 5.1EVALUACION POR META PRESUPUESTAL/GENERICA DE GASTO. |

En el marco de lo antes sefalado, EMILIMA S.A, cuenta con un
Presupuesto Institucional al cuarto tfrimestre de §/ 6'843,295.00, con
una ejecucion de S/ 6'413,337.19 y representa el 93 % del marco
presupuestal de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N° 4
Ejecucion Nivel de Devengado - EMILIMA §5.A
Meta Presupuestal/Genérica de Gasto
Al cuarto Trimestre
(Expresado en soles)

i g

018 r [ act Taei]
i Ry el | i | ESTRUCTURA |
e ﬂ-ll-.- R

\ MAONTE EN

1 FOMOBAT | gy pe.TOTAL
GESTION EN Disl. %
PROVECTOS

L PERSONAL ¥ DBLIGACMINES iﬂr:.ml-l 832,954 00 F1.405.00 ST4ALL00 231,622.00 TLI1A%00 | 3,152,937 00 406

| 3 BIEMES ¥ SERVICIDS 369.636.00 155 629 00 J4E R1H 56 IFLANSO0 | L1074 23a00 | 233557200 AT
§ OTROS GASIDS o 0.0 LE00.00 100000 1348800 | t41s4300 ral
G ADCIWISICION DE ACTIVOS ND FiNAl 21080000 0.00 LE ] LI 1.200 00 212,000 00 151
TOTAL FA HoARE00|  133.839.00] 251334.00] 26238500( 1209872.00( 3AK145700)  1coso

Fuante: SIAF-MEF Elaboracion: GPPM

Grdfico N° 5
Distribucion Porcentual Por Genérica de Gasto
EMILIMA 5.A.

' S OTROS

I GASTOS; 6 ADOUISICION |
141,948.00; 2% DE ACTIVOS NO |
-_-_'_"'"‘“"-—--_____ FINANCIEROS;

|
212,000.00; 4% ‘

1 PERSOMALY
[ 3 BIEMES ¥ OBLIGACIOMES
SERVICIOS; SOCIALES,

i 2,325,572.00; 0% 3,152,937.00; 54%

Fuente: SIAF-MEF Elaboracion: GPPM
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Cuadro N° &
Ejecucién Nivel de Devengado
EMILIMA 5.A
Meta Presupuestal/Genérica de Gasto
Al cuarto Trimesire
(Expresado en soles)

ik 5000388
U1 LT mmumm SO000003 ACCIOMES BE ACCHINES DE SO0005SS1 S000842
: = ki o GESTION o PROMOCION ¥ | COMERCIALE |  GESTION EN TOTAL
ADNBEISTRATIVA ALCHTORSA DESARROLLO ACION PROYECTOS
Hmt_l_n_g
1 PERSDNAL Y DBEUGACIONES SOTIALY B9% 509,04 30,712.87 BO3,TT5 50 597.105.32 415419 18 255351191
§ BIEMES ¥ SERVICIOS 12134304 51 150.103.14 403,586 19 S1RATT.Y 1,101.05493 | 1,498 10659
5 OTRDS GASTDS 000 0u0d 10,000.00 Q.00 L31,5498.00 141,848 00
6 ADDUISICION DE ACTIWOS R FiNAT 215.009.76 0,80 L5&E.00 0.0 3,183.93 219,753,639
TOTAL mDﬁ'E.I.DU 2344 82331 190, 816,01 1,108,008.79 111608304 | 16852 60604 |6413.317.19
Fuente: SIAF-MEF Elobaracian: GPPM
Grafico N°* 7
" " " F
Distribucion Porcentual
Por Genérica de Gaslo
EMILIMA 5. A,
[ 5 OTROS . o GADQUISICI{;NT
GASTOS; DE ACTIVOS MO |
14i. 948 00; 2% FINAMNCIEROS;

219,759.69; 3% |

= 1 PERSOMALY
3 BIEMNES Y OBLIGACIOMNES

i

| SERVICIDS; SOCIALES;

| 3.498,106.59;55% 2,553,522.91; 40%

|

: ——— e - |
Fuente: MEF Eloboracion; GPPM

v Mela Presupuestal 1, ha ejecutado al cuarto Trimestre el 24.75
%, identifica a laos dreas de Alta Direccidn, Asesocramiento y
Apayo.

v Meta Presupuvestal 2, corespondiente a la ejecucion
presupuestal al cuarto Trimestre de la Gestion de Control
Interno ejecutd el 94.37%.

v  Lla Meta Presupvestal 3, referida a la Gerencia de
Administracion y sus Subgerencias, alcanzd al cuarto Trimestre
un desempeno presupuestal del 95.70 % de su programacion
estimada.

v Lla Meta Presupuestal 4, referida a la Gerencia de Gestion
Inmobiliaria y sus Subgerencias, alcanzo al cuarto Trimestre un
desempeno presupuestal del 75.59 % de su programacion
estimada.

Lo — = POnino 1B =
=
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5.2 EVALUACION PRESUPUESTAL POR CENTRO DE COSTOS. |

EMILIMA 5.A. tiene a su cargo la administracion de los Centros de Costos
del Circuito Magico del Agua del Pargue de la Reserva - CMA, se le
identifica con la Meta 6 y al Fondo Metropolitano de Renovacion
Urbana - FOMUR con la Meta 7 respectivamente. En el cuadro siguiente
s& muestran los resultados que arrojan:

Cuadro N° 8
PIA/PIM 2018 al cuarto Trimestre — Centros de Costos
Por genérica de gasto
(CMA - FOMUR) Administrados por EMILIMA 5. A

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO- 2018 ChA-FOMUR
| GEMERICA DE GASTO PiM EIECUCION SALDO “EIEC%
Chis FOSMLUR Cwa FOMUR CMa FOMUR CrMa FOMUR

L1 Pereonsl v Obligationes iocialex
23 Biwnas y Famuision 10990, 566 D0 1585, T65.00) 9916 758,750 1060899 28] 1075907 35 524,355 75 90 11| 55.90%)
1% Dtros Gastos 1}, 500.00 7,951,000 2,545 00 LT
2.6 Adg De activgd Mo Firancigns L 187000 00 36, FE3.00) 1 a3 085 40 0.0 537,014.50 Sé.iﬂ.ﬂﬂ.[ R 13%| 0.00%
Total 13,173, 1,653,050.00| 11,405, 1058.853.24) L77.52LE5 19676 BE.SFR| G GEN
TOTAL Find 14,332, 71600
TOTAL EIECLTADD 12,475,597.39
TOTAL 54100 LIS 11861
| EIEC. % TOTAL B4 11%

Fuernla: SAFIM Eloboracian: GPPM

Se muestra el desagregado en las diferentes genericas de gasto el
presupuesto tanto de CMA vy FOMUR. Vale decir que la mayor parte
tiene destinado para adquisicion de bienes y servicios y un porcentaje
menor en adquisicién de aclivos no financieros. (Equipos).

Por ofro lado, llegando a culminar con una ejecucion fisica de 175%
anual, con 143.35% CMA vy 200.43% FOMUR.

Ejecucian Metas Fisicas Ejecuciin Metas Financieras
Meta Presupuestal | programacion |Ejecucion al v Aabie i Ejecucidn al IV Avance %
Anual Trim Trim
META G 371 514 143.55 13,179,666.00 11,406,744.15 86.55
META T 461 926 100.43 1,653,050.00 1,068, 853.24 ad.66
E;" ::::I'::::T B34 1,460 175 14,832,716.00 12,475,597.39 84.11

Fuerile: SAFIM Bloboracidn: GPPM

Asi mismo, la ejecucion del presupuesto institucional del afo 2018 de los
Centros de Costo se fiene lo siguiente:
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PRESUPLESTD Y EJECLOON PRESLPLESTAL CONPARATIVO
PERICOOS 209, 200 ¥ 209
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" Fuente: SAFIM S Elaboracion: GPPM -

5.3 EVALUACION POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

Es un criteric de clasificacién del gasto presupuestal. Las categorias
presupuestarias, como parte de la estructura programatica, impartidas
por el ente rector; el Ministerio de Economia y Finanzas-MEF son:

* Programa Presupuestal

+  Acciones Centrales

= Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos
[APNOP)

Para EMILIMA S.A., el MEF ha determinado las categorias presupuestales
siguientes:

+ Acciones Centrales [AC]).
+ Asignaciones Presupuestales que No resultan en Productos
[APNOPs).
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vi. EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS INDICADORES
VINCULADOS A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

La estrategia de geslion de la empresa esta centrada en la aplicacion
del concepto de desempeno institucional en el desarrollo v la mejora
continua de los resultados en cumplimiento de los objetivos trazados.

| 6.1METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DEL POI 2018

El procedimiento de evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI|
2018 de EMILIMA 5.A.. se realiza en las siguientes fases:

Fase 1. Recopilacion sistematica de informacion de las unidades
organicas y centro de costos responsables de las metas programadas y
de lag ejecucion. En esta etapa. los responsables remiten a lo GPPM los
reportes del avance al cuarto frimestre obtenido, comespondiente al
periodo de evaluacion.

Fase 2: Revision, consolidacion y sistematizacion de la informacion.

Fase 3: Evaluacion cuantitativa y cualitativa.

6.2 CRITERIOS DE EVALUACION DE LAS METAS FISICAS Y  METAS

! PRESUPUESTALES.

La evaluacion se ha basado en rangos segun el nivel de desempeno, de
la Directiva N® 005-2012- EF/50.01- norma que regula para la evaluacion
semestral-anual, y los resultados que han superado el +95% con respecto
de la meta estimada, se ha considerado con el calificative de umuy
buenow;, con el propdsito, de no distorsionar los parametros de
evaluacion y destacar la real ejecucion de EMILIMA. 5.A., asi como los
Cenftros de Costos bajo su administracion.
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Respecto al grado de avance de CMA y FOMUR, se cumplid con las
metas previstas, para los periodos siguiente se redlizara el sinceramiento
de las metas programadas a nivel de areas de trabajo, con la finalidad
de garantizar los logros previstos sin perder el control de los mismos.

En lo que corresponde a los Centros de Costos que administra EMILIMA
([CMA v FOMUR), podemos senalar lo siguiente la ejecucion al
cuarto Trimestre de las metas fisicas:

Cuadro N° ¢
Meta financiera VS Metas fisicas a cuarto Trimestre - por Meta
Presupuestal
Fase Devengado a nivel de cenhlro de costo
Administrados por EMILIMA 5.A

EJECUCION AL CUARTO TRIMESTRE POI 2018
Mi!:::l::l?u R Eﬂlf‘;:.m Organsiisidad Organica % de Evalusciéa do
Efieseiauo Desampado
Gastidn CMA Meta 6 | B1 |Clulic Magico ¢el Agua 14155 MUY BUEND
Gestion del FOMUR | Meta 7 1.4 |FOMUR - Gestign 10043 :H“?-Wﬂiﬁ
GESTION EMILIMA 5.4 2828 | MUY BUEND
Fusanie: SAFIM Elaboracion: GPPM —

ST L rr B
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Cuadro N° 10
Metas Fisicas y Financieras a nivel de Meta Presupuestal - EMILIMA S.A.
Al cuarto Trimestre 2018

Ejecucidn Metas Fisicas Ejecucidn Metas Financieras
Meta Presupuestal
P Programacidn |Ejecucitn al IV e e Ejecucitn al v P
Anual Trim Trim
META 1 1,647 1,654 100 1,474,704.00 1,344 B23.11 94.75
META 2 T8 L] 105 101, 209.00 190,816.01 94,37
META 1 580 2315 144 1,158, 818.00 1,109,008.79 95. 710
META 4 1,084 1,381 114 1,167,582.00 1,116,083.04 §5.59
META 5 114 138 B4 1,859,522.00 1,651,606.04 B8.85
EMILIMA 5.8, 4,600 5,087 111 6,863,295.00 5,413,337.1% 53.44
Fuenle: Orgonos y U.O Eloboracian: GPPM

Grdfico N° 9
Ejecucion Fisica/ Presupuestaria - Objetivos Estratégicos y Meta
Presupuestal - EMILIMA S.A.

EVOLUCION PORCENTUAL DE EIECLICION M.FIS-M.FIN ARD 2018

160009
140.00%
El 120.00%
E 10000
]
g BO.00%
g
o] 50,007
-
v
5 40.00%
20.00%
n S | i = - i 4
—— OE.2 Metas OE. 1 Merad OE.3 E'I-_e_l_l_j.__ ﬂ.;-!_m.z.__?&!m““
| UMeta Fisica 100.43% 105.33% 1a3.87% 114.25% £4.43%
. WMeta Fnanciera|  94.75% | 5437% _95.?5'!. 95.59% BRBS%
Fuente: SAFIM Blabaoracion: GPPM
obi. |Meta] wm.0. Meta Fisica g
Financiera
2 5 |0E.2Metas 100.43% 94.75%
1 4 |0E.1Metad 105.33% 54,37%
3 3 |OE.3 Meta3 143.97% g95.70%
3 2 |DE.3 Metal 114.25% 95,59%
3 1 |DE.3 Metal Bd.40% BE.B5%

Fuente: Orgonos v U.O Eaboracion: GPEM
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VIII.LOGROS ALCANZADOS

El Plan Operative Institucional POl 2018 -

EMILIMA 5.A., se enmarca en el cumplimiento

de los objetivos institucionales considerados en

el Plan Estratégico Institucional PEl 2014 - 2019 v

el Plan de Desarrollo Concertado de la MML,

orientado a la asignacion de recursos, asi como p
a la ejecucion de actividades y proyectos

considerados de vital importancia para el L/

desarrollo de Lima Metropolitana.

_B.1GESTION ADMINISTRATIVA — CONTRIBUYE AL OE. 3

LT o (e R LIS o S

A. PRESIDENCIA - GERENCIA GENERAL - G.G (ALTA DIRECCION)

CECUCON DEMETAS FICh ALCUMTO TRMESTRE 2084865

E 1 5 Y
ITam TR I TRM NTHM

FUEMTE: ELABORACION PROPIA -GPPM




Seguimiento del Plan Openativo Insfilucional -Cuarlo Trimesire - EMILIMA S.A,

iii. MEDIDAS ASUMIDAS

v Redlizar monitoreo, seguimiento de los diferentes procesos
administrativos, ¥y demds acciones para la mejora de la
gestion.

¥ Realizar gestiones ante las diferentes instancias para el
cumplimiento de objetivos institucionales.

B. GERENCIA DE ASUNTOS LEGALES-GAL.

o EIECUCON DE METAS FISCA AL CUARTO TRIMESTRE 2018-GAL

EEd ks —_— £0
-

FUENTE: ELABORACION PROPIA -GPPM

iv. LOGROS DESTACADOS

v Seguimiento a los procesos penales, asi como las denuncias
presentadas, en el cuarto Trimestre se efectuaron el
sequimiento de 33 procesos.

v Alencion a los procesos laborales, presentacion de respuestas
y recursos impugnatorios, al cuarto Trimestre 2018 se continud
con el seguimiento de 177 procesos que se encuentran en
ejecucion y tramile, coordinacion con el comité permanente
encargado de elaborar y aprobar el listado priorizado de
cbligaciones derivadas de sentencias de calidad de cosa
juzgada.

v Informacion a la Gerencia General respecto a los 244
procesos civiles referentes a la defensa de los inmuebles de
propiedaod de la MML,

« 49 corresponden a obligacion de dar suma de dinero.
» 49, coresponden a desalojo.
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C. 5UB GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA-SGAJ

EIECUCION DE METAS FISICA AL CUARTO TRIMEESTRE 2018-5GA

456 |

436

114 1 , e

il JAL) =
| TR [TRIM I TRIM TRM

FUEMTE: ELABORACION PROPIA ~GPPM

wii.

v

LOGROS DESTACADOS
Se emitieron 94 informes durante el cuarta Trimestre.

La emision de informes se redlizaron de manera puntual vy
oportuna.

Emitic opinién legal sobre la modificacion de arrendamiento
de inmuebles, espacios administrados por EMILIMA,

Se emifio opinion legal respecto al convenio enfre EMILIMA y
el instituto catastral de lima, propuesta de convenio a
suscribirse entre EMILIMA vy la empresa Americana movil Perd
S.A.C.

Se emitieron 35 resoluciones.

. LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE

DESEMPENO

La documentacion alcanzada a opinion, en la mayoria de
cases, se encuentra incompleta y fuera de los plazes
establecidos; en tal sentido, dificulta la emision de los informes
legales debiendo requerir la mismao a las unidades organicas
los datos faltantes, los cuales no llegan necesariomente de
manera oportuna.

Los documentos para opinion son derivados con fechas para
su vencimiento o muy cercana al mismos.

Algunos informes técnicos de los diferentes wunidades

VA p e |
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v Documento denominado “Informe de formulacion del POI
2019 EMILIMA 5.A.

¥ Mejora en la consolidacion y sistematizacion de informacion
para formulacion y evaluacion del POI.

¥ Informe de ejecucion de las metas fisicas del POl a la MML
corespondiente al:

Centro de Costo 12019 FOMUR

Centro de Costo 12020 Circuito Magico del Agua.

Centro de Costo 14003 FOMUR

Centro de Costo 14013 Inversiones Municipales

" & ® =8

Gestion del Presupuesto

¥ Evaluacion del Presupuesto Institucional de EMILIMA S.A. del
Ano Fiscal 2018, | Desagregado por trimesire)

v Documentos de aprobacion, disponibilidad presupuestal a
requerimiento de la Gerencia de Administracion y Finanzas.:

« Centro de Costo 12019 FOMUR
Centro de Costo 12020 Circuito Magico del Agua.
Centro de Costo 14003 FOMUR
Centro de Costo 14013 Inversiones Municipales
Documentos de aprobacion, disponibilidad
presupuestal comrespondiente a las Gerencias vy
subgerencias de EMILIMA 5.A., a requerimiento de la
Gerencia de Administracion y Finanzas.

Gestion de Modernizacion

v Aprobacién de las diferentes directivas internas de la
institucion.

v Elaboracién de documentos concernientes a aprobacion vy

presentacion de seguimiento de presupuesto institucional.

xi. LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

¥ No se cuenta con aplicativo informatico que permita registrar,
consolidar las metas fisicas de los diferentes érganos, unidad
organica, y centros de costo de cada ano.

¥ Los responsables de los Organos, Unidades Orgdanicas y los
Centros de Costos el cual administra EMILIMA S.A., no
establecen los tiempos para la presentacion de la
informacién a ser remitida en los plazos previsto la cual esta
establecide en la Directiva N° 01-2017-EMILIMA-GPPM,
"Normas para la Formulacion, Aprobacion, Seguimiento,
Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional
(POI) del Afoc Fiscal 2018 de la Empresa Municipal Inmobiliaria

-.... T e Ay s |
| i
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g“w‘}

administrados.

Se atendieron todas los solicitudes internas.

Registro de documentos en cuadro Excel denominado
Tramite Documentario.

Cumplimiento con la notificacion de los documentos oficiales
de la empresa (oficios. cartas y documentos notariales),
contando con el apoyo de personal motorizado.

Atencion de los requerimientos de copias autenficadas,
solicitadas por las diferentes unidades organicas de la
empresa y de terceros.

Digitalizacion de los documentos oficiales de EMILIMA S.A.

Se redlizo las coordinaciones para las carpetas ce las sesiones
de directorio.

S5e elabord todas las actas del directorio.

Ce cumplid con la elaboracion de las actas de la junta
general de accionistas.

Cumplimiento del calendario via electronico.
Se remitié comunicados de difusion interna por e-mail.
Se realizd diferentes tramites en registros publicos.

Enirega de cuentos infantiles a instituciones y publicacién en
la web.

. LIMITACIONES PARA EL LOGRO DE INDICADORES DE

DESEMPENO

No se fiene informacion reportada sobre las limitaciones en el
cuarto Trimestre.

MEDIDAS ASUMIDAS

Mo se ftiene informacion reportada sobre las limitaciones en el
cuarto Trimestre.

o]
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v SIGL- Elaboracion de flujo gramas de procedimientos a
confratos vencidos mediante reportes, limitaciones para la
aplicacion del Art. 1700, Opflimizacion de procesos,
adecuaciones a datos de cobranza. entre ofros)

v Reuniones constantes con el programador del SIGl y con el
darea usuaria.

¥ Reuniones constantes con las areas intervinientes

v Monitoreo del desarrollo e implementacion de un sistema de
Gestion Documental con firma digital para la empresa.

v Atencion de soporte mediante registro por comeo a
"soporte@emilima.com.pe” segun la Directiva vigente para el
control de atencidn y estadistica de incidencias

v Atenciones realizodas a los diferentes usuarios de manera
diaria, solicitudes reqlizadas mediante comeo de nivel de
atencion hardware, software y seguridad

v Habilitacién y des habilitacion de puertos, instalacion de
softwares antimalware, monitoreo del consumo de la red.
blogueo de puertos USB para la extraccion de informacion

v Implementacion de diversos servicios complementarios
virtualizados. mantenimiento a equipos de almacenamiento
de energia electrica.

xvii. LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

v No se cuenta con informacion de los logros obtenidos al
cuarto Trimestre.

xviii. MEDIDAS ASUMIDAS

v Mo se cuenta con informacion de los logros obtenidos al
cuarto Tnmestre,

e e i
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Xxi.

v

MEDIDAS ASUMIDAS

Se requirid a la entidad la contratacion de un nuevo auditor
para la OCI.

8.3 GESTION DE COMERCIALIZACION-CONTRIBUYE AL OE.3

H. GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANIAS-GAF

Xxiv,

EJECUCION DE METAS FISICA AL CUARTO TRIMESTRE 2018-GAF
ol a

IITRIM TR

FUEMTE: ELABORACION PROPIA ~GPPM

. LOGROS DESTACADOS

Implementacion de recomendaciones de los Informes de

Auditoria, mejorando el funcionamiento de la entidad.

Implementaciones:

v Evaluacion del control interno del CMA

v Comité Ad-Hoc de Inventario Fisicos, Subastas Piblicas de
arrendamientos.

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

Carencia de copias de los informes de Auditoria de las
observaciones y recomendaciones, no permitiendo su
atencion inmediata.

Folta complementar la aplicacién del programa integrado
del SGA en la Subgerencia de Contabilidad y Tesoreria.

MEDIDAS ASUMIDAS

Formulacién de Instrumentos de Gestion y Documentos
Técnicos, que han sustentado la implementacion de las
recomendaciones.
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J. SUB GERENCIA DE TESORERIA Y RECAUDACION- SGTR

EIECUCION DE METAS FISCA AL CUARTO TRIMESTRE 2018-5GTR

xxwiil.

XXix.

| TRIM [ TR ¥ TRIM TaTAL %

FUENTE; ELABORACION PROPIA ~GPPM
LOGROS DESTACADOS

No se cuenfa con informacién de los logros obtenidos al
cuarto Trimestre.

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

Existen abonos en la cuenta operativa, la cual deben de ser
reglizados en la cuenta recaudadora, dificultando o
identificacion y el registro contable del depositante,

Se comunico oportunamente a SGLSG para que tomen en
consideracion y que cumplan con el envid de las carfaos,
indicando el nimero de Cuenta y CCl.

. MEDIDAS ASUMIDAS

Coordinacion con la SGGPC, para determinar acciones
respecto a los clientes que no cumplen con los depdsitos en
la cuenta asignadas, segun contrato.

Comunicacion con la SGLSG, para tener en consideracion la
importancia de la adecuada presentacion del formato de
autorizacion para page en cuenta.
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L. SUB GERENCIA DE LOGISTICA Y SERVICIOS GENERALES - SGLSG
CECUCION O METAS FISGAAL CARTO TRMESTRE 201356155

=

o 3

. M ITRIM (N TRIM 1B TRIM IV TRIM TOTAL k!

FUENTE: ELABORACION PROPIA ~GPPM

xxxiv. LOGROS DESTACADOS

¥ 5e llegaron a ejecutar todo los procesos convocados en la
adquisicion de bienes y servicios.

xxxv. LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO EN INDICADORES DE
DESEMPENO

v A veces se producen enfregas de los recibos con atraso, por
parte de los operadores, © no son enfregados en nuestras
oficinas

xxxvi. MEDIDAS ASUMIDAS

¥ Se hacen llamadas a los operadores solicitan los recibos.




-I.i‘:ﬂ.." -'}iw-"hl)* ]
£ *'--;53"' e fwr;“-_a

Seguimienio del Plan Operafive Institucional -Cuarto Timesire - EMILIMA 5.A, e

N. SUB GERENCIA DE PROMOCION INMOBILIARIO ¥ RENOVACION
URBANA-SGPIRU

EIEEU{IDH DE METAS FISICA ALCUARTO TRIMESTRE 1013 -SGPIRU
168

FUEMTE: ELABORACION PROPLA, =GPPM

xl. LOGROS DESTACADOS

¥ Se ha confratado los servicios de vigilancia para custodia de
las propiedades de MML.

v Se recuperd sl inmueble ubicado en lo  Av. Paseo de la
republica n°4233-4937, distito de Surquillo, de manera
extrajudicial con el apoyo de Policia Nacional del Peru.

v Se estd efectuando las inspecciones a los inmuebles gue se
encuentra bajo administracion de EMILIMA S.A.

¥ Se redlizé el mantenimiento a los servicios higiénicos campo
ferial amazonas y el inmueble Jr. Huallaga 650, cercado de
lima, con la finalidad de generar mayor ingreso a favor de
nuestra representada.

v Se lleve a cabo lo subasta publica de arrendamiento de
espacios temporales mensual y anual del circuito magico del
agua.

v Se llevd a cabo lo subasta publica n°001-2018-5ERPAR Lima.

v Se ejecuts lo subasta publica de arrendamiento de espacios
temporales mensual y anual del circuito magico del agua.

¥ Se Ejecuto lo Subasta Publica N°001-2018-Serpar Lima
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xliv. LIMITACI?NES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

v" No cuenta con personal ingeniero civil y arquitecto para la
supervision.

xlv. MEDIDAS ASUMIDAS

v No cuenta con personal ingenierc civil y arquitecto para la
supervision.

P. SUB GERENCIA DE GESTION DE PREDIOS Y CONTRATOS-SGGPC

EiEEIIL'IEIH DE METAS FISIEAH.E]JAH.TU-TEIMBTIE 1&]&5&“{

FUENTE: ELABORACION PROPIA —-GPPM

xlvi. LOGROS DESTACADOS

¥ No cuenta con personal ingeniero civil y arquitecto para la
supervision.

xlvii. LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

¥ No cuenta con personal ingeniero civil y arquitecto para la
supervision.

xlviii. MEDIDAS ASUMIDAS

¥ No cuenta con personal ingeniero civil y arquitecto para la
supervision.
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otfras actividades de caracteristicas administrativa.

Se realizaron las coordinaciones con la Oficina Administrativa
la resolucion de contrato con lo empresa encargada de
proveer e instalar el ascensor, como medida de presion, sin
embargo al avance de los trabajos se dejd sin efecto dicha
resolucion.

R. SUB GERENCIA DE PREINVERSION-SGPI

S8 | EECUCONDEMETAS FICAALCUARTO TRMESTRE 2015 5
-4

3 B uj ]
ﬂ J‘.‘“\‘):f |
B e
"o P | TRIM T TRIM 111 TRIM IV TRIM TOTAL %

FUEMTE: ELABORACION PROPIA —GPPM

lii. LOGROS DESTACADOS

En la reprogramacion del POl no se ha considerado
acfividades para este periodo.

Se han remitido los informes a la Gerencia de EMILIMA v la
MML sobre los proyectos en la Subgerencia de Pre inversion.

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

No se hao priorizado la formulacién del estudio de pre
inversion.

La ejecucion se concluyd en el mes de junio motivo por el
cual no se ha registrado adn el cierre del proyecto.

Proyecto aun esla en ejecucidén, se ha retraso por problemas
del contratista.

El proyecte ha demorado en iniciar la ejecucion después de
haber ampliado la asignacion presupuestal.
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8.6 GESTION DE CENTROS DE COSTOS ADMINISTRADOS- i
CONTRIBUYEN AL OE.3

T. CIRCUITO MAGICO DEL AGUA DEL PARQUE DE LA RESERVA-CMA

T.1).- CMA - ADMINISTRACION.

EJECUCION DE METAS FISH:A M CUAHT{] IHEMESTHE EUIECMA ADMIHISTHACIG!'J

.. T ——— R ——

o
| %
. . -
| 3
| e
(5
« PiM I TRIM I TRIM I TRIM IV TRIM TOTAL %

FUEMNTE: ELABORACION PROPIA ~GPPM

1.2).- CMA - LIMPIEZA.

12 | EIECUCION DE METAS FISICA AL CUARTO TRIMESTRE 2018-CMA-LIMPIEZA 3

FUEMTE: ELABORACION PROPIA ~GPPM
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T.1).- CMA - AREAS VERDES.

B CIBCUCION OE METAS FISICA AL CUARTO TRIMESTRE 2013-CMA-AREAS VERDES 0y

s, MM ITRIM 1| TRIR 111 TRIM IV TRIM TOTAL &

FUENTE: ELABORACION FROPIA -GPPM

T.1).- CMA - IMAGEN.

EECULION DE METAS FISTAAL CUARTD TRIVESTIE 2038-OMASMAGEN

u
woo W o
__.JE' =7

PIM ITRIM [1'TRIRA 111 TREM W TRIN TataL %

FUENTE: ELABORACION FROPIA -GPPM

Iviii. LOGROS DESTACADOS

¥ Recuperacion de 3,500 m2 de area verde (Grass americano)
perdido por alto transito de visitantes.

v Control de Plagas y enfermedades en los macizos de flores
estacionales

v Incremento en la produccion de plantas perennes de
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Ix. MEDIDAS ASUMIDAS

¥ Requerimiento de personal para labores de ordenamiento de
acervo documentario de anos anteriores.

v Capacitacién de personal para el manejo de informacion.

¥ Comunicacion con GGIAC para difundir plazos para resolver
solicitudes.

v Cambio de accesorios, fratamiento de agua, y reparacion de
los bienes y accesorios malogrados.

U. FONDO METROPOLITANO DE RENOVACION URBANO-FOMUR

EIECUCION I:I'E HT!FFWHEU#RIDTHHESEE I‘IJL! F'DHLIR

il

ﬁ.m&ﬂ

o PIM I TRIM (1 TRIM Il TRiInA IVTREM TaraL 4

FUENTE: ELABORACION PROPIA -GPPM
Ixi. LOGROS DESTACADOS
¥ Se cumple el proceso de atencidn en tiempo optimo.

v Tenemos una base de datos.

v Se ha superado la meta.,
v" Se han logrado transferir a nombre de EMILIMA 29 lotes

v Gasto razonable y por debajo de lo presupuestado
v Resoluciones aprobadas

v Se logro firmar convenio de fraccionamiento
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IX. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

| 9.1CONCLUSIONES

EMILIMA S.A. al 31 de
diciembre del 2018,
liene un Presupuesto
Institucional al cuarto
frimestre de S/
6°843,295.00, con una
ejecucion de 5/
6°413,337.19 W
representa el 93 % del
marco presupuestal,
la ejecucion se dio en
las  Geneéricas de
Gastos correspondiente:

« | Personal Y Obligaciones Sociales .............. ... sf 2.553,522.91

o JBEnesYBarvICION Liciiiinininiiraen e ane s/ 3.498,106.59

o S OWOS GASIOS. i e 5/ 141,948.00

« & Adquisicion De Activos No Financieros ...  ........5/ 219,759 .49

o Total Moalieaso ol vainsn smmms i i S/ 6,413,337.19
EMILIMA S5.A. al 31 de diciembre del 2018, tiene un
Presupuesto Institucional de 5/ 6, 863,295.00, y redlize una
recaudacion de 5/ 7°107,620.15, representando el 103.56%, &l
ingreso de los recursos se dio en los clasificadores de ingreso
de la siguiente forma:

« 1.3 Venta De ByS: Derechos Administrativos.......... 5/ 5, 849,060.54

« 1.3.3.5.3.99 Otros Alquileres.........coceevevevieiniecinnnn.....5/4,442,373 .84

o 1.33.9.29 S5ervicios ATErCeros. ......ocovvrveeeeeeeeneenen. 571, 406,6856.70

o 1O INEPER0L. s i e S/ 227.721.61

e 1.5.5.1.4.99 Otros Ingresos Diversos. ......ccecviceeennncnnns S/ 227.721.4]

o 1.9 Soldos De BalanCe......c..cevvveeeiviinnienriniearsnin S/ 1,030,838.00

o FELLT SHldos Do BOIONGE - ....civuesissasimessomis S/ 1,030,838.00

o JOIOl GORBIGL ..convsmiiii i S/ 7.107.620.15

v La ejecucién del presupuesto de los Centros de Costo
administrados por EMILIMA S.A. [CMA y FOMUR). alcanzd el
importe de 5/ 12, 475,597.39 respectivamente, lo gue significa
un avance del B4.55% vy 64.66%, respecto de su presupuesto
asignado.

v A nivel de EMILUMA 5.A los resultados evidencian el
cumplimiento de las metas fisicas previstas, con una eficacia
promedio de 111% para EMILIMA S. A, lograndao el calificative
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Matriz de resultados (MR) de las actividades operativas por cada érgano
y unidad organica y C.C. administrados por EMILIMA S A.
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FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL ¥ ANUAL

Ana: 2018
Periodo del PEE: 2016-20119 Fecha: 10-91-2019
Ovgano: Presidencia Fag 1de 26
Unidad Organica:
OELO2 Majorar a capacidad da goation de EMILIMA SA.
AELL5 Fortalocer de manera Integral bog sistemas operativos y administrativos articulades e 1
Programacitn de ks Meta Fisies Meta Fisica Ejecuwtihn de la Mets Fliica E|ecuciin % de Eflcacls
Cid, Aetivided Operaliva Aezisn
I UM ITRIM | 0T mT T Anual | TRIM ur muT T Tatal TrimJ/Sem. Anual
1 i’:““"""“m“““‘“’““m”“"“““ Dounin : 0 o ] 8 B § 5 E M i i G000
112  |Fonakecesiins del ogng Ducurtetia ] 4 g ] an 3 3 3 3 12 50.00 LLES ]
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FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTD ¥ EVALUACIKON DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL ¥ ANUAL

Ang: 2018
Periogo gel PEL 2016-20%8 Fecha: 30-01-2018
Organo: Gerencia de Asunlos Legates Pag 1 de 26
Unidad Ovganesca:
OELDS Mejorar |a capacided oe gestidn de EMILIMA 5.8
AELYB Efectuar |a defensa judicial ylo arbitral en repressntacion de EMILINA A
Sl cividid Opsrilion adlli Programicitn de ||u.t.:qu Meta Fislca Ejecucitn de la Mels Flalcs Ejecugién _ %, de Elicacia
[T IT | BT | mT | wr Anual I 0T | my | Wt Total TrimJSem. Anmual
131 RI“:'“":“' "‘"“"“‘r“:":““ gl nEMLIMASA W0 | ey iy iy g g B 4 § i 1 % 1 10000
| lul b lsforgl pengd v o
OELES Mejorar |la capacidad da gestion de EMILIMA B.A.
AELYS Fortalecer de manera integrad los sistemas operatlvos y administrativos articulados
Programacion de 1a Meta Fisics Meta Fisica Ejecuciin de la Meta Fisica Ejecuxitn % du Elicach
Cad, Acihvidad TAEE
Dpsesie i UM, 17T ur T wT Anual T nT mr T Teaul Trim/Sem. Ansal
Diar confoimidsd legs y wss Coneatos, Adendas,
137 |Convemss, Resolucines u olios decumentns leghies & sed ACCION ] k| k| k| 12 | 3 k| k| 12 100,00 100,00
lsuternes por o Gergnte General
DELD3 Mejorar la capacidad de gestidn de EMILIMA 5.4
AELYS Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados
Cad, Aitividad Oparativa IAeSn Programatide de |a et Fisica Meta Fisica Ejecuciin de ks Meta Fisica Ejecucitn 4, dn Eficacla
UM, L UL mT T Anual IT nT mr T Total TrimSaim, Al
131 Fonalisonenio del Area ACCION 1 k| 3 1 12 3 E k| ) 1 10000 100,00
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FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACIIN DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Afig: 3018
Perode del PER 1016-2018 Fecha; 30-01-2019
Organg: Gerencia de Planificacion, Presupuesio y Modernizacidn Pag Sde 26
Unidad Orgénica:
OELD3 Mejorar |a copacidsd de gestitn de EMILIMA S & i
AEL3.1 implementas progresiva @ Integralmante la gestién par procescs
o . Programaclon de ia Meta Fisics Meta Fisica Ejecweion de la Metn Flaica Ejecucitn % de Eficacia
LM, IT nr mT WT Anisal iT nr uT wT Total Trim.iSem, Anasl
151 |implemesdar B gesien pol pOcEsos Cocumenin [ 1 [ 1 2 [ | [ 1 2 100.00 100 0
lﬂE.ﬁSHl]nrl]iupldiildd‘lFlﬂhdl EMILIMA, 5.A
AELLS Fortalecer de maners Integral los sistemas operatives y administrativos aiculados
Programacién de la Mets Fisica Meta Fisica Ejecwcion de |a Mets Flsica Ejecuclén %% ¢ Eficaci
Cod. ictiwicad 1 ccitn
o um. T | 0T | Wt | Wt Anual T uT | mT | Wi | Tow TrimiSem, Anual
Programai, lomula, epeculan, coniiole y evalum @ proceio
152 esupurslano ge EMLIMA 5 A FOMUR, CMA y ios Ducanenia L] y 5 y 36 5 13 5 (4] Ll 1mn 11389
POPECs BECuEaTUS Dol Bncano de MWL
Funnulac, eecetien y esihaacan de Plan Dgeratee
R Docaneni 4 4 4 4 16 4 3 3 4 ] W BT 4
F o, epeculvom y Bvihaaran dis P Estralsysco E ?
154 abibcancal Doouiiging ) ] L] ] k| F (1] @ [V} ? .00l 56 67
Pulbilipaibn y Sefurmseiio de BCuridus e les e cileenles
5% Cunleies e 18 smnpiess e ls sue s s Pesdsile yio Irvigemee i ? ] I . d 1 1 1 7 10000 BT &0
Jihetiry oo
. Farpeasdh y o ludieaiadn Ui s Dovussiills pu
1568 it Dotumenis 1 1 1 1 4 1 a 1 i 3 W G 7500
157 Furtsecaeniy det Solems e Cume hieng ks g i 1 1 | 6 2 | 7 2 b 200 0 TEET
158 [Fislgwsinesis del Gilio hien i 3 3 3 12 i 3 1 t] 12 100G 100.00
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FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL ¥ ANUAL
Adio; 2018
Pericda del PEl: 2016-2019 Fecha: 10.01.201%
Organo: Gerencla de Gestion de 1a inlormacian y Abencidn al Cludadano Pag 7 de 26
Unidad Orgdnica; Sub Gerencia de Tecnologia de la Inlormacidn

DELDY Meforar la capacidad de gestién de EMILIMA 5.4,

AEL12 Implementar un modelo de geatldn de skatemsa de Informecits integradas pars brindsr serviclas tkeinoboglcos

: Programacitn de la Meta Fisica Meta Fisica Ejecutit:n de |n Meta Fraica Ejecucitn % o Eficacia
Cad Actividad Dperativa Mccion m T 0T ] T Anual T T mT WT Total Trim Sem, Anual
17 s i =] AT 3 1 n il 38 3 1 " n i T 0 10000
172 Gushon de poyscius imamibus Ducumeing i ] § 5 2% 3 ] & [ Fi] B0 00 91

OELO3 Mejorar la capacidad de gestitn de EMILIMA 5.4,

AEL3.3 Fortalocer of marco regulatorio gua gartantice ef uso eficiente de lo recurscd de T1y mantenimbento de |3 plataforma tecnalépica actuslizads

Programacian de la Meta Fisica Meta Fisica Ejecuciin de la Meta Fisica Ejecucitn % de Elicacia

Coa. Actvided Operaliva iRccion
RO UM T | 0t | mr | wr Anual T aT | ot | wr | Tew TrimJ5em, Anual

(] Himngm sopwis i e seyuidas AL B 1" g (] A6 [ u 11 L] B 5000 an
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FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FORMATO PaRA EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL ¥ ANUAL

Afo: 2018
Parioge del PEL 1018-2019 Fecha; 30-01-2019
Crganc: Gerencia de Adminisiracibn y Fi Pag 9 do 26
Unidad Organica:
QELD3 Mejorar |a capacidad de gestion de EMILIMA 5.4
AEL3.4 Mejorar el desarrollo de capacidades de los colaboradores de la empresa
Programacion de s Mela Fialca Mata Fisica Ejecutian da la Melta Fisica Ejecucin % de Eficacia
Ced, Actividad LAccidn
o UM, IT nT mrT | Wt Anual 1T T BT | NT Total Telm.iSem. Anusl
111 |Mimoiai el desmiobo de capacidades de los seradoies oe e Doccmsni 7 1 7 1 10 2 3 7 2 4 GEET 00
OELNS Mejorar la capacidad de gestidn de EMILIMA 5.4 - i
AELY.A Meforar el desarrollo de capacidades de los colaboradores de la empresa
Programacitn de L Meta Flaica Mata Fislca Ejetucibn de la Mets Fisica Ejecuclan % de Ellcacia
Cibd, Acdhvidad IApcian
bt UM, IT uT T WT Anual IT nT uT NT Totsl TrimSem, Anual
§ia [N i g Acsion | 3 1 12 7 s 3 3 " 100,00 10000
1% PRSI LOmMas p Qagius
yig [Oeeiondly comch i propiicon 0 baichieh Y | 1 1 3 1 12 3 1 1 3 1 R o
ERUUSLIOONES
114 5"":"""" 4 G i M Ducwnenia i 1 1 i 1 1 1 1 1 i 0o 0I5
118 """': Emenlscar o lis Racomandamoon os Acom o | | | 1 i 1 1 | 1 1 4 100,00 100.00
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FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL ¥ ANUAL

Afia: 2018
Pariode del PEE 2016-2019 Fecha® 30-01-2019
(Orqana: Gerencla de Administracion ¥ Finanzas Pag 11 de 26
Unidad Organica: Sub Gerencia de Tesoreria y Recaudacian
OELDY Mejorar |a capacidad du gestitn de EMILIMA 5.4
AELLS Fortalecer de maners Integral los sistemas eperativos y sdministratives arlculados
Pragramacitn de ba Mela Flaica Meta Fisica Ejwcwthbn de la Mets Flaica Ejecucitn % de Eficacis
Cad, Activided Operaiive IAcisn
! UM, It T my | WT Anual T T BT | WY Total TrimiSem, Anual
Recaugacion de Mured Conduciea (aguanes| a oy 2

R Mapnoni Cogumaniu 15 15 1% 14 &0 15 ] ] ] ii ] anm 5500

112 |Pago oe pbigacunes y comnpomso Ducurrmily 2 il L i 114 A L) 128 18 410 44138 15865

3113 |Custodar inloenssdn y dacunmily valoies ou s snpess ArTion [ i B B 24 1 | 1 ] 1% 000 25
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FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Anac 2018
Periode del PEL: 2016-2018 Feena; 30.01-2018
Organo: Gerencia de Administracion y Finanzas Pag 11 de 26
Unidad Qrganica: Sub Gerencia de Logisia y Servicios Generales
{ELDI Mejorar la capacidad de gastion de EMILIMA S.A
AEL1LS5 Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados
Programacion de ta Meta Fisica Meta Fisica Ejecurion de |a Meta Flsica Ejecucian % de Eficacia
Cod, Actividad Operaliva licchén
» u.m. it it mi | wt Anual It i ut [ W7 Tatal TrimiSem. Anual

3151 Ejetiutar el Plan Anul te Cordiece e 3 3 b] 2 10 3 ] 2 ] 10 10000 10000

L ASeIUBI B USR0S 08 SUluSKunEs OF D §

: a8 U : | 1 il 1 12 1 L L | & 2z FatILLs] HI0

152

Arcitm
Aucion
poetratar ol paliimong 9 |
30 [N, Sipniau y conrain o eitmonin ot Acite 0 1 1 1 3 0 0 0 0 0 0.00 ]
| Prograrmar conioiar y sanieney opsralives 06 Sanecos
el ]

] 3 ] L 15 ] 3 ] 1 % i 10000
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FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Afig: 2018
Periodo del PEE 2016-2018 Facha: 10-91-2019
Organao: Gerencia de Gestian Inmobiliaria Pag 15 de 26
Unidad Orghnica; Sub Gerencis de Promecian nmobikara y Renovacsba Uibana
OELI Incrementar ka rentabilidad del patrimonio inmaobiiiario
AEL1.2 Cautelar la propledad predial de les inmuebles de EMILIMA y |os administrados
Programacién de a Meta Fisica Meta Fislea Ejecucidn di |a Meta Figica Ejecucién % de Eficacls
Cod, Actividad Operativa [Aceian
UM, IT nr ny T Anual T nr nT LA Totat Terim/Sem, Anual
A5e [P ppedd de-iny v s et Documiic y a 2 1 59 i B w | m u W B
iendndas
Fropone |8 eFzacn de scoones pdakes yo pilvraes d
42 Ll Catisetan 1 g wimusiie Coguminiy L] L] ¥ ¥ k) 1 g ¢ 1 0 i N
gy TSN R R YT (N SRERN OCMN SO0 i i i 1 i A ] U (] ] ] i 000
wara 100 O |0
s ianes para I8 reabinacion 0 emulins yi Tunspudus
4248 lduta MWL EMILIMA § 08 WeCHIGS 8 Casgo 98 1 infammg H T H i ar 12 H 1 & 19 5714 HnE
ittt g ERLING S A

(¥EL0T Incrementar i rentabilidad del palrimonio inmobllisrio

AEL1.Y Incrementar |a renta de los inmuebles armendados.

i, Actividad Operativa LAcckon Programacitn de ts Meta Flsica Mata Fislca Ejecuchan de la Meta Flsica Elscucion o, de ERcacin
UM, IT nr nv WT Anual It nr LA wT Toead TeimiSem. Anual
Reahraodn de Subastas para ls venla o aendamenio de
oy~ SR D I I O P P I I I R R e
CEl=L el
(FL IE"I““" ey MM il | | 1 ' q 0 0 0 2 z wm s

OELDS Mejorar la capacidad de geatidn de EMILIMA SA.

AELYS Fortalecer de manera integral fos slstemas operativas y administrativos arbcutados

P Itn & ki Mela Fisica Filslca Eficacls
ced, Acihvisad Opevativa [Accitn bt ' Meta Fisica Ejecucidn de 1a Meta Ejecuciin %de

UM, T N | mv | wr Anual It T | mT | NT Total Trim./Sem, Anual
427 |Sapersizar la geston del FOMUR y cumpimienia de maias | Documenia i i i i 4 i H L 0 i 000 1500
428 Ihmnr:mw di acniongs de conbiol Cocumanio 1 1 1 1 4 1 ] '] 1 s 10000 5000




FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE La EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL ¥ ANUAL

Afo; 2018
Pertado del PEI; 2076-2079 Fecha: 30-01-2019
Organe: Gerenchs de Gestidn nmobdliaria Pag 17 de 26
Unidad Qwganica: Sub Gerencia de Gestion de Predios y Contrates
OELY Incrementar la rentabiiidad ded patrimonia Inmobiiaria
AEL1.4 Disminuir la moresidad de los inmuebles arrendados
Py it de | Mt Fislea citin de ba Meta Fiai %, de Elicasl
Cod, Aciividad Dperatha [Aceitn it Meta Fisica Ejecucitn sics Eireustin _ s
UM, IT | a7 | w7 | w7 Anual iT NT | omT | Wt Total Trim/Sem. Anual
Adr Ihomigpen o restaldacdn de igs et Iniluiise ) Repong | 20 il 4 Ell 137 L] " | § L] 80 .08
44z St § ponhiol Oy a8 QhgRDeNES Conlacluaes Cana | Ruposie ' ! T m 326 m ek ] o} 12 Fith ] r.ra
141 Epcacsn y Cutlijiinigiily o [as olbgaoume ool ackusies | lileine ! Cot H 12 13 1 a6 1 ] i} [i] 1 [l 1i] T
444 Heintie avcwnes sdesnmldlds eakiguddus Tidueme | St q d 1 2 g ] Bl a L3 108 400 DD 1200 50
445 Agmang a0 i du 1o ennusbig Intunnig i a2 L] L 168 1] al L] L1 123 EA.10 mn
Cesion admsnatialng ame las enresas pivsindons de Iinhaining d y
444 P Expeiiaiy /1 Ciria 1 § § ] 14 1] F] 1] 13 15 41131 10714
CELDT Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmoblliarie
AEL1.6 Cautelar la propledad predial de los Inmuebles de EMILIMA v log sdministrados
ha. . Programacién de i Meta Fisica Meta Fisica Ejecucitn de la Wets Fisica Elecucion % the Eficacia
- UM, IT | ur | w7 | wrt Anual IT T | M7 | NT Tawl TrimJSem, Anual
Coaliit 1 propiecad de lag unidsdes inmatslanas.
LI it Inlpeme Q 1 1] ] 2 1] ] 1] 3 k| 30000 15000
OELD1 Incrementar |& remtabilldad del patrimonka inmabiliarie
AEL1.3 Incrementar la renta de los iInmuekles arrendados
athbn de | F 3
Chd: Actvidad Oparativa iAzcide Frogram a Meta Fisica Meta Fisica Ejecucite du |a beta Fisica Ejecucian e di Ellcscia
um T I uT [ wT Anual IT nT mr | wt Tatal TrimJSem. Asual
Arveraiamnill, 1En0sa00n de CONEECS § 0UDs aCip de —
A aicicn Conitraus ns & LU B25 1% & 0 264 503 19270 048
{DELDT Mejorar la capacidad de gestitn de EMILIMA 5.4,
|AELLS Fortalecer de manera integral los sistemas operatives y administratives anticulados
1 Fiais
cad Actividad Operativa fAccidn Programacian de |a Meta Fisica Meta Fisica Ejmcucitm de la Meta Fisica Ejecucian " de Eficacia
L ki 0T uT W Anual IT (53 mr | wr Tatal TrimJSem. Aaal
429 |Geiboe p Seyumuio ou Acvones du Comry Docunmoe o 1 0 1 2 ] Q ] ] (] om oo




Anexo N 04

FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL
Ao 2018
Periodo del PEL: 2016-201% Fecha; 20-01-2018

CGrganc: Gerencia de Prayectos Pag 19 de 28
Unldad Organsca: Sub Gerencia de Pre Inversion

(DELDZ Fosmutar y ejecutar proyectos da regeneracidn urbana integral en Lima Metropoditans, & través de convenleos v allanzas estratégices con entldades plblicas y como gestors de la Integracion sacio cublural

AEL2.1 Formular proyectos de reganaracidn urbiana intégral en Lima Metropolitana

p—t Actividad Operativa hcelén Programacién da la Mata Fislca IMata Fisica Ejecucion de la Meta Fisiea Efecucita % de Eficacla
[ [ nT nr | Wt Anual T Tk wr WT Total TrimiSem. Angal
Fermulezion de Proyecios de Inveritn Publica e
in vk ihiliers 5 Fiaanetacitn ihiaa Cocusanio ] ] 1 ] T & ] 1 1] r D 10000
522 |Regskode Proyecios an Ejscuckn y ca Inversicnas e | o ! 0 3 2 0 ! 0 ] Dt 10000
: ' Asggiada
573 mﬂ:’ ERNE T TR Gl T Bicedp infaime 7 | (] i 11 a i a a a 000 009

OELDT Mejorar |a capacidad de gestlén de EMILIMA SA.

AELLS Fortalecer de manera integral los sistomas operativos y administrativos anticulados

Cod Acthvidad Operativa Mcelén Progeamechin S Ja ks Fisen Meta Fisica Edecucion de |a Meta Fisica Ejecucitn % o Eficacia
UM I Ny | wr | Wy Anual IT T [ mt | Wy Tatal TrimJSem, Anual
524 ﬂ“:“""’l E":'M‘“ e kgl @ lvwmionts 190 | pcunems 0 g 0 § 8 o g o 1 1 15T 1867
52h Anakzae p PO ¥l e O s milas Inocas o PO Dotumine | 1 | | 4 i ] 1 2 [ 20000 0000
. ndonmin @ fas Gerennias de EMILIMA 3 WL wobie B 1
P78 ineanen ov s cronecus oe wnwsen o KO8R ke 2 5 ¥ Y a v 8 L] § b B &7 §48
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FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Aio: 2016
Peripdo del PEE 2016-2019 Fecha: 30.61-2019
Urgano: Gestidn Operativa de Centros de Costos Pag 21 de 28
Unidad Orgdnica: Administracian - CMA
QELDT Majorar la capacidad de gestion de EMILIMA S8,
AELLS5 Foralecer de manars Integral los slatemas operativos y sdmintatratives snlculados
P citin cie la Meta Fisica Ejecucion de la Meta Fisica % o Elicacia
Cod. Actividad Operailva ihecion i et Muia Fisics - Rucidbo
UM, IT I my | W7 Anual [ 0T | Wt | NT Total Trim.iSem, Anual
Piangar . Conduon, Codeas, Supsrvsar ¢ Evatlean o
wr i e £ L i ek A Lt | 1 | 1 12 i | 12 ¥ 12 n A0 00 12500
612  |Aeoonss Resconadas o Conabadad Ducitigig 1 1 ] B 12 ] & & & n 20000 17500
G813 |Acowiws Reaconades @ Lagseca Docuinenia 3 £l 3 1 12 } ] L] [ il 0.0 1T500
Gta Aoripees Relaconades d FPabnmomy  mvedang Docuineniy | | b | 1 12 1 1] 17 [ n 20000 17500
B1% Arcianes MEatanado: 8 seveii del Cas Ducuimenia 3 & i B 21 p | 7] ] 1] Fi P00 Q0 16000
Anexo N 04

FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION OE LA META FISICA TRIMESTRAL ¥ ANUAL

Afo: 2078
Perigda del PEL 2016-2014 Fecha; 30-01-2019
Qrgana: Gestian Operativa de Centros de Costos Pag 2de 28
Unidad Organica: infraestructura - CMA
OELO3 Majorar ln capacidad de gestion de EMILIMA SA.
AEL3.S Fortalecer do manera Integral los sistenas operatives y administratives articulados
memnchin da | Meta Flalca E| ior e i Mieta Fisi % de Eficwcia
cod Actividad Oparstiva idzcitn Proan = Maka Fialcs owrciinty = Eyciactie;
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FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
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