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DIRECTIVA N° 01-2023-EMILIMA-GPPM

“NORMAS PARA LA PROGRAMACION MULTIANUAL PRESUPUESTARIA Y
FORMULACION PRESUPUESTARIA DE LA EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE

LIMA S.A. - EMILIMA S.A. 2024 - 2026”

FINALIDAD

La presente Directiva tiene por finalidad:

11

1.2

1.3

1.4

15

1.6

Establecer que el Presupuesto Multianual Institucional sea un efectivo y eficaz
instrumento de Gestion Econdmica - Financiera para la empresa, asegurando asi la
fluidez y consistencia de los procesos presupuestarios durante su ejecucion.

Establecer los procedimientos de coordinacién, remision y consolidacion de la
informacién para la elaboracién del Presupuesto Institucional 2024.

Lograr la participacion de todas las unidades orgénicas de la empresa de tal manera
gue programen sus prioridades de gastos, dentro de los limites razonables y en
funcién a la situacién financiera real de la empresa y teniendo en consideracion las
disposiciones emitidas por el Gobierno.

Asignar responsabilidades y plazos para la presentacién de la informacion de
caracter presupuestario en la elaboracién del Presupuesto Institucional de Apertura
de EMILIMA S.A. para el Afio Fiscal 2024.

La Programacién Multianual corresponde a un proceso colectivo de analisis técnico
para los Afios Fiscales 2024, 2025 y 2026.

Lograr la eficaz programaciéon y ejecucion de los ingresos y gastos en el afio fiscal,
articulandose con el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Municipalidad
Metropolitana, e interrelacionandolo con las actividades y metas previstas en el POI
de EMILIMA S.A. y asegurando su cumplimiento dentro de criterios de economia,
eficiencia y eficacia.

OBJETIVOS

2.1

Establecer las disposiciones técnicas, asi como los procedimientos de coordinacion,
remision y consolidacion de la informacion, en el marco de lo dispuesto en la Directiva
N° 0002-2023-EF/50.01 “Directiva de Programacién Multianual Presupuestaria y
Formulacion Presupuestaria”, aprobada mediante Resolucién Directoral N° 0005-
2023-EF/50.01 y modificada con Resolucién Directoral N° 0011-2023-EF/50.01; en
el Decreto Legislativo N° 1440 — Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico; en el Decreto Legislativo N° 1436 — Decreto Legislativo Marco
de la Administracion Financiera del Sector Publico, que deroga la Ley N° 28112 - Ley
Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico y el Decreto Legislativo N°©
1276 — Decreto Legislativo que aprueba el Marco de la Responsabilidad y
Transparencia Fiscal del Sector Publico No Financiero.
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Precisar pautas, lineamientos y criterios metodolégicos, bajo el objeto general de
establecer un marco fiscal prudente, responsable, transparente y predecible, que
facilite el seguimiento y rendicion de cuentas de la gestion de las finanzas publicas y
permita que los érganos y unidades organicas de EMILIMA S.A., programen y
formulen su presupuesto con una perspectiva multianual, orientada al cumplimiento
de los objetivos y metas. Estas deben guardar concordancia con el principio general
y el objeto del marco normativo vigente.

AMBITO DE APLICACION

El contenido de la presente Directiva es de aplicacion obligatoria para todos los Organos y
Unidades Organicas de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S. A.

BASE LEGAL

4.1

4.2

4.3
4.4

4.5

4.6

4.7

4.8
4.9
4.10

411

4.12

Decreto Legislativo N° 1436 — Decreto Legislativo Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico, que deroga la Ley N° 28112 - Ley Marco de la
Administracion Financiera del Sector Publico.

Decreto Legislativo N° 1440 — Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

Ley N° 27658 - Ley Marco de Modernizaciéon de la Gestién del Estado.

Decreto Legislativo N° 1446 - Modifica la Ley N° 27658 - Ley Marco de Modernizacion
de la Gestion del Estado.

Decreto Supremo N° 123-2018-PCM - Reglamento del Sistema Administrativo de
Modernizacion de la Gestion Publica.

Decreto Legislativo N° 1275 - Decreto Legislativo que aprueba el Marco de la
Responsabilidad y Transparencia Fiscal de los Gobiernos Regionales y Gobiernos
Locales.

Decreto Legislativo N° 1276 - Decreto Legislativo que aprueba el Marco de la
Responsabilidad y Transparencia Fiscal del Sector Publico No Financiero.

Ley N° 27245 Ley de Prudencia y Transparencia Fiscal.
Ley N° 27958 — Modifica la Ley N° 27245 Ley de Prudencia y Transparencia Fiscal.

Resolucion Directoral N° 0011-2023-EF-50.01 que modifica la “Directiva N° 002-
2023-EF/50.01 “Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion
Presupuestaria”.

Acta de Sesién Ordinaria N° 11 del Directorio de la Empresa Municipal Inmobiliaria
de Lima — EMILIMA S.A. de fecha 14.06.2021; mediante la cual se aprueba la
modificacion parcial del Reglamento de Organizacion y Funciones.

Resolucion de Gerencia General N° 000058-2021-EMILIMA-GG de fecha
09.08.2021; que aprueba la Directiva N° 01-2021-EMILIMA-GPPM - “Procedimientos
para la Elaboracion, Aprobacion o Modificaciéon de Documentos Normativos de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”.

4.13Adicionalmente, se debera tener en cuenta la adecuacién a cualquier normatividad

legal que se establezca con posterioridad a la fecha de aprobacién de la presente
Directiva.
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RESPONSABILIDADES

La Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion es el érgano responsable de
velar por el cumplimiento de las disposiciones establecidas en la presente Directiva.

DISPOSICIONES GENERALES

6.1 Definiciones

a)

b)

d)

f)

9)

Asignacion Presupuestaria Multianual (APM): Es el limite maximo de los
créditos presupuestarios que corresponde a cada pliego presupuestario. Las APM
son calculadas por el Ministerio de Economia y Finanzas, para el afio cuyo
presupuesto se esté elaborando (afio 1) y los 2 afios siguientes (afios 2 y 3). Las
APM se estiman teniendo en cuenta la programacién de ingresos y gastos, sujetas
a los objetivos de politica macroeconomica y fiscal, resultados priorizados y
coyuntura econdémica.

La APM tiene caracter vinculante para el primer afio (afio 1) e indicativo para los
dos afos siguientes (afio 2 y afio 3), y es revisada anualmente y modificada en
caso haya cambios en cualquiera de los factores tomados en cuenta para su
estimacion.

Entidad Publica: Constituye todo organismo con personeria juridica de derecho
publico comprendido en los niveles de Gobierno Nacional, Gobierno Regional y
Gobierno Local, incluidos sus respectivos Organismos Publicos y empresas; las
empresas en las que el Estado ejerza el control accionario; y los Organismos
Constitucionalmente Autébnomos.

Formulacién Presupuestaria: Constituye la fase del proceso presupuestario en
el que las entidades publicas desagregan, distribuyen y estructuran la informacion
del primer afio de la Programaciéon Multianual Presupuestaria utilizando la
clasificacion: econdémica de ingresos, gastos, fuentes de financiamiento y
geografica, asi como las metas presupuestarias, la estructura funcional
programatica.

Gasto Corriente: Son los gastos destinados al mantenimiento u operacién de los
servicios que presta el Estado. Considera para efectos de la afectacion los
clasificadores econémicos a las genéricas del gasto, personal y obligaciones
sociales, pensiones y otras prestaciones sociales, bienes y servicios, donaciones
y transferencias y otros gastos corrientes.

Gasto de Capital: Son los gastos destinados al aumento de la produccion o al
incremento inmediato o futuro del Patrimonio del Estado. Considera para efectos
de la afectaciéon de los clasificadores econdmicos a las genéricas del gasto
donaciones y transferencias de capital, otros gastos de capital, adquisicién de
activos no financieros y adquisicion de activos financieros.

Metas Presupuestarias: Corresponde a un conjunto articulado de metas fisicas
y financieras que expresan la produccion final de las Actividades y Proyectos
establecidos en un afio fiscal.

Modulo de Programacion Multianual: Médulo del SIAF-SP que permite a los
Pliegos presupuestarios de los tres niveles de gobierno el registro desagregado
en dos etapas: (i) Etapa de Estimacién de Ingresos, en la cual se registra la
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)
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proyeccion de ingresos publicos del afio actual y los estimados para el periodo de
la Programacion Multianual de acuerdo a lo sefialado en el articulo 8 de la
presente Directiva, y (ii) Etapa de Programacion Multianual, en la cual se registra
el desagregado de la Programacion Multianual Presupuestaria en funcion a los
limites de la APM (por un periodo de tres afos).

Modulo de Recoleccion de Datos: Aplicativo informético que permite a los
Pliegos presupuestarios de los tres niveles de gobierno el registro de informacién
complementaria definida en la presente directiva, segun corresponda, la cual sera
empleada para la estimacion de la APM o para el andlisis del sustento de la
Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria.

Personal Activo: Para efectos de la presente Directiva, se refiere a los servidores
de los regimenes regulados por el Decreto Legislativo N° 276, el Decreto
Legislativo N° 728, la Ley N° 30057 y las normas correspondientes a las carreras
especiales.

Programacion Multianual Presupuestaria: Es la primera fase del Proceso
Presupuestario y consiste en la estimacion de las Asignaciones Presupuestarias
Multianuales (APM) de los tres afios consecutivos siguientes para el logro de
metas de productos y proyectos vinculados a: (i) resultados priorizados en las
leyes anuales del presupuesto, (i) resultados sectoriales vy, (iii) objetivos
estratégicos institucionales priorizados en las instancias correspondientes, segun
corresponda a cada Entidad.

La estimacién de las APM de los tres afios consecutivos inicia con la estimacion
de ingresos publicos, que permita estimar la disponibilidad de recursos a los que
se sujetan los gastos programados.

El primer afio de la Programacion Multianual Presupuestaria es el limite maximo
de créditos presupuestarios para la Formulacion Presupuestaria a cargo del
pliego, cuyo detalle se determinara en dicha fase.

La Programacion Multianual Presupuestaria debe registrarse en el Sistema
Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico (SIAF-SP) en el M6dulo
de Programacién Multianual o en el aplicativo desarrollado para este fin. La
Programacion Multianual Presupuestaria se actualiza anualmente, reajustando las
APM en los casos que fuera necesario, y afiadiendo un afio nuevo en cada
programacion.

La Programacién Multianual Presupuestaria debe tener en cuenta la proyecciéon
actualizada de las principales variables macroeconémicas y fiscales que
proporcione la Direccién General de Politica Macroeconémica y Descentralizacion
Fiscal para el periodo de la Programacién Multianual Presupuestaria, en
concordancia con el cumplimento de las metas y reglas fiscales establecidas en
el Marco Macroecondémico Multianual, de acuerdo a lo sefialado en el numeral
22.2 del articulo 22 del Decreto Legislativo N° 1440.

Sistema de Gestion Presupuestal: Aplicativo informéatico que permite a las
entidades publicas solicitar la codificacion de finalidades para el proceso de
Programacion Multianual Presupuestaria.

Unidad Ejecutora: Nivel descentralizado u operativo de los Pliegos
presupuestarios del Gobierno Nacional y los Gobiernos Regionales, que
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administra los ingresos y gastos publicos y se vincula e interacttia con la Oficina
de Presupuesto del Pliego o la que haga sus veces.

6.2 Etapas de la Programacion Multianual Presupuestaria.

La Etapa de Programacién Multianual Presupuestaria, en adelante Programacion,
abarca tres afios y se sujeta a las reglas fiscales vigentes. (Articulo 27 del Decreto
Legislativo N° 1440 — Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Puablico).

La Etapa de la Programacion Multianual Presupuestaria, es el proceso en el cual la
empresa a través de sus érganos y unidades organicas determina y distribuye sus
ingresos y gastos en funcidén a sus prioridades sectoriales, objetivos institucionales y
metas a lograr durante los afios 2024, 2025 y 2026.

La estimacion del gasto publico para la Programacion Multianual Presupuestaria,
constituye la prevision de gastos de la entidad, en funcién de la APM, para un periodo
de tres afos fiscales consecutivos. Para la determinacion de la Programacion
Multianual Presupuestaria se requiere recabar, evaluar, ajustar y consolidar la
informacién relativa a la magnitud de los gastos que la entidad debe asumir para (i)
mantener su produccién y/u operatividad en las politicas publicas vigentes bajo
determinados niveles de cantidad, calidad, costo. (Art. 11 — Numeral 11.1 de la
Directiva N° 002-2023-EF-50.01) Todo gasto debe cumplir los criterios generales de
Continuidad, Ejecutabilidad, Consistencia, Pertinencia y Cierre de Brecha (Art. 11 —
Numeral 11.6 de la Directiva N° 002-2023-EF-50.01).

En cuanto a los gastos, la ETE, adicionalmente a lo sefialado en el Capitulo Il de la
Directiva N° 002-2023-EF-50.01, toma en cuenta lo siguiente:

a) Para la programacion de otros gastos corrientes por concepto de dieta, el célculo
de dicho concepto a favor de los miembros del Directorio se realizard conforme a
la normativa vigente. (literal a) del numeral 27.3 del articulo 27 de la Directiva N°
002-2023-EF-50.01)

En esta etapa se estiman los ingresos, por todo concepto que se espera captar,
recaudar u obtener, a nivel de fuentes de financiamiento, rubros y especifica de
ingresos, ademas de considerar las estimaciones de los saldos de balance que podrian
ser utilizados de ser el caso; y, la estructura de financiamiento en funcién a la
Asignacioén Presupuestaria Total o demanda global de gastos que se prevé atender en
funcién a las metas presupuestarias que se propongan para su consideracion definitiva
en la fase de Formulacién Multianual Presupuestaria, para los afios 2024, 2025 y 2026.

La Programacién de Ingresos es la estimacion de los flujos financieros, por todas las
fuentes de financiamiento, que se prevea recaudar o percibir durante los tres afios que
comprende la Programacién Multianual Presupuestaria, incluyendo la proyeccion de
los saldos de balance correspondientes, tiene como objetivo brindar una proyeccion
de ingresos adecuada y precisa, necesaria para la estimacion de la Asignacién
Presupuestaria Multianual.

Los ingresos publicos financian los gastos que generen el cumplimiento de los fines
institucionales, independientemente de la fuente de financiamiento de donde
provengan conforme con el articulo 18 del Decreto Legislativo N° 1440.
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La Estructura Programatica y la Estructura Funcional, las metas, las cadenas de
ingresos y gastos, asi como los montos de la Programacion Multianual Presupuestaria
deben ser registradas por las entidades de los Gobiernos Locales en el M6dulo de
Programacion Multianual.

Indicador de Desempefio Segun Objetivo Estratégico

En funcion a los objetivos estratégicos, se formulan los indicadores de desempefio
relevantes que midan el logro de los objetivos. En dicha formulacion debe sefialarse
las metas en su dimension fisica de los indicadores definidos y los medios de
verificacién, para tal fin se utiliza el Anexo N° 02/ETE — Indicador de Desempefio segun
Objetivo Estratégico.

Etapa de Formulacién Presupuestaria.

La Formulaciéon Presupuestaria, es la desagregacion del primer afio de la APM en
todos los niveles de los clasificadores presupuestales. En esta fase se determinan las
metas y se consignan las cadenas de gasto y las respectivas fuentes de
financiamiento. (Numeral 27.1 del Articulo 27 del Decreto Legislativo N° 1440 —
Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico).

En la fase de formulacién presupuestaria se debe maximizar eficiencia en la provision
de los servicios y logro de resultados priorizados, tomando en consideracion los gastos
de funcionamiento de cardcter permanente, como es el caso de las planillas del
personal activo y cesante; las obligaciones reconocidas de acuerdo a la normatividad
vigente; los bienes y servicios necesarios para el logro de los objetivos; el
mantenimiento de la infraestructura; y, el gasto de capital, priorizando la continuidad
de las inversiones que se encuentren en ejecucion, y que contribuyan al logro de
resultados priorizados. (Numeral 27.3 del Articulo 27 del Decreto Legislativo N° 1440
— Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico).

VIl DISPOSICIONES ESPECIFICAS

7.1

Comisién de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion
Presupuestaria.

El Titular de la entidad conforma una “Comision de Programacion Multianual
Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria”, que se encarga de coordinar el
proceso de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria.
Dicha Comision es designada mediante Resolucién del Titular de la entidad (Numeral
4.1 del Articulo 4 de la Directiva N° 002-2023-EF-50.01).

La Comision de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion
Presupuestaria esta integrada por los representantes de los siguientes 6rganos y
unidades organicas:

Gerente de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion, que preside.

Gerente de Administracion y Finanzas.

Gerente de Gestion Inmobiliaria.

Gerente de Proyectos.

Gerente de Atencion al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion
Sub Gerente de Recursos Humanos.

Sub Gerente de Logistica y Servicios Generales.
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e Sub Gerente de Tesoreria y Recaudacion

El Gerente de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion preside la comision y es
responsable de la parte ejecutiva y operativa de la programacion y formulaciéon del
presupuesto.

La Comision tiene las siguientes funciones especificas:

e Optimiza las Asignaciones Presupuestarias que no resulten en Productos (APNOP)
de la entidad, de tal manera que implique su revisiéon con el fin de alcanzar los
objetivos y prioridades.

e Evalla si la capacidad institucional (recursos humanos, tecnologia, organizacion),
es adecuada para asegurar la entrega de los productos y el logro de las metas
proyectadas para los afios de la Programacién Multianual Presupuestaria y
Formulacion Presupuestaria. Si la entidad no contara con dicha capacidad, los
productos y las metas a programar deberan ajustarse a su capacidad operativa de
implementacion.

e Estima, en conjunto con el &rea de Tesoreria o la que haga sus veces y demas
areas competentes, los ingresos publicos para el afio actual y los afios
correspondientes al de la Programacion Multianual Presupuestaria, lo cual es uno
de los insumos para la elaboracion de la APM de la entidad.

e Determina los gastos para el afio cuyo presupuesto se esté elaborando (afio 1) y
los 2 afos siguientes (afios 2 y 3), los cuales deben guardar consistencia con lo
previsto en la Programaciéon Multianual de Bienes, Servicios y Obras, que permitiran
el cumplimiento de las metas establecidas durante el periodo de la Programacion
Multianual Presupuestaria, sujetandose a la APM.

e Define la estructura funcional programatica.

e Presenta al Titular de la entidad el Resumen Ejecutivo de la Programacion
Multianual Presupuestaria, el cual acoge los contenidos minimos que se publicaran
en la sede digital del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

La Comision culmina sus trabajos con la presentacion de la informacion de la
desagregacion de la APM para la Programacion Multianual Presupuestaria y
Formulacién Presupuestaria de la entidad a la DGPP, asi como con el levantamiento
de las observaciones que ésta ultima realice, dentro de los plazos definidos por la
DGPP.

Estimaciéon Multianual de Ingresos 2024 — 2026

Las unidades organicas de EMILIMA S.A. que generen ingresos en la fuente de
financiamiento “Recursos Directamente Recaudados”, realizaran la estimacion de los
ingresos que esperan captar, recaudar y/u obtener en el periodo 2024 — 2026, la misma
que debera ser remitida a la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion
conjuntamente con los calculos efectuados para su estimacion, sujetdndose a las
siguientes pautas:

e La estimacion de ingresos considera los fondos publicos a captar durante el periodo
de programacion y considera el nivel de morosidad alcanzado en el afio fiscal
anterior al afio en que se ejecutan las labores de programacion.
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e Las variaciones (incremento/disminucion) de los ingresos respecto a la proyecciéon
de los ingresos del afio fiscal precedente debe sustentarse en los reportes que se
generan a través del Mddulo de Programacion Multianual.

e En el caso de los ingresos por la fuente de financiamiento “Recursos Directamente
Recaudados”, se debe tener en cuenta lo siguiente:

Su proyeccion deberd efectuarse sobre la base de la ejecucion financiera de
ingresos informada en la Cuenta General de la Republica, al 31 de diciembre del
afo fiscal anterior al afio en que se elabora la Programacién Multianual
Presupuestaria, de los comportamientos registrados hasta agosto del afio fiscal en
gue se elabora la Programacion Multianual Presupuestaria y de sus proyecciones
al cierre del afio fiscal vigente. Asimismo, en la Programacién Multianual
Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria de los ingresos se considera una
estimacion de los saldos de balance que podrian ser utilizados.

En las proyecciones, la ETE debe tener en consideracién aquellos factores
estacionales que pudieran incidir en su comportamiento, tales como: informacién
estadistica de la captacion (tendencia al incremento o disminucién), eliminacion de
ciertos conceptos de ingreso, captacion de nuevos conceptos de ingreso, variacion
en el monto de las tasas, cambios producidos en el marco legal, la ampliacion de la
cobertura en los servicios, la reduccion de los indices de morosidad en la cobranza,
el mejoramiento de los niveles de eficiencia en la gestion, entre otros.

e La ETE toma en cuenta para la proyecciéon de recursos, la venta de activos de la
ETE y otros ingresos de capital. Los recursos que se obtengan por este concepto
no financian gastos de personal o servicios vinculados a terceros.

e Los recursos publicos administrados por EMILIMA S.A., se sujetaran en cuanto a
su identificacién a las definiciones técnicas establecidas para cada clasificador
especifico de ingresos.

7.3 Estimacion Multianual de Gastos 2024 — 2026

Para la estimacion del gasto en el marco de la Programacién Multianual
Presupuestaria, se debe cuantificar apropiadamente los costos de los insumos
requeridos para la generacion de los productos/proyectos/acciones comunes y las
actividades/acciones de inversion y/u obras priorizadas, a nivel de centros de costos
y puntos de atencion cuando corresponda, para un periodo de tres (03) afios
consecutivos, determinandose dicho monto por cada afio comprendido en el periodo
multianual, teniendo en consideracion los criterios sefialados en los numerales 12.1.1;
12.1.2; 12.1.4 b) y 12.1.7 de la Directiva N° 002-2023-EF/50.01 - “Directiva de
Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria”, en lo que
corresponda.

Asimismo, se debera tener en cuenta las siguientes pautas:

- La estimacion de gastos tiene por objeto recabar, consolidar y evaluar informacion
relativa a la magnitud de gastos que la entidad debera asumir, para el
mantenimiento y operatividad de los servicios y funciones que desarrollara en el
periodo 2024 — 2026.
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- Los 6rganos y unidades organicas estableceran las acciones que consideran
indispensables desarrollar en el afio fiscal 2024, para asegurar la operatividad y
funcionamiento y asi garantizar la prestacion de los servicios internos y externos
que tengan a su cargo.

- Los drganos y unidades organicas estableceran sus necesidades de bienes y
servicios para cada una de sus actividades y tareas sefialadas en sus planes
operativos. Las necesidades (Cuadro de Necesidades) debera presentarse a la Sub
Gerencia de Logistica y Servicios Generales, para que seguidamente proceda al
costeo y/o valorizacion de manera mensualizada, que estimard a precios
referenciales de mercado y precios de adquisiciones recientes, para que sean
remitidas en forma conjunta a la Gerencia de Planificaciébn, Presupuesto y
Modernizacion.

- Se tendra en cuenta la informacién considerada para la formulacion del Plan
Operativo Institucional Multianual 2024 — 2026, para determinar las demandas
reales de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A.

- La Gerencia de Proyectos como integrante de la Comision de Programacion y
Formulacion, segun corresponda, determinara los proyectos de inversion que la
empresa espera realizar en el afio fiscal 2024 para alcanzar los propdsitos
institucionales, en caso lo amerite, debiendo indicar la meta fisica, unidad de
medida, cantidad, programacibn mensualizada y modalidad de ejecucion.
Asimismo, debera precisarse si los proyectos a ejecutar en el periodo 2024 - 2026
cuentan con el respectivo perfil de proyecto, ficha de declaratoria de viabilidad en
el marco del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones — Invierte.pe.

- La Gerencia de Gestion Inmobiliaria, incluira en su programacion de gastos, los
recursos presupuestarios requeridos para atender las subastas publicas que
proyecte realizar EMILIMA S.A.

- La Gerencia de Administracién y Finanzas incluira en su programacion de gastos
2024 - 2026, los adeudos pendientes de pago de bienes y servicios de los ejercicios
anteriores que se encuentren sustentados y con documentacién completa,
debiendo sefialar el nombre del proveedor, el importe total del adeudo y el importe
determinado a ejecutarse como gasto en el ejercicio sefialado, lo cual incluye los
gastos programados para el pago de sentencias con calidad de cosa juzgada.

- La Gerencia de Administracion y Finanzas, debera remitir los gastos de personal
por unidad organica, estimados para el periodo 2024 - 2026 a la Gerencia de
Planificacion, Presupuesto y Modernizacion, explicando detalladamente el gasto
mensualizado a nivel de asignaciones y por clasificador especifico del gasto, para
tal efecto la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion, le
proporcionara el clasificador del gasto respectivo. Los gastos de personal se
establecen referencialmente de las planillas y comprende los gastos ocasionales,
gratificaciones, escolaridad, aportaciones del empleador y otros.

- Asimismo, en el marco de lo normado por la Ley N° 28983 - Ley de Igualdad de
Oportunidades entre Mujeres y Hombres, se debera tener en consideracion la
identificacion de las brechas de género como criterio que permite determinar la
asignacion de los recursos para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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7.6
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Asistencia Técnica Presupuestaria

La Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizaciéon, queda encargada de
absolver cualquier consulta respecto a los aspectos sefialados en la presente directiva
para facilitar la fluidez del desarrollo de la Programacion Multianual Presupuestaria y
Formulacion Presupuestaria 2024 — 2026.

Formatos Para la Programacion Multianual 2024 — 2026

Las fichas y formatos a ser utilizados en la Programacioén Multianual 2024 — 2026 son
los sefialados en los literales a), b) y ¢) del numeral 29.2 del articulo 29 de la Directiva
N° 002-2023-EF/50.01 — “Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y
Formulaciéon Presupuestaria”, modificada mediante Resolucién Directoral N° 0011-
2023-EF/50.01, los mismos que se detallan a continuacion:

Informe Ejecutivo

Informe Ejecutivo de la propuesta de Programacion Multianual Presupuestaria y
Formulacion Presupuestaria, en el que se expone de manera sucinta (méximo dos (2)
paginas) los objetivos, ingresos, egresos y metas previstas, debiendo recoger las
conclusiones del informe de la Comisién de Programacion Multianual Presupuestaria
y Formulacion Presupuestaria. (Literal a) del numeral 29.2 del articulo 29 de la
Directiva N° 002-2023-EF/50.01).

Fichas y Formatos

Las Fichas y Formatos generados en el Médulo de Programacién Multianual y segun
lo publicado en el portal institucional del MEF. (Literal b) del numeral 29.2 del articulo
29 de la Directiva N° 002-2023-EF/50.01).

Indicadores de Desempefio:

Se presenta mediante el Anexo N° 2/ETE - Indicador de Desempefio, segun Objetivos
Estratégicos. (Literal ¢) del numeral 29.2 del articulo 29 de la Directiva N° 002-2023-
EF/50.01).

La Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion determinara el plazo de
presentacion de la informacién de cada unidad organica. Vencido dicho plazo y en
caso de incumplimiento, la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién
adoptara las medidas del caso a efecto de cumplir con el cronograma correspondiente.

Formulacién del Presupuesto para el Afio Fiscal 2024

Los pasos a seguir en la formulacion del presupuesto para el Afo Fiscal 2024, se
regirdn por los mismos lineamientos, establecidos para la formulacion del presupuesto
multianual.

La aprobacion del Presupuesto Institucional para el afio fiscal 2024 consta de 2 etapas:
e El proyecto de presupuesto se sustentara el jueves 12 de octubre del 2023 a

las 9:00 a.m, en la Direccién de Articulacion del Presupuesto Territorial de la
Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas,

12
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de acuerdo a lo sefialado en el Anexo N° 1-A/ETE que contiene el Cronograma de
Reuniones de Programaciéon Multianual Presupuestaria de los Organismos
Publicos y Empresas No Financieras (ETE) de los Gobiernos Regionales y
Locales, de la “Directiva N° 002-2023-EF/50.01 “Directiva de Programacion
Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria”, aprobada con
Resolucion Directoral N° 005-2023-EF-50.01 y modificada con Resolucién
Directoral N° 0011-2023-EF-50.01.

e El Presupuesto Institucional de Apertura — PIA 2024 se aprueba hasta el 15 de
diciembre de cada afo fiscal anterior a su vigencia, de acuerdo a lo establecido
en el articulo 62 del Decreto Legislativo N° 1440 (Inciso 5.2.1 - Numeral 5.2 -
Articulo 5 de la Directiva N° 010-2019-EF/50.01, aprobada mediante Resolucién
Directoral N° 034-2019-EF/50.01).

La Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion, remite a la Gerencia
General, el informe con la propuesta de Presupuesto Institucional de Apertura de
EMILIMA S.A. (PIA), con los anexos debidamente firmados, a efecto que la
Gerencia General lo presente al Directorio de EMILIMA S.A. para su aprobacion.

e El Presupuesto Institucional de Apertura — PIA 2024 se remite a la Comision de
Presupuesto y Cuenta General de la Republica del Congreso de la Republica y a
la Contraloria General de la Republica, dentro de los cinco (05) dias calendarios
siguientes de aprobado (Inciso 5.2.2 - Numeral 5.2 - Articulo 5 de la Directiva N°
010-2019-EF/50.01, aprobada mediante Resolucion Directoral N° 034-2019-
EF/50.01).

VIII DISPOSICION FINAL

La presente Directiva tendra vigencia a partir de la fecha de su aprobacién hasta la
aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura de la Empresa Municipal Inmobiliaria
de Lima S.A. (EMILIMA S.A.), para el afio fiscal 2024.

ANEXOS

Anexo N° 01 - Flujograma

Anexo N° 2/ETE - Indicador de Desempefio, segun Objetivos Estratégicos
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Anexo N° 01 - FLUJOGRAMA

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO : NORMAS PARA LA PROGRAMACION MULTIANUAL DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE

EMILIMA S.A. - PERIODO: 2024 - 2026

Gerencia de
Gerencia de . . Atencién al
o Comision de Gerencia de )
Planificacion, .. . Ciudadano, o . .
Programacion Gerencia General Asuntos L Todas las Areas Directorio
Presupuesto y . Comunicaciones y
., Multianual Legales .
Modernizacién Tecnologia de la
Informacion
m Aprobar la Directiva y
Conformar la
Comision de
Solicitar la aprobacion Progra_macién N Elaborar
de la Directivay Multianual Resolucién
conformacién de la
Comisién de . | Notificar la
Programacion Suscribir Resolucién Resolucién
Multianual
* - Elaborar
- Instalar Comisién informacién para
Convocar a la - Proponer prioridades los afios 2024,
Comisién ™ - Determinar metas, 2025y 2026
acciones, etc.
- Sistematizar Presentar el Proyecto
informacion de Presupuesto
- Elaborar Formatos Multianual al MEF
Documentoy
Formatos
- Sustentar en la DGPP
del MEF el
Presupuesto para el
Afio 2024
MEF: Remite
Reporte Oficial del
PIA 2024
- Proponer
aprobacion porel | _ > | Presentar el PIA 2024 Aprobar el
Directorio - para aprobacion > PIA 2024
- Preparar
Comunicaciones
v
Notificar a
instancias
respectivas
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Anexo N° 2/ETE

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO

ENTIDAD
OBJETIVO ESTRATEGICO:

CONCEPTOS DEFINICION
Indicador ...MNombre del Indicador.........
Se debe detallar el propdésito que se busca alcanzar con &l
Fundamento

indicador, seflalando suU pertinencia yrelevancia

Forma de Calculo

Se debe sefialarclaramente la forma de calculo del Indicadory

las variables que intervienen para su determinacién.

Fuente de Informacidon, medios de
verificacion

Sefialar la fuente de informacion auditable dela que se extrasn

los datos para el calculo del Indicador

Datos historicos

Detallar los valores estimados

Afio Afio Afio Afio
1(t-1} 1 2

Frecuencia de Reporte a la DGPP

Area responsable del cumplimiento del
indicador

Nota: Afio t corresponde al afio base de la programacion multianual

Jefe de la Oficina de Planificacion
y Presupuesto o quien haga sus veces

Maota - Se presentara una Ficha por cada hdicadoar.

Titular de la Entidad

Responsable del cumplimiento del
Indicador

Teléfono :

E-mail
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