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l. PRESENTACION

La Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A - EMILIMA SA. es una empresa municipal de
derecho privado con autonomia administrativa, econdmica, presupuestaria y financiera que tiene
por finalidad la administracion y rentabilizacian de los inmuebles municipales, formular y ejecutar
proyectos de Renovacion Urbana por encargo de la Municipalidad Metropolilana de Lima, asi
como la administracion de los Centros de Costos Fondo Metropalitano de Renovacion ¥
Desarrolio Urbano ~ FOMUR y e Parque de la Reserva - Circuito Magico del Agua — CMA.

En dicho contexto, el Plan Operativo Institucional (POI) de EMILIMA S.A. contiene I
programacion de las actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las Acciones
Estratégicas previstas para el ejercicio 2018, asi como establece los recursos financieros, metas
mensuales y anuales que los rganos y unidades organicas de EMILIMA S A, deben cumplir y
ejecutar en el proximo ejercicio fiscal con el fin de alcanzar los objetivos definidos en el Plan
Estratégico Institucional 2016-2019 de EMILIMA S.A.

En tal sentido, la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion de EMILIMA S.A, en
cumplimiento a lo dispuesto en la Directiva N° 001-2017-EMILIMA-GPPM “Normas para la
Formulacion, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo
Institucional del Afio Fiscal 2018 de Ia Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A—
EMILIMA S.A." aprobado mediante la Resclucion de Gerencia General N® 105-2017-EMILIMA-
GG de fecha 22 de septiembre de 2017, ha preparado el Plan Operativo Institucional para el
aio fiscal 2018.

Lima, Diciembre 2017

Gerencia de Planificscitn, Presupuesto ¥ Modemizacian
Pégioa 2
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ll. BASELEGAL

2.1.  Ley N®° 27658 — Ley Marco de la Modemizacion de la Gestion del estado.

22 Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, aprobado por el Decreto Supremo N° 304-2012-EF.

23. Ley N° 30693 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2018.

24. Decreto Supremo N° 364-2017-EF, Aprueban Presupuesto Consolidado de
Ingresos y Egresos para el Afio Fiscal 2018 de los Organismos Publicos y
Empresas de los Gobiemos Regionales y Gobiemos Locales.

25. Directiva N° 002-2015-EF/50.01 “Directiva de Programacion y Formulacion Anual
del Presupuesto del Sector Publico, con una perspectiva de Programacion
Multianual’, aprobada mediante Resolucion Direcloral N° 003-2015-EF/5S0.01 y
modificada con Resolucian Directoral N° 006-EF/50.01.

26. Directiva N® 001-2017-EF/50.01 "Directiva de Programacion Multianual™.

27. Acuerdo de Directorio N° 01-2017/13S, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones de EMILIMA S.A. de fecha 08 de junio de 2017.

28 Acuerdo de Directorio N° 02-2016/11S, que aprueba el Plan Estrategico
Institucional 2016- 2019 de EMILIMA S.A, de fecha 27 de junio del 2016.

29.  Acuerdo de Directorio N* 01-2017/36S, que aprueba el Presupuesto Institucional de
Apertura 2018 de |la EMILIMA S.A.

2.10. Resolucion de Gerencia General N 058.-2017-EMILIMA-GG, que aprueba la
Directiva N° 001-2017-EMILIMA-OGPPR/Normas para la programacion multianual
del Presupuesto Institucional de EMILIMA S.A. para el afio fiscal 2018.

2.11. Resolucion de Gerencia General N* 105-2017-EMILIMA-GG, que aprueba la

Directiva N® 001-2017-EMILIMA-GPPM/ Normas para la formulacion, aprobacion,
seguimiento, evaluacion y medificacion del Plan Operativo Institucional (POI) del
afio fiscal 2018 de EMILIMA S.A.

Goroncio do Planificacitn, Prosupuosha y Madermizacsin
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ll. MARCO ESTRATEGICO

3.1.

3.2,

MISION INSTITUCIONAL

El PEI 2016 — 2019, se formulo con un enfoque por resultados, lo cual permitira
desarrollar estralegias para modemizar la Entidad en beneficio del ciudadano
peruano, sobre la base de un analisis prospectivo de la Municipalidad Metropolitana
de Lima, como ente Regional y Local, con una clara visién de futuro que permite a
EMILIMA S A, articularse a sus objefivos estratégicos.

El PEl 2016-2019 delermina fres objetivos estratégicos, que EMILIMA SA.
considera para mejorar su labor como empresa inmobiliaria, basado en Ia
consolidacion como autoridad inmobifiaria en Lima, por su experiencia en la
administracion del margesi municipal; |a eiaboracion y ejecucion de proyectos por
encargo de la Municipalidad y la gestion institucional, que posibilita la planificacién
con vision a futuro; estos objetivos se encuentran arficulados a los Objetivos
Estratégicos de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Una aspiracion de EMILIMA S.A., es ejercer su mandato de manera eficaz ¥

eficiente, en el marco de las normas establecidas para tal fin, contando para ello
con la siguiente mision:

MISION

"Rentabilizar a través del saneamiento y actos de administracion, el
patrimanio inmobiliario de la Municipalidad Metropolitana de Lima y a su
vez formular y ejecutar proyectos de regeneracién urbana integral en la
provincia de Lima, con experiencia y responsabilidad social en beneficio
de la ciudadania’.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS!

La ideniificacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales, obedecen a la
definicion de prioridades establecidas en el Marco Estratégico de la MML, de tal
forma que EMILIMA S.A. contribuya articuladamente con los objetivos estratégicos
y alineados a Ins mismos.

Se identificaron fres objetivos estratégicos institucionales:

Segiin el Plan Estratégico Institucional 2016-2019 aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 02-2016/115 de
fecha 27.06.2016.

Garencis e Planificacion, Presupvesto y Moderiizacion
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OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

CE1 |Incrementar ia rentabiidad del patrimonio inmobiliario

Formular y ejecutar proyecios de inversion yio inversiones de opmizacion, amplacion
marginal, reposicion y rehabilitacion que permian la regeneracion urbana inegral en Lima
OE2 |Meropolitana, a Faveés de convenios y alanzas estategicas con enfdades piblicas y
privadas para un mejor posecionamento de la Municipaiidad Metropolitana de Lima, como
geskra de la inlegracion socio - cullural

OE3 |Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA SA,

3.3. VALORES DE LA EMPRESA

Los valores que identifican la cultura organizacional de la Empresa estan
determinados por:

3
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Gergncia de Planiflicacdn, Presupuislo y Modamizacdn
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IV. POLITICA INSTITUCIONAL

EMILIMA S.A. reconoce como un vector fundamental para su éxito y como un medio para

lograr sus objetivos generales, |a aplicacion de su Politica Institucional basada en las
siguientes directrices:

= La satisfaccion de sus clientes, accicnistas, empleados y proveedores:

= Minimizar el tiempo en el manejo de la informacion centrandose en la mejora continua
a traves de la implementacion de un Sistema Integrado de Informacion:

* Disponibilidad de inmuebles a ser arrendados debidamente identificados de acuerdo
con su potencialidad y uso;

= Cumplir con todos los requisitos reglamentarios, legales y otros aplicables, que
garanticen el arrendamiento de los inmuebles y la cautela de la propiedad.

* Recaudar |os recursos necesarios a través de los centros de costos encargados por la

MML, que permitan alcanzar las metas y objefivos de la empresa y crear las
condiciones para posibles inversiones.

V. ORGANIZACION INSTITUCIONAL
La Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. tiene la siquiente estructura organica:

1. ORGANO DE LA ALTA DIRECCION
1.1. Directorio
1.2. Gerencia General

2. ORGANO DE CONTROL
2.1. Organo de Control Institucional

3. ORGANOS DE ASESORIA Y DEFENSA LEGAL
3.1. Gerencia de Asuntos Legales
3.2. Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion

4, ORGANOS DE APOYOD
4.1. Gerencia de Gestion de la Informacion y Atencion al Ciudadano

5. ORGANOS DE LINEA
5.1. Gerencia de Administracion y Finanzas
5.2. Gerencia de Gestion Inmabiliaria.
5.3. Gerencia de Proyectos

Gorenciz de Planificaciin, Prosupuesta y Modsmizacidn
Pégma §
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MARCO PRESUPUESTARIO

6.1, Ingresos

Geathdn Operathe
de Centros de Cosioa

En el cuadro siguiente se muesira el concepio de la recaudacion o ingresos
programados para el 2018:

CONCEPTO Presupuesto | Distribucién
PIA 2018 B
1. 3 3 5 3 99 Otros Alquileras 4 228,271 T2.50%
1. 3 3 8 2 8 Sendclos de Terecenos 1,543,788)] 26,47
15 5 1 4 939 Otros Ingresos Diversos 60,420 1.03%
Total 5832 457 100%

Gerancia de Plandicacidn, Presupyesto y Modemizacidn

Pégina 7
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6.2.

La venta de bienes y servicios y derechos administrativos, esta constituido por los
servicios de alquileres “Arrendamiento” de los locales comerciales, casas habitacion y
concesionarios para la administracion de los servicios higiénicos que en conjunto
suman S/ 4'228,271.00 Soles, esta especifica de ingreso representa el 72,50% del
total de los ingresos para EMILIMA S.A

Con relacion a la especifica de servicios de lerceros, se proyecta recaudar por la
administracion del Circuito Magico del Agua — Parque de la Reserva de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, considerandose una comision neta del 10%
equivalente a S/ 1'543,766.00 Soles.

Por (ltimo, en otros ingresos diversos, se considera ingresos por la suscripcion de
convenios en 2.5% (comision de venta) por el convenio interinstitucional con
SERPAR, por la subasta de lotes de terrenos, por servicio de alquiler campo
deportivo buenos aires en Barrios Altos y por la venta de lotes de terrenos de
propiedad de EMILIMA S.A. cuyo monto asciende a la suma de S/ 60,420.00 Soles.

Ingresos Presupuestarios 2018

Otros 1 ngresos
Servicos de Diversos
Terceros 5/ 60,420
541,543, 766 1.03%
36.47%

Otros Alguileres
54,228,271
T2.50%

Fuente: Gerenca de Planificacion. Presupuesio y Modemizacion - GPPM
Elaborado Gerencia de Planificacin, Presupuesto y Modemizacin - GPPM

Egresos 2018

Mediante la Ley N° 30693, se aprobt el Presupuesto del Secior Publico para el Afo
Fiscal 2018 y con Decrefo Supremoe N° 364-2017-EF se aprobd el Presupuesto
Consolidado de Ingresos y Egresos para el Ao Fiscal 2018 de los Crganismos
Piblicos y Empresas de los Gobiemos Regionales y Gobiemos Locales, entre ellos el
de EMILIMA S.A,

El Presupuesto Institucional de Apertura 2018 de EMILIMA S.A asciende a S/. Sl.
5°832,457.00 Soles (cinco millones ochocientos freinta y dos mil cuatrocientos
cincuenta y siete con 00/100 Nuevos Soles).

El detalle de la estructura presupuestal por genérica del gasto, se muestra en el
siguiente grafico:

Gemencia de Planifitacion. Presupuesto v Modemizsoan
Péagna B
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Distribucion del Gasto Presupuestario 2018

Gastos de Capital
5/212.000
3.63%

Personal y
Obligaciones 5.

152,937
Bienes y Servicios 5.:"3;“ 06%
8 2325572 ’

35,87%

Fuente: Gerencia de Mandieacidn, Presupuests y Modamizacon - GPPM
Elaborado; Genencia de Planificaciin, Prosupucsio y Medemizacion - GPPM

6.3. Metas Presupuestales
El presupuesio programado para el 2018 se ejecutara teniendo en cuenta las metas

presupuestales asignadas por el Ministeric de Economia y Finanzas y que de
acuerdo a la estructura organica de EMILIMA S.A. se adecla al cuadro siguiente:

Actividad

Sz Mota | Cod. POI GrganolUnidsd Orgdnies

11 Prasdencia g Deeciong

12 |Gerencia General

13 Garencia de Asunias Legales

Gestion Adminsirafra Meta 1 14 Sub Gerericia e Asesoria Juridica

15  |Gerencia de PlanSicacin. Presupoesto y Modamizacian

16  |DGerencia de Gesfon dela ioemacion y Aencion al Cludadsno

L Sub Gerenca de Tegnologla e 1o inrmacion
Contal Intemo Mela 2 21 |Organo de Contied hstucional

31 |Gerencla de Adminisiracion y Finanzas

a2 Sub Gerenca de Contebiidad

e Sub Gerenca de Teswena y Recaudaciin
Comarcializacitn Mata 3 14 Sub Gerencia de Recwrses Homanes

33 Sub Gerencm de Logistica y Servicos Gentrales

38 Sub Gerencia de Predios y Contraios

37 Gasson Oparabva do Contros die Cosloy
41 Garencia de Gesfin inmobiliaria

Gesin hmobdaria Meta 4 L7 Sub Gerenciz de Promocion Fmobiisrsa y Renovacits Urhang
&3 Sub Gerencia de Saneamierds Dmobiliato
51 Gersncia de Proyecios

Caslion de Proy ecks Mt § £ Sub Gerenca de Pra inversion
53 Sab Geroncia de by ersiin

Geronoa do Planficacian, Presupuasio ¥ Modemizacion
Peieri 0
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6.4. Distribucion del Presupuesto por Gestion 2018

El Presupuesto Institucional se encuentra orientado a financiar las actividades
contempladas en el POl para el afio fiscal 2018, cuya distnbucion se muestra en el
siguiente grafico en S/. y % por tipo de gestion, siendo el fotal del presupuesto
proyectado de S/ 5'832,457.00 Soles.

Presupuesto distribuido por Tipo de Gestién
Afio 2018
Gestidn de
Proyectos Gestidn
sf 1,173,807 Administrativa
2013% N §/ 1,663,450

= 7 msaw

Control Interno

s/ 247,034
4.248%
Inmaobiliariz 5/
826,149 Fl:mrﬁahadun
14.16% 5/ 1,922,017

Fuenle: Gesencia do Planificacion, Presupuesin ¥ Modamizacian - GPEM
Elsboradn: Genencia de Planficacion, Presupucsio y Modemizacin - GPPM

PROYECCION DE METAS POI PARA EL ANO FISCAL 2018

Dentro de este escenario EMILIMA S.A. establecit sus metas operativas para el afio fiscal
2018, las mismas que se encuenfran asociadas a los objetivos estratégicos del Plan
Estralégico Institucional 2016-2019, habiendo sido reportadas al Ministerio de Economia y
Finanzas de la siguiente manera:

Gerencip do Pianificacian, Presupussto y Modemizacion
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METAS POI 2018 DE ACUERDO A LA ACTIVIDAD DEL PRESUPUESTO

Unidad de
Objetivas Estratégicos Gestion Medida Meta Anual
Incrementar |a rentabilidad del patrimonio Geslidn Accion 910

inmobiliario, Inmobiliaria

Formular y ejecutar proyectos de inversion

ylo inversiones de oplimizacion, ampliacion

marginal, reposicion y rehabilitacion que

permitan la regeneracion urbana integralen  Gestion en Documento 231
Lima Metropolitana, a travéss de convenios y Proyectos

alanzas estrategicas con  entidades

publicas y privadas para un mejor

posecionamients de la Municipalidad

Metropolitana de Lima, como gestora de la

integracion socio - cultural

Gestion
Administrativa ~ Documenio 1677

Mejorar la capacidad de gestion de
EMILIMA S.A. Controf Interno~ Documento a3

Comercilaizacion | Documento 1753

Asimismo, para desarrollar las actividades y monitorear el cumplimiento de los objetivos
planteados en el Plan Estratégico Institucional 2016-2019 de EMILIMA S.A. y el presente
Plan Operativo, se han definido indicadares y metas.

Garoncia de Planficacion, Presupuesto y Modirmizacdn
Pagina 11
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METAS POI 2018 DE ACUERDO A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GESTION INMOBILIARIA
O8JETIVO ESTRATEGICO

INCREMENTAR LA RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO INMOBILIARID

Princlpales Accionas
Estratégicas Nombre del Indicador
Institucionales

Nimero de Inmuebles incorporados Nﬁmam 10

[=ef=lee gL Mide el nimero de inmuebles incorporados al
CREE G ER R E Yl margesi inmobiliario

Forma de Céleulo
n

Z=1+2+3+--~n

tmi
Nimero de inmuebles saneados Nimero 10

SRR Mide ef nimero de inmuebles saneados anuaimente,
(o bl o, TN P A L

QLTSS Forma de Céleulo DfAES:
Municipalidad s iy A g AT =
Metropoiitsna Z= 1+2+3+-n

=1
*Metas programadas en el Plan Estrategico Institucional 2018-2012

GESTION DE PROYECTOS

OBJETIVO ESTRATEGICO
FORMULAR Y EJECUTAR PROYECTOS DE REGENERACION URBANA INTEGRAL EN LIMA
METROPOLITANA, A TRAVES DE CONVENIOS Y ALIANZAS ESTRATEGICAS CON ENTIDADES PUBLICAS Y
FRIVADASY COMC GESTORA DE LA INTEGRACION SOCIO-CLULTURAL.
#iccicn Estratégica Institucional Meta

Nombre del indicador Unidad de Meta
Medida  2018"
Formular, evaliar y declarar la Nimero de proyectos formulados ylo Naimero v,

viabilidad de proyecios de inversion, inversiones aprobadas para renovacion
tormiuier v aprobar las inversiones de
oplimizacion, amplisckin manginal,
raposicion v rehabilitackan, asi como
realizar el registro de clere da
proyecios gue peimian la
o regeneracion Urkana nlegral de Lima
Matropolitina
inversiones de optimizacion, j vas 4 !
iy marginad, raposicion ¥
&n, 381 como realizar Ia
iquidacion Bonico hnanssera oue

permitan & reganerackin urbana z =1+2+3+-n
integral da Lima Melropoliana -0

Garencta 4o Flanificacion. Frecupuesto y Modarizacion
Paging 12



EMILIMA | i\icsiiaria oe uma 7o 0t rstucons st o s 20

GESTION ADMINISTRATIVA Y COMERCIALIZACION
~ OBJETIVOESTRATEGICO

G f'_’IEJ ORAR LA CAPACIDAD DE GESTION DE EMILIMA S.A.
Acclén Estratégica
Institucional Nombre del Indicador

Politicas implementadas. Nimero 1
Foratecer ol marco Mide las poliicas implementadas en materia de
=l Dl iie - Bl - Tecnologias de la Informacion
Lso eficlente de 05 recursos
de Tl y mantenimieniodela W liEL LA [E1]
plataiorma tecnoldgica .
sy Y =1+42434n
fml
Acciones implementadas en el marco del Sistema  Numero 3

 de Control intero - SCL
Mide el numero de acciones implementadas en el
Fortelecer de maners integre Bl T 0
los sistemas operatives y \ = =
administrativos ariculados. BN TEC Céleulo

i =1+2+3+--n

i=1

VIl. METODOLOGIA DEL POI PARA EL ANO FISCAL 2018

EMILIMA S.A. viene trabajando eficientemente en la asignacion de los recursos que obtiene
de la recaudacion por la administracion de inmuebles y la comisidn del 10% que recibe por
la administracion del Parque de la Reserva - Circuito Magico del Agua.

El Plan Operativo Institucional se ha elaborado relacionando cada actividad que realiza
cada Unidad Organica y asignandole un presupuesto que permita su realizacion vy
cumplimiento de metas, oforgandole mayor importancia a la revalorizacion de los inmuebles
que se administra.

Actividad
> Insumos >> e >> Productos >
o Procesos

De acuerdo a |a Directiva N° 001-2017-EMILIMA-GPPM “Normas de Formulacion,
Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional
del Ano Fiscal 2018 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A.”
aprobado mediante la Resolucion de Gerencia General N® 105-2017 EMILIMA-GG de fecha

2 de septiembre de 2017 y el Manual de Procesos “Planeamiento Institucional = Nivel

Geroncia do Planficasdn, Fresupoesio p Modamizacion
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Operativo”, documento normativo vigente a la fecha, se establecen los procedimientos en
cada una de |as etapas para la consolidacion y evaluacion final de! POI en un determinado
afo fiscal, procediendo a detallar sus etapas en forma resumida segun lo siguiente:

a. Formulacion y Elaboracion

¥ El documenlo se encuentra alineado con los Objetivos Estratégicos del Plan
Estratégico Institucional de EMILIMA S.A., es decir cada Unidad Organica orienta
sus acciones dentro del Mareo Estratégico y presupuesto establecido.

v La programacion operativa es mensualizada o segin lo establezca la unidad
organica ejecutora, esto permite un monitoreo permanente,

v La programacion de actividades de cada Unidad Organica se sustenta en las
funciones establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF).

v" La programacion de las metas de cada actividad, permite determinar el Cuadro de
Necesidades por cada Unidad Orgéanica.

v Todas las actividades y metas de las Unidades Organicas son consolidadas y
validadas para su adecuado sequimiento y evaluacion.

v La programacion inicial del POl para el afio fiscal 2018, se encuentra sujeta a
reprogramaciones de acuerdo a los requerimientos efectuades por las Unidades
Organicas usuarias, los cuales se encuentran sujetos a evaluacion.

b. Seguimiento.
v Se realizara de forma frimestral, lo que permitira el cumplimiento de las metas
establecidas y caso de no cumplirse se realizaran acciones preventivas y
correctivas necesarias para garantizar su cumplimiento,

¢. Evaluacion.

v La evaluacion se realiza de manera semesiral sobre el desempefio de cada unidad
organica, verificando la eficiencia y eficacia en la realizacion de las acciones
programadas para alcanzar las metas propuestas dentro del POL.

v Asimismo, a fin de facilitar el registro de las metas operativa, se ha implementado el
uso de formatos digitales (Excel) para la validacion y evaluacion de la informacion
remitida por las Unidades Orgénicas a través del correo institucional

Vill. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

ESTRUCTURA DE LAS ACTIVIDADES DEL POI PARA EL ANO FISCAL 2018

Para el ano fiscal 2018 se han formulado un total de (100) actividades dentro del Plan
Operativo Institucional, las cuales se organizan en cinco (5) grupos: “Gestion Inmobiliaria®
con veintidds (22) actividades, "Gestion de Proyeclos” con dieciséis (16) actividades,
“Gestion Administrativa® con treinta y tres (33) aclividades, "Control Intemo” con tres (3)
actividades y "Comercializacion” con (26) actividades, cada grupo a su vez relacionado a
los objetivos estratégicos.

Gesencis de Plsnificacion, Presupuasio v Modarnizacidn
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DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES DEL POI PARA EL ANO FISCAL 2018

"'| Gestion Inmobiliaria (22 actividades)

—| Gestion de Proyectos (16 actividades)

Total de Actividades

POI 2018 Gestion Administrativa (33 actividades)
(100 actividades)

— Control Interno (03 actividades)

— Comercializacion (26 actividades)

A continuacion se presenta |as aclividades que realizara EMILIMA S.A, durante el afio fiscal
2018, donde el eje de su agrupacion son los objetivos estratégicos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional 2016-2019 EMILIMA S.A.

8.1

Objetivo Estratégico N° 1: Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario.

Para el ano fiscal 2018, en lo que corresponde a la Gesbion Inmobiliaria de |z empresa, se
tiene propuesto realizar las siguientes acciones esirategicos:

Accion Estratégico 1.1 Incorporar inmuebles al Margesi Inmabiliario

Accion Estrategico 1.2 Sanear Técnica y Legalmente los inmuebles de la Municipalidad
Metropolitana de Lima

Accion Estrategico 1.3 Incrementar la renta de los inmuebles armendados.

Accion Estratégico 1.4 Disminuir la morosidad de los inmuebles arrendados

Accion Estratégico 1.5 Restaurar la propiedad inmobiliaria

Accion Estratégico 1.6 Cautelar la propiedad predial de los inmuebles de EMILIMA y los
administrados.

La Gerencia de Geslion Inmobiliaria y sus Sub Gerencias, plantean realizar 22 actividades
en el 2018 gue estan alineados a las acciones estratégicas contempladas en el PEI, los
cuales se detallan en el siguiente cuadro:

GESTION INMOBILIARIA

Cuadro N° 01

ACTIVIDADES OPERATIVAS PROGRAMADAS POI 2018
NIVEL UNIDADES ORGANICAS

N* Act Sl
e ACTIVIDADES OPERATIVAS ORGANICA

1 Supenvisar, analizar y evaluar o proceso de incorporacion de los inmuables al
| Margesi Inmobikario

2 Supervizar actos disposicion y procesos de amendamiento. Gerencia de
= = Gestion
3 Cautelar |a propiedad predial de los inmuables de EMILIMA y los administrados | Inmobiliana

4 Programacion y evaluacion de la Gestion Inmobiliaria

Gorancia de Planificacion, Prosupuasto v Modemizacian
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5 Supervisar el cumplimiento de la gestién FOMUR

6 Impiementacion del Sistema de Control Intemo ylo Recomendaciones de
Acciones de Confrol

T Fortalecimiento del érgano

8 Regislrar e incorporar Inmuebles al Marges! inmobiliario Municipal.

9 Ejecutar la Baja de inmuebles del Marges! Inmobiliario Municipal.
jo |Realizar el Saneamiento Fisico Legal de Inmuebles pera su incorporacion ylo

aclualizacitn, Sub
11 | Actualizar la Base de Datos de los Inmuebles ya registrados. gﬂmm
12 Gestionar acciones sobre los Inmuebles de propiedad de la MML, EMILIMA Inmobillano
S.A yterceros

13 | Gestionar y Realizar el sequimienio de acciones de control.

” Gestionar el fortalecmiento del area para el cumpimiento oe los objetivos de |

EMILIMA S.A
15 | Cautelar la propiedad y rentabilizacion de las unidades inmobiliarias

amendadas,
1 Realizar acciones extrajudicisles para proteger el derecho de propiedad de los

inmuebles
17 | Acciones para la defensa legal penal de los inmuebles b
18 Arrendamiento, renovacion de contratos y ofros actos de administracion. Earencisg_ﬁe

Promaocion
g : Inmobiliaria y

19 | Realizacion de Subasta de Amendamiento Beniaeciln
20 Evaluar y proponer la realizacion de acciones para la rentabilizacion de los Urbana

inmuebles

21 Supervisar la gestion del FOMUR y cumplimiento de metas

22 | Gestionar y sequimienio de acciones de conirol.

Fuente; Pian Openativo Insiftucional pam el afio fiscal 2018, Unidades Organicas de EMILIMA 5.4,
Elshorado; Gesenciz de Planificadidn, Presupessto y Modemizacdn -GPPM

GESTION EN PROYECTOS

8.2 Objetivo Estratégico N° 2: Formular y ejecutar proyectos de inversion ylo inversiones
de optimizacion, ampliacion marginal, reposicion y rehabilitacion que permitan la
regeneracion urbana integral en Lima Metropclitana, a través de convenios y alianzas
estratégicas con entidades publicas y privadas para un mejor posicionamiento de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, como gestora de la integracién socio - cultural,

Este objetivo estratégico refieja o importante que es para la institucion superar las
expectativas de la Municipalidad Metropelitana de Lima y de los ciudadanos respecto de |a
ejecucion de proyectos que beneficien a la ciudadania.

Cerencia de Planificacitin. Prasupimsto v Modemizacion
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Para el afio fiscal 2018, en lo que corresponde a la Gestidn de Proyectos de la empresa, se
tiene propuesto realizar 16 actividades, las cuales se articulan a las siguientes acciones
esiratégicos:

Accién Estratégica 2.1 Formular, evaluar y declarar la viabilidad de proyectos de inversion;
formular y aprobar las inversiones de optimizacién, ampliacion marginal, repasicion y
rehabilitacion, asi como realizar el registro de cierre de proyecios que permitan la
regeneracion urbana integral de Lima Metropolitana.

Accion Estratégica 2.2 Ejecular proyectos de inversion y/o inversiones de optimizacion,
ampliacion marginal, reposicion y rehabilitacion, asi como realizar la liquidacion técnico
financiera que permitan |a regeneracion urbana integral de Lima Metropolitana.

Cuadro N° 02:
ACTIVIDADES OPERATIVAS PROGRAMADAS POI 2018
NIVEL UNIDADES ORGANICAS
B A
W L Eﬁﬁﬁﬂ'{ﬁ‘ I
1 Evaluar, programar la formulacion de plwms de Inmiﬂn plbfica & inversiones
en reposicion, ampliacion margnal optimizacion y rehabilitacidn
9 Evaluar, programar |a ejecucion de proyectos de inversion publlca e inversiones en
reposicion, amplacion marginal, optimizacian y rehabilitacion Gerencia de
Proyectos
3 | Monitorear la liquidacidn de obras y coordiner su transferencia P
4 | Informar el estado situacional de los proyectos de inversion a la Alla Direccidn
5 Formulacion de Proyectos de Inversion Pablica e Inversiones que posibiliten la
Regeneracitn Urbana
6 | Registro de Proyectos en Ejecucion y de Inversiones
Sub Gerencla
7 | Registro de cierre de proyectos con liquidacion técnico financiera. de Pre
Inversion
8 Identificacidn de Proyectos de Inversién e Inversiones para la Programacion
Multiznual,
8 | Analizar y reporiar el avance de las melas fisicas del POI
10 | Gesflonar la elaboracion y aprobacion del expediente t&cnico
11 | Geslionar & olorgamiento de la Licencia de Obra Publica
12 | Gestionar a2 ejecucion de proyectos da inversian
13 | Gestionar la liquidacion de obras e
14 | Gestionar |a transfarencia y cierre de los proyectos de inversion
15 | Absolver consultas
16 | Elaborar el reporte POI

Fuents: Plan Opessiivo institucional para & afio fscal 2018, Unidades Orzanicas de EMILIMA 54
Elsbomdo: Gennca de Plandicacidn, Presupuesto y Modemizaciin -GPPM

Garancia 0 Pianiicackyn, Prasupuesto ¥ Modemizaecion
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’ GESTION ADMINISTRATIVA

8.3 Objetivo Estratégico N° 3: Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.

Para ¢l afo fiscal 2018, en lo que comresponde a Gestion Administrativas, las unidades
Organicas de EMILIMA S.A. para el afio fiscal 2018 han programado un fotal de 33
actividades que se ejecutaran a fin de contribuir con las estrategias para el cumplimiento
del objetivo estratégico mencionado.

Para el afio fiscal 2018, en lo que corresponde a la Gestion de Conduccion y Asesoria, se
tiene propuesto realizar las siguientes acciones estratégicos:

Accion Estratégica 3.1 Implementar progresiva e integralmente Ia gestion por procesos
Accion Estratégica 3.2 Implementar un modelo de gestion de sistemas de informacian
integrados para brindar servicios tecnologicos.

Accion Estratégica 3.3 Fortalecer el marco regulatorio que garantice el uso eficiente de
los recursos de Tl y mantenimiento de |a plataforma tecnolégica actualizada.

Accion Estratégica 3.6 Efectuar la defensa judicial y/o arbitral en representacion de
EMILIMA S A,

Las unidades organicas que participan y sus actividades que estan alineadas a las
acciones esfratégicas y que esfan programadas para la consecucion del objetivo
estratégico se muestran en ¢l Cuadro N° 3.

Cuadro N° 03:

ACTIVIDADES OPERATIVAS PROGRAMADAS POl 2018
NIVEL UNIDADES ORGANICAS

N°® Act. AT UNIDAD
POI ACTIVIDADES OPERATIVAS ORGANICA
1 Establecer y disponer la ejecucion de la poliica general de la empresa
Presidencia
2 Fortalecimiento del drgano
3 Planear, conducir, coordinar, supervisar y evaluar el desarrollo de las
actividades de los érganos de linea de la empresa
4 Acciones para mejorar |a capacidad de gestién de la empresa.
, Planear, conducir, coordinar, supervisar y evaluar el desarmollo de las
aclividades de los drganos de apoyo y asesoramiento de la empresa. -
encia
& |Ejercer la representatividad de EMILIMA iy
7 Aprobar |as normas para el adecuado funcionamiento de Iz empresa.
3 Gestion y Seguimienfo de Acciones de Conlrol
9 Fortalecimiento del area
Dar conformidad legal y visar Coniratos, Adendas, Convenios, Bt
10 Rescluciones u ofros documentos legales a ser suscritos por el Serente
General Asuntos Legales

Gerencia do Planificacian, Presupuesto y Modemizacion
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11 | Representar y ejercer la defensa legal de EMILIMA S.A. en el ambito
taboral, penal y civil,
12 | Fortalecsmiento del érea
13 | Asesorar Juridicamente para el fortalecimiento institucional i Petsndas
' Asesoria Juridica
14 Implementar la gestion por procesos
Programar, formular, ejecutar, conirolar y evaluar el proceso
15 | presupuestano de EMILIMA S.A., FOMUR, CMA y los proyecios
ejecutados por encargo de MML
16 Formulacion, ejecucion y evaluacion dal Plan Operativo Institucional
Gerencia de
a7 Formulacion, ejecucion y evaluacion del Plan Eslratégico Insilucional Planificacidn,
18 Parﬁélbmlm y seguimianto de acuerdos en |as en diferentes comités de F’TEEI.IDUIE‘EI? Y
la empresa en la que actia como Presidente yio miembro Modemizacidn
19 | Rewision y aciualizacion de los Documenlos yio instrumentos de Gestion
20 | Foralecimiento def Sistema de Control Interno
21 | Fortalecmiento del drganc
7 Realizar acciones de supervision en materia de tecnologias da la
informacion
23 Dingir la actualizacion permanente del portal instilucional y lransparencia.
24 Atender requerimentos de miormacion institucional
25 Adminisirar la documentacion de la empresg Gerencia de
Gestion de la
26 Administrar & archivo documentaric Informacion y
: ; = ¥ Atencidn al
27 | Realizar acciones vinculadas a las Sesiones de Direclono Ciudadano
28 | Difundir las acciones que realiza EMILIMA 5.4
29 Imagen Institucional / Gestionar tramites de inscripcion de mismbros de
direclono y de poderes anle Registros Piblicos.
30 Accionar para mejorar la capacidad de gestion de la GGIAC
3 Desarroliar y mantener sistemas informaticos
Sub Gerencia de
32 | Gestion de proyectos informaticos Tecnologia de la
Informacion
33 Brindar soporte t&cnico y de seguridad

Fuentz: Plan Operative Insiucicnal para el afo fiscal 2018, Unidades Ompénicas de EMILINA 5.4
Elaborada: Gerencia de Planificacion, Presupuasta y Mademizacidn -GPPM

Gerancig do Planificacidn, Presupugsho. vy Madernizacein
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8.4

8.5

Objetivo Estratégico N° 3: Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.

El Organo de Control Insfitucional de EMILIMA SA. para el afio fiscal 2018 han
programado un total de 03 aclividades gque se ejecutaran a fin de coniribuir con las
acciones estrategias para el cumplimiento del objetivo estratégico mencionado y fortalecer
el control interno.

Para el afio fiscal 2018, en lo que corresponde al Organo de Control, se fiene propuesto
realizar las siguientes acciones estratégicos:

Accidon Estratégica 3.5 Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y
administrativos articulados.

Cuadro N° D4:

ERATIVAS PROGRAMADAS POI
NIVEL UNIDADES ORGANICAS

"‘-'—"’1'_:""-- T
ﬂ]ﬁl_:-'f'll S n O] " 1

iR

E]EH'BE[ el conirol smultaneo y posterior conforme a las disposiciones
1 | establecdas en las Normas Generales de Confrol Gubemamental y demas

disposiciones emitidas por la CGR. .
Ejecutar los servicios da control y servicios relacionados con sujecion a las cngml

2 | Normas Generales de Control Gubemamental y demas disposiciones emitidas
por la CGR. Institucional

3 | Geslion administrativa del OCI

Fuenis; Plan Opemtive Instuciona para f ano fiscal 2018, Unidades Onganicas de EMILIMA S 4
Elabomda: Gerencin de Planfcncin, Presupussio y Modemizacian -GPPM

Objetivo Estratégico N° 3: Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.

La Gerencia de Administracion y Finanzas y sus Sub Gerencias, para el afio fiscal 2018
han programado un total de 26 aclividades que se ejecutaran a fin de contribuir con las
estrategias para el cumplimiento del objetivo esiratégico mencionado, encontrandose

orientadas a brindar soporie administrativo y eficiente a las actividades de la empresa
como son |a Gestién Inmobiliaria y la Gestion de Proyecios.

Gerencia de Plnificacion. Presupuesio y Modemizacion
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Accion Estratégica 3.4 Mejorar el desarrollo de capacidades de los colaboradores de ia
empresa.

Accion Estratégica 3.5 Forfalecer de manera integral los sistemas operativos y
administrativos articulados.

Accion Estratégica 3.7 Implementar el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Para el afio fiscal 2018, en lo que corresponde a Comercializacion, se tiene propuesto
realizar las siguientes actividades operafivas para cumplimiento de las acciones
estratégicos:

Cuadro N° 05;

ACTIVIDADES OPERATIVAS PROGRAMADAS PO| 2018
IVEL UNID ANICAS

1 Mejorar el desarrollo de capacidades de 1os servidores de la empresa

3 Implementar un modelo de sistema de control integrado de los ingresos,

compras y gastos
Gerencia de
3 Gestionar y conlrolar la programacién de abastecimiento y contrataciones | Administracidon
y Finanzas

4 Supervisar |a Gesion y Administracion de los bienes palimoniales
5 Implementacion de las Recomendaciones de Acciones de Control
6 Formular, preseniar & informar los Estades Financieras
7 Acciones de conlrol realizadas de acuerdo a |a normatividad vigente para

sef presentadas ante entidades Sub Gerencia

de Contabilidad

8 Gestion y seguimiento de acciones de control

8 Fortalecimiento de la unidad organica

10 | Recaudacion de Merced Conductiva (alquieres) a los arrendatarios

Sub Gerencia
11 | Pago de obligaciones y compromisos. de Tesoreria y

= Recaudacidn
12 | Custodiar informacion y documento valores de la empresa.

13 | Plan de Desamollo de Personas {PDP 2018)

14 Plan de Bienestar Sub Gerencia
e de Recursos

15 Administrar y Supervisar al personal Humanos

16 Gestionar el Plan de Segundad y Salud en el Trabajo

Garoncin de Planficacdn, Presupunsto v Madamizacidn
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17 Efecutar el Plan Anual de Conlralaciones
18 ﬁr{ﬁ requenmientos de adquisiciones de bienes y servicios (menores Sub Gerencia
de Logistica y
19 | Administrar, supervisar y confrolar el patimonio de la empresa Servicios
- Generales
Programar, controlar y mantener operafivos los servicios esenciales y la
20 conservacion del patnmonio de fas instalaciones de los inmuebles de la
| _ empresa.
21 Monitorear la rentabilizacion de los inmuebles
22 Seguimiento y conlrol de fas obligaciones contraciuales.
23 Ejecucion y cumplimiento de las obligaciones contraciuales. St Serencia
N de Gestion de
24 | Administracion directa de los inmuebles. XAy
Contratos
25 | Mantenimiento de unidades inmobiliarias.
26 | Geslion y Sequimienio de Acgiones de Contral

Cerencig de Planification, Cresuptinsia y Modamizacion
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ANEXOS

PROGRAMACION MENSUAL DE LAS ACTIVIDADES Y
METAS DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) PARA
EL ANO FISCAL 2018 DE EMILIMA S.A.

Gemncia de Panificacitn. Prasupuasto y Modernizacion
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EMILIMA

EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA

Plan Operative Insfifucional para of Aflo Fiscal 2018

RELACION DE DOCUMENTOS PRESENTADOS POR LAS UNIDADES
ORGANICAS PARA LA PROGRAMACION ANUAL DEL POI 2018

: e : Fecha de
N Unidad Organica N° Documento P tacidin
1 Presidencia Memorando N° 185-2017-EMILIMA-GG 150872017
Z Gerencia General Memorando N® 185-2017-EMILIMA-GG 15/08/2017
3 Gerencia de Asuntos Legales Memorando N° 017-2017-EMILIMA-GAL 16/08/2017

Sub Gerencia de Asesoria Informe N°016-2017-EMILIMA-GAL- o
4 pi s ) 14/08/2017
Gerencia de Gestion de la &
5 Informacion y Atencion al IR T R 04/09/2017
Ciudadano
Sub Gerencia de Tecnologias de Informe N* 017-2017-EMILIMA-
6 la Informacion GGIAC/SGT] 1onedie
; | Gerenca “lf. Administracion ¥ | yermorando N° 07-2017-EMILIMA-GAF | 05/09/2017
mnanzas
Oficina de Contabilidad y Informe N° 034-2017-EMILIMA-
8 Faionies GAF/SGC 040912017
9 S“bE'E’E’H""a"“RE“’"*""S Informe N° 023-2017-EMILIMA-SGRH 16108/2017
UMmanos
Sub Gerencia de Logistica y Informe N* 064-201 7-EMILIMA-GAF-
10 Servicios Generales SGLSG L
Sub Gerencia de Gestion de Informe N® 004-2017-EMILIMA-
L Predios y Contratos GAFISGGPG b il
12 (Gerencia de Gestion Inmobiliana | Memorando N° 226-2017-EMILIMA-GGI 21/09/2017
13 | SubGerenciade Saneamiento | . o0 N 203.2017-EMILIMA-GGT | 0510912017
Inmobiliario
Sub Gerencia de Promocion Informe N°® 037-2017-EMILIMA-
B | mobikaria y Renovacion Urbana | GGI/SGPIRU 041092017
15 Gerencia de Proyectos Memorado N° 428-2017-EMILIMA-GP 16/08/2017
16 | SubGerenciade Prelnversion | Memorado N° 428-2017-EMILIMA-GP 16/08/2017
17 Sub Gerencia de Inversidn Informe N° 0025-2017-EMILIMA-GP/SGI | 15/08/2017

Gargncia de Planificacion, Prosupussio y Modenmizacidn
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FUNCIONES GENERALES

ORGANOS DE ALTA DIRECCION

Directorio

El Directorio es el maximo érgano de direccion de EMILIMA, pudiendo estar
conformado por un minimo de tres (03) y un méaximo de cinco (05) miembros, los
cuales son designados por el Alcalde Metropolitano de Lima, por un periodo de tres
(03) afios. Sus principales atribuciones son: reglamentar su propio funcionamiento,
Designar las funciones de sus miembros con excepcién de las del Presidenta,
Nombrar y remover a los gerentes de la empresa, asi como a los demas
funcionanios en cargos o funciones ejecutivas o de asesoramiento, Aprobar los
documentos normativos de gestion, Dar la conformidad al proyecto de presupuesto
y encargar al Gerente General su remision a la Direccion Nacional del Presupuesto
Publico del Ministerio de Economia y Finanzas.

Gerencia General

La Gerencia General de EMILIMA es la maxima autoridad administrativa de la
empresa y es el drgano ejecutor de todos los acuerdos del Directorio y de la Junta
General de Accionistas. Ejerce la representacion legal, judicial, comercial y
administrativa de la empresa ante todas las entidades piblicas o privadas, sean
nacionales o extranjeras, pudiendo delegar funciones a ofros funcionarios para
garantizar una adecuada y eficaz gestion empresarial.

Organo de Control Institucional

El Organo de Control Institucional de EMILIMA, es el drgano encargado de ejercer
el control posterior de las actividades financieras y administrativas que desarrolla la
empresa, cautelando y propugnando la correcta utilizacion de los recursos
institucionales de conformidad con lo dispuesto por las normas del Sistema
Nacional de Control y las demas normas conexas y complementarias. Esta bajo la
direccion de un funcionario que depende funcional y administrativamente de la
Contraloria General de la Republica, la misma que lo designa y lo separa. Tiene
categoria de Gerencia y trabaja en coordinacion con la Presidencia del Directorio de
la empresa.

Gerencia de Flanthcacion, Presupuasto y Madamizacian
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ORGANOS DE ASESORAMIENTO
Gerencia de Asuntos Legales

La Gerencia de Asuntos Legales es el drgano encargado de Ia interpretacion y
correcta aplicacion de la legislacion vigente nacional y municipal, al ambito de
actuacion de EMILIMA. Asimismo, ejerce la defensa legal de la empresa en a via
judicial y arbitral. Se encuentra facuitada para demandar, denunciar y participar de
cualquier diligencia en materias de su estricta competencia, legitimandola para su
intervencion en los procesos judiciales y arbitrales y para |a realizacion de todos los
actos del mismo, comunicando oportunamente a la Gerencia General, Depende
lerarguicamente de la Gerencia General.

Sub Gerencia de Asesoria Juridica

La Sub Gerencia de Asesoria Juridica es la unidad organica encargada de brindar
asesoria juridica a la empresa; asi como emitir opinién en materia de administracion
y gestion institucional,

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion
La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modemizacion es el 6rgano asesor y

coordinador que se encarga del desarrolio de los sistemas de Planeamiento,
Presupuesto, Modemizacion y Estadistica en EMILIMA. Depende jerarquicamente
de la Gerencia General.

ORGANOS DE APOYO

Gerencia de Gestion de la Informacion y Atencion al Ciudadano

La Gerencia de Gestion Institucional y Atencién al Ciudadano es el érgano de apoyo
de EMILIMA que se encarga del soporte de las actividades administrativas de la
Alta Direccion, de la administracion documentaria, del sistema de archivos de la
empresa y del sistema de tecnologias de la informacion; asimismo contribuye en el
fortalecimiento de la imagen institucional, asi como establecer pautas
adminisirativas para una mejor atencion a la ciudadania. Depende jerarquicamente
de |z Gerencia General.

Sub Gerencia de Tecnologia de Informacion y Comunicacion

La Sub Gerencia de Tecnologia de Informacion es el drgano de apoyo encargade
del desarrollo de sistemas informaticos en EMILIMA.

Goermncia te Planiicacitn, Presupussio y Modarmizacitn
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DE LOS ORGANOS DE LINEA

Gerencia de Administracién y Finanzas

La Gerencia de Administracion es el organo de linea encargado del proceso de
asignacion y administracion transparente y eficiente de los recursos de la empresa,
asi como de la ejecucion financiera a través de los sistemas administrativos de
contabilidad, tesoreria y recaudacion, abastecimiento y de confrol patrimonial.
Adminisira a su vez, los recursos humanos, siendo ademas responsable de Ia
administracian inmobiliaria de la empresa, Depende jerarquicamente de la Gerencia
General.

Sub Gerencia de Contabilidad y Finanzas

La Sub Gerencia de Contabilidad y Finanzas es la unidad organica encargada de
arganizar y desarrollar el sistema contable de la empresa, formulando los estados
financieros a través de la informacion de caracter contable financiero. Asimismo
desarrollar, analizar y planificar |a situacion financiera de Ia empresa. Depende
jerarquicamente de la Gerencia de Administracion y Finanzas,

Sub Gerencia de Tesoreria y Recaudacién

La Sub Gerencia de Tesoreria y Recaudacion es 1a unidad organica encargada de
organizar y desarrollar el sistema de tesoreria de |a empresa, registrando para tal
efecto las actividades de ingresos y egresos, asi como las deméas acciones u
operaciones inherentes a dicho sistema. Asimismo, se encarga de recaudar y
facturar las rentas que se obtengan por el arrendamiento de inmuebles
administrados por EMILIMA,

Sub Gerencia de Recursos Humanos

La Sub Gerencia de Recursos Humanos es la unidad organica de apoyo de
EMILIMA que depende de la Gerencia de Administracién, siendo encargado de
administrar los recursos humanos, para lo cual tiene a su cargo los procesos de
seleccion, contratacion, evaluacion, promocion del personal, control de asistencia,
asi como el pago de remuneraciones, siendo ademas el responsable de medir el
rendimiento, las compensaciones y el desempefio del perscnal, relaciones
laborales, ademas promueve el bienestar y desarrollo de las personas, en
cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento Interno de Trabajo y demas
disposiciones legales relativas sistema administrativo de personal,

Gerencia de Planificacion. Presupussto y Modemizacion
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Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales

La Subgerencia de Logistica y Servicios Generales es la unidad organica que se
encargara de adquirir y proveer los bienes y servicios, que los demés Grganos de
direccion y unidades organicas de EMILIMA asi lo requieran, para ejecutar sus
tareas, trabajos y encargos, actividades que realizard en concordancia a lo
establecido en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

Sub Gerencia de Gestion de Predios y Contratos

La Sub Gerencia de Gestion de Predios y Confralos es la encargada de controlar
la rentabilizacion del patrimonio inmobiliario de |la Municipalidad Metropolitana de
Lima, de EMILIMA, o cualguier otro bien inmabiliario que la empresa se encuentre
encargada de administrar, siendo ademas la responsable de propiciar I3
parficipacion del sector publico y privado, para el cumplimiento de dicho objetive.

Gerencia de Gestion Inmobiliaria

La Gerencia de Gestion Inmobiliaria es el drganoc encargado de ejecutar las
acciones de caracter técnico, legal y administrativo conducentes al saneamiento de
la propiedad inmobiliana municipal, empresarial o de terceros, y de optimizar la
rentabilizacion del patimonio inmobiliario de propiedad de EMILIMA o de toda
aquella que se encuentre bajo su administracion o encargo.

Sub Gerencia de Saneamiento Inmobiliario

La Sub Gerencia de Saneamienio Inmobiliario es la encargada de coordinar y
ejecutar las acciones de cardcter legal y administrativo conducentes al saneamiento
de la propiedad empresarial y municipal para proceder con su regisfro en el margesi
inmobiliario de la Municipalidad Metropolitana de Lima o de EMILIMA, segin sea el
€aso,

Sub Gerencia de Promocion Inmobiliaria y Renovacion Urbana

La Sub Gerencia de Promocion Inmobiliaria y Renovacidn Urbana es la encargada
de rentabilizacion del patrimonio inmobiliario de la Municipalidad Metropolitana de
Lima, de EMILIMA SA., o cualquier olro bien inmobiliario que la empresa se
encuentre encargada de administrar, siendo ademas la responsable de propiciar la
participacion del sector publico y privado, para cumplimiento de dicho obijetivo; asi
como propiciar y controlar la recaudacién del Fondo Metropolitano de Renovacion
Urbana.

Garanea de Planficasion, Prasupoesto ¥ Modormizasion
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Gerencia de Proyectos

La Gerencia de Proyectos es el organo de linea de EMILIMA S.A. responsable de
formular, dirigir, ejecutar y supervisar los proyectos de inversién en fodas sus
etapas, priorizando la recuperacion del Centro Historico de Lima. Depende
jerarquicamente de la Gerencia General,

Sub Gerencia de Pre inversion

La Sub Gerencia de Pre Inversién es |a responsable de la fase formulacion y
evaluacion del ciclo de inversién, en el marco de lo establecido en la normatividad
vinculada con el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones.

Sub Gerencia de Inversién

La Sub Gerencia de Inversion es |a encargada de elaborar los estudios definifivos
ylo expedientes técnicos y de ejecutar los proyecios de inversion en |a elapa de
ejecucion de obras, ya sean por ejecucion presupuestaria indirecta (por contrata) o
directa (por administracion directa).

Gerencia de Planificesian, Presupiesio y Modemizasion
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E M I LI M A EMPRESA MUNICIPAL EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA
INKMOBILIARIA DE LiMA EMILIMA 8.8
ES COMA FIEL DEL
ORIGIMNAL
RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N°/4 L - 2017- EmiLma-cG 2 9 UIC,

Lima, : ".h.m b
29 DIC, 2017 "ROCI0 RAGUEL gﬁmams GARCIA
VISTO: ._l'*r'nrllr o Gresiin 3 b infermacssa p Atenotn 3 Cludadans

El Informe N* 110-2017-EMILIMA-GPPM del 28.12.2017, por el que la Gerencia
de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién remite para aprobacién el “Plan
Operativo Institucional (POl) para ¢l ano fiscal 2018 de EMILIMA S.A.Y;

CONSIDERANDO:

Que, EMILIMA S.A, (ue creada por Acuerdo de Concejo N* 106 del 22.05.1986,
como persona juridica de derecho privado, bajo la forma de sociedad anénima,
encargada de planificar, proyectar, linanciar ¥ gjecutar programas de habilitaciones
urbanas progresivas vy de urbanizaciones de tpo popular, asi como de las
recaudaciones, rentas v cualquier otra actividad inmaobiliaria que la Municipalidad le
encomicnde;

Que, la Ley Marco de la Administracién Financiera-del Sector Piblico, Ley N®
28112, en su arficulo 11°, precisa que el Sistema Nacional de Presupuesto es’_"el
conjunto de organos, normas ¥y procedimientos que conducen el proceso
presupucstario de todas las entidades vy organismos del Sector Publico en sus fases de
programacion, formulacidn, aprobacion, ejecucion y evaluacion, rigiendose por los
principios dec  equilibrio, universalidad, unidad, especificidad, exclusividad y
anuahdad;

Que, el Texto Unico Ordenado - TUO de la Ley N® 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto Supremo N® 304-2012-EF| en
su articulo 1°, establece los principios, asi como los procesos v procedimientos que
regulan ¢l Sistema Nacional de Presupuesto a que se refiere el articulo 11° de la Ley
Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico, Ley N® 28112, en
concordancia con los articulos 77 vy 78 de la Constitucion Politiea; "

Que, la citada Ley es de aplicacién, como refiere el articulo 2°, numeral 2}, del
TUO a las Empresas de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, por lo que sus
disposiciones alcanzan a EMILIMA SA como empresa de propiedad de la
Municipalidad Metropolitana de Lima. A mayor detalle, el articulo 71° numeral 71.1)
del TUO de la citada Ley indica que las Entidades, para la elaboracion de sus Planes
Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su
Plan Estratégico Instilucional (PEI) que debe ser concordante con el Plan Estratégico
iZ. de Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales
[PESEM), los Planes de [Desarrolio Regional Concertados (PDRC), y los Planes de
Desarrolle Local Concortados [FDLG] segin sea el caso. Fmﬂ.lmenta el articule 71°
numeral 71.3) del TUOD en mencion sefniala que los Planes Operativos lnst_ltu::lnnalr:s
reflcjan las Melas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afo fiscal y
constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en
el corto plazo, precisando las tarcas necesarias para cumplir las M:T.a$
Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de 'su
ejecucion, a nivel de cada dependencia organica;

Que, la Directiva N® 01-2016-EMILIMA-GPPM denominada “Normas para Ia
Formulacion, Aprobacién, Scguimiento, lvaluacion y Modificacidn del Plan Operativo
Institucional (POI) del Ano Fiscal 2018 de Ia Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima -
EMILIMA S.A.", aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 105-2017-EMILIMA-
GG del 22.09.2017, precisa que,
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EMILIMA |cesammcen,

5 El POI debe ser claborado y alincado con los objetivos estratégicos de
acuerdo al Plan de Desarrollo Concertado Local 2016 -2021 y Plan
Estratégico Institucional PEI 2016 - 2019, lo cual se realiza a través del
asesoramicnto con cada unidad orgénica. (V Articulacion del POl a los
diferenies documentos de geslion).

s El POl es un instrumento de gestion que contiene la programacién de
las actividades de las distintas unidades organicas de EMILIMA S.A. a
ser ejecutadas en un periodo anual, orientadas hacia la consecucidn de
los objetivos y metas institucionales. (VI Definiciones Generales).

& l.a empresa debera finalizar el proyecto POl maximo el dltimo dia habil
del mes de acuerdo al cronograma de la normativa vigente. Una vez
asignado ¢l presupuesto a la empresa, el proyecto POI se ajustard de
acuerde al marco presupucstal considerando las prioridades de la
empresa, procedicndo a su aprobacion antes del 31 de diciembre del
afio fiscal. (VIl. Disposiciones Generales, 7.2.4 Etapa de aprobacion del
proyecto POI).

Que, la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion, a través de su
lnforme N° 110-2017-EMILIMA-GPPM de fecha 28.12.2017, manilesté que,
habi¢ndese consolidads el eontenido del Proyecto “Plan Operativo [nstitucional (POI)
para ¢l afio fiscal 2018 de EMILIMA S.A.", es necesaria su aprobacion por la Gerencia
General, emitiendo opinién técnica favorable al mismo, indicando, ademas, que:

s [El1 PO! se ha articulado al Plan Estratégico Institucional 2016-2019 de
EMILIMA S.A. v al Presupuesto Institucional para el ano fiscal 2018.

s El POl constituye un instrumento administrativo de corto plazo que
contienen los procesos a desarrollar para el siguientec ano fiscal,
precisando el marco estratégico, la proyeccion de metas, la estructura
de las actividades, el financiamiento y los anexos (detalle de la matriz
de actividades por Gestion Inmobiliaria, Gestion de Proyectos, Gestion
Administrativa, Control Interno y Comercializacion).

o El POI para el afio 2018 estd compuesto por las actividades operativas,
metas fisicas v el Presupuesto Institucional de Apertura para el ano
fiscal 2018, aprobado por el Directorio en el Acuerdo N° 01-2017/368
de fecha 28.12.2016, y comunicado por la Gerencia General con
Memorando N° 283-2017-EMILIMA-GG de fecha 28.12.2017, molivo
por el cual, a partir de dicha aprobacidn se gestiona el POl para el
gjercicio 2018 '

o Para ¢l afo fiscal 2018, s¢ han formulado un fotal de cien (100)
actividades, las cuales se organizan en cinco (3) grupos. -

« En lo que corresponde a la Gestion Administrativa de |
empresa, se tiene propuesto realizar treinta y Ues 33)
actividades que estan alineados a las acciones estratégicas, Tds

i mismas que contribuyen al cumplimiento del Objetivo
g | {_é] Estratégico N° 3; Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA
= o S.A. E
o] %34 En lo que respecta a Control Interno, se ha propucsto tres '(3)
= o “9 & actividades, alincadas a las acciones estratégicas, las mismas
- E = ::: E que contribuyen al cumplimicnto del Objetivo Estratégico N° 3:
B4 &=  Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A. _
Eﬂf—_"f - % 24 lin Gestion Inmobiliaria, la Gerencia de Gestion Inmobiliaria y
;'i;é c = _g_- sus Sub Gerencias, plantean realizar Win'l.‘i.di':lﬂ (22) nﬂtiﬁd?dnu
E3I00 o tf_fr; cn el 2018, siendo estas alincadas a las acciones cstrategicas,
8 e ;o7 | las mismas que contribuyen al cumplimiento del Ohjetlm::
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Estratégico N* 1: Incrementar la rentabilidad del patrimonio
inmaobiliario contemplada en el PEL ;
Hespecto a la Gestion de Proyectos de la empresa, la Gerencia de
Proyectos y sus respectivas Sub Gerencias han propuesto
realizar dieciséis (16) actividades que estin alineados a las
acciones estratégicas, las mismas que contribuyen al
cumplimiento del Objetive Estratégico N” 2: Formular v gjecutar
proyectos de regeneraciébn  urbana  integral en Lima
Metropolitana, a través de convenios y alianzas estratégicas con
entlidades pablicas y privadas y como gestora de la integracion
socio-cultural
* En lo que corresponde a Comercializacidon de la empresa, la
: g Gerencia de Administracion y Finanzas y sus respectivas Sub
!_Q Gerencias han propuesto realizar veintiséis (26) actividades que
4 estan alincados a las acciones estratégicas, las mismas gue
[“‘ contribuyen al cumplimiento del Objetive Estratégico N* 3‘
Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA 5.A.
o LKl Presupuesto Institucional de Apertura 2018 aprobado asciende 5/.
5°832,457.00 (cinco millones ochocientos treinta y dos mil
cuatrocientos cincuenta y siete con 00/ 100 Soles).
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Que, en cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Texto Unico
ordenado de¢ la Ley Genernl del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N® 28411, v en
la: Directiva N® 01-2016-EMILIMA-GPPM denominada “Normas para la Formulacion,
Aprobaciton, Seguimiento, Evaluacion y Modificacién del Plan Operativo Institucional
(POI) del Ano Fiscal 2018 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA
S.A", aprobada por Resolucion de Gerencia General N* 105-2017-EMILIMA-GG 'del
22.09.2017, el POl del ano fiscal 2018 deberd ser aprobado por Resolucién''de
Gerencia General, debiendo publicarse y difundirse la programacion anual a traﬂ:s-ﬂ‘ﬂ
la pagina web institucional;

Quc, la Subgerencia de Asesoria Juridica, con la conformidad de la Gerencia de
Asuntos Legales, elaboro el provecto de Resolucién de Gerencia General para su
visaclén por los érganos y unidades organicas con competencias en la materia, y su
suscripcion por el Titular de la Entidad, en senal de conformidad;

Por lo que, en uso de las atribuciones conferidas, de conformidad a la normativa
vigente y con el visto bueno de la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
pdernizacion y de la Gerencia de Asuntos Legales,

.. SE RESUELVE: e
}3;, Articulo Primero: J"'.prnhar el “Plan Operative Institucional (FOI) para el afo ﬁ!cd.l
2018 de EMILIMA S A"

Articulo Segundo: Encargar, a la Gerencia de Planificacion, Presupuesto "_f
Modernizacion, en coordinacion con la Gerencia de Gestion de la Informacion y
Atencion al Ciudadano, la publicacién de la programacion de metas anuales
carrespondientes al POI de EMILIMA S.A. para ¢l afo 2018 a través de la pagina web

institucional de EMILIMA S.A.

Articulo Tercero: Encargar, a la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y

Modemizacion comunicar antc las instancias que correspondan la aprobacion del
“Plan Operative Institucional (POI) para ¢l afo fiscal 2018 de EMILIMA 3.A.7.
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EM' LI M A EMPRESA MUMICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA

Articulo Cuarto: Encargar, a la Gerencia de Gestion de la Informacién y Atencion al
Ciudadano la notificacion de la presente Resolucion a las unidades organicas y
organos de EMILIMA S.A. con competencias en la materia, para los fines
correspondientes. y

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

[ EMPRESA MUNCIPAL INMOBILIARIA DE LIMA
EMILIMA 5.5
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