EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARLA DE LIMA

MUNICIPALIDAD DE

2 CIMA

)/’ CUMPLIMIENTO DE
METAS FISICAS Y
LOGROS DEL PLAN
OPERATIVO
INSTITUCIONAL DE
EMILIMA S.A.

| TRIMESTRE DE
2020



Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacidn
M | Ll M A Cumplimiento de Metas Fisicas y Logros
52 WAL IRMCRILLARTA DF LU Plan Operativo Institucional de EMILIMA

| Trimestre de 2020

CUMPLIMIENTO DE METAS FiSICAS Y LOGROS

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

EMILIMA S.A.

| TRIMESTRE DE 2020




Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion
E M I L | M A Cumplimiento de Metas Fisicas y Logros
L iesd Plan Operativo Institucional de EMILIMA

- | Trimestre de 2020
INDICE
. PRESENTACION. ....ooooooiiiiii N — — — e 1 A 2
Il. PROGRAMACION DE METAS FISICAS - PRIMER TRIMESTRE ... ... o0 oo 2
IIl. EJECUCION DE METAS FISICAS - PRIMER TRIMESTRE .....ovvveveiveeeeiveeeiinaans 3

IV. VALORACION DE LA EJECUCION DE METAS FISICAS - PRIMER TRIMESTRE...9
V. CUMPLIMIENTO DE METAS FiSICAS POR METAS PRESUPUESTARIAS........... 16
VI. EJECUCION FINANCIERA POR META PRESUPUESTARIA...............ccooono.n. 16
VI CONCLUSIONES .. ..o oot 17

VUL ANEXOB . i diinins s s o S SN i R A S S R e 17




Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacidn
E M I L | M A Cumplimiento de Metas Fisicas y Logros

AL MLPC SAL DRMORTLLANEA D LA

Plan Operativo Institucional de EMILIMA
| Trimestre de 2020

PRESENTACION.

El Plan Operativo Institucional de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima -
EMILIMA S A del ano fiscal 2020, fue aprobado con Resolucion de Gerencia General
N® 079-2019-EMILIMA-GG de fecha 31 de diciembre del 2019, contiene las
actividades programadas para el afio 2020, que se orientan a una adecuada
administracion de la entidad y estan alineados a los fines y objetivos de la Empresa.

La Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion realiza el seguimiento y
evaluacion de los documentos de planificacion operativa, y en cumplimiento de ello
presenta el cumplimiento de las metas fisicas y logros, correspondientes al Primer
Trimestre 2020.

En el presente documento se describe y muestra el avance y grado de cumplimiento
de las metas fisicas previstas en cada una de las actividades operativas, también se
expresan los indicadores de eficacia alcanzados por cada una de las Unidades
OCrganicas, con la finalidad de contribuir a través de ellos al logro de los objetivos y
metas institucionales, asi como de la calidad en el manejo de los recursos
presupuestales y financieros.

Asimismo, consolida informacion sobre los avances y ejecucion de las metas
programadas al Primer Trimestre 2020, de acuerdo a lo ejecutado por las diferentes
Unidades Organicas de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA 5.A. lo
gue permite conocer el nivel de cumplimiento de los objetivos institucionales.

PROGRAMACION DE METAS FiSICAS - PRIMER TRIMESTRE.

En el Plan Operativo Institucional de EMILIMA S.A., para el | Trimestre de 2020, se
han programado metas fisicas por cada unidad organica, que en total suman 472 y
cuyo detalle se muestra en el cuadro siguiente:

EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARLA DE LIMA 5.4
PROGRAMACION DE METAS FISICAS -1 TRIMESTRE DE 2020

META c | UNIDAD ORGANICA ERCGRAMAOR, N BFECORARNGA
AMUAL | TRIMESTRE

Prasidaccis de Dinkdiang 4 &
Garanzia Ganeal 413 1cd
Garancia de Asonios Legales ' 1

META 1 | Subgerancia de Asesaria Juridica 12 1

GESTION ADMINISTRATIM |Subgesencis de Dafensa Legal 1 i
Gerencia de Planifcacion, Presupuesio y Modernizacian n I
Garencia oe Aancion al Chudadens, Comunicaciones y o 51
Tecrologia de i Infermacian

META 2 Brganc g Contral Inssaaicnal u '

ACCIONES DE CONTROL ¥ ALDITORIA

META 3 Gerncia de Gestian inmoblaria &3 1%

ACCIONES DE PROMOCION ¥ Subgerencia ¢ Sarsamienis y Rencvacken Ursana S0 114

hl

PESARRELLO RMGHILILAG Subgerencia de Promesién Inmabillarda y Coniratos 116 ]
Garencls cs Admirdstracian y Finanzas b} 5
Subgerencia de Contabiidad 160 6

META 4 Subgerencia de Tesorerla y Recavdacion 36 ]

COMERCIALIFACION Subgerencia de Fecursas Humanas 1% 5
Subgerenzia de Logistics y Serviciss Ganeralds 12 1
Gerencia de Gestion Operatva de Centros de Coslos 0% 5

METa, §

CEETION BN PROVECTOS Garentia de Proyecies 61 it

TOTAL 1,055 an
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Ill. EJECUCION DE METAS FiSICAS - PRIMER TRIMESTRE.

La ejecucion de Metas Fisicas programadas en el Plan Operativo Institucional de
EMILIMA S.A., para el | Trimestre de 2020, se ha realizado conforme a lo informado
por las unidades organicas, metas fisicas cumplidas que en total suman 476 y cuyo
detalle se muestra en el cuadro siguiente:

EMPRESAMUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A
EJECUCION DE METAS FISICAS -1 TRIMESTRE DE 2020
METAFISICA | METAFISICA
META UNIDAD ORGANICA PROGRAMADA | EJECUTADA
| : | TRIMESTRE | | TRIMESTRE
[ Presidencia de Directario [ 5 |
IGu'mcia General 108 108
Gerencla de Asuntos Legales 1 1
META 1 |Subgerencia de Asesoria Juridica E) 3
GESTION ADMNSTRATVA Subgerencia de Defensa Legal 1 3
! Gerencia de Planificasion, Presupuesto y Modemizacion 21 11
| Gerencla de Alencidn al Ciudadano, Comumicaciones y G 53
| Tecnologia de la Infarmacion
META 2 )
(ACCIONES DECONTROLY  |Organe de Control kvsbtucianal 3 g
ALUDITOR A
i Gerenst i 15 15
| META 3 ia de Gestidn inmobsdkaria
ACCIOMNES DE PROMOCIONY |Subgerencia de Sanearmienta y Renovacisn Urbana 114 114
DESARROLLO NMOBILIRIC =
Subgerencia de Promocion inmobifana y Caontralos F- b
Gerencia de Administracidn y Finanzas 5 5
Subgerencia de Contabilidad a1 5
NETA4 Subgerencia de Tesoreria y Recaudaciin 9 g
| COMERCIALIZAC IO Subgerencia de Recursos Humanos 5 E]
| Subgerencia de Logistica y Sendcios Genarales 5 5
Gerencia de Gestidn Operativa de Cenbros de Coslos 52 52
I
|METAS 2
GESTION ENPROYECTOS | Serencia de Froyeclos " B
! TOTAL 472 418

Respecto a lo detallado en el cuadro precedente, las unidades organicas han
reportado los resultados alcanzados en el | Trimestre, como resultado de la ejecucion
de metas fisicas programadas en el POl de EMILIMA S.A., cuyo detalle se describe a
continuacion:

PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO:

e Se realizaron sesiones de Directorio donde se trataron temas relacionados con la
politica de la empresa y su operatividad; asimismo, se han tomado acuerdos del
Directorio respecto a la marcha de la empresa.

GERENCIA GENERAL:

e Se remiti6 memorandos a las unidades organicas, instando al cumplimiento de las
actividades programadas en el POl 2020 para el | trimestre.

e Se realizaron reuniones de trabajo con las Unidades Organicas, para mejorar la
capacidad de gestion de la Empresa, asi como se remitieron oficios a la Gerencia
de Finanzas de la MML, respecto a la asignacion de recursos financieros.
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Se realizaron reuniones de trabajo con funcionarios de la Municipalidad
Metropolitana de Lima y de otras entidades, a fin de tratar temas relacionados con
la gestion de EMILIMA S.A.

Se emitieron Resoluciones para la aprobacién de Directivas, Guias, Reglamentos,
Planes y Politicas, para el adecuado funcionamiento de la Empresa.

Se dio atencién a los documentos provenientes del Organo de Control
Institucional.

GERENCIA DE ASUNTOS LEGALES:

Se generaron proyectos de resolucion de Gerencia General, para la aprobacién
de Directivas, Guias, Reglamentos, Planes, Politicas, con los correspondientes
informes.

Se efectud el seguimiento y gestibn de los procesos judiciales y procesos
arbitrales iniciados contra EMILIMA S.A.

Se atendio consultas juridicas en diferentes materias, emitiendo informes con la
sustentacion para la suscripcion de adendas a fin de renovar contratos y cesiones
de posicién contractual.

GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION:

Se han atendido los pedidos de certificacion de Crédito Presupuestario solicitados
con cargo al presupuesto de EMILIMA S.A. Asimismo, se ha incorporado al
presupuesto 2020, parte del saldo de balance 2019 mediante un Credito
Suplementario. Ademas, se ha realizado la evaluacion del Presupuesto Anual
2019 de EMILIMA S.A. y se ha gestionado ante la Gerencia de Finanzas de la
MML, las habilitaciones de presupuesto, modificaciones presupuestales,
incorporacion de los Proyectos de Inversion y aprobacion de Certificaciones de
Crédito Presupuestario para el Circuito Magico del Agua y el FOMUR, este ditimo
para atender los Proyectos de Inversion Publica que ejecuta EMILIMA S.A por
encargo de la MML.

Se cumplié con realizar la evaluacion del Plan Operativo Anual de EMILIMA S.A.,
correspondiente al Afo Fiscal 2019, lo cual se hizo de conocimiento de la Gerencia
General de EMILIMA S.A_; asimismo, se remitio a la MML, informacidon relacionada
al CMA y FOMUR para la evaluacion anual del POl de la MML.

Se cumplié con realizar la evaluacion del Plan Estrategico Institucional de
EMILIMA S.A., correspondiente al periodo 2019, lo cual se hizo de conocimiento
de la Gerencia General de EMILIMA S.A.

Se ha cumplido con la revision de Directivas, Guias, Reglamentos, Planes y
Politicas, remitidas por las Unidades Organicas, emitiendo las opiniones
correspondientes.

GERENCIA DE ATENCION AL CIUDADANO, COMUNICACIONES Y TECNOLOGIA

DE LA INFORMACION:

Se ha brindado el soporte y mantenimiento a la pagina web, portal de
transparencia y facebook institucional, a través del personal de tecnologia de la

o= '~y
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Informacion, guienes permanentemente han realizado las coordinaciones con las
Unidades Organicas.

» Se ha cumplido con atender los reguerimientos de informacién solicitados por las
Unidades Organicas de EMILIMA S.A., la Municipalidad Metropolitana de Lima,
otras instituciones del Sector Publico, asi como de personas naturales.

s Se ha realizado acciones relacionadas con el archivo documentario de la Empresa,
mediante la aprobacion de un instructive de transferencia de documentos de los
archivos de gestion al archivo central, archivo y ordenamiento de documentos
remitidos por las Unidades Organicas de EMILIMA S.A., supervision de la custodia
de documentos archivisticos, mediante la visita al Archivo Central y la coordinacion
con la Unidades Organicas para que organicen sus expedientes de acuerdo a lo
establecido en el citado Instructivo.

¢ Se han realizado reuniones de coordinacion con la Municipalidad Metropolitana de
Lima (Gerencia de Comunicacion Social y Relaciones Publicas de la MML con el
Servicio de Comunicaciones de la Gerencia de Atencion al Ciudadano,
Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion de EMILIMA S A.), respecto al
tema de comunicaciones y desarrollo del fondo editorial, para dar a conocer
informacion relevante de la comuna limefa.

s Se ha cumplido con realizar el levantamiento de informacion e inventario de
Hardware y Software de la Empresa, insumos para la Formulacion del Plan de
Mejora de Hardware y Software. Paralelamente se ha realizado actividades que
seran parte del referido plan.

« Se han realizado acciones de mantenimiento preventivo del 95% de los equipos de
computo de la Institucion e implementacion de la firma digital, segln estandares de
RENIEC en el Sistema de Gestién Documental.

s Se ha cumplido con realizar el mantenimiento preventivo, desarrollo de
herramientas informaticas, actualizacion y mejora de programas informaticos,
instalacion de software y soporte técnico informatico requerido por las unidades
organicas.

e Se han realizado acciones relacionadas con la actualizacion de la informacidn del
portal web de EMILIMA S.A. a efecto de brindar a |la ciudadania la informacion en
el marco de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Asimismao,
se ha brindado el soporte técnico al Sistema Integral de Gestion Inmobiliaria, que
contiene el Margesi Inmobiliario de la MML.

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL:

e El Organo de Control Institucional, ha dado cuenta que ha cumplido con las
actividades programadas en el | Trimestre de 2020.

GERENCIA DE GESTION INMOBILIARIA:

» Se llevd a cabo acciones de comunicacién a los arrendatarios para el cumplimiento
del pago de los alquileres. Asimismo, se realizaron acciones de coordinacion y
comunicacion a la Gerencia de Asuntos Legales de EMILIMA SA y a la
Procuraduria Municipal de la MML, respecto a la propiedad de los inmuebles que
administra EMILIMA S.A por encargo de la MML.
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+ Se ha efectuado la evaluacion de la gestion del FOMUR a través de las metas
fisicas, lo cual ha sido informado a la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Modernizacion de EMILIMA S.A, para su reporte a la MML.

e Se atendid los pedidos de informacion relacionados con los procesos de auditoria,
provenientes del OC| de la MML y de EMILIMA S.A., de forma oportuna dentro de
los plazos establecidos por los Organos de Control Institucional.

e Se realizo las coordinaciones con la Subgerencia de Promocion Inmobiliaria y
Contratos y el area legal, cursando los documentos correspondientes, a fin de
implementar acciones para cautelar la propiedad de los inmuebles administrados
por EMILIMA S A, y en otros casos con la Procuraduria Publica Municipal de la
MML.

s Se ha cumplido con comunicar a la Gerencia General y Gerencia de Asuntos
Legales, respecto a las adendas de los contratos de arrendamiento, para lo cual se
cursé las cartas correspondientes a los arrendatarios, asi como el seguimiento en
la recaudacion que ingresa a EMILIMA S.A.

# Se realizaron inspecciones técnicas a los inmuebles administrados por EMILIMA
S.A. y se han efectuado reuniones con los arrendatarios para que expongan su
situacién y negociacion de la merced conductiva (como el caso de los
arrendatarios de la Av. Sebastian Barranca). Asimismo, se han realizado reuniones
con las Floristas y Vivanderas.

& A través del SIGI| y en coordinacion con la Gerencia de Atencion al Ciudadano,
Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion y la Subgerencia de Tesoreria, se
ha realizado el seguimiento de la rentabilizacion y moresidad relacionados con los
inmuebles que administra EMILIMA S.A.

s Se han emitido los informes correspondientes en el marco de los procesos de
conciliacion con los arrendatarios, para el pago de la renta de alquiler de los
inmuebles que administra EMILIMA S A

* Se ha cumplido con la formulacién del Plan de Saneamiento de los inmuebles de la
Municipalidad Metropolitana de Lima - MML, el mismo que ha sido sustento para el
requerimiento de recursos financieros para la actualizacion del Margesi
Inmobiliario.

» Se han efectuado las inspecciones técnicas a los inmuebles identificados para la
Subasta Publica, asi como los lotes del FOMUR.

e Se ha realizado la recopilacion de informacién a nivel registral, para la
incorporacién de inmuebles al Margesi Inmobiliario Municipal.

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS:

» Se ha cumplido con la emisidén de las Facturas/Boletas y/o Recibos segun el caso,
de los ingresos recaudados en nuestras cuentas por concepto de arrendamiento
de inmuebles administrados por EMILIMA S.A. y ofros, segin cronograma de
pagos y/o tickets registrados por la Gerencia de Gestion Inmobiliaria en el Sistema
SIGL.

* Se ha cumplido con la custodia de Cartas Fianzas por concepto de Garantia de
Fiel Cumplimiento y/o Adelanto de Materiales correspondientes a los procesos de
seleccion realizados por la Subgerencia de Logistica y Servicios Generales.
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Se ha cumplido con la formulacién del Plan de Desarrollo de Competencias, Plan
de Bienestar, Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo que ha sido aprobada por la
Gerencia General, Plan de Estimacion, Reduccién y Prevencién ante riesgo de
desastres y Plan Respuesta, Rehabilitacion y Reconstruccion para la gestion
riesgo de desastres.

Se ha cumplido con realizar los registros contables del | Trimestre en el aplicativo
informatico del MEF y la elaboracion y presentacién de los estados financieros
correspondientes al | Trimestre.

Se ha dado respuesta a las acciones de control de la OC| de EMILIMA S A.

Se ha cumplido con realizar el pago de las obligaciones y compromisos (pago de
planillas, proveedores, impuestos, etc).

Se han realizado acciones orientadas al ordenamiento e identificacidn plena de los
bienes patrimoniales de la empresa.

Se han atendido los requerimientos para la adquisicion de bienes patrimoniales del
CMA,

Se ha validado la Integracién de los Reportes de asistencia y soporte informatico
por parte de la Gerencia de Atencion al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia
de la Informacion de EMILIMA S.A.

GERENCIA DE GESTION DE CENTROS DE COSTOS:

Se envio la propuesta de modificacion de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-
GGOCC. Dicha directiva norma el desarrollo de los servicios comerciales de
caracter temporal, dentro del Circuito Magico del Agua del Pargue de la Reserva.

Se remitio la informacion mensual sobre la recaudacion generada por las entradas
al CMA-PR y las rentas provenientes de las concesionarias ubicadas dentro del
parque.

Se han ejecutado las actividades de mantenimiento programadas en las areas
operativas del Circuito Magico del Agua del Parque de la Reserva, a fin de
conservar el area vegetativa, asi como |la infraestructura del establecimiento.

Se realizaron actividades de riego para el mantenimiento de las areas verdes;
asimismo, se ejecutaron las actividades programadas de siembra; como por
ejemplo 700 arbolitos de Molle costefio. Asimismo, se han realizado las actividades
de Poda de grass y cerco perimétrico.

Se realizd la produccién de 6,000 unidades de plantas ornamentales; entre
Marigold y Celosia. Desde la germinacion hasta su traslado a la siembra en
campo. Se ha propagado alrededor de 10,000 esquejes de especies vegetativas:
duranta limon, duranta rosada, sanguinaria chicha y senecio.

Se realizaron las actividades de riego de los topiarios corazones, teterita y los 2
verticales con manguera y su boquilla de aspersion. Se aplicaron dos veces al mes
foliares a todas las plantas provenientes de esqueje y una vez a la semana se
realizaron los topiarios y verticales.

| =
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¢ Se ejecutaron actividades de mantenimiento como: cambio de equipos de
sanitarios en los lavaderos y urinarios de los SSHH, reparacion de tuberia de agua
en el Jardin Clasico, de resanar las grietas en los pisos y paredes de la Fuente
Tanguis y Fuente de la llusidon. Asimismo, se realizé el mantenimiento constante de
las instalaciones eléctricas, asi como la limpieza de las diferentes luminarias y el
mejoramiento del cableado eléctrico.

» Se presentd el Plan de Marketing, el cual sera ejecutado durante todo el afio 2020.

¢ Se gjecutaron diferentes eventos dentro de las instalaciones, una de ellas es el
pasacalle con el tema de la Lima antigua y se dio inicio a la temporada de los
carnavales con el pasacalle Cajamarquino, a fin de que el publico disfrute del
espectaculo y se identifica culturalmente, logrando gran afluencia de visitantes y
por ende mayor ingreso en la recaudacion.

s Se sigue promoviendo el guiado turistico gratuito por las instalaciones del Circuito
Magico del Agua, organizando grupos de publico asistente en los horarios de 06:30
pm y 07:30 pm.

e Se logrd tener mayores alcances en los medios de comunicaciéon, el cual se
informo la mayoria de los eventos realizados en las instalaciones del CMA-PR.

= Se ha logrado las siguientes actividades: Optimizacion de los controles de acceso
de personas y vehiculos, proteccion de visitantes en las fuentes cibernéticas, se
minimizé los accidentes e incidentes en las fuentes cibernéticas, se redujo la
comision de ilicitos penales (hurtos y robos), se redujo el nimero de vendedores
ambulantes, que ingresan por el cerco perimétrico de metal, dafiando el cerco vivo
de plantas.

e Se procedid a gestionar los respaldos del servidor de las boleterias. Asimismo, se
procedio a ejecutar los mantenimientos eléctricos de los equipos de boleteria en
forma progresiva ubicados en la puerta N° 3 y 9. Tras la actualizacion al sistema
contable Siscont Smart, se procede a reestructurar la integracion de la version
anterior, a una migracion con motor de base de datos SQL.v.

GERENCIA DE PROYECTOS:

e Se solicitd la incorporacion de 5 proyectos de inversion publica a la programacion
multianual de inversiones de la MML, como inversiones no previstas.

e Se ha continuado con las gestiones para la ejecucion del PIP Mejoramiento del
Servicio Cultural en el Hospicio Manrigue.

« Se han obtenido los Certificados de Crédito Presupuestario para el PIP Hospicio
Manrique, aprobados por la Subgerencia de Presupuesto de la Gerencia de
Finanzas de la MML.

s Se ha cumplido con remitir los informes de la situacion de inversiones, reportando
la programacién, ejecucion fisica y financiera que ejecuta EMILIMA S.A. por
encargo de la MML.

¢ Se han emitido informes absolviendo las consultas de la Gerencia General,
Unidades Organicas de EMILIMA S.A. y de la MML.
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IV. VALORACION DE LA EJECUCION DE METAS FiSICAS - PRIMER TRIMESTRE.

Para la valoracion y calificacion de las actividades ejecutadas por las Unidades
Organicas de EMILIMA S.A., correspondiente al Primer Trimestre 2020, se tiene en
cuenta lo dispuesto en los literales &) y f) del numeral 8.2.11 de la Directiva N* 003-
2019-EMILIMA-GPPM “Normas para la Formulacién, Aprobacion Seguimiento,
Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional del Afno Fiscal 2020 de
EMILIMA S.A., cuyo detalle a ser considerado, se muestra en el siguiente cuadro:

RANGO CONCEPTO DESEMPENO
90%-10026 a mas Avance Alto Muy Bueno
70% - 89% Avance Medio Bueno

0% - 69% Avance Bajo Deficiente

De esta manera, los indicadores de monitoreo nos permitiran medir el porcentaje de
cumplimiento de cada meta programada por cada Unidad Organica y de acuerdo al
avance porcentual logrado, se calificara el nivel de eficacia o desemperio de cada
Unidad Organica, quienes de acuerdo a sus resultados obtendran el calificativo
respectivo.

Teniendo en consideracion lo sefialado en los parrafos precedentes y en el marco de
lo reportado por las unidades organicas de EMILIMA S.A., se ha consolidado la
informacion, determinando los niveles porcentuales de cumplimiento y su
correspondiente calificacion del nivel de desempefio, lo cual se muestra en el cuadro

siguiente:
[ T EMPRESAMUMICIPAL INMOR[LIARIADELWMASA PR W
! PROGRAMACKON ¥ EJECUCION DE METAS FISICAS - TRIMESTRE DE 2020
I T 7
META Fisica | META Fisica | META Fisica i b
I rTa UNIAG DRGANCA ProcRAMMAA | PoCeAMACA | mecuracs |RESPECTOALS | RESPECTO ALY | oo ipicacisn
CARLAL § I TRRESTRE | | TREMESTRE
ARUAL TRIACET AL
Prasidencss da Dysciong ] 3 g Fro) o) Moty Busnn
(e erc s G ardl [ L] 108 s 15 [T ) lirg Bueno
Gerengs oo Asuniog Leqaion i 1 i im L iy Bugno
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Por cada unidad organica se tiene la siguiente lectura;

Presidencia del Directorio:

La Presidencia es el Organo Ejecutivo de primer nivel Jerarquico y para el
cumplimiento de sus funciones, en el Primer Trimestre programd seis (06) metas
fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las seis (06) metas fisicas programadas en el Primer Trimestre, registran un nivel
de cumplimiento del 100%.

b) Evaluacion Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las seis (06) metas fisicas
programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una
calificacion de MUY BUENO.

Gerencia General:

La Gerencia General es el Organo de la Alta Direccién y para el cumplimiento de sus

funciones, en el Primer Trimestre programé ciento ocho (108) metas fisicas, cuyos

resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las ciento ocho (108) metas fisicas programadas en el Primer Trimestre, registran
un nivel de cumplimiento del 100%.

b) Evaluaciéon Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las ciento ocho (108) metas fisicas

programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una
calificacion de MUY BUENO.,

Gerencia de Asuntos Legales:

La Gerencia de Asuntos Legales, es el drgano asesor y para el cumplimiento de sus
funciones, en el Primer Trimestre programo una (01) meta fisica, cuyo resultado es:

a) Grado de Cumplimiento:

Una (01) meta fisica programada en el Primer Trimestre, registra un nivel de
cumplimiento del 100%.

b) Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida, se tiene gue una (01) meta fisica programada, con
un nivel de cumplimiento del 100%, ha obtenido una calificacion de MUY BUENO.
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Sub Gerencia de Asesoria Juridica:

La Sub Gerencia de Asesoria Juridica, es la unidad organica que brinda asesoria
juridica y para el cumplimiento de sus funciones, en el Primer Trimestre programo tres
(03) metas fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las tres (03) metas fisicas programadas en el Primer Trimestre, registran un nivel
de cumplimiento del 100%.

b) Evaluacion Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las tres (03) metas fisicas

programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una
calificacion de MUY BUENO.,

Sub Gerencia de Defensa Legal:

La Sub Gerencia de Defensa Legal, es la unidad organica que brinda asesoria en
defensa legal, y para el cumplimiento de sus funciones, en el Primer Trimestre
programo tres (03) metas fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las tres (03) metas fisicas programadas en el Primer Trimestre, registra un nivel
de cumplimiento del 100%.

b) Evaluacion Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las tres (03) metas fisicas

programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una
calificacion de MUY BUENO.

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion:

La Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacidn como érgano de
asesoramiento y para el cumplimiento de sus funciones, en el Primer Trimestre
programé veintiun (21) metas fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las veintiin (21) metas fisicas programadas en el Primer Trimestre, registran un
nivel de cumplimiento del 100%.

b) Evaluaciéon Promedio:
Aplicando |a escala establecida, se tiene que las veintiin (21) metas fisicas

programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una
calificacion de MUY BUENO.
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Gerencia de Atencion al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la
Informacion:

La Gerencia de Atencion al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la
Infermacion, es el érgano de apoyo y para el cumplimiento de sus funciones, en el
Primer Trimestre programé cincuenta y tres (53) metas fisicas, cuyos resultados son:
a) Grado de Cumplimiento:

Las cincuenta y tres (53) metas fisicas programadas en el Primer Trimestre,
registran un nivel de cumplimiento del 100%.

b) Evaluacion Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las cincuenta y tres (53) metas fisicas
programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una
calificacion de MUY BUENO.

Organo de Control Institucional:

El Organo de Control Institucional, es el encargado de ejecutar el control
gubernamental interno concurrente y posterior y para el cumplimiento de sus
funciones, en el Primer Trimestre programé tres (03) metas fisicas, cuyos resultados
son:

a) Grado de Cumplimiento:
En el Primer Trimestre se programaron tres (03) metas fisicas; sin embargo, se
registré el cumplimiento de ocho (08) metas fisicas, registrando un nivel de
cumplimiento del 267%.

b) Evaluacion Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las tres (03) metas fisicas
programadas y las ejecutadas, con un nivel de cumplimiento del 267%, han

obtenido una calificacion de MUY BUENO.

Gerencia de Gestion Inmobiliaria:

La Gerencia de Gestion Inmobiliaria es el érgano de linea y para el cumplimiento de
sus funciones, en el Primer Trimestre programo quince (15) metas fisicas, cuyos
resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las quince (15) metas fisicas programadas en el Primer Trimestre, registran un
nivel de cumplimiento del 100%.

b) Evaluacion Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las quince (15) metas fisicas

programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una
calificacion de MUY BUENO.



Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacidn
E M I L | M A Cumplimiento de Metas Fisicas y Logros
Plan Operativo Institucional de EMILIMA
| Trimestre de 2020

AU MURSCPAL IRNORILLUIRA DF LM

Subgerencia de Saneamiento y Renovacién Urbana:

La Sub Gerencia de Saneamiento y Renovacion Urbana, es una unidad organica de
linea y para el cumplimiento de sus funciones, en el Primer Trimestre programo ciento
catorce (114) metas fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las ciento catorce (114) metas fisicas programadas en el Primer Trimestre,
registran un nivel de cumplimiento del 100%.

b) Evaluacion Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las ciento catorce (114) metas fisicas

programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una
calificacion de MUY BUENO.

Sub Gerencia de Promocion Inmobiliaria y Contratos:

La Sub Gerencia de Promocion Inmobiliaria y Contratos, es una unidad organica de
linea y para el cumplimiento de sus funciones, en el Primer Trimestre programo
veintinueve (29) metas fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las veintinueve (29) metas fisicas programadas en el Primer Trimestre, registran
un nivel de cumplimiento del 100%.

b) Evaluacion Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las veintinueve (29) metas fisicas

programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una
calificacion de MUY BUENO.

Gerencia de Administracion y Finanzas:

La Gerencia de Administracion y Finanzas es el drgano de apoyo y para el
cumplimiento de sus funciones, en el Primer Trimestre programé cinco (05) metas
fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las cinco (05) metas fisicas programadas en el Primer Trimestre, registran un nivel
de cumplimiento del 100%.

b) Evaluacion Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las cinco (05) metas fisicas

programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una
calificacion de MUY BUENO.
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Subgerencia de Contabilidad:

La Sub Gerencia de Contabilidad es una unidad organica de apoyo y para el
cumplimiento de sus funciones, en el Primer Trimestre programo veintiséis (26) metas
fisicas, cuyos resultados son:
a) Grado de Cumplimiento:

Las veintiséis (26) metas fisicas programadas en el Primer Trimestre, registran un
nivel de cumplimiento del 100%.

b) Evaluacién Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las veintiséis (26) metas fisicas

programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una
calificacion de MUY BUENO.

Subgerencia de Tesoreria y Recaudacion:

La Sub Gerencia de Tesoreria y Recaudacion es una unidad organica de apoyo y
para el cumplimiento de sus funciones, en el Primer Trimestre programo nueve (09)
metas fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las nueve (09) metas fisicas programadas en el Primer Trimestre, registran un
nivel de cumplimiento del 100%.

b} Evaluacion Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene gue las nueve (09) metas fisicas
programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una
calificacion de MUY BUENO.

Sub Gerencia de Recursos Humanos:

La Sub Gerencia de Recursos Humanos es una unidad organica de apoyo y para el

cumplimiento de sus funciones, en el Primer Trimestre programé cinco (05) metas

fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las cinco (05) metas fisicas programadas en el Primer Trimestre, registran un nivel
de cumplimiento del 100%.

b) Evaluacion Promedio:

Aplicando la escala establecida, se tiene que las cinco (05) metas fisicas
programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una
calificacion de MUY BUENO.
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Subgerencia de Logistica y Servicios Generales:

La Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales, es una unidad organica de
apoyo y para el cumplimiento de sus funciones, en el Primer Trimestre programo
cinco (05) metas fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las cinco (05) metas fisicas programadas en el Primer Trimestre, registran un nivel
de cumplimiento del 100%.

b) Evaluacion Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las cinco (05) metas fisicas
programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una

calificacion de MUY BUENO.

Gerencia de Gestion Operativa de Centro de Costos:

La Gerencia de Gestion Operativa de Centro de Costos, es un drgano de linea y para
el cumplimiento de sus funciones, en el Primer Trimestre programé cincuenta y dos
(52) metas fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las cincuenta y dos (52) metas fisicas programadas en el Primer Trimestre,
registran un nivel de cumplimiento del 100%.

b) Evaluacion Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las cincuenta y dos (52) metas fisicas

programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una
calificacion de MUY BUENO.

Gerencia de Proyectos:

La Gerencia de Proyectos es el drgano de linea y para el cumplimiento de sus
funciones, en el Primer Trimestre programé catorce (14) metas fisicas, cuyos
resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las catorce (14) metas fisicas programadas en el Primer Trimestre, registran un
nivel de cumplimiento del 83%.

b) Evaluacion Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las catorce (14) metas fisicas

programadas, con un nivel de cumplimiento del 93%, han obtenido una calificacion de
MUY BUENO.
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CUMPLIMIENTO DE METAS FiSICAS POR METAS PRESUPUESTARIAS.

A nivel de metas presupuestarias, se muestra el nivel de cumplimiento de la ejecucion
de metas fisicas, correspondiente al | Trimestre de 2020, lo cual se detalla en el
cuadro siguiente:

EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA 5.A.
EJECUCION DE METAS FISICAS POR METAS PRESUPUESTARIAS - | TRIMESTRE DE 2020
" o
METAFISICA | METAFISICA B IR EJECUCION
META PRESUPLIEST ARIA PROGRAMADA, | EJECUTADA RESPECTO ALD RESPECTO AL
ITRIMESTRE | | TRIMESTRE PROGRAMADD TOTAL
EJECUTADC
META 1 GESTION ADMBAS TRATIVA 185 185 100% 1%
Ir.-E'r.a-. 2 ACCIONES DE CONTROL ¥ AUDITORIA 3 8 267% %
META 3 ACCIONES DE PROMDCEON Y DESARROLLO BNMOBLIARD 158 158 100 A%
META4 COMERCIALEACIKIN 102 102 100% 21%
META 5 GESTION EN PROYECTOS 4 13 % %
TOTAL 472 ATE 101% 100%

Como se puede observar en el cuadro precedente, la Meta 1 Gestion
Administrativa, muestra el mayor nivel de ejecucién de metas fisicas con el 41% vy
comprende las acciones de Direccion (Presidencia y Gerencia General),
Asesoramiento (Gerencia de Asuntos Legales y Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Modernizacion) y Apoyo (Gerencia de Atencion al Ciudadano,
Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion).

Asimismo, la Meta 3 Acciones de Promocion y Desarrollo Inmobiliario, muestra el
segundo nivel de ejecucion de metas fisicas con el 33% y comprende las acciones del
grgano de linea, relacionados con la Gestion Inmobiliaria, Saneamiento, Renovacion
Urbana, Promocién Inmobiliaria y Contratos.

Del mismo modo, la Meta 4 Comercializacion, muestra el tercer nivel de ejecucion
de metas fisicas con el 21% y comprende las acciones del drgano de apoyo,
relacionado con la gestion de Administracion y Finanzas, Contabilidad, Tesoreria y
Recaudacidn, Recursos Humanos, Logistica v Servicios Generales, asi como del
drgano de linea Gestidn Operativa de Centros de Costos.

En menor cuantia, tenemos la Meta 5 Gestion en Proyectos, muestra el cuarto nivel
de ejecucion de metas fisicas con el 3% y comprende las acciones del organo de
linea, relacionado con la ejecucion de los proyectos de inversion plblica, por encargo
de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

En menor cuantia, también tenemos la Meta 2 Acciones de Control y Auditoria, la
cual muestra el quinto nivel de ejecucion de metas fisicas con el 2% y comprende las
acciones del Organo de Control Institucional.

EJECUCION FINANCIERA POR META PRESUPUESTARIA.

Para atender la ejecucion de metas fisicas en el Primer Trimestre de 2020, se han
programado y ejecutado recursos presupuestales y financieros.

A nivel de metas presupuestarias, se muestra el nivel de cumplimiento de la ejecucion
financiera, correspondiente al | Trimestre de 2020, en la fuente de financiamiento 2
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Recursos Directamente Recaudades - Rubro 09 Recursos Directamente
Recaudados, lo cual se detalla en el cuadro siguiente:

EMPRESA MUMICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A,
EJECUCION FINANCIERA POR METAS PRESUPLESTARIAS -1 TRIMESTRE DE 2020
%
EJECUCION EJECUCION
META PRESUPUESTARLA PiM s TRE | KRR O

PiM

[META 1 GESTION ADMNISTRATVA 2 506314 00 518,768 10 2%
|[META 2 ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA 75,744.00) 10,828.17 14%
[META 2 ACCIONES DE PROMOCION ¥ DESARROLLD INMOBILIARICO 1,069 98100 204,597 16 10%
[META 4 COMERCIAL EACION 4 DET G600 543,531.05 13%
|META 5 GESTION EN PROYECTOS 754,063.00 256,713.12 3%
TOTAL BS13798.00)  1,53.438,60 16%

Como se puede observar en el cuadro precedente, la Meta 1 Gestion
Administrativa, muestra un nivel de ejecucién financiera del 21% respecto al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) asignado.

En la Meta 2 Acciones de Control y Auditoria, se ha obtenido un nivel de gjecucion
financiera del 14% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) asignado.

En la Meta 3 Acciones de Promocion y Desarrollo Inmobiliario, se ha obtenido un
nivel de ejecucion financiera del 19% respecto al Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) asignado.

En la Meta 4 Comercializacion, se ha obtenido un nivel de ejecucion financiera del
13% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) asignado.

En la Meta 5 Gestion en Proyectos, se ha obtenido un nivel de ejecucion financiera
del 34% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) asignado.

CONCLUSIONES.

e Los Organos y Unidades Organicas de EMILIMA S.A., han cumplido con reportar

el cumplimiento de metas fisicas programadas en el POI, para el Primer Trimestre
de 2020.

» Los resultados del Primer Trimestre 2020 evidencian un eficiente cumplimiento de
metas fisicas, logrando un nivel de cumplimiento del 101% respecto a lo
programado y una calificacién de "MUY BUENA",

s Del analisis realizado se ha determinado que la programacion de Metas Fisicas del
POI, al Primer Trimestre es de 472 metas fisicas, de lo cual se ha ejecutado 476 lo
que representa un cumplimiento del 101%.

¢ La ejecucion financiera al Primer Trimestre es de S/ 1 534 438,60 y comparado
con el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 8 513 798,00 muestra un
avance del 18%.

Vill. ANEXOS.

s Formatos de Evaluacidn Meta Fisica del Plan Operativo Institucional — Primer
Trimestre 2020 de las Actividades Operativas por cada Organo y Unidad Organica
de EMILIMA S.A.



SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

| TRIMESTRE 2020
Periodo POI; 2020
Institucién: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
Unidad Orgénica: Presidencia
OELD4: Fortalecer la Comunicacién interna y el clima E
laboral en el personal de EMILIMA S.A. aerobaco ciag) Elscucion al. e Avance
. M. i btenido al 1er Tri
AEL.04.01: Desarrollar competencias y habilidades UM Lol E2gto fbietio sl JavTrimestre 2020
acordes a las necesidades del personal de Anual | 1er Trim 1er Trim 1er Trim Anual
EMILIMA 5.A,
AD1-P Establecimiento v disposicion de la ejecucian . Se realizaron sesiones de Directorio donde se trataron temas
de la politica general de la Empresa intorme | Fisleo L 3 3 0% 26% relacionados con la politica de la empresa y su operatividad,
AQO2-P Fortalecimiento del drgano Informe | Flisico 12 3 3 100% 25% Acuerdos del Directorio respecto a la marcha de |a empresa,




SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

I TRIMESTRE 2020
Periodo POI: 2020
Institucion: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
Unidad Orgénica: Gerencia Ceneral
OEI.04: Fortalecer la Comunicacién interna y el clima Ejecucion -
; i et : robado X % Avance
laboral en el parsonal de EMILIMA S.A. an _ ba al:
AE|04.01: Desarrollar competencias y habilidades|  U-M. Meta i Logre Obtenido al 1er Trimestre 2020
acordes a las necesidades del personal de Anual | 1er Trim | 1er Trim [1er Trim| Anual
EMILIMA S.A.
Memorados remitidos a la Gerencia de Gestidn
AD1-GE Planeamiento, coordinacién, seguimiento, Inmobiliaria, Gerencia de Proyectos y Gerencia de
supervisidn y evaluacion del desarrolle de las| Documento | Fisico 48 12 12 100% 25% |Gestion de Centros de Costos, como drganos de
actividades de los drganos de Linea de EMILIMA S.A, Linea, respecto a las actividades programadas para
al | Trimestre,
Reuniones de trabajo con las Unidades Organicas,
; . para mejorar la capacidad de gestion de la Empresa,
ﬁDE'GdG dzm%mst!:ﬂ? lacé:mnas 8 mepm os B Documento | Fisico 300 75 75 100% 25% |asi como oficios remitidos a la Gerencia de Finanzas
o e e SR eroes de la MML, respecto a la asignacion de recursos
financieros.
Memorados remitidos a la Gerencia de Asuntos
Legales, Gerencla de Planificacion, Presupuesto
AD3-GG Planeamiento, coordinacion, seguimiento, Mugde baclin. | Gaahda de A drnlnistr: cl6n :
Supﬂlnﬂﬂmn y evaluacion del desarrollo de las pesaments | Frko 24 & B 100% 25% |Finanzas, Gerencia de Atencién al Ciudadana,
Sctivididis & los wrganion 09 BRoyG ¥ Asesaremerio Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion,
de EMILIMA S.A. como grganos de apoyo y asesoramiento, respecio a
las actividades programadas para &l | Trimestre.
Se han realizado reuniones de trabajo con
- s funcionarios de la Municipalidad Metropaolitana de
AD4-GG Representatividad de EMILIMA S A, Reporte Fisico 12 a 3 100% 25% Lima y de otras entida dei: 2 de trilar rnas
relacicnados con la gestion de EMILIMA.
. - Emisién de Resoluciones para la aprobacion de
A;JS-G% A#:rutgamtﬁnldatlazml:rnéas equarkias pata el Documento | Fisico 36 ] g 100% 25% |Directivas, Guias, Reglamentos, Planes, Pollticas,
PRI TG D0 A8 i para el adecuado funcionamiento de la Empresa,
AOB-GG Geslibn y Seguimienio de Acciones de i Atencion de los documentos provenientes del
Control de la OC| Fapona e b= 3 2 190% 2% Organo de Control Institucional.




SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

| TRIMESTRE 2020
Periodo POI: 2020
Institucién: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
Unidad Organica: Gerencia de Proyectos
OELO2: Mejorar la administracién de los Espacios Publicos, a Ejecucion
nombre de la Municipalidad Metropolitana de Lima - MML, para un Aprobado S % Avance
adecuado servicio a la comunidad LLM. Meata : Logro Obtenido al 1er Trimestra 2020
AEL02.02: Puesta en valor de blenes inmuebles oportuna para) Anval [ 1erTrim | t4er Trmit | 4nrTeim | Anuat
la comunidad
Contando con la Licencia de Obra Puablica, se ha
. , . . = i tinuade con las tiones para la continuidad de a
AO1-GP Gestién del otorgamiento de Ia licencia de obra piblica Informe Fisico | 3 1 1 100% | 33% :;lu“c"fﬁn':m s Mﬂmmmm” e bt Tt o gl
Hospicio Manrique.
Se ha realizado las gestiones a fin de contar con la
g . incorporacién de los Proyectos de Inversién Plblica all
'n'.DE'G.P Moniioien 3 Qeatin de: e iwersiones. (formulacian, Informe Fisico 4 1 1 100% 25%  |Prasupussto de la MML, asi como con los Cerificados de
ejecucion) Crédito Presupuestario correspondientes, principalmenta
para el PIP Hospicio Manrigue.
Se ha realizado las gestiones para la incorporacion del PIP
AD3-GP Monitoreo vy Gesfion de las liquidacicnes, transferancias y n Creacion del Centro de Educacidn Fisica en el Jr.
clerra de inversiones kil R 4 ! 1 Ho% 5% Conchucos, orientado a realizar la correspondiente
liguidacion del PIP.
fﬁ'm_ﬁp Formulacién de proyectos: de Invarsidn pobiica. o Informa Fisico 4 1 1] 0% 25%  |Mo se formularon Proyectos de Inversion Poblica,
inversiones
AD5-GP Registro de Proyecios en Ejecucion v de Inversiones Flggai;:_ac::a Fisico 2 0 0 0% 0% |Mo se programd aclividades.
ADE-GP Registro de cierre de proyectos con liquidacién técnico] Ficha tecnica Fisico 4 o 0 0% 0, Nosep md actividades
financiera registrada . '
; : Se solicitd la incorporacion de 5 proyectos de inversidn
AQT-GP |dEI‘I|!|IﬁI:HC|l5I_'I G Proyucton de Inversion & Feirsionbs pai Informe Fisico 1 1 1 100% 100% |pdblica a la proegramacidén multianual de inversiones de |a
la Programacion Multianual MML, como inversiones no previstas.
ADB-GP Analizar y reportar el avanee de las metas fizicas del POI Documento Fisico 4 o 0 0% 0%  |Nose programo actividades.
itir los inf dient
ADID-GF Elaboracion de Informes a las Gerenclas de EMILIMA 5.4, EE ':' :;Egli?;nw:amq":; Im:;g:: m:;iipninndnn E::
ﬂ;algu?iup“:?:; T;:anﬂﬂ'ﬁi::;:av::};lgﬁa;:'t‘r: mhmelzﬁ:gia;:: Informe Fisico 12 3 3 100% 25% |programacidn y ejecucidn fisica y financiera de los
i A y Proyectos que ejecuta EMILIMA S.A. por encargo de la
[brechas de plazos, dificultades, etc.) MM{E que & po rgo
Se han emitido los informes absolviendo las consultas da
AO10-GP Realizar ia absolucidn de consultas Infarme Fisico 24 3] 6 100% 25% |la Gerencia General, Unidades Organicas de EMILIMA
S.A, yde la MML




SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

| TRIMESTRE 2020
Periode POI: 2020
Institucién: Empresa Municipal Inmaobiliaria de Lima
Unidad Organica: Gereneia de Planifieacion, Presupuesto y Modernizacion
3EI.M ::rﬂ:hzr;:ui?:rlmm Interna ¥ el clima laboral en Agrobado E,jtﬁnhn % Avance . .
F:EI";L 1 i;:- lia etencias y habllidades acord UM. | Meta : Logro Obtenido al 1er Trimestre 2020
.04.01: Desarrcllar comp cias y ha a -acondes a An I - : ; \
it j s ual |1er Trim| 1er Trim | 1er Trim | Anual
las necesidades del personal de EMILIMA 5.4 ; . !
Se ha atendida los pedidos de cerificacién de Crédito Presupusstano
solicitados con cargo al presupuesto de EMILIMA S.A; s2 ha
incorporado al presupuesto 2020, parte del saldo de balance 2018
. mediante un Crédito Suplementario; ademas, se ha realizado la
AD1-GPPM  Programacion, formulacion, ejecucidn, control y evaluacién del Presupuesto Anual 2019 de EMILIMA S.A. Asimisma, se
evaluacian del proceso presupuestario de EMILIMA S.A., FOMUR o ot e a6 g g 100% | 25% |ha gestionado ante la Gerencla de Finanzas de la MML, las
CMA y las proyectos ejeculados por encargoe de la Municipalidad habilitaciones de presupuesto, modificaciones  presupuestales,
Metropalitana de Lima - MML incorporacion de los  Proyectos de Inversién vy aprobacion  de
Ceftificaciones de Crédito Presupuestario para el Circuito Magico del
Agua y el FOMUR, este Gltimo para atender los Proyectos de Inversion
Publica qua ejecuta EMILIMA 5.4 por encargo de ta MML.
i Se cuenta con el Plan rativo Instilucional aprobado por la Gerencia
AO2-GPPM Formulacidn del Plan Operativo Institucional Anual Plan Fislco 1 1 1 100% | 100% |- oot de EMILIMA smiama Resolustn de Gerencia General,
Se cumphid con realizar la evaluacién del Plan Operativo Anual de
o : EMILIMA S.A., corespandiente al Afo Fiscal 2019, lo cual se hizo de
AO3-GPPM Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativel ooy | Figico 4 1 1 100% | 25% |conocimiento de la Gerencia General de EMILIMA S.A.; asimismo, se
Institucional Anual remitié 3 la MML, informacion relacionada al CMA y FOMUR para la
evaluacion anual del PO de la MML 1
e : . Se cumplid con realizar la evaluacion del Plan Estratégico Inrslit!.ri:iﬂnall
AO4-GPPM Seguimiento y Evaluacion del Plan Estralégicol om0 | Fisico 4 1 1 100% | 25% |de EMILIMA S.A. comespondiente al periodo 2019, lo cual se hizo de
Institucional 2020 - 2022 conocimiento de la Gerencia General de EMILIMA S.A.
ADS-GPPM Parlicipacién v seguimiento de acuendos en fos ElG
; s erente ha participada en las reuniones da trabajo convocadas por las
dlferfznias cumﬁtés de la empresa en la que actla como| Informe Fisico 12 3 3 100% | 25% eorriakante B 86 cHkes b nilebro i BE s
Presidente y/o miembra
? T Se ha cumplide con la revision de Directivas, Guias, Reglamanios,
ADB-GPFM Rﬂﬂslﬁn y actuslizacién de los documentos ylo Informe Fisico 4 1 1 100% 25% |Planes y Politicas, remitidas por las Unidades Orgénicas, emitiendo las
instrumentos de Geslion opiniones correspondiantes.
Sa ha hecho de conocimiento de las Unidades Organicas, |a importancia
de la ejecucidn oporiuna de los recurses presupuestales cerificados,
ADT-GPPM Fertalacimiento dal Sistema de Control Inteeno Infarme Fisbco & 2 2 100% 33% |mediante los documentos con los cuales se comunica la aprobacidn de
los CCP para EMILIMA S5.A., CMA y FOMUR (Proyectos de Inversion|
Piblica).
Se ha cumplido con la confratacion de Locadores de Servicio para
AOB-GPPM Fortalacimiento del Organo Accion Fisico 12 3 3 100% 25% |fortalecer a la GPPM. para el cumplimiento de las aclividades
programadas, en el marco de sus funciones y responsabilidades.




Pariodo POI: 2020

Institucién: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

| TRIMESTRE 2020

Unidad Orgdnica: Gerencia de Atencidn al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la Informacién

OEL03: Mejorar la comunicacién vy difusion de Ejacucion A
servicios de EMILIMA S.A. a fa comunidad LHObace al: L
AEL03.01: Realizar Gampafas de Comunicacién y U.M. Meta Logro Obtenideo al 1er Trimestre 2020
difusion agresivas y correctamente direccionadas a Anual | 1er Trim | ter Trim | d1er Trim | Anual
la Comunidad
AO1-GACCTI Formulacian del Plan de Comunicaciones ) Se elabord el proyecto de Directiva que Establece los Procesos de Gastion
Externas Flan Fisico L 1 1 100% 100% Documental. Al | Trimestre se enconiraba pendiente de aprobacion.
En el marco de esta actividad operativa, si bien no se cuenta con el Plan
AD2Z-GACCT! Seguimiento y Evaluacidn de Plan de 3 aprobado, se han realizado acciones relacionadas con las notificaciones de
Comunicaciones Exiernas Informe Fisico 12 3 3 100% % documentos internos y extarnos a personas naturales, asi como a entidades
publicas y privadas.
: : Se ha brindado el sopore y mantenimiento a la pagina web, portal de
:Dgﬁltm::gifm;m _da E:hmadnni :etmmunbca::l:’:n | i 12 3 3 100% 250, transparencia y facebook institucional, a través del personal de tecnologia de
- i {Pagioa web, pertel oo baraparende,|  Informe e Ia Informacién, quienes permaneniemente han realizade las coordinaciones
redes sociales, eic.) con fas Unidades Organicas.
AD4-GACCT| Gestion de las encuestas a la comunidad bdorng de
acerca del conocimiente de los servicios gue brinda i Fisico 1 o 0 0% 0%  |No se programd actividades.
EMILIMA 5.4,

) Se ha cumplido con atender los requerimientos de informacion solicitados por
f‘?ﬁﬁﬁﬂﬂ m”_"”’:‘f” de requerimientos del pooore | Fisico | 12 3 3 100% | 25% |las Unidades Organicas de EMILIMA S.A., la Municipalidad Metropolitana de
OTIOE DR Lima, otras Instituciones del Sector Plblico, asi como de personas naturales.

Se ha realizado acciones relacionadas con el archivoe documentario de la
Empresa, mediante |a aprobacion de un instrustiva de trasferencia de
documantos de los archivos de gestion al archive central; archivo y
N ] . . ordenamientc de documenios remilidos por las Unidades Orgdnicas de
ADE-GACCTI Administracidn del Archivo documentarnio Informe Fisico 12 3 3 100% 25% EMILIMA 5.4, supervisitn de ta custodis de documenios archivisticos,
mediante la visita al Archivo Central y la coordinacidn con la Unidades
Orgénicas para gue organicen sus expedientes de acuerdo a lo establecido en
el citado Instructiva,




SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

| TRIMESTRE 2020
Periodo POI; 2020
Institucién: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
Unidad Organica: Gerencia de Asuntos Legales
OEL04: Fortalecer la Comunicacion interna y el clima Ejecucion o A
laboral en el personal de EMILIMA S.A. AProbesio al: bt
AEL04.01: Desarrollar competencias y habilidades| M Meta Logro Obtenido al 1er Trimestre 2020
acordes a las necesidades del personal de EMILIMA Anual 1erTrim | 1er Trim | fer Trim | Anual
S.A.
Se han generado proveclos de resclucion de Gerencia
AO1-GAL Ei 6 del A iento Juridi Informe + Fisi 12 3 100% 250, General, para |a aprobacion de Directivas, Guias,
E AN O DOfp R e Resolucion a0 Reglamentos, Planes y Politicas, con los correspondientes
informes.
. o Se ha efectuado el seguimiento y gestion de los procesos
ADZ-GAL Ejecucion de la Defensa Legal Informe Fisico 12 3 100% 25% judiciales y procesos arbitrales iniciados contra EMILIMA S A,
) Se han atendido consultas juridicas en diferentes materias,
AO3-GAL Caonformidad HTEIE[* ¥ ”maﬂﬁmdﬂd CD”““T:- o o 3 4 Stk o59, |emitiendo infarmes con la sustentacion para la suscripcion de
adendas, convenios, resoluciones u o ooumentos porie isico adendas a fin de renovar contralos y cesiones de posicién
legales a ser suscritos por la Gerencla General ceriracton




SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

| TRIMESTRE 2020
| W
o J
Periodo POI: 2020 { :
Institucién: Emprasa Municipal Inmebiliaria de Lima
Unidad Organica: Gerencla de Administracion y Finanzas
OELD1: Mejorar la rentabilidad de los Inmuebles bajo la administracién de Ejecuclon
da A
EMILIMA 5.5 para beneficlo de |la comunidad. Aptons al: foaancs
u.M. Meta Logro Obtenido al 1er Trimestre 2020
::::l:;l::quilir de Inmuebles en condiclones favorables para los At Ser e s e T | aar Teine | W Anal
Se ha cumplido con la emisidn de las Fecturas/Boletas
yfo Recibos segun el caso, de ios Ingresos recaudados
AD1-GAF Recaudacion de |a Merced Conductiva (slguileres) a los " &n nuestras cuentas por concepto de Amendamienio de
arrendatarios informe Fisico 12 4 3 L 25% Inmuebles adminisirados por EMILIMA v olros, segldn
cronograma de pagos yo lickels registrados por la GGI
en e Sistema SIGI.
S5a ha cumplido eon la custodia de Caras Flanzas por
; . LA r conceplo de Garanlia de Fiel Cumplimiento ywo
ADZ-GAF Custodia de Ia infarmacion y documentos valores de la empresa Informe Fisico 12 3 3 100% 25% Adelanio de Materiales comespondientes a los procesos
de seleccién realizados por la SGLSG.
OEI.04: Fortalecer la Comunicacian Intarna y el clima laboral en el personal| Ejecucion
de EMILIMA S.A. : ' el al: il
a LM Mata Logro Obtenido al 1er Trimestre 2020
AEL.04.01: Desarrollar competencias y habilidades acordes a las
: I ler Tri 1er Tri 1er Tr Anual
necesidades del personal de EMILIMA S.A. LS | AT | CAMETHN | £ AGUS
A través de la Subgerencia de Recursas humanos, se
AD3I-GAF Formulacion de Plan de Desarroilo de Compelencias Plan Fisico 1 1 1 100% 100% |ha cumplido con la formulacidn del Plan d¢e Desarmollo
da Competencias.
AD4-GAF Seguimiento y Evaluacidn da Plan de Daesarollo de Competencias Informe Flsico 2 2 0 4] 0% |Mo se programo actividades.
i A través de la Subgerencia de Recursos Humanaos, se
AD5-GAF Formulacién de Plan de Blenestar Plan Fisico 1 1 1 100% 100% ha cumpilido con la farmulacién de) Plan de Bianestar.
ADB-GAF Seguimiento y Evaluacian de Plan de Bienestar Infarme Fisico 2 0 ] 0 0% |Mo se programd actividades.
A través de la Subgerencia de Conlabiidad, se ha
5 Y . cumplido con la elaboracidn v presentacion de los
ADT-GAF Geslidn de los Estados Financieros Documento | Flsico as 10 10 100% 29% Py SharieeE | pondientes &l  Primer
Trimesire,
S& ha cumplido con realizar los registros contables del
ADB-GAF Ejecucion da Acciones de control realizadas de acuerdo a la - Primer Trimastre en el aplicativo informatico del MEF
normatividad vigente para ser presentados ante Entidades Documento | Fisico 62 15 18 100% 24% para su presentacion a la Direccidn General de
Contabilidad Piblica.
ADS-GAF Gestidn y seguimiento de scciones de contral de la OCI de EMILIMA i Se ha dado respuesta a las acciones de contral da |a
S.A Documento | Fisico 3 1 1 100% 33% aCH da EMILIMA S.A




OELOS: Promover la implementacién de la Gestidn del Riesgo de Desastres

Ejecucion

obado % Ava
on EMILIMA S.A Apbe al: 1
AELDS.01: Desarrollo de capacidades y sensibllizacion acerca de la|  ym, Meta Logro Obtenido al 1er Trimestre 2020
estimacion, prevencion, reduccién y preparacion ante riesgos de 5| |
: : Anual 1er Tri 1er Tr 1er Tri Anual

desastres conforme a la ley N* 28664 "Ley que crea el Sistema Nacional s Ll AL 20T i
de la Gestion del Riesgo de Desastres” para el personal de EMILIMA S.A,

" - " i A través de la Subgerencia de Logistica y Servicios
ACZ0-GAF Formulacion del Plan de estimacién, prevencion, reduccién y Plan Fisico 1 " 1 100% 100% |Generales, se ha elaborado el Plan da Pravencién,
preparaclén ante rlesgos de desastres Reduccitn y Prevencion ante riesgo de desastres.
.&DEI{:&F Seguimugnto y E:.raluaclﬁn de Plan de eslimacion, prevencidn, - Fisico 3 o 0 0 0% |No se programé actividades,
reduccidn y preparacidn ante riesgos de desastres
AELD5.02: Desarrollo de capacldades y sensibilizacién de carcter
contingente (Respuesta, Rehabilitacion y Reconstruccion) para la gestién
de riesgos de desastres conforme a la ley N* 20664 "Ley que crea el UM Mata Anual | 1erTrim | der Trim | 1er Trim | Anual |Logro Obtenido al 1er Trimestre 2020
Sistema Nacional de la Gestién del Riesgo de Desastres” para al personal
de EMILIMA 5. A

A lravés de la Subgerencia de Logistica y Servicios
ADZ2-GAF Formulacion de Plan Respuesta, Rehabilitacion y Reconstruccion Pian Fisico ] 1 ] 100% 100% Generales, se ha elaborado el Plan de Respuesta,
para la gestién riesgos de desasires Rehabilitacion y Reconstruccidn para |a gestian riesgo
de desastres.

ADZ3-GAF ?egl.limlentﬁ ¥ Eualtuacilﬁn de Plan Respuesta, Rehabilitacion y informa Flsico 2 o 0 0 0% [Nose programé actividades.
Reconstruccion para la gestidn riesgo de desastre




SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

| TRIMESTRE 2020
Periodo POI: 2020
Institucién: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
Unidad Orgédnica: Gerencia de Gestion Inmaobiliaria
e e e oot | S0 [ pr |
P2 UM, Meta o Logro Obtenido al 1er Trimestre 2020

AEL01.01: Alquiler de Inmuebles en condiclones favorables e e | e Tk [ ae Tt | Ay aal

para los arrendatarios.

, . Se ha cumplido con esta actividad, a través de las acciones
.RO1-E’GG|ISL:|JEI‘1!|SIR'.I‘I de-lox- actos de disposicion y procesos: de hﬁmfzm"dn'r Fisico & 2 2 100% | 33% |de comunicacion a los arrendatarios para el cumplimianto del
iy i pago de los alguileres.

Se ha cumplido con esta actividad, a través de las acciones
; ; ; de coordinacidn y comunicacidn a la Gerencla de Asuntos
Eﬁi‘?ﬁ SC:“ML” 'f l".“’""“dd“d predial da los. inmusbles. da| . oeome | Prico 12 3 3 100% | 25% |Legales de EMILIMA S.A y a la Procuraduria Municipal de la
i il mIGac0s MML, respecto a la propiedad de los inmuebles que administra
EMILIMA 5.A. por encargo de la MWL,
Se ha realizado coordinacienes constantes y comunicaciones
AD3-GGI Programacian y evaluacion de la Gestion Inmabiliaria Memorando | Fisico 12 3 3 100% 25% |con las Subgerencias para la conduccion de la Gestion
Inmaobiliaria.
Se ha efectuado la evaluacidn de la gestion del FOMUR a
. . » Memorando / . través de las metas fisicas, lo cual ha sido informado a la
AD4-GG| Supervision del cumplimiento de la Gesticn FOMUR Infieme Fisico 12 3 3 100% 25% G cia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién de
EMILIMA 5.4, para su reporte a la MML.
" ] " ; y
AQ5-GG| Atencidn de reguerimientos de Auditoria Interma (por Se atenduz hl: S?dw ge.in .m“jnl r;g::gn?dn:m:fn IEE
de OC1 y EMILIMA) y externa (Municipalidad Metropolitana de|  Informe Fisico 12 3 3 Tog% | 2ge |PROUSOS U8 AuERona, PRASIEGAS O .-n B
parie KL EMILIMA S.A., de forma oporiuna dentro de los plazos
b ) esiablecidos por los Organos de Control Institucional,
ADB-GG| Presentacidon de Logros e iniciativas de la Gerancia Informe Fisico 2 o 4] 0% 0% |Mose programs actividades.
Se realizd las coordinaciones con 18 Subgerencia de
Promocion Inmobiliaria y Contratos y el drea legal, cursando
ADT-GG| Propuesta de ejecucidn de ascciones judiciales wo " o |los documentos correspondientes, a fin de implementar
. : o 1 3 3 100%: 25% o ; :
arbitrales para cautelar la propiedad inmueble administrada A raa - acciones para cautelar la propiedad de los inmuebles
administrades por EMILIMA SA., v en ofros casos con la
Procuraduria Publica Municipal de ta MML.
o y . Se ha cumplido con reportar a la Gerencia de Planificacion,
AQE-GI3) Supervisdn de ta gustion del FOMURLY compinionion 08 . ueeonis: | Fiskit 12 3 3 100% | 25% |Presupuesto y Modemizacidn de EMILIMA SA, el
metas cumplimienio de las metas programadas en el POl de la MML.
) . . Se atendit los pedidos de informacion provenientes del OCI
ggff@ﬁﬂf;‘i"s?h“wm'm” de las acciones de control de lal .o | Eisice 4 1 1 100% | 25% |de EMILIMA S.A., en el marco de las acciones de control que
= £ realiza, asl como el seguimiento de las mismas.




AEL01.03; Inmuebles acondicionados y mejorados (puestos en

valor) para subastas publicas de arrendamlento para la LU.M. META Anual |1erTrim| f1erTrim | 1erTrim | Anual Logro Obtenido al 1er Trimestra 2020
Comunidad
=it Hi ; Se han identificado inmuebles de Casa - Habitacion, 55.HH.
AG“Q-Gd!:i. Gest;?n de la rehabilitacion (acondicicnamiento) y Informe Eisico 4 1 3 100% 25% |Floristas ¥ jes Comercisles pars melorar U
mwjors da nmueties, acondicionamiento.
Se ha cumplido con la formulacién del Plan de Sansamiento)
; " , de los Inmuebles de la Municipalidad Metropaolitana de Lima -
:Ef”ﬁfg“mﬂm:ﬂnmﬂﬁSLf'r::E_'"'::m“ de los inmuebles| o Fisico 1 1 1 100% | 100% |MML, el mismeo que ha sido sustento para el requerimiento de
2 pai P recursos  financieros para la  ectualizacion del Margesi
Inmobiliario.
ﬁﬁﬁ%:ﬁ :r:s::ﬁ:ﬁ;i';iﬂn& ﬂn::;?;;ﬁr'ﬂ;:i rl?;: Suibasx Se han efectuado las inspecciones técnicas a los inmuables
2 Fisi 1 3 100% 25% |identificados la Subasta Publica, asi los lotes del
EMILIMA S.A., lotes de FOMUR y los que por convenio sean e o 5 3 Fgmu:ﬂ bt e UL DO
aru::argadus ala empresa '
AELD1.04: Mantener el Margesi actualizado para |la gestion de
la Municipalidad Metropolitana de Lima - MML y perscnal de L. M. META Anual |1er Trim| TerTrim | 1er Trim | Anual Logro Obtenide al 1er Trimestre 2020
EMILIMA S5.A,
Se logrd sanear predios municipales, las incorporaciones se
encueniran en tramite, toda vez que conlleva un proceso de
AQ22-GGI Supervision, andlisis y evaluacion del proceso de 3 recopilacion de informacion a nivel registral, elaboracion de
incorporacion de los inmuebles al Margesi inmebiliario, SATIRNGG: | ol A ! ! 100% Bk memaoria descriptiva, elaboracidn de informe para elevar a la
Gerancia de Asuntos Lepales vy la emision de la resolucidn da
Gerencia General para la incorporacion.

99 i . " i Se ha realizado la recopllacion de informacion a nivel registral,
AR GE HEQ.”.“ ¥ nGerason. b TEoREE W Ml Infarme Fisico B 1 1 100% 13% |para la incorporaciin de inmuebles al Margesi Inmobiliario
Inmabiliario Municipal Munici

unicipal.
; " Se ha efectuado el seguimiento ¥ contral del proceso de baja
AQ24-GGI Ejecucian, seguimiento y control del proceso de baja de . | ;
inmuebles del Marges Inmobiliario Municipal Informe Fisico 4 1 1 100% 25% da mrn_uahlas an el Margesi; sin embargo, queda pendiente la
ejecucin.
- i i Se ha efectuado las inspecciones técnicas a los inmuebles y
A;::iﬁm Ef‘:; :::1'3: ?{? aita:j;;n;?;;n fisico legal de Inmusties ITM.” Fisico 21 4 4 100%: 18% |estéd en proceso de elaboracion de los documentos l&cnicos
R ¥ egajo como planos y memorias descriptivas.
AD2E-GG| Actualizacion de base de datos de inmuebles ya| Documento : Se ha cumplido con esta actividad, actuslizando |a base de
registrados en el Margesi Legajo rie 220 49 40 100% | 18% | 4atos del Marges! Inmobiliario Municipal al 31,03.2020,
Se ha cumplidc con esta actividad a través de las
AD27-GG| Gestion de acciones sobre los inmuebles de propiedad i lo inspecclones téenicas realizadas a los inmuebles, gestion de
de la Municipalidad Metropolitana de Lima - MML, EMILIMA 5.4, v Oﬁuiuy Fisico 240 60 &0 100% 25% [los servicios basicos, actualizacion de |a base de datos del

Terceros.

margesi inmobiliario,  conciliaciones, mejoras ¥

acondicionamiento de los inmuebles,




SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)
| TRIMESTRE 2020

Periodo POI: 2020
Institucion: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
Unidad Organica: Gerencia de Gestion Operativa de Centro de Costo

QEL02: Mejorar la administracion de los Espacios 2

Pilblicos, a nombre de la Municipalidad Metropolitana de Aprobado dfh" % Avance
Lima - MML, para un adecuado servicio a la comunidad, U.m. Meta ; Logro Obtenido al 1er Trimestra 2020
AELD2.01: Recreacidén mejorada para los cliantes o 1
\aliatice delesbacs nabhita, Anual | TerTrim| TerTrim | 1er Trim | Anual
AD1-GGOCC Supervisitn de las actividades desarmolladas " R ; F
por los centros de costos administrados por la empresa a Informe Fisico 12 3 3 100% 25% Se realizd las supervisionas dabidas, danda cusnts.de las aciividedss

jecutadas a la Gerencia Ganeral,
través de los informes de los coordinadores de los mismas i e )

Seenvio la propuesta de modificacian de Directiva N* 001-2018-EMILIMA-
GGOCC, Directiva que norma el desarrallo de los servicios comerciales de
caracter temparal, dentro del Circuito Magico del Agua del Pargue de la
Reserva,

AD2-GGOCC Propuesta de los Instrumentos de gestidn
necesarios (directivas, ineamientos e instructivos) para |a Documento Fisico 4 1 1 100% 25%
operatividad del Centro de Costo,

i it i i | sobra daciin ada I
AD3-GGOCC Ejscucion de Acciones relacionadas a B TRPONLY N KN CHTROMEA [ MRS 0Lt 8 TRCKIRCI [ ATCAN, ol lers

; Decumante Fislco 12 3 3 100% | 25% |eniradas al CMA-PR y las renias provenienies de las concesionaras ubicadas
Contabilidad da EMILIMA dentro del pargue.
AD4-GGEOCC Gestldn de los Requerimientos a la Sub : Se han realizado una serie de requenmiento a fin de ejecutar las actividades
Gerencia de Loglstica v Servicios Genarales Documento Fisico 1 2 3 100% 25% del CMA-PR programadas.
AD5-GGOCC Gestion del Patrimania e Inventario Documentoe | Fisico 4 1 1 o | g (o N iR ATAENN - 108 SRS HRGOuR- AT 4 Sl o

CMA-PR.

Se han ejecutado [as actividades de mantenimiento programadas an todas
las dreas operativas del Circulto Maagico del Agua del Parqua de la Resarva,
a fin de conservar ol Area vegelativa como la infraestructura del
establacimiento.

ADE-GGOCC Gestidn del Planeamients del Mantenlimianio Infarme Flsico 12 3 3 100% 25%

Se realizaron actividades de fego constanta para al mantanimisnto de las
ADT-GGOCC Supervisidn, manejo, y control del areas verdes; asimismo, s ejecutaron |as actividades programadas de
mantenimiento y el Disefio paisajistico de las dreas verdes infoema Fiska 2 3 s 100% 46% siembra como, por ejemplo, 700 arbolites de Molle costafio. Asimismo, se
han realizado las aclividades de Pada de grass y cerco perimélrica,

Se realizd la produccion de 6,000 unidades de plantas ormamenialas; entre
Marigold y Celosia, Desde la germinacitn hasta su trasiado a ia siembra en
campo. Se ha propagado alrededor de 10,000 esquejes de especies
vegelativas: duranta limén, duranta rosada, sanguinaria chicha y senecio.

ACB-GGOCC Gestidn de |la produccidn de Plantas Infarme Fisico 12 3 3 100% 25%

Se realizaron las actividades de riego de los topiarios corazones, taterita y o5
2 varlicales con manguera y su bogullla de aspersidn. Se aplicarcn dos
veces al mes follares a lodas las plantas provenientes de esquele y una vez a
la semana se recalzaron los toplarios y verticales,

AO0S.GGOCE Gestidn de Toplarios y jardines verticales Informe Fisico 4 1 1 100% 25%

Se gjecutaron actividades de mantenimliento comao: cambio de equipos de
sanitarios en los lavaderos y urinarios de los SSHH,, reparacion de tuberia de
ADY10-GGOCC Supervision, operacion y mantenimiento del + 00% agua en el JardIn Clasico, se resand las grietas en los pisos y paredes de la
Sistermna Eléctrico y Sanliario koo Fishoo 14 4 & 4 o2t Fuente Tanglis y Fuente de la llusidén. Mantenimiento constante de
instalaciones eléctricas, asl como [a limpieza de las diferentes luminarias v el
mejoramiento dal cableado elecirica.




SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)
| TRIMESTRE 2020

Periodo POI: 2020
Institucién: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
Unidad Organica: Organo de Control Institucional

OEL04: Fortalecer la Comunicacién interma y el clima

laboral en el personal de EMILIMA S.A

EMILIMA S.A.

AEL04.01: Desarrollar competencias y habilidades
acordes a las necesidades del personal de

L. M.

Meta

Aprobado

Ejecucion
al:

% Avance

Anual 1er Trim

1er Trim

1er Trim

Anual

Logro Obtenido al 1er Trimestre 2020

(Auditorias v Servicios de Control Simultaneos)

AO1-0CI Ejecucion de los servicios de control

Informe

Fisico

0%

0%

Nao se programd actividades.

A02-0CI Ejecucion de servicios relacionados

Informe

Fisico

500%

0%

La meta superd a lo programado respectc a lo
ejecutado para el Primer Trimestre,

AD3-0OCI Gestién Administrativa del OCI

Infarme

Fisico

12 3

100%

25%

Se cumplid con la meta.




