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POI 2017 DE EMILIMA S.A - TERCERA MODIFICACION
——_———

La Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima EMILIMA S A, tiene como funcién general
proponer, desarrollar y ejecutar las politicas y estralegias respecto de la administracion
de los bienes de propiedad de la Municipalidad Metropolitana de Lima (MML),
propiciando su rentabilizacion.

Mediante Resolucion de Gerencia N°134-2016/EMILIMA-GG, del 30 de diciembre de
2016, se aprobo el Plan Operativo Institucional - POI 2017 y sus modificatorias como un
instrumento de gestion que vincula el uso de los recursos asignados y los resultados a
alcanzar en la consecucion de los objetivos estratégicos de la Empresa.

El Plan Operativo Institucional - POl 2017 de EMILIMA SA contd con un Presupuesto
Inicial de Apertura — PIA de S/ 6 708 613,00 (Seis Millones Seiscientos Ocho Mil
Seiscientos Trece y 00/100 soles).

En lo que va del gjercicio presupuestal 2017, se incorpord un crédito suplementario por
saldo de balance que incremento el Presupuesto Institucional a S/ 7 780 789 soles, asi
como también se efectuaron modificaciones en el nivel funcional programatico.

Con un nueve Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y una nueva estructura
organizacional que entro en vigor el 4 de agosto de 2017, el POI 2017 de EMILIMA S.A
requiere adaptarse al mismo, por lo que comprenderia seis (06) metas presupuestales:
Gestion Administrativa; Gestion Inmobiliaria; Gestion de Proyectos; Gestion de
Administracion de Predios y Contratos; Gestion de Circuito Magico del Agua (CMA) y
Gestién del Fondo Metropoalitano de Renovacion Urbana (FOMUR).

Adicionalmente, teniendo en cuenta el monitoree constante, se observa la necesidad de
ajustar la programacion de metas fisicas, por lo cual es conducente una tercera
modificacion y la justificacion respectiva gue se describe en el presente documento.

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
Modernizacién
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POI 2017 DE EMILIMA 5.A - TERCERA MODIFICACION

< RESUMEN EJECUTIVO,

El Plan Operativo Institucional — POl 2017 de la Empresa Municipal Inmobiliaria
EMILIMA S A, ha sido aprobado por Resolucién de Gerencia N°134-20168/EMILIMA-GG
y sus medificatorias, Para la ejecucion de acciones, se contd con un Presupuesto
Institucional de Apertura - PIA de S/ 6 708 613,00 (seis millones setecientos ocho mil
seiscientos trece y 00/100 soles); asignacion aprobada en la Ley N° 30518, Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2017,

De enero a agosto, se realizaron modificaciones presupuestarias que incrementaron en
S/ 10721786, pasando de un Presupuesto Institucional de Apertura - PIA S/ S/
6 708 613,00, a un Presupuesto Institucional Modificado - PIM de S/ 7 780 789, el cual
ha sido redistribuido interiormente, tal como se especifica mas adelante.

Por otro lado, la mayoria de los 6rganos y unidades organicas programaron
conservadoramente las metas fisicas en el proceso de formulacién del POI: elio ha
originado un exceso de ejecucion sobre o planificade. Del seguimiento efectuado al mes
de julio en razdn de la puesta en marcha de la nueva estructura organizacional de
EMILIMA S.A, la ejecucion fisica y financiera de los 6rganos y unidades orgénicas ha
evidenciado una brecha con tendencia ascendente del avance fisico frente a lo
financiero.

En el Cuadro N°01, se muestran las variaciones ocurridas en las metas presupuestales
(metas fisicas) y en el presupuesto institucional (metas financieras)

Cuadro N® 01: Variacién de las Metas Fisicas / Metas Financieras - POI 2017

s MOOFICACION DE METAS FISCAS | MOOIFICAGICN DE METAS FINANCIERAS
Meta 1 |Gestisn Admiristrativa (GA) 2,084 1699 -2266% 2760344 2841812  216%
Mels 2 |Gestion de la Gerencia Inmobiliaria (GGI) 548 493 -11.16%| 2613, 538 1,954.202] -3374%

e A u >
Meta 3 |Gestion de ln Gerancia de Proyectos (GP 123 160 23.13%| 2486907 1,919407 -2057%
Gestion de la Geranca de ' | .
Meta§ |Administracdn de Predios y Confratos - 1 34]r| - . 1,165,368/
(GPC) |
TOTAL EMILIMA 5 A ares] sen] awen -rmml«'f”ﬁfj'_ o8 ooow

Matn B iy : MODIGAGION DE METAS Fisicas | NETAS FINANCIERA

Meta 4 ‘EL";‘ del Circutio Magico de ias Aguas 1030| 21285 4682% o109579 . 0.00%)
' Geslion o8l Fondo Metrophiano de | » 1 g [
Mefa 5 |Renovacitn - | ve20o0a] - | 000%

Urtana (FOMLUIR)

Fuente: Organo y Unidades Orgénicas n:t: Elahomcim GPFH

5
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e e
El cumplimiento misional de EMILIMA esta alineado al nuevo Reglamento de
Organizacién y Funciones — ROF, aprobado por Acuerdo de Directorio N° 01-2017/138S,

de fecha 08 de junio de 2017 mediante el cual aprueba la actualizacién del Reglamento
de Organizacion y Funciones de EMILIMA S A, vigente

Grafico N° 1: Organigrama de EMILIMA S.A
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“EMILIMA S.A. es una empresa municipal de
derecho privado, encargada de la formalizacion ylo
rentabilizacion del  patrimonio inmobiliario
municipal, y el desarrollo de proyectos de
renovacion urbana, con el objetivo de incrementar el
valor del Centro Historico de Lima" .

El marco estratégico de EMILIMA S A para el ejercicio 2017, se encuentra definido en
el Plan Estratégico Institucional — PEI 2016 -2019 aprobado mediante Acuerdo N° 01-
2016/11S, de fecha 27 de junio de 2016, que aprueba el Plan Estratégico Institucional
PEI 2016-2019 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S A

I —— e ———
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Cuadro N° 02: Objetivos Estratéegicos PEI 2016 — 2019

N

» Incrementar la renlabilidad del patrimonio inmobilianio

* Formular v ejecutar proyectos de regeneracion
wbana integral en Lima Mefropolifana, a traves de
convenios y alianzas estralégicas con entidades
g&lbicai ¥ privadas pra un mejor icionamiento de

Municiplaidad Metropolitana Lima, como
gestora de la integracidn socio-cultural

e Ar T,

= Mejorar la capacidad de geslion de EMILIMA S A

- 1

Fuente: PEI 2016 - 2019 Modificado Elaboracidn: GPPM

EMILIMA S . A, se encuentra alineada al Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC)
de |la Municiplaidad Metropolitana de Lima (MML) El alineamiento del POl en el ambito
esiralégico y anivel de mela presupuestana se muestra en el siguinete grafico:

Grafico N°2: Alineamiento del POI

PDLC
2016 - 2021 i
Pata
Presupuastaria

Meta 0l
Mota 02
Merta 03
Meta 4
Meta 05

Plan De Desarrallo Local Concertado 2016—- 2021
' Plan Estratégicos Institucional PEI 2016 — 2018. Acuerdo N°01-2016/115
Plan Operativo Institucional POl 2017. R°GG°134-2016 ~EMILIMA S A
Metas Presupuestarias del POl 2017, MEF

Fuente: MML/SIAF Elaboracién: GPPM
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POI 2017 DE EMILIMA S.A - TERCERA MODIFICACION

El Plan Operativo Institucional - POI 2017 de EMILIMA S. A, se inicid con dos (2) metas
presupuestales, luego del cual se modificé para contar con cince (05) metas
presupuestarias luego de la aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA),
a traveés de la Ley N° 30518 del Presupuesto para el ejercicio 2017, asimismo, por
Acuerdo N° 01-2016/24S se aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos
para el ejercicio 2017, de la Empresa Municipal Inmaobiliania de Lima — EMILIMA S.A

Como consecuencia de la nueva estructura organizacional de EMILIMA S.A y su
implementacién a partir del mes de agosto; ha ocasionado que de las (05) metas
presupuestales, se conslituya en seis (06). Por otro lado, de la evaluacién realizada se
observa que algunos érganos y unidades orgdnicas subestimaron la proyeccién de las
metas fisicas en el proceso de reformulacion del POI, excediendo su ejecucion fisica,
este comportamiento, ha evidenciado una brecha frente a la ejecucion del presupuesto.

Adicionalmente, se concretaron modificaciones presupuestales autorizadas por la titular
del Pliego.

Por lo expuesto, la presente reformulacién obedece principaimente a mantener el
equilibrio presupuestal vinculado a la nueva estructura organica de EMILIMA S.A_. en el
presupuesto institucional medificado.

| Resolucién de Gerencia General | Resolucion de Gerencia General |
| N* 83-201T/EMILIMA-GG., | N 84-2017T/EMILIMA-GG.
Medificacion Presupuestaria por Modificacién Presupuestana por |
| 5/691 000 Soles. 5/ 796 BEB Soles, |
Mg = b8 _.-f‘

El presupuesto se ejecutara de acuerdo a las metas presupuestaria asignadas por el
Ministerio de Economia y Finanzas — MEF. Tal como se ha indicado en el parrafo
precedente, la reformulacion se realiza principalmente por la modificacion del marco
presupuestal de EMILIMA S A,

En la modificacién presupuestaria se ha redistribuido internamente el presupuesto, para

- dar cobertura a la nueva meta presupuestaria en el marco de la estructura

: :-“-x organizacional de EMILMA S A, establecida en el nuevo Reglamento de Organizacion
H yFunmnnes ROF.

Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion Pagina 7



POl 2017 DE EMILIMA S.A - TERCERA MODIFICACION
m
El Presupuesto Institucional Modificado - PIM asciende a S/. 7 BB0 789,00 soles. Las

principales incorporaciones presupuestarias gue incidieron en la estructura del POl 2017
al mes de agosto se describen a continuacion :

Cuadro N° 03: Marco Presupuestal PIA — PIM POl 2017 - EMILIMA S.A.

 Gessbn _m - er Yres
lemetdiaria | DaProyectos | O 2
21PERSONALY 0S| 142601000 57448800 84580300 2 847 201,00 36.13%
23 BIENES ¥
SERVICION 1621 461.00| 1 558 150.00(1 383 804.00| 4 561 415,00 57 B8%
25 OTROS GARTOS 114 00000 40 000,00 40 000 0D 184 OO0, 00) 2.32%
28 ADQ, DE
ACTIVOS NO 5247300| 14140000| w430000 288 173.00! 386%
FINANCIEROS
TOTAL PIM 3214 844,002 312 038,00(2 353 907,00/ 7 880 785,00, 10
Adminisiutve | wmobilaris | De Propecios | PR7EERY |
21PERSONAL YO S| 22280000 |-121 200,00 | -117 500,00 481 s00.00
2.3 BIENES ¥ . 218 636.00| 27 00| 549 686.00
fesrmiprin i 55 050 un_ | | <278 000 ntr
25 OTROE GASTOS 104 782 00 -4 000,00 A 000,000 174 182.00
26 ADO,. DE
ACTIVOS NO 9000.00| -14000,00| -35000.00, 40000,00
FINANCIEROS
'MODFICATORIAS 00| 434 500,00] 11
Adminiswative | wmobliads | De Proyectos | DfPredwsy | Toul | Dat,
21 PERSONAL YOS | 1204 11000 453288000 72830300 48150000| 2847 20100, 38.13%
23 BIENES Y
SERV|CIOS 1566411001337 514,001 107 804.00{ 540 686,00|4 561 41500  57.88%
25 OTROS GASTOS 9B81B.00] 3600000 24000,00] 114 182,00 184 000.00 233%
26 ADO. DE — [
ACTIVOS NO 6147300 12740000 5030000/ 40000,00] 288 173.00 3,66%
FINANCIEROS
 TOTAL PiM 2841812,00/1 884 202,00/1 919 407,00| 1 165 368,00| 7 880 788,00,  100,00%
Fuente: SIAF Elaboracion: GPPM

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion
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e e e e — ——

La mayor modificacion presupuestal, orientada a asegurar el cumplimiento de las metas
de acuerdo a la oportunidad de su ejecucion se concentrd en la partida de «Bienes y
Servicios» (58%), seguida de la partida de «Personal y Obligaciones Sociales»
(36,13%), ademas de la partida de "Adquisicién de Activos No Financieros” (3.66%) vy
por ultimo la partida de "Otros Gastos” (2.33%).

En este apartado, se describe la distribucion por metas presupuestales del Presupuesto
Institucional Modificado = PIM de EMILIMA S A,

Cuadro N° 06: Programacion Financiera /| Meta Presupuestal (Soles)

Meta : MODIFICACION DE METAS FINANCIERAS
wﬁ ACTIVIDAD OPERATIVA = m ' th
Meta 1 |Gestion Administrativa (GA) 2,780,344 2841812 216%
Meta 2 |Gestion de |a Gerencia Inmobiliaria (GGIl)| 2,613,538| 1,954 202| -33.74%
Meta 3 {G;;fﬁ” dela Gerenciade Proyectos | , 496,907 1,919,407| -29.57%
Gestion de la Gerencia de
Meta 8 |Administracion de Predios y Contratos - 1,165,368 -
(GPC) = —
TOTAL EMILIMA S.A, | 7,880,789| 7,880,789|  0.00%|
[ ; MODIFICACION DE METAS FINANCIERAS
Pm:ayllt- BEHTRGHEWS:BE_  Reformuiado | Modificado | Veriacién
Meta 4 |Gestion del CMA _ | 8108579 0.00%
Meta 5 |Gestion del FOMUR 1,620,000 0.00%
TOTAL CENTROS DE COSTOS 10729579 o] 0.00%
Fuenta: SIAF IMEF Elaboracion: GPPM

=3, El Presupuesto Institucional Modificade 2017 esta distribuido en dos categorias

'\ presupuestales, a continuacion, se muestra la distribucion porcentual en la que ademas
se indican los Centro de Costos administrades por EMILIMA S A,

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién Pégina 9
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EMILIMA S.A — TERCERA MODIFICACION

Asimismo, las metas del Plan Operativo Modificade POl - 2017, se encuentran
especificados en las «matrices de actividades operativas» que se adjuntan en el Anexo
N* 01 del presente informe.

El «Plan Operativo Institucional POl 2017- EMILIMA S.A .- Tercera Modificaciéns sera
ejecutado en el ejercicio 2017, alineado a los Objetivos Estratégicos de acuerdo al

consolidado de metas modificadas que se detalla en los siguientes cuadros:

Cuadro N° 07: Metas del Plan Operativo Institucional - POI 2017-
Tercera Modificacion — EMILIMA S.A

Meta MODIFICACION DE METAS FISICAS
= S ACTIVIDAD OPERA ? - Variacs
Meta 1 Gestion Administrativa (GA) 2 084 1699 23.00%
Meta 2 Geslion de la Gerencia Inmobiliaria (GGI) 548/ 483 -11,16%
Meta 3 Gestion de la Gerencia de Proyectos (GP) 123 1680 30.00%
|
Gestion de la Gerencia de Administracién
MetaB | e Predios y Contratos (GPC) L
TOTALEMILIMAS.A 2755 3699 34,00%
Fuente: Organo y unidades organicas Elaboracion: GPPM

Cuadro N° 08: Metas del Plan Operativo Institucional - POl 2017-
Tercera Modificacion — CMA - FOMUR

Ao CENTRO DE COSTOS FOCTIOAT oW DR METAS Tlaicas
i - Reformuiado | Modificado | Variacion
Meta 4 |Gestion del CMA 1130, 2,125 46.82%
Meta 5 |Gestion del FOMUR 315| 315 0.00%
TOTAL CENTROS DE COSTOS 1,445 2,440 68.88%
Fuente: CMA - FPMUR Elaboracién: GPPM

por la Alta Direccion, la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién realiza
el monitoreo y evaluacién del Plan Operativo Institucional - POl 2017 Reformulado.

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion
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POI 2017 DE EMILIMA 5.A - TERCERA MODIFICACION

1.1 |Presidencia del Directorio,
1,2 |Gerencia General,
1.3 |Gerencia de Asuntos Legales.
;n:ri:ar:: Gestion 1.4 |SubG. De Asesoria Juridica.
(AC) Administrativa Meta 1 15 Gerencia de Planificacion, Presupuesio
(36,06% del ' ¥y Modernizacion
Presupuesto)
1,6 |Gerencia de Gestion de la Informacion y
atencion al Ciudadano.
111 |SubG. De Tecnalogia de la Informacion,
1,12 |Oficina de Control Interno
: 2.1 |Gemenciade Gestign Inmobiliaria
Gestion Inmob fieria SubG Administracian del Patimonio y
(24.80% del Meta 2 2.2 De ilo | billar
Presupuesio) s P
23 SubG. Saneamiento Inmobiliario
Genticn:de-Proyacios 3.1 |Gemnoa de Proyecios
(24,36% del Meta 3 3z SubG Presnversion
Acciones que No Presupuesto) 3.2 SubG Inversion
resultan en Producto
ANOPs 6.1 |Grencia de Adminairacidn y Finanzas
6.2 SubG. Contabikdad y Finanzas
Gestion de Predios 6.3 SubG Tesoreria y Recaudacion
(14,79% del Meta &
Presupuesto) 6.4 SubG. Recursos Humanos
65 SubG. Logistica y Servicios Genarales
6.6 SubG. Predios y Contralos
CATEGORIA ACTIVIDAD cob .
PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL | META | ppy |  ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS
Gastidn del CMA
(100% de su Meta 4 41 |CMA-Gestion
Administrados por
EMILIMA S A Gestidn del FOMUR
{100% de su Mela 5 51 |FOMUR - Gestion
presupuesto}

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL PO 2017 TERCERA MODIFICACION
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIOMAL POI 2017 TERCERA MODIFICACION
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