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El seguimiento y la evaluacion son instrumentos fundamentales para medir el
grado de avance de productos y proyectos en ejecucion frente a las metas
previstas en el Plan Operative Institucional - POl 2017 aprobado mediante
Resolucion de Gerencia General N°134 del 30.12.2016, bajo el enfoque de una
gestion por proceses de Programacion Multianual de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima - EMILIMA SA, reprogramado mediante Resolucion de
Gerencia General N°032-2017/EMILIMA-GG del 30.03.2017. Resolucién de
Gerencia General N°068-2017/EMILIMA-GG del 28.06.2017 y la Resolucién de
Gerencia General N°111-2017/EMILIMA-GG del 02.10.2017.

Evaluar los procesos y sus resultados permite mejorar la efectividad de la
Empresa. En ese sentido, la GPPM, en cumplimiento a lo dispuesto en la
Directiva N* 005-2016-EMILIMA-OGPPR y en el marco del Reglamento de
Organizacion y Funciones - ROF, elabord el presente “Informe de Seguimiento
al Tercer Trimestre — Plan Operativo Institucional 2017" alineado al Plan
Estratégico Institucional - PEl y el Plan de Desarrollo Concertado - PDC,
orientado a la asignacion de recursos, a la consecucidn de actividades

operativas y proyectos de vital importancia para el desarrollo de Lima
Metropalitana.

La presente evaluacion resume los principales avances, producidos en el
periodo comprendido al tercer trimestre, por los érganos y unidades organicas
de la empresa y aporta informacién y conocimiento. Este conocimiento es Gtil
para la toma de decisiones en relacién a la continuidad, las modfficaciones, la
reasignacion de recursos u otros aspectos relativos a los resultados evaluados.
Por otro lado, la difusion de conocimientos, acerca de como funcionan y qué
resultados se obtienen en cada una de las areas evaluadas sobre la base de
los productos fisicos.

EMILIMA S.A, apuesta por una planificacion estratégica y operativa: con el
proposito de aumentar el valor a |a ciudadania por medio de la mejora continua

de los productos que se trasladan al ciudadano; de modo que, se generen
cambios positivos a largo plazo.

Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion
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I. ASPECTOS GENERALES

La GPPM, tomé como base para el analisis y evaluacion, la version aprobada
del Plan Operativo Institucional — POl y sus reformulaciones, para el ejercicio
2017.

De la misma manera, se referira a los drganos, unidades organicas y centros de
costos administrados en cuanto a las prioridades y metas previstas para el

tercer tnmestre; las cuales, se comprometieron a cumplir en bien de los
objetivos de la empresa EMILIMA S A

Ademds, los anexos del presente informe contienen indicadores de gestion
fisica (metas fisicas) por unidad organica responsable y los logros en el tercer
trimestre 2017.

1.1. MARCO LEGAL

#  Ley N® 27658 — Ley Marco de la Modemizacion de la Gestidn del Estado.

¥

Ley N® 27972 — Ley Organica de Municipalidades, publicada el 27 de
mayo de 2003,

»  Ley N 30225 - Ley de Contrataciones del Estado, publicada el 10 de julio
de 2014 y modificatorias.

= Ley N" 30518, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal
2017, publicada el 01 de diciembre de 2016.

»  Decreto Legislativo N°1088, publicado el 28 de junio de 2008, Ley del
Sistema Nacional de Planeamiento de Estratégico y del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico.

» Resolucién N°026-2014/CEPLAN/PCD del 02 de abrl de 2014 que
aprueba la Directiva N°® 001-2014-CEPLAN, “Directiva General del
Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico”.

»  Resolucion Directoral N® 003-2017-EF/50.01 que aprueba la Directiva N*
002-2015-EF/50.01 "Directiva de Programacion y Formulacion Anual del

Presupuesto del Sector Publico, con una perspectiva de Programacion
Multianual™.

- Acuerdo N° 01-2016/115, de fecha 27 de junio de 2016, que aprueba el
Plan Estratégico Institucional 2016-2019 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S_A.

- Acuerdo N°® 01-2016/245, de fecha 29 de diciembre de 2016, que aprueba
el Presupuesto Institucional de Apertura 2017 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S A

»  Acuerdo N* 01-2017/13S, de fecha 08 de junio de 2017 que aprueba el
Reglamento de Organizacién y Funciones de EMILIMA.

Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modemizacién | 5
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- Resolucion de Gerencia General N° 062-2016-EMILIMA GG del 12 de
julio de 2016 que aprueba la Directiva N* 003-2016-EMILIMA OGPFR
"Noemas para la Programacion y Formulacion Anual del Presupuesto
Institucional EMILIMA S.A para el Afio Fiscal 2017,

> Resolucion de Gerencia General N°® 070-2016-EMILIMA-GG, del 16 de
agosto de 2016, que aprueba la Directiva N° 005-2018-EMILIMA-OGPPR
‘Normas para la formulacién, aprobacion, seguimiento, evaluacion vy
reformulacion del Plan Operativo Institucional del afio Fiscal 2017 de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A."

"‘f

Resolucién de Gerencia General N° 134-2016 EMILIMA-GG, del 30 de
diciembre del 2016, que aprueba el Plan Operativo Institucional 2017 de
la Empresa Municipal Inmobiliania de Lima — EMILIMA S.A.

= Resolucion de Gerencia General N°025-2017/EMILIMA-GG de fecha 24
de marzo de 2017, que Autoriza una modificacion presupuestaria en el
Nivel Funcional Programatico Institucional de la Empresa Municipal
Inmabiliaria de Lima - EMILIMA S.A_, para el Afio Fiscal 2017,

W

Resolucion de Gerencia General N°032-2017/EMILIMA-GG de fecha 31
de marzo de 2017, que aprueba la reprogramacion del Plan Operativo

Institucional 2017 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima —
EMILIMA S A

b Resolucién de Gerencia General N° 068-2017-EMILIMA GG del 28 de
junio de 2017 que aprueba la segunda reformulacién del Plan Operativo
Institucional del POl 2017 de EMILIMA S A

> Resolucion de Gerencia General N° 111-2017-EMILIMA-GG del 02 de
octubre de 2017 que aprueba la tercera reprogramacion del Plan
Operativo Institucional del POI 2017 de EMILIMA S.A.

1.2. ORGANIZACION DE EMILIMA S.A

La siguiente herramienta grafica detalia la forma de la estructura organizacional
vigente al tercer trimestre, para el cumplimiento de los objetivos trazados,
dirigidos a la administracion de inmuebles de propiedad de la Municipalidad
Metropolitana de Lima (MML), propiciando su rentabilizacion.

Sin embargo, una estructura organizacional muy vertical, con una cadena de
mando y tramos de control muy cortos no favorecen el trabajo en equipo.

El entorno de trabajo, debe ser tal que planee retos y que los respalde, con
acceso a la tecnologia de vanguardia, de tal manera, que la Alta Direccién
tenga el poder para tomar decisiones importantes y hacer cambios en la
Empresa con el propdsito de contar con un ciudadano satisfecho.

Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modermizacidn | &
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Grafico N° 1
Organigrama de EMILIMA S.A.
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1.2.1. Mision

“"EMILIMA S.A. es una empresa municipal de derecho privado,
encargada de Ia formalizacion y/o rentabilizacion del patrimonio
inmobiliario municipal, y el desarrollo de pmyecma de renovacion
urbana, con el objetivo de incrementar el valor del Centro
Histérico de Lima".

Asimismo, los valores y principios constituyen el soporte para la misién y, son la
clave de una direccion eficaz,

L @ .
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Il. MARCO ESTRATEGICO

El compromiso planteado por EMILIMA S.A., con el fin de alcanzar las metas
esperadas, se deriva en los objetivos esiratégicos que seran los lineamientos
generales para la consecucion de la Vision planteada por la Municipalidad
Metropolitana de Lima (MML), alineada a EMILIMA S A., empresa enfocada en
promover y garantizar la satisfaccion del ciudadano.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2016 - 2019 DE EMILIMA S.AJ
CENTROS DE COSTOS BAJO SU ADMINISTRACION

Incrementar la rentabiidad del patnmenio inmobiliario

Formular y ejecutar proyectos de regeneracion wbana
integral en Lima Metropolitana a ravés de convenios y
alianzas esriratégicas con entidades plblicas y privadas
para un mMejor posicicnamiento de Ia Municipalidad
Metroplitana de Lima, como gestora de la integracion
S0CI0 - cuitural.

Mejorar la capacidad de gestidon de EMILIMA 5.4

En el marco de los objetivos estratégicos 2016 — 2019, se ha desarrollado el
seguimiento al tercer trimestre del POl 2017 de EMILIMA S.A. Es importante
indicar que, los objetivos operativos son los resultados que las unidades
organicas de EMILIMA S.A. y los centros de costos (CMA y FOMUR) desean
lograr para cumplir con su mision y alcanzar la vision del sector (MML) en un
periodo establecido hacia los cuales se deben dirigir los esfuerzos y recursos
de cada area. Son de corto y mediano plazo y, lo mas destacado, es gue
deben expresar logros y resultados canalizandc las acciones que se
ejecutaran en cumplimiento de los objetivos de la Empresa:

DETALLE DE UN OBJETIVO OPERATIVO 2017 DE EMILIMA S.A /
CENTROS DE COSTOS BAJO SU ADMINISTRACION

2 -:Hal.llludm Accionas
espemdos Estratégicas
«El qués MMediants planeadas
(El coHmo)
Indicadar Py Provec
Indicador

Gerencia de Plonificacion, Presupuesto y Modemizacién | B8
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IIl. MARCO PRESUPUESTAL: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

DE APERURA (PIA) PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
MODIFICADO (PIM)

La principal fuente de financiamiento la constituyen los Recursos Directamente
Recaudados que forman parte de la estructura porcentual en la composicion del
PIA y sus modificatorias constituyéndose en un PIM igual a S/ 7,880,789.00
(Siete millones ochocientos ochenta mil setecientos ochenta y nueve y 00/100
soles), para el buen funcionamiento de EMILIMA S A,

Cuadro N° 2

PIA - PIM 2017 al Tercer Trimestre
EMILIMA S_A (Fuente: RDR) (Expresado en soles)

PRESUPUESTO INSTITUCKINAL MODIFICADD EMILBAA - PLA 2017
ACTVIDADES PRESUPUESTALES Maala | Bsiniohes
Gendrica de Gasto EnSoles | Petcontual
Gestién Gostidn Guantidn e
Adrinistratva | Inmcsilsris | De Proyectos Hmn:nh-m TaTAL Disk %
2.1 PERSONAL Y O.S | 1.426910.00| 57448800 45803 .nni 000 2847 20100] 42 a4,
23 BIENES ¥ - ; = = : 1
SERVICIOS B2z 05000 1,588,375 00| 1,143,804.00 oo0| 355823900 S298%
250TROS GASTOS | 11400000 acgoooo|  30,000.00 000 1B4.000.00 2745,
26 ADD. DE
ACTIVOS NO 5547300 4940008 1820000 000 123173.00 1 B4y
FINANCIEROS
| TOTAL Pim 2,418,443.00( 2,252,263.00| 2,037,907.00 0.00| 6,708,613.00 100.00%
Madificaciones Presupusstanas
Genérica de Gasta __ Adulke -
Gastion Gostidn Gostiin Gostan
MMLL&MI e
21 PERSONAL YOS | -22280000 -121.20000| -117.500.00f 48150000
23 BIENES Y
744351.00| 25088700 -3800000f 54986500
SERVICIOS =
250TROS GASTOS | 10418200 -400000 -Bo00000] 11418200
26 ADG. DE = i
ACTIVODS ND &.000.00 78,000 00 a1 ,000.00 &0 000.00
FINANCIERGS
MODFICATORIAS 423,369.00) -298,061.00 -118,500.00 1,165,368.00
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO EMILIA - PB4 2017
Genérica de Gasto s b o A el e B T gwﬁg..' Parcentual
Geatidn Ganten Gostian E; :"5" TOTAL i
Admimistraiva | Inmobdloris DO Proysctos i kit
21PERSOMNALYO.8 | 1,204,11000 453288 00! 7Taea0a00| 461 50000! 204720100 3813%
23BIENES Y =] .
" servicios 1,566.411,00| 1,327 514,000 1,107 80w 00]  S49.686.00] 4661 41500 57.88%
26 OTROS GASTOS £810.00| 2000000 2400008 114,18200| 18400000 2.43%
28 ADQ DE |
ACTIVOS NO 6147300 12740000 Soa0000! 4ooooop| 2eA7ADO 3.66%
FINANCIEROS
TOTAL PIM 2,841,812.00| 1,954,202.00 1.hs,4mr.ﬂ-n| 1,165,365.00| 7,580,789.00| 100.00%
Fuente: MEF Elaboracién: GPPM

Gerencia de Planificacicn, Presupuesto y Modemizacion | 9
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Grafico N° 2
Distribucion Porcentual Por Genérica de Gasto EMILIMA S.A.

Otros Gastos Adquisicion
v 2,33% de Activos No
Financieros ;
. 3,66%

Pesrsonal y
0.5 ; 36,13%

Fuenta: MEF Elaboracion: GPPM

Cuadro N* 3
PIA/PIM 2017 al Tercer Trimestre — Centros de Costos
(CMA — FOMUR) Administrados por EMILIMA S.A

Modificaciones Presupuestaria
Generica de Gasto A Setiembre
cnMa FOMUR
2.1 Personal y )
Obligaciones
23 Bi
e 253,100.00 15,000.00
Lervicios
2.5 Oros Gastos
2 6 Adg.De Activos ) )
N Financieros
MODIFICATORIAS 253,100.00 15,000.00|
PRESUPLIESTO INSTITUCIONAL WDIFIAH] CMA - FOMUR
Generica de Gasto
cMA FOMUR TOTAL Dist, %
Z-3 Bienes y
Sarvicios 9,307.800,00 1,620,000.00 10,977.800.00 100%
TOTAL B,S'DT,BM.QII :_l,EIﬂ,ﬂM.ﬂﬂl 10,927 80000 100%
Fuente. MEF Elaboracion: GFPM
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IV. INGRESOS AL TERCER TRIMESTRE

El cuadro N® 4, destaca el PIA - PIM aprobados y los ingresos recaudados por
EMILIMA S.A al tercer trimestre: con el proposito de desarrollar actividades
economicas orientadas a contar con un ciudadano satisfecho:

Cuadro N° 4
Presupuesto Aprobado y Recaudacion al 30 de setiembre de 2017
Fuente: RDR (Expresado en soles)

Presupuesto 2017 Recaudado
CLASIFICADOR 2017 AL 30 de | % avance
PIA PiM Setiembre
1.3.35.3.99 Otros
Alquileres 5,247,025 5,247.025 4 136,906.30 78.84%
1.3.3 9.2 9 Senvicios a3
b arns 1,119,060 1,119,060 913,856.00 81.66%
1.5.5.1.4.99 Otros
ngresos Di i 342 528 342 528 64,289.00 18.77%
Subtotal 6,708,613 6,708,613 5,115,051.30| 76.25%
Saldo de Balance R.D.R. 1172176
TOTAL 6,708,613 7.880,789 51 15.!‘.151.311! 64.91%
Fuente: MEF Elaboracion: GPPM

El siguiente grafico indica la gestion de ingresos acumulada frente al tercer
tnmestre. Los valores, arrojan una diferencia porcentual frente al PIM estimado
para la recaudacion en la genérica de gasto "Servicios de Terceros™

Grafico N° 3
Recaudacion al 30 de setiembre de 2017
Fuente: RDR (Expresado en soles)

Otros Ingresos
Diversos al il

Otros
Alquileres al lll
T,78.84%

Elaboracidn: GPPM
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4.1 EVALUACION POR META PRESUPUESTAL / GENERICA DE

EMILIMA | wosiliaria b Lima
GASTO - EMILIMA S.A

En el marco de lo antes sefialado, EMILIMA S_A, cuenta con un PIM al tercer
trimestre de S/ 7,880,789.00, con una ejecucion de S/ 4,028,532.67, v
representa el 51,12% del PIM de acuerdo al siguiente detalle:

Ejecucion Nivel de Devengado —

Cuadro N° 5
EMILIMA S.A Meta Presupuestal/Genérica

de Gasto al Tercer Trimestre (Expresado en soles)

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO EMILIMA, - PIM 2017
Goendérica de Gasto
{Expresado en soles a ACTVIDADES PRESUPUESTALES E.__“mm*"
toda fuente)
META 1 META 2 META 3 META 4 TOTAL
2.1 PERSONAL YO8 1.20411000| 453288000 72830300 461500000 2847201.00
2 3BIENES ¥
1,415
SERVICIOS 156641100 1337.514.00| 1.107 B04.00] S549,686.00( 456141500
2.5 0TROS GASTOS 9.818.00 3800000 2400000 11418200 184 00000
2B ADD DE
ACTIVOS NO 61.47300| 127400007 5930000 40,000.00 28817300
,'_munr-nnq SESEE T R =t | s
3 TB,TAI..., ] ESPR z.ﬁ‘ﬂ.ﬂ‘lm 1.954,202.00/ 1,919,407.00| 1,165,368.00) :-_'a'Ji#l:l‘:fIE.ﬂt_l
EJECUCION PFRESUPUESTAL A NIVEL DEVENGADO
Genérica de Gasto s
(Expresado on soles a MET A PRESUPUESTAL R
toda fuente)
META 1 META 2 META 3 META 4 TOTAL
2.1 PERSONAL Y05 741027 28] 19603724| 38405158 G7,702.66| 138881876
Z3BIENESY
; : 565,770.66
SERVICIOS 997 70589 631.53184| 674612 'f-"'.-' 211,830.76{ 2,565
|25 OTROS GASTOS 9,R1747 9,734.93 1.892.31 266,14 21.810.85
FEADD. DE
ACTIVOS MO 33.846.28 34742 1293870 5,000.00 52.132.40
| FINANCIEROS
TOTAL PE 1,782,487.02| 887,651.23)1,073,694.86| 284,799.56| 402853267
PORCENTAJE DE AVANCE
Genérica de Gasto
[Expresado en soles a MET A PRESUPLIESTAL En"“"w‘“
toda fuente) — —
META 1 METAZ META 3 META 4 TOTAL
2.1 PERSONAL YOS F1.54% 4325% 62.73% 1467% 48 78%
23BIENES Y
38.54% i
SERVICIOS 63.70% 50.96% 60.90% B 56.25%
2 50TROS GASTOS 99 99% 27.04% 830% 023% 11 B5%
ZEADD. DE
ACTIVOS NO 55.08% 0.27% 2182% | 12.50% 18.08%
| een | asame | ssow | zeaen | staze
g ‘E. horaclon; GP'PIH'I
Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacién | 12



EMPRESA MUINICIPAL Informe de Seguimiento sl Torcer Trimestre
EMILIMA INMOBILIARIA DE LIMA o i Mk A 16
_%——ﬁ

s Meta Presupuestal 1, ha ejecutado al tercer trimestre el 62.72%,
+29pp del presupuesto estimado frente al segundo trimestre e
identifica a las areas de Alta Direccion, Asesoramiento y Apoyo.

% Meta Presupuestal 2, correspondiente a la ejecucion presupuestal al
tercer trimestre de la Gerencia de Gestion Inmobiliaria y sus
Subgerencias y ejecutd el 45,42%, +15pp del presupuesto estimado
con respecto al segundo trimestre,

o

La Meta Presupuestal 3, referida a la Gerencia de Proyectos y sus
Subgerencias, alcanzé al tercer ftrimestre un desempefio
presupuestal del 55,93%; +26pp en comparacion al segundo
trimestre de su programacién estimada,

“  La Meta Presupuestal 6, referida a |a Gerencia de Administracién de
Predios y Contratos, alcanzo un desempefio presupuestal del
24,44%; siendo incorporado a partir del tercer trimestre en la
modificacion del presupuesto.

% A nivel de los drganos y unidades organicas de EMILIMA S.A. el
desemperio de la ejecucion del presupuesto alcanzo el 51,12% del
PIM.

4.2 EVALUACION PRESUPUESTAL POR CENTRO DE COSTOS
ADMINISTRADOS POR EMILIMA S.A

EMILIMA S.A. tiene a su cargo la administracién de los Centros de Costos del
Circuito Magico del Agua del Parque de la Reserva - CMA., se le identifica con
la Meta 4 y al Fondo Metropolitano de Renovacién Urbana - FOMUR con la
Meta S respectivamente. En el cuadro siguiente se muestran los resultados que

arrojan;
Cuadro N° 6
Ejecucién/Centro de Costos Tercer Trimestre — 2017
(Expresado en soles)
Mata EIECUCHIN DE METAS FINANCIERAS
CENTROD DE COSTOS
Presupuestal Pragramacicn Ejecucién 8% de Avanoe
i | P
Mey [P MogrodabAgia del Parquedd oo ool ssoeaseasl  7aaex
Ia Reserva - CWA
Fondo Metropolltano de Renovacian
4
o i N SR 1,620,000.00 623,340.31| 38.48%
Centro de Costos Administrades por EMILINA S.A, 10,927,800.00 7,432,838.69 68.02%

Fuente: MEF Elaboracion: GPPN

4.3 EVALUACION POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

Para EMILIMA S.A., el MEF ha determinado las categorias presupuestales
siguientes:
<+  Acciones Centrales (AC).
<  Asignaciones Presupuestales gque No resultan en Productos
(APNOPs).
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Donde:
siemA- | restitenar | LORIA N
Presidencia del Directorio
Gerencia General
Gerencia de Asuntos Legales.
SubG. De Asesoria Juridica.
Acciones Centales Mmﬁzmﬁa‘as Meta 1 i;ﬂeﬂ;; d;& I;"Imﬁﬁnacirbn, Prasupuesio y
Gerencia da Gestdn de la Informaciin y atencidn al
Ciudadang.
SubG. De Tecnologia de la Informacidn.
Cicina de Control Intemo
Garancia de Gestion inmobillana.
Gea!_jﬁn_ Miita 2 SubG, Administarcion del Patimonio y Desarrollo
Inmebiliaria Inmobiliario
SubG, Sareamienio Inmobiliario.
Gerencia de Proyecios.
i‘;::::: Metn3 | SubG.Preinversian
SubG. Imersion
Gerencia de Administracion y Finanzas
SubG. Contabilidad y Tesoreria
Gestidn de SubG, Tesormria y Hecaudacidn
Predios — SubG. Recursos Humanos
frgones g Nd SubG. Logistica v Sericios Generales
resuitan an
Producto-APNOP SubG. Predios y Confratos
Aea de Trabajo de administracién
Area de Trabajo de Infraestruchirs
Area de Trabajo de Areas Verdes
Frea de Trabajo de Mantenimiznio Elecinco y
Gestion CVA Meta4  |Sanitario
A de Tarbajo de Imagen Institucional
Area da Trabajo de Recaudacion
Area de Trabajo de Limpileza
Area de Trabajo de Segundad
G‘I':gx s Meta § FOMUR-Geston

V. EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS INDICADORES
VINCULADOS A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La estrategia de gestion de la empresa esta centrada en la aplicacion del
concepto de desempeio institucional en el desarrollo y la mejora continua de
los resultados en cumplimiento de los objetivos trazados.
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5.1 METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DEL POl 2017

El procedimiento de evaluacion del Plan Operativo Institucional (POl) de
EMILIMA S.A., se realiza en las siguientes fases.

Fase 1: Recopilacion sistematica de informacién de las unidades organicas y
centro de costos responsables de las metas programadas y de la ejecucién. En
esta etapa, los responsables remiten a la GPPM los reportes del avance del
tercer trimestre obtenido, correspondiente al periodo de evaluacion.

Fase 2: Revision, consolidacion y sistematizacion de la informacién.

Fase 3. Evaluacion cuantitativa y cualitativa.

5.2 CRITERIOS DE EVALUACION - DIRECTIVA N2005-2012-
EF/50.01- DIRECTIVA PARA LA EVALUACION.

La evaluacién se ha basado en rangos segln el nivel de desempefio, el caso,
de los resultados que han superado el +95% con respecto de |la meta estimada,
se ha considerado con el calificativo de «muy bueno»; con el propésito, de no
distorsionar los parametros de evaluacion y destacar la real ejecucion de
EMILIMA S A_, asi como los Centros de Costos bajo su administracion.

_ Cumplimiento e
Fiengo de la mela LS

La ejecucion del cumplimiento de la meta alcanzo o
superd lo programado.

95%amas  |Muy bueno

90 -94%  |Bueno Ejecucion significativa de la meta frente al logro esperado. |
85 - 8%% Ejecucion parcial de la meta (transicién).
0 - 84% Ejecucién critica frente al logro esperado.

A nivel desagregado, en el tercer trimestre, el avance de ejecucion ha superado
lo programado, la tendencia es ascendente, y, ello llevaria a prever un ajuste
de metas.

De manera integral los resultados evidencian el cumplimiento de las metas
previstas, con una eficacia promedio de 100% para EMILIMA S A logrando el
calificativo de «muy buen desempefios.

Gerencia de Flanificacion, Presupuesto y Modemizocion | 15
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mu META .| CdorQt e .um:.“:lmg ST %de |Evaisacion de
: i Hicacia/U0 | Dosempedio
11 Presidencia del Dirsstori 100.00% Nuy Bueno
12 Gerencia Genaral. 95, 23% MUy Blaeno-
13 Gerenciz de Asunios Legales 100.00% Ll.l'_i!y:Eiu_gng_.
14 SubG. De Asesona Juridics; o977 % Bueno
mﬁ:ﬁ:‘m Meita 4 18 m;g :unmndﬁn. Presupuesio y 8437
18 gaa:::aﬁf Gestion de |2 Informacian y alencitn al o2.19%|Buenc
111 SubG, De Tecnologla de la Informasdn 125.00% | Muy Bueng
142 |@ficing de Contrel inkema 113.71% | Muy Bueng
21 |Gerencia de Gestion Inmabiliaria, 100.00% Muy Bueno
H:»H;;IT:M Mats 2 22 ui::::: Promociin Inmobiliana y Renovacion 130,00% m-ﬂumﬂ
23 Sub(3 Saneamiento Inmohiliario. '
| (Gerencia de Froyecios.
i:;::n:: Meta 3 32 SutG. Preimersitn,
i3 SubG. Inversitn,
61 Gergnols de Adminigtacdn y Finanzs
62 BubG. Contabilidad y Tesorera
Gessan de B3 BubG Tesoreria y Recaudacan
Predios o Bd SubG. Recursos Humanos s
&5 Sub(z Logistca y Sendzos Generatas 43 33%.Bueno
66 SubGG. Predios y Coniratos 111.38% [Muy Bueno.
GESTION EMILIMA 5.8 100% | Muy Bueno

Fuente: Qrganos y 1.0

Elaboracidn: GPPM

Respecto al grado de avance de CMA y FOMUR, superd la meta prevista, En &l
caso del CMA un superavit de metas ejecutadas, orientd sus acciones a un
sinceramiento de metas (tercera reformulacion), de ello se desprende, el ajuste
en una magnitud tal, que garantice los logros previstos sin perder el control de
los mismos, asi mismo el centro de costo de Circuito Magico del Agua no
remito sus avances de metas fisicas del 11l Trimestre, por lo que sera tomado
en consideracion en la evaluacion anual.

En lo que corresponde a los Centros de Costos que administra EMILIMA S.A,,
(CMA y FOMUR), podemos sefalar lo siguiente del acumulado al tercer

trimestre:
e AL TERCER TRIMESTREPOI 2047
Dan
META | CODPOI
UMNIDADES ORGANCAS Eficacial0| Desempedio
Gestion CMA | Metad 41 CMA- Gastitn 150.69% {Muy Bueng:
Geslion FOMUR | Metas 51 FOML R-Gestian lﬂ?.ﬂi?iilg.'h.r,r Bueno.

Fuente: Centros de Costos

Elaboracion: GPPM
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VI. EVALUACION METAS FiSICAS Y METAS FINANCIERAS AL
TERCER TRIMESTRE.

% El avance de la ejecucion de las metas fisicas correspondiente a las
actividades de EMILIMA S.A., alcanza al promedio anual de
73.94%, y en el acumulado al tercer trimestre dentro de la
programacion y su ejecucion de las metas fisicas representa el
100%.

%  La Meta 1, al tercer trimestre representa el 70.04% de avance de las
mestas fisicas programadas, faltando ejecutar el 29.98%, y las
metas financieras tiene el 62.72% de gastos.

< La Meta 2, al tercer trimestre representa un avance de 104 .46,
notandose una ejecucion por encima de lo programado, teniendo un
avance aceptable y la meta financiera alcanza el 45.42%.

o La Meta 3, al tercer trimestre representa el 26 88%, donde se tiene
por ejecutar el 73.12%, se nota baja ejecucion sobre el avance de
las metas fisicas, se debe de tener en cuenta que el primer periodo
del afo no tuvo programacién de metas siendo incluidas en las
reprogramaciones del POl 2017, sobre la meta financiera se tiene el
55.93% de gasto

%  La Meta 8, al tercer frimestre representa el 73.27% de avance de
las metas fisicas y se tiene por ejecutar el 26.73, esta meta fue
incorporada y reformulada a partir del tercer trimestres, su ejecucion
de la meta financiera es de 24.44%.

% Los resultados de eficacia y eficiencia que se muestran en el cuadro
n® 7 y grafico n° 5, reflejan en promedio la brecha de |la ejecucion
fisica frente a la financiera con respecto del PIM: Meta 1, -7.32%:
Meta 2, -59.04%; Meta 3,+29,06% y la Meta 6 -48.84%

Se espera que las metas que presentan brecha, puedan ser cumplidas en el
uitimo trimestre restantes del afio, a fin de lograr los resultados esperados.

Cuadro N* 7
Metas Fisicas y Financieras a nivel de Meta Presupuestal — EMILIMA S.A.
Al Tercer Trimestre

Meta Mietas Fisicas Ejecuciin Mrtas Financers
Presupuestal  |poopamacion Ejecucion | Avance™ | PorBjeutar|  PIM Ejecucion | Avance’ | Por Ejecutar
o 169% 1190 T0.04% 2996%| 1841810 1 7D ART BLTI% 37.30%
META 2 493 =15 104 46% 0.00% I..“Ji-liﬂﬂ? BB/ 651 45 42% 54 5B%
META 3 160 43 JHERM 13, 17% 1915407 1,073,585 55.99% 4 0TH
MAEKK 6 1347 s7]  maomwl  emwl 1165388 omeson] sewm  7esex
EMILIMA S.A 3699 35| 7asew|  260ew|  7.880783| 402533 sLam%|  assmx
Fuente: Organos y U.O Elaboracidn: GPPM
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Grafico N° 5
Ejecucion Fisical Presupuestaria - Objetivos Estratégicos y Meta
Presupuestal - EMILIMA S.A.

S —y— ]EI T2%
DE.2 Meta 1 l?ﬂﬂ#%

OE.1 Meta2 S 35-42% Meta
-_-‘J-H-_J 104 46% FIl'I.EﬂEI'E'rE

Meta Fisica
OE.2 Meta 3 :j.._)_ 55.93%
_26.88%

OE.1 Meta 6 l 24.44_??

Fuente: Organos y U.O Elaboracion: GPPM

La distribucion del avance fisicoffinanciero de la Meta 4 (Centro Magico del
Agua - CMA) y Meta 5 (FOMUR), se presenta en el cuadro n° 8, cabe destacar,
que el CMA no presento la informacién de su avance al tercer timestre por lo
que se toma lo considerado en la tercera modificacion del POl 2017, el 97.51%
de ejecucion fisica del CMA frente al 73.16% de la meta financiera estimada.

El Fonde Metropelitano de Renovacion Urbana-FOMUR, tiene un avance de las
metas fisicas de 90.48%, y de la meta financiera se tiene el 38 .48%, se tiene
por ejecutar el 61.52%, la lenta ejecucién presupuestal puede ser que la causa
se derive en los flujos internos para su ejecucion, débil seguimiento a los
INsumos y servicios requeridos hasta su intemamiento,

Cuadro N° 8
Metas Fisicas y Financieras- CMA/FOMUR al Tercer Trimestre

Meta Ejecucian Metas Fisicas Ejecucion Metas Flnanclerss
Presupuestal | programacion|  Ejecueidn | Mwance | PorEjecutar| M Ejecucidn | Avance % | Por Ejecutar
META 4 .
1% wnl  9rsi% 2a9%  saorson] Gacsam|  vaaew| 2eaa
SRS 315 5| onas 95p%  1Gg00] 613340 amamw|  ELSI%
CC Adminsitrados
o mul nst|  96s0% 340%| 10927500.00) 7432868  GOO2%|  3198%
Fuente: Organos y U.O Elaboracitn: GPPM

Vil. LOGROS ALCANZADOS AL TERCER TRIMESTRE

El Plan Operativo Institucional POl 2017 - EMILIMA S.A. reprogramado, se
enmarca en el cumplimiento de los objetivos institucionales considerados en el
Plan Estratégico Institucional PElI 2016 - 2019 y el Plan de Desarrollo
Concertado de la MML, orientado a la asignacion de recursos, asi como a la
ejecucion de actividades y proyectos considerados de vital importancia para el
desarrollo de Lima Metropolitana.
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7.1. GESTION ADMINISTRATIVA — CONTRIBUYE AL OE. 3

A. LOGROS DESTACADOS

<  Impulso al desarrollo de los talleres participativos de seguimiento
del Plan Estratégico Institucional PEI 2016 - 2017, asimismo, del
Plan Operativo Institucional reprogramado del POI 2017.

“* Resoluciones de gerencia emitidas en atribucién de sus funciones
conferidas de acuerdo a la normatividad vigente y visto bueno de la
GAL, para el buen funcionamiento de EMILIMA S A.

<+  sesiones de directorio, conforme al estatuto de la empresa con el
proposito de evaluar la ejecucion de la politica general de EMILIMA
SA:

a) Estado situacional del Parque de la Exposicion.

b) Estado situacional de nuevos proyectos en ejecucion: Teatro
Seqgura, Hospicio Manrique, Conde de Lemos y Ancash —
Carabaya.

¢} Cumplimiento del Plan de Accién, sabre recomendaciones del
Organo de la Municipalidad Metropolitana (MML) de Lima al
30 de setiembre de 2017.

d) Estado situacional de los proyectos de inversion previstos en
el ejercicio 2017,

e) Delegacion de funciones y/o competencias de la Gerencia
General a funcionarios de EMILIMA S A

f) Mejoramiento del Teatro Segura Sala Alzedo.

< documentos de evaluaciéon de las actividades de los drganos de
linea, de apoyo y de asesoramiento de EMILIMA S.A., entre ellas
reuniones con personal de Circuito Magico del Agua (CMA) y el
Comite de Control Interno (CCl).

4 documentos emitidos, refiejan las acciones de representatividad de
EMILIMA S.A., tales como elevacién de propuestas al directorio de
la empresa, renovacion de contratos de arrendamientio, audiencias
con administrados, empresarios, inversionistas nacionales vy
extranjeros

<  documentos para la aprobacion de temas administrativos,
contables y/o presupuestales.

B. LIMITACIONES PARA EL LOGRO DE LOS INDICADORES DE
DESEMPENO

%  Programacion conservadora con respecto al ejercicio 2016.

C. MEDIDAS ASUMIDAS

<  Propuesta de renovacion de contratos. (En proceso).
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GERENCIA DE ASUNTOS LEGALES - GAL

A. LOGROS DESTACADOS

< Segumiento a los procesos penales, asi como las denuncias
presentadas ante la Policia Nacional del Perll, asi mismo se indica
que en este trimestre se efectua el seguimiento de 27 procesos.

+  Alencidn a los procesos laborales, presentacion de respuestas y

recursos impugnatorios, al tercer trimestre 2017 se continud con el

seguimiento de 143 procesos que se encueniran en ejecucion y

tramite en el poder judicial.

Visacion de adendas de arrendamiento de inmuebles de EMILIMA

S.A., visacion de Resoluciones de Gerencia General, Elaboracién

de Proyectos de Acuerdos de Consejos.

g 227 procesos civiles referidos a la defensa de los inmuebles de

propiedad de la MML., han sido informados periédicamente a la
GG.:

o

-
*

42 corresponden a obligacién de dar suma de dinero.
66, corresponden a desalojo.

43, corresponden a defensa del patrimonio

40, corresponden a arbitraje

36, otros.

FEEES

B. LIMITACIONES PARA EL LOGRO DE_INDICADORES DE
DESEMPENO

#  Numerosas demandas |aborales, en gran medida corresponden a
prestaciones de servicio del CMA.
s

2 Las unidades organicas nc atienden los requerimientos en los
tiempos establecidos, teniendo en cuenta, que las respuestas a los
respectivos juzgados cuentan con plazos muy reducidos.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

"

Reuniones de trabajo y de informacion sobre las demandas

laborales, a fin de solicitar a la MML las transferencias de

presupuesto y/o modificacion del convenio de administracion, con |a

finalidad de cubrir los montos de las demandas.

<  Ordenamientc administrativo de los procesos, para mejorar el
seguimiento ante todas las instancia correspondientes, coordinacion
con las unidades organicas para la atencion en los plazos perentorio
de los requerimientos de informacién.

<+  Revision previa de los documentos internos antes de su recepcion

oficial, se hace observacion técnicas a las areas usuarias, para su

regularizacién de forma oportuna.
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SUB GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA - SGAJ

A- L 0S DESTACADOS

98 documentos emitidos, de forma oportuna y eficiente, expuesto en
las siguientes materias:

a) Contratos de arrendamiento.

b) Ratificacion de minutas de escrituras.

¢) Adendas a contratos de arrendamientos.

d) Subasta de Arrendamiento.

e) Contrato de prestaciones reciprocas.

f) Reconocimiento de pago de deudas

g) Aplicacion Garantias de los contratos de arendamientos

h) Bases de subasta de arrendamiento

i) Contratacion de defensa legal

J) Atencion de recursos de apelacion

K) Acuerdo a suscribirse entre APDAYC y EMILIA S A

[) Aprobacion del Plan Estratégico de Tecnologia de la
Informacién.

m) Subasta Publica de FOMUR

n) Actualizacion de informacion de los funcionarios de
EMILIMA S.A.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE_ INDICADORES DE
DESEMPENO

L La documentacién alcanzada a opinion, en la mayoria de casos, se
encuentra incompleta y fuera de los plazos establecidos: en tal
sentido, dificulta la emision de los informes legales debiendo

requerir la misma a las unidades organicas los datos faltantes, los
cuales no llegan necesariamente de manera oportuna.

%  Los documentos derivado para opinién son derivado con fechas
para su vencimiento o muy cercana al mismos.

<  Algunos informes técnicos de las diferentes unidades organicas de
EMILIMA S.A., son remitidos a opinién legal sin expresar la
conformidad o emitir su pronunciamiento especializado sobre temas
de competencias,

< Las unidades organicas no efectian consultas puntuales, se limitan
a remitir sus respectivos informes, sin identificar la problematica o
controversia juridica a atender.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

<  Devolucibn de los informes emitidos a opinién indicando la
necesidad de contar con informacién técnica complementana.

4  Coordinacion con las diferentes unidades organicas la atencion de
los diferentes documentos de manera oportuna, para su solicitud de
un plazo prudencial a la Gerencia para emitir el informe legal.
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FERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION -
GPPM

A. LOGROS DESTACADOS
Gestion de Planificacidon

o Documento denominado “Informe de Seguimiento y Evaluacion del
Sequndo Trimestre del POI 2017 Modificado”, elevado a la Gerencia
General.
Documento denominado “Reprogramacion del Plan Operativo
Institucional POl 2017", elevado a la Gerencla General.
%  Documento denominado “Tercera Reformulacion del POl 2017,
elevado a la Gerencia General.
- Reportes de ejecucion de metas fisicas del tercer trimestre a la
MML correspondiente al:
¥" Centro de Costo 12019 FOMUR
¥ Centro de Costo 12020 Circuito Magico del Agua.
v Centro de Costo 14003 FOMUR
¥v" Centro de Costo 14013 Inversiones Municipales

-
#.i

Gestion del Presupuesto

o

Programacion del Presupuesto Multianual 2018-2020 vy la

Formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura 2018,

%  Documentos de aprobacion, disponibilidad presupuestal a
requerimiento de la Gerencia de Administracion y Finanzas.

% Documentos de  aprobacion, disponibilidad presupuestal
correspondiente a EMILIMA S.A., a requerimiento de la Oficina
General de Administracion y Finanzas.

% Documentos de  aprobacion, disponibilidad presupuestal
correspondiente a FOMUR - Gestion, a requerimiento de la
Gerencia de Administracion y Finanzas.

% Documentos de  aprobacidn, disponibilidad presupuestal
correspondiente a CMA, a requerimiento de la Gerencia de
Administracion y Finanzas.

< Documentos respecto a la Programacion Presupuestaria Multianual

de la Municipalidad de Lima Metropolitana, 2018 - 2020,

correspondientes al Centro de Costo 12020 Circuito Magico del

Agua del Pargue de la Reserva - CMA y del Centro de Costo 12019,

Fondo Metropolitano de Renovacion Urbana - FOMUR.

Gestion de Modernizacion

-

4%  Seguimiento y Revisién del nuevo Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF).
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B. LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

*

]

Los responsables de los Organos, Unidades Organicas vy los
Centros de Costos el cual administra EMILIMA S.A. no establecen
los tiempos para |a presentacion de la informacién a ser remitida en
los plazos previsto la cual esta establecido en la Directiva N° 05-
2018-EMILIMA-OGPPR, “Normas para la Formulacion, Aprobacion,
Seguimiento, Evaluacion y Reprogramacién del Plan Operativo
Institucional (POI) del Afio Fiscal 2017 de la Empresa Municipal
Inmaobiliaria de Lima-EMILIMA S.A"

Los reportes del PO! estan disefiados en formatos Excel, la cual
esta sujeta a generar mala data en base al error que se pueda dar
al momente de registrar la informacion recibida de los niveles
operativos.

C. MEDIDAS ASUMIDAS

Seguimiento y Monitoreo a la informacion para la entrega oportuna,
coordinacion con los niveles operativo para la elaboracion de los

reportes y/o formatos a ser entregado para su revision y validacian
final.

GERENCIA DE GESTION DE LA INFORMACION Y ATENCION AL
CIUDADANO- GGIAC

A. LOGROS DESTACADOS

o
i‘i-

o
=

"
o

Atencion oportuna de todas las solicitudes a amparo de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Atencion oportuna de todas las solicitudes por escrito de los
administrados.

Atencién de los pedidos a externos.

Registro de documentos en el Sistema de Tramite Documentario
Cumplimiento con la notificacion de los documentos oficiales de la
empresa (oficios, cartas y carias notariales), contando con el apoyo
de mensajeria.

Atencion de los requerimientos de copias autenticadas, solicitadas
por las diferentes unidades organicas de la empresa y de terceros,
Elaboracion de las actas del directorio.

Cumplimiento con la digitalizacion de la documentacion oficial de la
empresa.

Cumplimiento con el inventario de las series documentales que
obran en el archivo central de la empresa.

Atencidn de la documentacion solicitada por las diferentes unidades
organicas y por terceros.

Se ha efectuado Ia inscripcion de los poderes del Administrador de
la empresa.
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% Se cred la Sub Gerencia de Tesoreria, en concordancia con |a
normatividad vigente.

< Atencion a los informes que recomienda mejoras al control internos

| SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD Y FINANZAS - SGCF.

A- LOGROS DESTACADOS

%  Elaboracién y Presentacién oportuna de la Informacién Financiera.
Presentacion y pago oporiuno de Impuestos a SUNAT

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

-

*  Sigue pendiente la implementacion del uso del SGA para el Area
Contable.

MEDIDAS ASUMIDAS

o Informacion articulada entre |las diversas dreas

' SUB GERENCIA DE TESORERIA Y RECAUDACION - SGTR.
A- LOGROS DESTACADOS .

<+  Elaboracion y Presentacién oportuna de la Informacién Financiera.
Presentacion y pago oportuno de Impuestos a SUNAT.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

<  Sigue pendiente la implementacién del uso del SGA para el Area
Contable.

MEDIDAS ASUMIDAS

-

o Informacion articulada entre las diversas areas,

i SUB GERENCIA DE LOGISTICA Y SERVICIOS GENERALES - SGLSG

A.- LOGROS DESTACADOS

b 017 procedimientos de seleccién realizados al lll Tnmestre.

4 263 ordenes de servicios emitidas por un importe que ascendio a
5/ 2 164 390,32

% 79 ordenes de compra emitidas por el monto de S/. 403 971,72.

<+  Pagos oportunos de los servicios basicos.
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B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO EN INDICADORES DE
DESEMPENO

< No se tiene informacion reportada sobre las limitaciones en el tercer
Trimestre.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

o Conforme a lo anterior no se han reportado.

SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS - SGRH

A.- LOGROS DESTACADOS

%  Cumplimiento oportuno en la elaboracién de las planillas de pago y
liquidacion de beneficios sociales de acuerdo a la norma vigente

%  Cumplimiento con la supervision de la asistencia del personal al 1l
Trimestre.

%  Alencién de forma oportuna de los siniestros del personal ante la
EPS y tramites de subsidios ante ESSALUD.

“  Generacion de los contratos en el mes de julio con los plazos
establecidos.

% Actualizacion del legajo de los trabajadores del régimen laboral D.L
728.

o Sistematizacion del acervo documentario, atencion de la
documentacion requerida.

%+ Realizacion del taller sobre cultura organizacional.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

% Realizacion de cambios en el ROF, MOF y los cambios en los
demas documentos de gestion, no permite la elaboracion del
proyecto PAP de personal, hasta que el CAP final este aprobado.

o La modificacion en la estructura organizacional de la empresa, no
permitio la realizacion de la evaluacion sobre o planificado.

o= Problemas con el servidor de |a empresa, no se pudo tener acceso
al sistema de planillas en los periodos de julic y agosto, realizando
las actividades de forma manual,

%  El sistema de control de asistencia requiere ser actualizado.

b No se tiene respuestas de los cambios de la Directiva de practicas
Fre Profesionales y Profesionales.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

%  Programacion de charla de induccion para el personal, con la
finalidad de complementar la induccion final

<  Coordinaciones y seguimiento de |as acciones de la Sub Gerencia
de Tecnologia de Informacion, para la habilitacion del sistema de
planillas

<  Reprogramacién de la evaluacion.
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i SUB GERENCIA DE PREDIOS Y EﬂNTRATDS - SGPC

LOGROS DESTACADOS

A.-

C.-

L]

Mantener la informacion actualizada en forma oportuna y amigable.
Mantener la informacion con respecto a las deudas actualizadas en
forma oportuna y amigable.

Mantener |a informacién con respecto a las garantias actualizada en
forma oportuna y amigable.

Mantener la informacion con respecto a los ingresos actualizada en
forma oportuna y amigable.

Implementacion del nuevo Sistema Integrado de Gestion
Documentario,

Disminucion de morosidad con respecto a la renta.

Disminucion de morosidad con respecto a los servicios de agua y
luz.

Disminucion de morosidad con respecto a los arbitrios.

EL cumplimiento del pago de la renta dentro del plazo.

EL cumplimiento del reembolso de la garantia dentro del plazo
Incremento en la recaudacion de los SSHH.

Reparacion y mantenimiento de las unidades inmobilianas.

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE

DESEMPENO

<

Reportes aun no consolidados en el nuevo sistema.

Tiempo de demora en el proceso de adaptacion al nuevo sistema y
reportes aun no consolidados.

Falta de tiempo para agilizar la emision de cartas,

Falta de personal para realizar inspecciones.

Incumplimiento de sus obligaciones econémicas de renta.

Lo arrendatarios cumplieron con el reembolso de la garantia, mas
no con los gastos administrativos.

Falta de personal para arqueo en los SSHH.

Falta de personal para arqueo en el campo deportivo, mal estado
del campo deportivo.

MEDIDAS ASUMIDAS

e 4-;1 L

»
-
Ll

o

Hacer mas amigable el cuadro excel para gue la actualizacion de la
informacién sea mas rapida.

Coordinaciones directas con las areas asociadas al proceso,

Se notifico las cartas con un personal motorizado.

Se prionzo las deudas mayores, segun reporte de rentas atrasadas
que arroja el 51GI.

Se reiteré el pago de los gastos administrativos mediantes cartas.
Mayor control en la recaudacion (en la entrega de informes de
recaudacion).

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion | 27



EMPHRE S A MILNICIFAL e daSugu'm'ut aT Trinasle
- EMI HMA INMOBILIARIA DE LIMA i ﬂum:ohmnm?

SUB GERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION - SGT!
|

A.- LOGROS DESTACADOS

<  Mantenimiento a la base de datos sobre datos alojados en tablas

temporales, aligeramiento de procesos de calculos y generacion de

resumen en el Circuito Magico del Agua, implementacion de
sistema de facturacion de comprobantes electronicos para dar
cumplimiento a la disposicion de la SUNAT.

Habilitacion de adecuaciones en el SGA vy SIGI en el proceso de

mejora continua y correccion,

%  Publicacion de informacién de procesos, directivas y resoluciones,
actualizacion del portal de transparencias de EMILIMA S.A,
generacion de material para el movimiento y actualizacion de redes
sociales y pagina web del Circuito Magico del Agua (CMA).

%  Implementacién y puesta en produccion de mdédulo de tesoreria
para el control de los ingresos como parte de la implementacion del
Sistema Integrado de Gestion Inmobiliaria de EMILIMA S.A., basado
en software libre JAVA.

& Implementacion piloto del Sistema de Gestion Documental en la
SGTI.

<+  Entrega del Plan operativoe Informaticc 2018 y Reprogramacion del
POl 2017.

< |Implementacion de la primera fase de directiva en seguridad de
cuentas de red, sistemas y habilitaciones de usuarioc de red.

*
i‘i

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

<  Usuarios no realizaron a tiempo el registro de |a habilitacion de firma
digital, problemas reportados a la MML.

<* Prioridad a los proyectos de desarrollo que tenian plazos
mandatorios bajo riesgo de multa.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

% Reprogramacion de tramites, realizacion de pruebas en otros
ambientes para el descarte del problema.

<  Contratacion de servicio de consultor externo para la elaboracion
del PETI, estando en proceso de desarrollo,

| ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL - OCI

A- LOGROS DESTACADOS

< Remision a |a Contraloria General el informe resultante de la
auditoria de cumplimiento a las contrataciones de bienes y servicios
por montos iguales o inferiores a 8UIT.

Emision del informe resultante de la accion simultanea.

Se realizd capacitaciones a los colaboradores en la Escuela
Nacional de Control. (setiembre)

o P
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B. LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

b Déficit de auditores con experiencia, debido a la modalidad de
contrato de EMILIMA S.A., por érdenes de servicio.

C.- MEDI ASUMIDAS

<  Convocatoria "Adjudicacion Simplificada N° 002-2017-EMILIMA".
Cabe indicar, que el proceso se declaré desierto por que los
postores no calificaron. Posteriormente, se contraté un auditor bajo
la modalidad de locacion de servicios (implementada).

7.3. GESTION INMOBILIARIA - CONTRIBUYE AL OE. 1

GERENCIA DE GESTION INMOBILIARIA — GGI.

A.- LOGROS DESTACADOS

-

<  Supervisiones de predios incorporados al «Margesi Inmobiliario
Municipals.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

< No se tiene informacion reportada sobre las limitaciones en el tercer
Trimestre.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

<  Conforme a lo anterior no se ha reportado

SUB GERENCIA DE PROMOCION INMOBILIARIO Y RENOVACION
URBANA - SGPIRU

A.- LOGROS DESTACADOS

] Cumplimiento con los tramites

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

o Los arrendatarios de locales comerciales se rehtsan al incremento,
por ello la demora en la negociacion de la renta y la elaboracion de
|2 adenda.

&  Falta y cambio de personal toma liempo retomar los temas
pendientes,

Gerencia de Planificacidn, Presupuesto y Moderizacion | 29




i Plan D) o institucianal 3017

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

“*  No se ha reportado algunas medidas asumida para cumplimiento de
las actividades.

' SUB GERENCIA DE SANEAMIENTO INMOBILIARIO - SGSI

A- LOGROS DESTACADOS

Inspecciones de campo
%  El cumplimiento ha estado orientado a realizar inspecciones de
campo a inmuebles de la MML con posibilidades de incorporarios al
«Margesi Inmobiliaric Municipal»:
% 01 Lote 3A-2 (Aporte para Servicio Puablico
Complementario), con una superficie de 969 m? ubicado
frente al Jr. Ramoén Carcamo, distrito, provincia y
departamento de Lima. El cumplimiento ha estado orientado
a realizar inspecciones de campo a inmuebles de la MML,
con posibilidades de incorporarlos al «Margesi Inmobiliario
Municipal» .

Incorporaciones

01 inmueble incorporados al Margesi Inmobiliario Municipal; del
Lote 3A-2 (Aporte para Servicio Publico Complementario) frente al
Jr. Ramon Carcamo Urbanizacion Centrika, distrito del cercado de
Lima, con un area de 969.28 m*

N

Baja de inmuebles
<  No se ejecutaron acciones en el tercer trimestre.

Actualizacion Base de Datos

%  Actualizacion de 49 Fichas Técnicos legales del Margesi
Inmobiliario Municipal.

Defensa de inmuebles de propiedad de MML v EMILIMA S.A.

< 53 informes Técnicos Legales (ITLs), con la finalidad de ejercer Ia
defensa de los inmuebles de propiedad de la MML, EMILIMA S A vy
Terceros.

Informacian técnico legal de inmuebles (ITL)
41 solicitudes de atencion de requenmiento de informacian técnico
legal de los predios de la jurisdiccion de MML.

o

Saneamiento fisico legal de inmuebles

02 (ITLs) informes técnicos legales para la inscripcién preventiva de

inmuebles de propiedad municipal referidos a inmuebles ubicados

en los distritos el Agustino y Carabayllo de |la provincia vy

departamento de Lima.

< 02 bisquedas catastrales de dos (02) inmuebles, ubicados en los
distritos de Ate y Cercado de Lima en la provincia y departamento
de Lima.

L
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B.- IMITACIONES PAR MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

- Para el periodo evaluado esta subgerencia no expresa ninguna
limitacion que haya impedido realizar sus actividades.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

%  Conforme a lo expresado en el parrafo anterior, no se reportaron
medidas asumidas.

7.4. GESTION DE PROYECTOS - CONTRIBUYE AL OE. 2

GERENCIA DE PROYECTOS - GP.

A.- LOGROS DESTACADOS

o Estado situacional de proyectos a cargo de EMILIMA S.A.

%  Elaboracién e informe del cronograma de obras de EMILIMA SA

%  Informe sobre acta de entrega del inmueble denominado * Hospicio
Manrique”

Mejoramiento del Teatro Sequra v Ia Sala Alzedo

% Se ha iniciado la elaboracion del Expediente Técnico en las
siguientes especialidades: seguridad y evacuacion, instalaciones
eléctricas, instalaciones sanitarias, E | A, estudio de impacto vial.

“  Se ha convocado los procesos de seleccion de las especialidades
de ingenieria estructural, mecanica teatral y arquitectura escénica.

Mejoramiento del Servicio Cultural en gl Hospicio Manrigue

+  Se realizo visita técnica e inspeccion de las instalaciones para
realizar registros y referencia para la intervencién en la zona
monumental

< Se desarrollo la presentacion del anteproyecto para la comision de
evaluacién técnica de GDU.

% Se ha desarrollado el plan de trabajo para la elaboracién del
expediente técnico.

reacion a Vecinal Conde mo
% Se ha dado inicio a la elaboracion de expediente técnico del
prayecto final.

“* Se ha desarrollado la especialidad de arquitectura a nivel de
expediente técnico en un 80%.

Creacion del Eie Peatonal Jr. Ancash cuadra 2 v Jr. Carabaya
cuadra 1

i Se ha elaborado el informe de consistencia del expediente técnico
formato SNIP 15 y formatos de variaciones F16 para el registro en
el banco de proyectos.
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B.-

. SUB GERENCIA DE PRE-INVERSION - SGPI

Construccion de la Sequnda Etapa del Primer Programa de
Renovacién Urbana Municipal- Monserrate ira etapa. Cercado de
Lima

<  Se ingreso el expediente de factibilidad del proyecto relacionada a
la red complementadora de agua potable.

Se realiz6 el TDR para la contratacion de un ingeniero
electromecanico, supervision, para la elaboracion del expediente
tecnico de trabajos complementarios.

o

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

< Para el penodo evaluado esta Gerencia no expresa ninguna

limitacion que haya impedido realizar sus actividades.
*

MEDIDAS ASUMIDAS

< Coordinacidn con las gerencias encargadas, para salvar los
impases surgidos.
% Relrazos en la elaboracion de las especialidades

A.-

LOGROS DESTACADOS

% Se ha logrado registrar el informe de cierre de tres proyectos,
proyecto denominado tambo belén, proyecto de construccion del
museo bodega y quadra.

o Remision de toda la informacion a |VERMET, como unidad
formuladora del PIP, para que realice el registro de cierre.

<  Analisis del estudio de consultoria (elaborado por la empresa

SOCIUM) sobre la verificacion viabilidad del proyecte denominado

canate 100,

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

o No se desarrollaron los estudios de pre inversion programado por la
falta de disponibilidad presupuestaria.

# Los proyectos considerados para el registro de cierre en este
trimestre, presentaron problemas.

- Existe diferencias entre el monto registrado en el sistema financiero
del MEF. retrasando el registro de cierre.

% La liquidacion del proyecto no se realizaron de acuerdo a los
componentes registrados en el banco de proyectos.

% Retrazo en la elaboracion de los formatos por parte de la sub
gerencia de ejecucion de obras,
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C.- MEDIDAS ASUMIDAS

* Se debe exponer los beneficios en la recuperacion del Centro
Historico de Lima con la ejecucién de los proyectos.

%  Trabajo en la solucién de los problemas que impiden en el registro
del cierre de los proyectos.

| SUB GERENCIA DE INVERSION - SGI.

A.- LOGROS DESTACADOS

%  Elaboracion de 09 Téminos de Referencias para la contratacion de
consultorias por la elaboracién del expediente técnico del proyecto;
Mejoramiento del Teatro Segura y la Sala Alzedo, Distrito de Lima.
Provincia de Lima.

%  Digitalizacion de planos para el expediente técnico del proyecto:
Mejoramiento del Teatro Segura y la Sala Alzedo, Distrito de Lima
Provincia de Lima.

% Gestion de los pagos por reconocimiento de deuda de los servicios
de suministro de energia eléctrica, agua vy alcantarillado
correspondiente a los meses de noviembre y diciembre del afio
2016.

“  Gestién del cierre del PIP “Recuperacitn y Puesta en Valor del Eje
Paseo de Aguas, Alameda de los descalzos y Alameda de los
bobos, Distrito del Rimac, Provincia de Lima: Cédigo SNIP N°
232232

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

o Demoras en la elaboracién de los expedientes técnicos del
proyecto: Mejoramiento del Teatro Sequra y la Sala Alzedo. Distrito
de Lima. Provincia de Lima.

%  Las obras se encuentran en etapa de elaboracién de requerimiento,
por lo que no se ha generado un cronograma de ejecucion.

* No se cuenta con personal especializado para elaborar Ia
liguidacion de los contratos de obras culminadas.

% No se ha culminado con la ejecucién de obras por Administracién
directa y/o contratas.

“* No se cuenta con personal especializado para elaborar la
liquidacién técnico financiera de los proyectos de inversion.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

%  Contratacién de servicios para acelerar el cumplimiento de las
metas fisicas.

“  Se ha establecido equipos lideres por cada liquidacién de obras.

%  Se ha establecido que la generacién de cronograma de Ejecucion
no se sujete al inicio de la obra.

“  Geslion para la contratacion de personal para la elaboracion de la
liguidacion de los contratos de obras culminadas.
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7.5 GESTION DE CENTROS DE COSTOS ADMINISTRADOS
POR EMILIMA S.A. CONTRIBUYEN AL OE.3

CIRCUITO MAGICO DEL AGUA DEL PARQUE DE LA RESERVA - CMA

A.- LOGROS DESTACADOS

L

“  No presenta informacién requerida por lo que su evaluacién sera
medida en el anual del POI 2017,

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

Lol No presenta informacion requerida por lo que su evaluacion sera
medida en el anual del POl 2017.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

%  No presenta informacion requerida por lo que su evaluacién sera
medida en el anual del POI 2017.

A.- LOGROS DESTACADOS

%  Reuniones de coordinacion respecto al desarrollo de las actividades

de FOMUR.

Evaluacion Trimestral respecto a la ejecucion del POl FOMUR

Actualizacién permanente del archivo de mesa de parte de FOMUR.

Revision diaria del diario oficial "El Peruano”, actualizando Ia

carpeta virtual de descargas de las normas.

% Actualizacion permanente del archivo de liquidaciones 2017 de
FOMUR.

<  Actualizacion permanente del archive de reconsideraciones
elaboradas contra tasaciones efectuadas por FOMUR.

<  Monitoreo permanente del cumplimiento de pago de las letras.

*  Se han verificado los predios inscritos a favor del FOMUR en
SUNARP.

“  Cargos de oficios remitidos a las Municipalidades Distritales de Lima
Metropolitana.

o Oficios remitidos por las municipalidades anexando las
habilitaciones urbanas emitidas por ellos.

“  Analisis de las directivas vigentes relacionadas al FOMUR a fin de
que se actualicen las mismas.

*»  Analisis de las ordenanzas vigentes relacionadas al FOMUR a fin de
gue se actualicen las mismas

S
_w
W

i:_- -:r

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
SEMPENO

-

- El traslado de oficina y de los servicios como el teléfono ha causado
una falta de comunicacion con los habilitadores.
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<+  No se cuentan con los materiales de seguridad adecuados para
realizar el traslado y adecuacién de Ia oficina ¥ de los servicios.

%+  Demora en la remision de la documentacion actualizada de parte de
los administrados.

%  Demora y extravio de archivos durante el traspaso de informacién
de un CPU a ofro.

“ Los expedientes de los |otes propueslos para subastas se
encuentran en proceso de actualizacion de tasacion.

L Demora en la derivacion y respuesta de parte de las diversas areas
de la MML.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

“ Impulsar a los administrados 2 realizar los pagos respectivos
mediante reiterativos.

*  Monitorea permanente respecto a la ejecucién del POl FOMUR
2017.

%  Permanente actualizacién de la base de datos del FOMUR.

“  Se solicité al administrado remitir la documentacion necesaria
actualizada a fin de celebrar a la brevedad posible el Acuerdo de
Fraccionamiento correspondiente.

*  Conlinuar con las Inspecciones necesarias durante el afia 2017,

%  Continuar con la elaboracién de las fichas técnicas necesarias
durante el afio 2017,

o Con los valores actualizados se remitiran los expedientes a GGl
para |a elaboracion de las minutas correspondientes.

o Enviar reiterativos a las municipalidades distritales que adn no
remiten su listado de habilitaciones urbanas.

%  Se actualiza permanentemente el Inventario 2017 de los bienes de
la oficina y escritorio del FOMUR.

8 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
8.1. CONCLUSIONES

<+ Al tercer trimestre EMILIMA S.A, ha contado con un PIM de S/ 7
880 789, y una ejecucion de S/ 4 028 532,67 y representa el
51,12% del PIM y el 48,88% por ejecutar.

“  Anivel de EMILIMA S A, la meta fisica alcanzé un avance del 100%
del programado y ejecutado al tercer trimestre y representa el
73,94% de lo programado anual acumulado con respecto del afio y
el 26,06% por ejecutar. Resultados que permiten considerar la
gestion de la Empresa aceptable y con emuy buen desemperios.

s La ejecucidn del presupuesto de los Centros de Costo
administrados por EMILIMA S.A. (CMA y FOMUR), alcanzd el
importe de S/ 6,809,498.38 y S/ 623,340.31 respectivamente, lo que
significa un avance del 73,16% y 38,48%, respecto de su
presupuesto asignado.

< Asimismo, en la meta fisica, los Centros de Costos CMA y FOMUR,
alcanzaron un avance al tercer trimestre, del 150,69% y 107.95% en
promedio, superando la meta programada., la cual se tendra gue
reformular para la evaluacion anual del POI 2017.
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8.2. RECOMENDACIONES

El POI, es un instrumento de gestion de corto plazo que define las actividades
que se llevaran a cabo en periodos de un afio para el logro de los resultados
previstos en el PEl. En ese sentido, considerando los comentarios y resultados
obtenidos de los organos y unidades organicas, asi como de los centros de
costos adminisirados por EMILIMA S.A se recomienda:

%  Tener en cuenta que la principal fuente de financiamiento para la
realizacion de las actividades de los oOrganos y las unidades
organicas que se programan en el Plan Operativo Institucional de
EMILIMA S A. son los Recursos Directamente Recaudados (RDR),
siendo esta supeditada a las captaciones de ingresos que se tengan
durante el ejercicio fiscal 2017, por lo que se debe de tener un
control estricto sobre las asignaciones financieras, coordinacién con
la Sub Gerencia de Contabilidad y tesoreria para el cruce de
informaciéon de los ingresos y egresos, actualizacion de la
informacién de forma periédica y manejo de un reporte
estandarizado para informacion a la Gerencia General,

<  Estandarizar las actividades del Plan Operativo Institucional de
EMILIMA S.A. y sus codificaciones a fin de evitar duplicidad y definir
las actividades estandarizadas, la cual ayudara a tener una mejor

medicion de los avances de las metas fisicas programada por cada
nivel operativo de la entidad.

o Coordinacion con los responsables de los érganos, las unidades
organicas y centros de costos de cada actividad del POl 2017,
sobre propuesta para los ajustes necesarios en cumplimiento de sus
metas y objetivos planificados y proponer una reformulacién a la
programacion de las metas fisicas, asi mismo la retroalimeniacion
de la informacion para un manejo Gnico de los datos validados y
actualizados.

#  Socializacién en los niveles operativos de EMILIMA SA. la
operatividad de |la Guia Metodologica de la fase institucional del
Proceso de Planeamiento Estratégico, aprobado por la RPCD N°
010-2016-CEPLAN/PDC, teniendo como finalidad orientar el
desarrollo de la fase institucional que sera implementada por la
entidad en sus procesos de planeamiento estratégico.

%  Coordinacion con el Centro Nacional de Planeamienito Estratégico -
CEPLAN, en calidad de ente rector del Sistema MNacional de
Planeamiento Estratégico (Sinaplan), donde tiene la facultad de
precisar los procedimientos, conceptos y  herramientas
metodologicas del proceso de planeamiento estratégico de las
entidades publicas, asi mismo solicitar la sistematizaciéon en los
anos posteriores de la programacion del Plan Operativo Institucional
de EMILIMA S.A_, en el aplicativo CEPLAN V1.
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IX. ANEXOS

Matriz de resultados (MR) de las actividades operativas por cada organo y
unidad organica y C.C. administrados por EMILIMA S A
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