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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° ’144 - 2017- EMILIMA-GG
Lima, - 2 DCT 2[]17
VISTO:

El Informe N° 045-2017-EMILIMA-GPPM del 27.09.2017, por el que la Gerencia
de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion remite para aprobacion la
reprogramacion del “Plan Operativo Institucional (POI) para el afio fiscal 2017 de
EMILIMA S.A.”;

CONSIDERANDO:

Que, EMILIMA S.A. fue creada por Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986,
como persona juridica de derecho privado, bajo la forma de sociedad anénima,
encargada de: “planificar, proyectar, financiar y ejecutar programas de habilitaciones
urbanas progresivas y de urbanizaciones de tipo popular, asi como de las
recaudaciones, rentas y alquileres que genere con su actividad y propiedad, y de
cualquier otra actividad inmobiliaria que la Municipalidad le encomiende”;

Que, mediante Acuerdo de Concejo N° 522 de fecha 22.12.2016, se¢ aprobo el
Plan Operativo y Presupuesto Institucional 2017 de la Municipalidad Metropolitana de
Lima;

Que, con Resolucién de Gerencia General N° 134-2016-EMILIMA-GG de fecha
30.12.2016, se aprobo el Plan Operativo Institucional - POI de EMILIMA S.A. para cl
ano fiscal 2017 de EMILIMA S.A., siendo reprogramado con Resolucién de Gerencia
General N° 032-2017-EMILIMA-GG de fecha 31.03.2017, y Resolucion de Gerencia
General N° 068-2017-EMILIMA-GG de fecha 28.06.2017;

/.:’“‘ Que, con Resolucién de Gerencia General N° 044-2017-EMILIMA-GG de fecha

) ,"\ s ”i -05.2017, se incorpor6 los saldos de balance hasta por la suma de S/. 1°172,176.00
// ﬂ,\\ Millon Ciento Setenta y Dos Mil Ciento Setenta y Seis y 00/100 Soles) al

AL Ve B I?J.{bsupuesto Institucional del afio fiscal 2017 de EMILIMA S.A.;

\—)s’ . //’('{z/

*fﬁ[r;‘”ﬁn V4 Que, con Resolucién de Gerencia General N° 093 y N° 094-2017-EMILIMA-GG

“del 28 y 29.08.2017, respectivamente, se aprobaron modificaciones presupuestarias
en cl nivel funcional programatico institucional de EMILIMA S.A. para el afio fiscal
2017;

Que, el Texto Unico Ordenado — TUO de la Ley N° 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto Supremo N° 304-2012-EF, en
su articulo 1°, establece los principios, asi como los procesos y procedimientos que
regulan el Sistema Nacional de Presupuesto a que se refiere el articulo 11° de la Ley
Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico, Ley N° 28112, en
concordancia con los articulos 77 y 78 de la Constitucién Politica;
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Que, el TUO de la citada Ley es de aplicaciéon, como refiere el articulo 2°,
numeral 2), a las Empresas de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, por lo
que sus disposiciones alcanzan a EMILIMA SA como empresa de propiedad de la
Municipalidad Metropolitana de Lima. A mayor detalle, el articulo 71° numeral 71.1)
del TUO de la Ley en menciéon indica que las Entidades, para la elaboracion de sus
Planes Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en
cuenta su Plan Estratégico Institucional (PEI) que debe ser concordante con el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales
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Multianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo Regional Concertados (PDRC), y los
Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC), segin sea el caso. Finalmente, el
articulo 71° numeral 71.3) del TUO de la ley antes referida sefala que los Plancs
Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar
para cada ano fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los
procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir
las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad
de su ejecucién, a nivel de cada dependencia organica;

Que, la Directiva N° 05-2016-EMILIMA-OGPPR “Normas para la Formulacion,
Aprobacion, Seguimiento, Evaluacién y Reformulacién del Plan Operativo Institucional
(POI) del Ano Fiscal 2017 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA
S.A.”, aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 070-2016-EMILIMA-GG dcl
16.08.2016, precisa que:

o El Plan Operativo Institucional es un instrumento de gestién que
contiene la programacién de actividades de las distintas Unidadcs
Organicas de EMILIMA S.A., a ser cjecutadas en un periodo anual,
orientadas hacia la consecuciéon de los objetivos y metas
institucionales. Contribuye al cumplimiento de los objetivos,
lineamientos de politica y acciones estratégicas del Plan Estratégico
Institucional (PEI), y permite la ejecucion de los recursos
presupuestarios asignados en el Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA) con criterios de eficiencia, calidad de gasto y transparencia. (V
Disposiciones Generales — 5.1).

o Cada Unidad Organica de EMILIMA S.A., de acuerdo a sus respectivas
funciones establecidas en el Reglamento de Organizaciéon y Funciones
(ROF) y de los recursos que han sido asignados en el PIA, es
responsable de priorizar, programar y costear sus actividades, para cl
logro de los objetivos y metas institucionales establecidas en el PEI (V
Disposicién General — 5.2).

o El Plan Operativo Institucional constituye una importante y
fundamental herramienta de planificacién y gestion institucional de
corto plazo, que consiste en organizar, programar, ejecutar, controlar y
cvaluar las actividades y proyectos priorizados por cada unidad
organica, integrando armoniosamente las acciones que permiten
orientar los recursos disponibles para alcanzar objetivos y resultados,
debidamente articulados a los objetivos de la empresa. (V Disposicién
General - 5.3).

o La reprogramacion del Plan Operativo Institucional durante el ejercicio
2017, comprendera un proceso de evaluacién a cargo de la Oficina
General de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién ante las
diversas solicitudes y/o requerimientos de los Organos y Unidades
Organicas, para lo cual se tendra en cuenta los siguientes aspectos:

a) Modificaciéon a la estructura organica y/o funcional de la
institucion.

¢) Modificaciones al Presupuesto Institucional de EMILIMA S.A.

1) Inclusion de nuevas actividades o tareas y/o modificaciones de las
mismas.

i) Por solicitud de la Alta Direcciéon ante la implementacién de
medidas correctivas senaladas en los informes de seguimiento y
evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI). (VI Disposiciones
Especificas — 6.3.1).
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o Para la reprogramacion de tareas sera ineludible la presentacién de un
informe que respalde dicho pedido, adjuntando el Anexo N° 04 Formato
de Reprogramaciéon del POI 2017 — Unidades Organicas, contenido en la
Directiva en mencién; el cual debera ser elaborado y visado por el
responsable de cada Organo y Unidad Organica (VI Disposiciones
Especificas — 6.3.4)

o El informe mencionado en el parrafo precedente estara sujeto a la
evaluacion y aprobacién de la Oficina General de Planificacién,
Presupuesto y Racionalizacion, la misma que se encuentra facultada
para solicitar mayor informacién, documentacién y/o sustento técnico
que acredite la reprogramacién, de estimarlo conveniente (VI
Disposiciones Especificas — 6.3.5).

o Cualquier reprogramacién en el Plan Operativo Institucional (POI) sc
aprobara mediante Resolucién de Gerencia General, previamente
debera contar con un Informe Técnico emitido por la Oficina General de
Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién, donde se acredite su
nccesidad. (VI Disposiciones Especificas — 6.3.6).

Que, la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacién, a través de su
Informe N° 045-2017-EMILIMA-GPPM de fecha 27.09.2017, manifesté que,
habiéndose consolidado el contenido de la modificacién a realizar en el “Plan Operativo
Institucional (POI) para el ano fiscal 2017 de EMILIMA S.A.”, es nccesaria su
aprobacion por la Gerencia General, emitiendo opinién técnica favorable al mismo,
indicando, ademas, que:

o El 08.06.2017, se aprob6 el nuevo Reglamento de Organizaciéon y
Funciones de EMILIMA S.A., el cual contempla una nueva estructura
organica, que se implementé a partir del 04.08.2017.

o Las metas de POl 2017 se elaboraron considerando la categoria y
actividad presupuestal de la empresa, que se efectiia de acuerdo a la
nueva estructura organica de EMILIMA S.A. Es asi que, se hace
necesario adecuar también el clasificador presupuestal.

o Se han producido cambios que impactan en el POI 2017, como son las
metas fisicas y financieras que deben ajustarse para sincerar la
operatividad de la empresa y de los centros de costo que administra.

o Los organos solicitaron la reprogramacion de metas fisicas y realizaron
los ajustes correspondientes.

o El cambio en la estructura funcional programatica originé la realizacion
de dos notas de modificacién presupuestal para asignarle internamente
presupuesto para la nueva meta fisica.

Que, en cumplimiento de las disposiciones sobre la materia y en la Directiva N°
05-2016-EMILIMA-OGPPR “Normas para la Formulacién, Aprobacién, Seguimiento,
Evaluacion y Reformulacion del Plan Operativo Institucional (POI) del Afio Fiscal 2017
de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S.A.”, aprobada por
Resolucion de Gerencia General N° 070-2016-EMILIMA-GG del 16.08.2016, la
reprogramacion del Plan Operativo Institucional del afio fiscal 2017 cuenta con marco
legal, cuya aprobacién es competencia de la Gerencia General a través de una
Resolucion;

Que, la Sub Gerencia de Asesoria Juridica, con la conformidad de la Gerencia
de Asuntos Legales, elabor6 el proyecto de Resoluciéon de Gerencia General para su
visacioén por los érganos de la empresa, y su suscripcion por el Titular de la Entidad,
en senal de conformidad,;
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Por lo que, en uso de las atribuciones conferidas, de conformidad a la normativa
vigente y con el visto bueno de la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
Modernizacion, de la Gerencia de Asuntos Legales, de la Gerencia de Administracion y
Finanzas, de la Gestion Operativa de Centros de Costos, de la Gerencia de Gestion
Inmobiliaria y de la Gerencia de Gestion de Informacion y Atencién al Ciudadano y de
la Gerencia de Proyectos;

SE RESUELVE:

Articulo Primero: Aprobar, la Tercera Reprogramacién del “Plan Operativo
Institucional (POI) para el afio fiscal 2017 de EMILIMA S.A.

Articulo Segundo: Encargar, a la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Modernizacion, en coordinaciéon con la Sub Gerencia de Tecnologias de Informacién de
la Gerencia de Gestion de la Informacion y Atencién al Ciudadano, la publicacion de la
reprogramacion de metas anuales correspondientes al POl de EMILIMA S.A. para cl
ano 2017 a través de la pagina web institucional de EMILIMA S.A.

Articulo Tercero: [Encargar, a la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Modernizacién comunicar ante las instancias que correspondan la reprogramacion del
\ “Plan Operativo Institucional (POI) para el afio fiscal 2017 de EMILIMA S.A.”.
7/ Articulo Cuarto: Encargar, a la Gerencia de Gestién de la Informacion y Atencién al
" Ciudadano la notificacién de la presente Resolucién a los organos de EMILIMA S.A.
con competencias en la materia, para los fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y COMPLASE.

Gorente General

EMILIMA S.A.
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POI 2017 DE EMILIMA S.A — TERCERA MODIFICACION

RS ——— —————————

[ PRESENTACION }

La Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima EMILIMA S.A, tiene como funcién general
proponer, desarrollar y ejecutar las politicas y estrategias respecto de la administracién
de los bienes de propiedad de la Municipalidad Metropolitana de Lima (MML),
propiciando su rentabilizacion.

Mediante Resolucién de Gerencia N°134-2016/EMILIMA-GG, del 30 de diciembre de
2016, se aprobd el Plan Operativo Institucional - POl 2017 y sus modificatorias como un
instrumento de gestion que vincula el uso de los recursos asignados y los resultados a
alcanzar en la consecucién de los objetivos estratégicos de la Empresa.

El Plan Operativo Institucional - POl 2017 de EMILIMA SA conté con un Presupuesto
Inicial de Apertura — PIA de S/ 6708 613,00 (Seis Millones Seiscientos Ocho Mil
Seiscientos Trece y 00/100 soles).

En lo que va del ejercicio presupuestal 2017, se incorporé un crédito suplementario por
saldo de balance que incrementé el Presupuesto Institucional a S/ 7 780 789 soles, asi
como también se efectuaron modificaciones en el nivel funcional programatico.

Con un nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y una nueva estructura
organizacional que entré en vigor el 4 de agosto de 2017, el POl 2017 de EMILIMA S.A
requiere adaptarse al mismo, por lo que comprenderia seis (06) metas presupuestales:
Gestion Administrativa; Gestion Inmobiliaria; Gestion de Proyectos; Gestion de
Administracion de Predios y Contratos; Gestion de Circuito Magico del Agua (CMA) y
Gestion del Fondo Metropolitano de Renovacién Urbana (FOMUR).

Adicionalmente, teniendo en cuenta el monitoreo constante, se observa la necesidad de
ajustar la programacion de metas fisicas, por lo cual es conducente una tercera
modificacion y la justificacion respectiva que se describe en el presente documento.

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
Modernizacion

m
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El cumplimiento misional de EMILIMA estd alineado al nuevo Reglamento de
Organizacion y Funciones — ROF, aprobado por Acuerdo de Directorio N° 01-2017/13S,
de fecha 08 de junio de 2017 mediante el cual aprueba la actualizacion del Reglamento
de Organizacién y Funciones de EMILIMA S.A, vigente.

Grafico N° 1: Organigrama de EMILIMA S.A
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Cuadro N° 02: Objetivos Estratégicos PEI 2016 — 2019

~

* Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario

» Formular y ejecutar proyectos de regeneracion
{ urbana integral en Lima Metropolitana, a través de
convenios y alianzas estratégicas con entidades
publicas y privadas pra un mejor posicionamiento de
la Municiplaidad Metropolitana de Lima, como
gestora de la integracion socio-cultural.

7
~
* Mejorar la capacidadde gestion de EMILIMA S A
J
Fuente: PEI 2016 - 2019 Modificado Elaboracion: GPPM

EMILIMA S.A, se encuentra alineada al Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC)
de la Municiplaidad Metropolitana de Lima (MML) El alineamiento del POI en el ambito
estratégico y anivel de meta presupuestaria se muestra en el siguinete gréfico:

Grafico N°2: Alineamiento del POI

PDLC 2o
2016 - 2021
PEIl Meta -
2016 -2019 Presupuestaria
3° Meta 01
Meta 02
Merta 03
Meta 04
Meta 05

1° Plan De Desarrollo Local Concertado 2016— 2021.
2° Plan Estratégicos Institucional PEI 2016 — 2019. Acuerdo N°01-2016/11S.
3° Plan Operativo Institucional POl 2017. R°GG°134-2016 —EMILIMA S.A.
4° Metas Presupuestarias del POl 2017. MEF.
Fuente: MMNIL/SIAF Elaboracion: GPPM
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El Presupuesto Institucional Modificado - PIM asciende a S/. 7 880 789,00 soles. Las

principales incorporaciones presupuestarias que incidieron en la estructura del POl 2017
al mes de agosto se describen a continuacion :

Cuadro N° 03: Marco Presupuestal PIA — PIM POI 2017 - EMILIMA S.A.

: 4 mobiliaria | TQTA,L .
2.1 PERSONAL Y O.S 1426 910,00 574 488,00 845 803,00 2847 201,00 36,13%
23 BIENES Y o,
SERVICIOS 1621 461,00{1 556 150,00(1 383 804,00( 4 561 415,00 57.88%
2.5 OTROS GASTOS 114 000,00 40 000,00 30 000,00 184 000,00 2,33%
2.6 ADQ. DE
ACTIVOS NO 52 473,001 141 400,00 94 300,00 288 173,00 3,66%
FINANCIEROS
_ TOTAL PIM | 3214844,00/2312038,00[2353907,00] 7880789,00]  100,00%

. G : ons libe Predios yk
Administratva || jinmobliara | Do Provectos| PO EECCRY
2.1 PERSONAL YO.S | -222800,00 |-121200,00 |-117 500,00 | 461 500,00
2.3 BIENES Y -55 050,00| -218 636,00| -276 000,00 549 686,00
SERVICIOS
2.5 OTROS GASTOS 104 182,00|  -4000,00{ -6000,00| 114 182,00
2.6 ADQ. DE
ACTIVOS NO 9000,00] -14 000,00 -35000,00| 40 000,00
FINANCIEROS
_ MODFICATORIAS |

ninistr Inmok De Proyectos e , ,
2.1 PERSONALYO.S 1204 110,00| 453 288,00 728 303,00 461 500,00| 2 847 201,00 36,13%
23 BIENES Y o
SERVICIOS 1566 411,00/ 1 337 514,00|1 107 804,00 549 686,00(4 561 415,00 57,88%
2.5 OTROS GASTOS 9 818,00 36 000,00 24 000,00 114 182,00 184 000,00 2,33%
2.6 ADQ. DE
ACTIVOS NO 61 473,00 127 400,00 59 300,00 40 000,00 288 173,00 3,66%
FINANCIEROS L ’
TOTAL PIM |  2841812,00|1 954 202,00/1 919 407,00| 1165368,00( 7 880789,00(  100,00%

Fuente: SIAF

Elaboracion: GPPM
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R e —————

presupuesto)

CATEGORIA |  ACTIVIDAD : | cobp G . i
PRESUPUESTALY PresisUEsTal || META o) | \ORGANDS YUNDADES ORGANCAS
1,1 |Presidencia del Directorio.
1,2 |Gerencia General.
1,3 |Gerencia de Asuntos Legales.
Acciones .. i idi
CentralZs Gestion 1,4 |SubG. De Asesoria Juridica.
(AC) Administrativa Meta 1 15 Gerencia de Planificacion, Presupuesto
(36,06% del ' y Modernizacion.
Presupuesto)
1,6 |Gerencia de Gestion de la Informacion y
atencion al Ciudadano.
111 |SubG. De Tecnologia de la Informacion.
1,12 |Oficina de Control Interno.
Gestién Inmobiliaria 2,1 |Gerencia de Gestion Inmobiliaria.
(24,80% del Meta 2 22 SubG. Admlnlstra_glép del Patrimonio y
Desarrollo Inmobiliario.
Presupuesto) e
2,3 SubG. Saneamiento Inmobiliario.
y 3,1 |Gerencia de Proyectos.
Gestion de Proyectos
(24,36% del Meta 3 3,2 SubG. Preinversion.
; Presupuesto
Acciones que No P ) 3,3 SubG. Inversion.
resultan en Producto
ANOPs 6,1 |Grencia de Administracion y Finanzas
6,2 SubG. Contabilidad y Finanzas
Gestion de Predios 6.3 SubG. Tesoreria y Recaudacion
(14,79% del Meta 6
Presupuesto) 6,4 SubG. Recursos Humanos
6,5 SubG. Logistica y Servicios Generales
6,6 SubG. Predios y Contratos
CATEGORIA ACTIVIDAD COoD : :
PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL META POI ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS
Gestion del CMA
(100% de su Meta 4 4,1 [CMA - Gestidn
Centro de Costos presupuesto)
Administrados por
EMILIMA S.A Gestion del FOMUR
(100% de su Meta 5 51 |FOMUR - Gestion

Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacién
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POI 2017 DE EMILIMA S.A — TERCERA MODIFICACION

Anexo N° 01: Matriz de Actividades y Cronograma de Ejecucion.
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