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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional - POI 2017 aprobado mediante Resolucion de
Gerencia General N°134 del 30.12.2016, bajo el enfogue de una gestién por
procesos de Programacion Multianual de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima - EMILIMA SA, se reprogramo en el mes de marzo a propuesta de la
Oficina General de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion - OGPPR, con
la finalidad de incluir los centros de costos correspondientes a la “Gestién del
Circuito Magico del Agua del Parque de la Reserva” y a la "Gestién del Fondo
Metropolitano de Renovacién Urbana®, administrados por EMILIMA S A

La OGPPR, en cumplimientc a lo dispuesto en la Directiva N° 005-2016-
EMILIMA-OGPPR y en el marco de sus funciones basadas en el Reglamento
de Organizacion y Funciones - ROF, elabord el presente “Informe de
Evaluacion del Primer Trimestre de 2017" alineado al Plan Estratégico
Institucional - PEI y el Plan de Desarrollo Concertado - PDC, orientado a la
asignacion de recursos, a la consecucion de actividades operativas y proyectos
de vital importancia para el desarrollo de Lima Metropolitana.

La presente evaluacién resume los principales avances, producidos en el
periodo comprendido entre enero y marzo del 2017 (primer trimestre) por los
organos y unidades crganicas de la empresa y permite ir midiendo el grado de
avance fisicoffinanciero de las actividades operativas programadas yio
planificadas.

Por ofro lado, el presente informe permite identificar los puntos criticos que no
permitieron el avance fisico segin lo previsto, proponer las medidas
necesarias, a fin de superar esos obstaculos identificando las instancias
involucradas; asimismo, se identifica el otro extremo de metas alcanzadas que
han superado lo previsto en el periodo evaluado. De tal forma, que se
promueva la toma de decisiones en forma articulada. En resumen, permite
mantener informada a |a Alta Direccién sobre el avance del POl 2017 y de sus
dificultades.

2\ Finalmente, el Plan Operativo Institucional 2017, se enmarca en un contexto de
g|mejora, con el objetivo de ir implementando la gestién por procesos de largo
plazo; siendo una de las prioridades de esta gestién, brindar mejores servicios
publicos, aplicando politicas publicas eficientes y sostenibles en el tiempo. en lo
social, econdmico y cultural.

Qficina General de Planificacion, Presupuesto y
Racionalizacion

Ofitena General da Plantcacon, Presupuesto y Racionaleacion i}
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I. ASPECTOS GENERALES

En el presente acapite alcanzamos una breve descripcion de la organizacion
institucional de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.
al inicio del ejercicio 2017.

La OGPPR, tomé como base para el andlisis y evaluacién, la version aprobada
del Plan Operativo Institucional - POI, para el ejercicio 2017.

Asimismo, se referira a las unidades organicas y centros de costos
administrados en cuanto a las prioridades y metas previstas para el primer
trimestre; las cuales, se comprometieron a cumplir en bien de los objetivos de la
empresa EMILIMA S A_

1.1. MARCO LEGAL

W

Ley N° 27293 — Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica, y su
reglamento del 09 de junio de 2000,

#  Ley N® 27658 — Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado.

»  Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades, publicada el 27 de
mayo de 2003,

»  Ley N° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado, publicada el 10 de julio
de 2014 y modificatorias.

w

Ley N* 30518, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2017, publicada el 01 de diciembre de 2016.

»  Decreto Legislativo N*1088, publicado el 28 de junio de 2008, Ley del
Sistema Nacional de Planeamiento de Estratégico y del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico.

»  Resolucion N°026-2014/CEPLAN/PCD del 02 de abril de 2014 que
aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, “Directiva General del
Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de
Flaneamiento Estratégico™

Resolucion Directoral N® 003-2015-EF/50.01 que aprueba la Directiva N°
002-2015-EF/50.01 "Directiva de Programacion y Formulacion Anual del
Presupuesto del Sector Pdblico, con una perspectiva de Programacién
Multianual®.

= Resolucion de Gerencia General N* 0682-2016-EMILIMA GG del 12 de
julio de 2016 que aprueba la Directiva N° 003-2016-EMILIMA OGPPR
“Nomas para la Programacién y Formulacién Anual del Presupuesto
Institucional EMILIMA S.A para el Afo Fiscal 2017.

- Resolucién de Gerencia General N° 070-2016-EMILIMA-GG, del 16 de

agosto de 2016, que aprueba la Directiva N° 005-2016-EMILIMA-OGPPR
“Normas para la formulacion, aprobacion, seguimiento, evaluacion y

Uticina (Genaral de Planficacian, Presupeesto y Racionalizaciin 9
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reformulaciéon del Plan Operativo Institucional del afo Fiscal 2017 de Ia
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A."

= Resolucion de Gerencia General N° 134-2016 EMILIMA-GG, del 30 de
diciembre del 2016, que aprueba el Plan Operativo Institucional 2017 de
la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S A

#  Resolucion de Gerencia General N*025-2017/EMILIMA-GG de fecha 24
de marzo de 2017, que Autoriza una modificacién presupuestaria en el
Nivel Funcional Programatico Institucional de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S A_, para el Afio Fiscal 2017.

» Resolucion de Gerencia General N°032-2017/EMILIMA-GG de fecha 31
de marzo de 2017, que aprueba la reprogramacion del Plan Operativo
Institucional 2017 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima —
EMILIMA S.A.

#  Acuerdo N® 03-2013/20S, de fecha 28 de agosto de 2013 que aprueba la
actualizacion del Reglamento de Organizacién y Funciones de EMILIMA.

»  Acuerdo N° 01-2016/11S, de fecha 27 de junio de 2016, que aprueba el
Plan Estrategico Institucional 2016-2019 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A.

#  Acuerdo N® 01-2016/24S, de fecha 29 de diciembre de 2016, que aprueba
el Presupuesto Institucional de Apertura 2017 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S A.

1.2. ORGANIZACION DE EMILIMA S.A

La siguiente herramienta grafica detalla la forma de la estructura organizacional
de la empresa para el cumplimiento eficaz de los objetivos trazados, dirigidos, a
la administracion de inmuebles de propiedad de la Municipalidad Metropolitana
de Lima (MML) propiciando su rentabilizacién.

Es una estructura basada en la mision, razén de ser de EMILIMA S.A, con el
proposito de coordinar y que las personas entiendan mejor cual es su rol en la
empresa en aras de un trabajo mas motivado.

£] En la misma importancia, es esencial para la toma de decisiones, sobre todo a
‘nivel de la Alta Direccion

En el siguiente apartado se ilustra lo expresado para una detallada
visualizacion:

%

Oficina General de Planifcacion, Mresupuesto y Racionalizacion 5]
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Grafico N° 1
Organigrama de EMILIMA S.A.
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1.2.1. Misién
“EMILIMA S.A. es una empresa municipal de derecho privado,
encargada de la formalizacién y/o rentabilizacién del patrimonio
inmobiliario municipal, y el desarrollo de proyectos de renovacion
urbana, con el objetivo de incrementar el valor del Centro

. 4

g Pees
%ﬁ, Asimismo, los valores y principios constituyen el soporte para la misién y, son la
=|clave de una direccién eficaz.

1.2.2 Valores Etica

Probidad

Orficina Geners de Manificacian, Presuppesto y Racionalizzcion
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1.3. GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Con Resolucion de Gerencia General N° 133-2016-EMILIMA-GG del 30 de
diciembre de 2016 se aprueba el Presupuesto Analitico del Personal - PAP de
EMILIMA S.A. para el ejercicio 2017.

Para atender la responsabilidad de conducir la Empresa Municipal Inmobiliaria
de Lima S.A. inicia el ejercicio 2017 con 144 colaboradores entre funcionarios,
especialistas y técnicos.

Cuadro N° 1: Gestion de Recursos Humanos
Primer Trimestre

Actividad N N de
Presupuestal i e Destacados | Locadores SO
G: Administrativa 14 11 42 &7
G. inmobiliarta 5 a9 14
G. De Proyectos S 3 16 24
ingresos (CMA a T
CAP- EMILIMA) b, 2 i i
TOTALES 35 20 67 122
Activicad i N* de
Presupuestal L S Dostacados | Locadores FEEAL
CMA - - 182 182
TOTALES 0 4] 182 182
Actividad N® N de
Presupuestal LS Destacados | Locadores oYL
FOMUR = b 4
TOTALES 0 0 4

" Elaboracion Oficina General de
Planificacién, Presupuesto y
Racionalizacion

- Fuente: Oficina oe Recursos Humanos
Oficina de Loglstica y Serviclos Generales

En relacién al personal CAP, el nimero de personal activo fue 35 no obstante,
aln se tiene (17) plazas CAP presupuestadas y por cubrir.

# Del personal en condicién de destacados a EMILIMA 18 pertenecen a
EMAPE y 02 pertenecen a MML,

Otro recurso humano a mencionar es la contratacion de servicios de
terceros, unma tendencia que aumenta la productividad vy mejora la
produccion, facilitando que la empresa se centre en su misién. Cabe indicar,
que |a empresa no se acoge al D.L 1057 para la Contratacién Administrativa
de Servicios (CAS).

v

R R —— —— ——————————— e ——

Oficina Genaral de Plan@icacdn, Presupuesto y Racwenolizacin i
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Grafico N° 2
Distribucion porcentual segin modalidad
De contratos de EMILIMA S.A.

Destacados CAP Locadores

Fuente; Oficina de Recursos Humanos Elaboracion: OGPPR
Oficina de Logistica y Servicios Generales

II. MARCO ESTRATEGICO

EMILIMA S.A. en su pensamiento estratégico, trabajo participativo y coordinado
con los 6rganos, unidades organicas y centros de costos administrados por la
empresa, se ha trazado los siguientes objetivos estratégicos:

= Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario

urbana integral en Lima Metropolitana, a traves de
comvenios y alianzas estratégicas con entidades
publicas y privadas pra un mejor posicionamiento de
la Municiplaidad Metropolitana de Lima, como
gestora de la integracién socio-cultural. )
.

v = Formular y ejecutar proyectos de regeneracion

» Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S A

En este marco, se ha desarrollado el seguimiento al primer trimestre - POI
2017, para la mejora de toma de decisiones y la retroalimentacién del proceso
en la gestion de EMILIMA S A.

e ———————————————

Hicina Genoat de Planfcacion. Presupuesto y Racienalizacion

2]



ERAPRESA MURNICIEAL T = '
EMILIMA.| iwositiaria oe Lma o

Ill. MARCO PRESUPUESTAL DEL PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) Y PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM)

La principal fuente de financiamiento la constituyen los Recursos Directamente
Recaudados, que forman parte de la estructura porcentual en la composicién
del PIA; y. sus modificatorias redistribuidas en un PIM igual a S/ 6 708 613,00
(seis millones setecientos ocho mil seiscientos trece y 00/100 soles), para el
buen funcionamiento de EMILIMA S A,

Cuadro N° 2
PIA - PIM 2017 de EMILIMA S.A
(Fuente: Recursos Directamente Recaudados - RDR)
(Expresado en soles)

PRESUPLIESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - EMILIMA PIA 2017
Estruttura
. bR 1 i ACTIBADES PRESUPUESTALES el e
| Fo— Gontién Gastién
Adminktative | InmobSsrs | De Proyecton o A
Z.1 PEREOMNALY Q5 | 1426 910.00; 574 m,mi 845 803,00| 2 B47 201.00 42 &4%
23 BIENES Y =1
BERVICIOS 1047 060,00} 1 S48 365,00 SE0 814,00| 3 554 239,00 a S52.08%
25 OTROB GASTOS 114 000,00f 40 000,00 30 000,00 184 000,00 2 Tath
lz6 apa pE o T
ACTIVOS NO E5472.00] 494000c| 1a220000) 12317300 1,840
FINANCIERCS
TOTAL PIA 2643 243,00} 2 290 253,00, 1 854 917,00 & 708 13,00 100,00%
Modificaciones Presupusstarias
Genérica do Gasto SRTED
Go=san Goatan Gestién
Administrative | Inmobliaris | De Proyeetos |
21 PERSONALYOS = = =
23BIENESY | .. T 1
CERVICIOS 2_4 725,00 -184 T'IE.DE_!._- 15?99&.00
25 OTROS GASTDS - —i -
26 ADQ, DE = !
ACTIVOS MND =16 000,00 £3 15 ﬂﬂﬂ_DD-I
__FINANCIEROS S
MOIFICATORIAS B T25,00) -194 71500 183 990,00
PRESUPLIESTO INSTITUCIONAL MODIFICADD EMILIMA - PIM 2097
Genérica de Gasto ACSTIVIDADES PRESUPUESTALES E::l‘:ﬁ IE""“‘“}"‘
Gentidn Gastian ‘Gentitn
Admiristrativa | Inmobilers | Do Proyecios bl e T %
21 PERSONAL YOS | 1426 570,00 57446800 B45 803,00 2 B4T 201,00 A2 &49%
23 BENESY | . =]
§§H_"EEGS | 1 D?:I fﬂs.m 1351 650.00] 1 '1_3? ‘Eﬂ‘.ﬂ.ﬂ_'h 3 554 239,00 i 52.“'@&
25 0TROS GASTOS 174 D000 <0 000,00 20 000,00 184 000,00 2.T4%
26 ADG. DE
ACTIVOS NOD 30.473,00 &% 400,00 34 300,00 123 173,00 1, Bd%%
FINANCIEROS
TOTAL Pisa 2652 160,00| 2 015 538,00] 2 D40 W.ﬂﬂi 6 708 613,00 100,00%
Fuente: MEF ~ Elaboracién: Oficina General de Planificacién, Presupuesto y

Racionalizacion

e ——— e ——
Oficina General da Planficacon, Presupuesto ¥ Racionalizacitn 10
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El cuadro anterior esta referido a la composicion porcentual del PIM: 42 44% a
la generica de gasto de personal y obligaciones sociales, el 52,98% para
atender gastos en bienes y servicios, 2,74% a otros gastos y el 1,84% para
gastos de activos no financieros. El detalle a nivel de partidas por genérica del
gasto se muestra en el siguiente grafico:

Grafico N° 3
Distribucion Porcentual PIA/PIM al
Primer Trimestre (presupuesto aprobado)

2.6 ADQ,
25 QOTROS
GASTOS: ACTIVO NO

FINANCIERO
i 1.84%

21
PERSOMNAL Y
0.5; 42.44%

Fuente: MEF
Elaboracion: Oficina General de Planificacién, Presupueste y Racionalizacién

IV. INGRESOS AL PRIMER TRIMESTRE

En el cuadro N° 3 se presenta el PIA - PIM, el cual destaca los ingresos
recaudados al primer trimestre por parte de EMILIMA S.A.:

Cuadro N° 3
Presupuesto Aprobado y Recaudacion al 31 de marzo de 2017
(Fuente: Recursos Directamente Recaudados - RDR)
(Expresado en soles)

Presupuestado 2017 | Recaudado %

CONCERAR PIA PIM 2017 Avance
1.3.3 5.3.99 Otros
Alquileres 5247025 5247025 1.23? 631,73| 23,59%

1.3.3 9.2 9 Senicios a

o
T Ao 1119080 1119060 597 529,81| 53.40%

1.5.5.1.4.99 Otros Ingresos 342 528 342 528 12 269,82| 3,58%

TOTAL 6708613 6708613 1847 431,36| 27,54%

Fuente: MEF Elaboracién: Oficina General de Planificacion, Presupuesto y
Racionalizacion

Oficing General de Panifcacian, Presupussio y Haconalizacisn 11
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EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA

Infarme de Sequimisate - Primor Trimestre

%
4.1 EVALUACION SEGUN META PRESUPUESTAL - EMILIMA S.A

El periodo evaluado el desempefio financiero a nivel de meta presupuestal,

ejecutd S/ 1 051 979,45 que representa el 15,68% del PIA, tal como observa en
el siguiente cuadro:

(Expresado en nuevos soles)

Cuadro N° 4
Ejecucion por Meta Presupuestal — Primer Trimestre — 2017 EMILIMA S.A

5 'GENERICA DE GASTO (Expresado cn soies) a toda fuents

' it Personaly Bienes Adg. de

 PRESUPUESTAL =Y | Owos Gastos | Actives No TOTAL

0.5, Servicios 2
Financieros
PROGRAMACION
Meta 1 1426910,00] 1071 785,00 114 000 28 473,00 2 652 168,00
Meta 2 574 488,00| 1 351 650,00 40 000,00 48 400,00| 2 015 538,00
Meta 3 845 803,00| 1130 504,00 30 000,00 34 300,00] 2 040 907,00
TOTAL £ 847 201,000 3 554 239,00 184 000,00 123 173,00) 6 TO8 613,00
EJECUCION
Meta 1 234 188,85 236 301,11 0.00 1 260,00 471 749,596
Meta 2 67 570,57 253 690 66 0.00 0,00 321 261,23
Meta 3 99 853,41 146 176,15 0.00 12 938,70 258 968,26
TOTAL 401 612,83 636 167,92 0,00 14 198,70| 1 051 979,45
Distrib. % 38,13% 60.47% 0,00% 1,35% 100.00%
% DE AVANCE

eta 1 16,41% 22.,05% 0,00% 3,19% 17.79%
Meta 2 11,76% 18.77% 0,00% 0,00% 15,94%
Meta 3 11,81% 12,93% 0,00% v 2% 12,69%
TOTAL 14,11% 17,90% 0,00% 11,535 15.68%

Fuente: MEF Elaboracidn: Oficina de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacién

Meta Presupuestal N1, que ha ejecutado el 17,79% del presupuesto estimado
e identifica a las areas de Alta Direccién, Asesoramiento y Apoyo,

Meta Presupuestal N°2, correspondiente a la ejecucion presupuestal de la
Gerencia de Gestion Inmobiliaria y sus Subgerencias que ejecutd el 15,94% del
presupuesto estimado.

La Meta Presupuestal N° 3, referida a la Gerencia de Proyectos y sus
Subgerencias, alcanzé un desempeno presupuestal del 12,69% de su

programacion.

s —

Oficma General de Planficacon Presupuesto v Racionalizacion
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4.2 EVALUACION PRESUPUESTAL POR CENTRO DE COSTOS
ADMINISTRADOS POR EMILIMA S.A

EMILIMA S A tiene a su cargo la administracién de los Centros de Costos del
Circuito Magico del Agua — CMA que se le identifica con la Meta 4 y al Fondo
Metropelitano de Renovacion Urbana — FOMUR gque tiene la Meta 5.

Los resultados que arrojan son los siguientes:
Cuadro N° 5

Ejecucién/Centro de Costos Primer Trimestre — 2017
(Expresado en soles)

EJECUCION DE METAS FINANCIERAS

META :
CENTRO DE COSTOS % Distribucion
PRESUPUESTAL
e s o sl M U L
Centro magico del agua del
Meta 4 parque de |a Reserva - 9109 579 3391 008| 3T.22% | 100,00%

CmA. ]
Fondo metropolitane de
Meta 5 renowvacion urbana
FOMUR - Gestién
CENTRO DE COSTOS ADMINISTRADOS
POR EMILIMA S.A. 10729579 3643 887 33,96% 100,00%

Fuente: MEF Elaboracion: Oficina G. de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién

1620 000 252 879) 15,61%| 100,00%

4.3 EVALUACION POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

Para EMILIMA S.A., el MEF ha determinade las categorias presupuestales
siguientes: i) Acciones Centrales (AC) y ii) Asignaciones Presupuestales que
No resuitan en Productos (APNOPs) las cuales consolidan la ejecucion fisica y
financiera de la empresa, tal como se muestra a continuacion:

Grafico N* 4
Ejecucion Fisico y Financieral Categoria Presupuestal
Primer Trimestre - 2017 (Expresado en soles)

Metas fisicas Metas financiera

1878 4 056 445
528 587 :
184 471 T50 530 229
:
AC ANOPS AC ANOPS

E Programado 2 Ejecutado = Programade E Ejccutado

Fuente: Organos y Unidades Organicas - MEF Elaboracion: Oficina de Planificacién,
Presupuesto y Racionalizacién

Donde:

m
ficina General de Planfcacon, Presupuesta y Racwnalizacion 13
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Isfarme de Seguimients — Primer Trimestre

MEWIM?

CATEGORA || ACTIVIDAD

mm‘ru PRESUPUESTAL |

Acciones
Adminstrativa

Presidencia
|Gerencia General

Oficina Ganeral de Asunios Legales
Oficing d= Asezonia Junidica

Oficing Ganeral de Planificacion, Presupussts vy Rac

CHicira da |a. S-nmtnﬁgﬁqmn!
Oficinag General de Adminisiacion y Finanzas

Q. Logistica y Sendcios Genemies

0. Cortabifidad y Finanzas

0. Tecnoloqia de informacian y Comunicacitn

Crgano de Control nstitucional

Mata 2

Gerencia de Geston inmobikaria

SubG Admirsstracion del Patimonio y Desamolio
Inmobiliano

SubG. Sancamenio mllmn

':'irur'ma de Proyecios

SL.I:G Eslu!los ¥ Flwem

5ubG, Encundnmﬂl:ns P

ACcionas qua No
resultan en
Prodicio -

ANDPs

Gesion CMA

Ares de Tl'EbilKl de Mmusmm

ﬁ.rea daTmhapduH‘rmm.ra

Ama de Trabajo de Areas Verdes

Area de Trabajo de Manienimiento Eléclico v Sanitario

Area de Trabaio o2 IMagen Nstilucional

Area de Trabajo de Recaudacion

.Furea ﬁeTrabap de Lumeza
Am ﬂuTrabap de Eag-l.rb:lau

Gesfionde FOMUR | Me 5

FOMUR - Gestian

V. EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS INDICADORES
VINCULADOS A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La estrategia de gestion de la empresa esta centrada en la aplicacién del
concepto de desempeno institucional en el desarrollo y la mejora continua de

La evaluacidn se ha basado en
rangos segun el nivel de
desempeno, sin embargo, en el
caso de los resultados que han
superado el +27% con respecto de
la meta prevista, se ha
considerado con el calificativo de
muy bueno, con &l propésito de no
distorsionar los parametros de
evaluacion y destacar la real
ejecucion de EMILIMA. S A,

los resultados en cumplimiento de los objetivos trazados.

2\5.1 CRITERIOS DE EVALUACION DIRECTIVA 005-2012EF/50.01

 Nivel de desempefio
T e
s |
Regular i 1m:::“m m—
Deficiente " Incumplimiento de la meta

ficina General de Planificacion, Presupuesto y Ragionalizacion
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La evaluacion de los indicadores de las metas fisicas al primer trimestre arroja
los siguientes resultados:

N ORGANGS. PRIMER TRIMESTRE POl 2017- EMILIMA
Pttt mh L 3 b Pt el L e e R B e e E‘E-w#
PRESUPUESTAL UNIDADES ORGANICAS Angal |Progamado| Ejecstado | o " | Dessmpedio |

|Objesivo Estratégico 3: Mejorar la capacidad de gestin de EMILIMA S.A,
T
|Presidencia del Direcioin p 4 7| 100.00% '
— 821 185 220 11282% [ ST
Otchs G A L e 15 15 10000% | 4 oy
i s 8| a7l 11s| saem B
Cicinz General e Panifcactn, Presupuest  Soparilamens
Rechnaiteg a 102 73 3| 1earen | SEEEl
Gestiéa P —— 170 44 40| 9091%
Adminsirativa i
Oficina Gerenal o Administacin y Finarzas 12 3 3 0000w | |
Oficea de Logitca y Senicios
21 5 4| B0.00% *
Conmhigad y Fingnzas 187 53 48 2047%
Recursos Humanos 154 39 20| 743% | B
Tecnsiogia ée | hbmacdn e = '
o B 5 g 10000 |
Organa Corol e 34 8| 10] 12500y [ EEEES
Objetivo Estratiégico 1: Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario de EMILIMA S.A.
[&mmﬁwﬂumm& 78 21 15 7143% ;
_ Sub. Gerencia General e
(Gestign nmobdiaria| Meta 2 Admingracen Parmonoy Desamaly | 319 108 85 B7.18% ‘
Inmo&ifam
Sub. Gerancia de Saneamienn e
Objetivo Estratégico 2: Formular y ejecutar proyectos de regeneracion urbana inteqral en Lima Metroplitana, a través de convenios
¥ alianzas estratégicas con enfidades piblicas y privadas para un mejor posicionamiento de la Municipalidad Melropaolitana de
Lima, coma Gestora de la infegracién Secio- Caltural,
Gerencia de Pojects 12 3 1w | P
S S Gerenca de Pemesin 2 0 of 000% | amieee
héeda 3 | eccutade
Proyecias Sub Gersnce deBstdicsyPepects| 3 0 0| 000% | beudaciss
. deobras en
Sub. De Ejpcuciin de Obms 24 6 0 0.00% e
EMILIMA S A 2465 684 T12) 104.06% f
Fuente: Organo y Unidades Organicas Elaboracion: Oficina General de Planificacion,
Presupuesto y Racionalizacion

icinz General de Planificacon, Presupuesto y Racionalizacidn 15
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En lo que corresponde a los centros de costos que administra EMILIMA S.A, se
pueden senalar los siguientes avances:

PRIMER TRIMESTRE POI 2017
v CTIVIDAD META Emmmw{x % de Evaluacion do
PRESUPLESTAL Anuzl Programado|Ejecutads | Eficacial | Desempedio |
u.0 1o,
|Objesivo Estratégico 3: Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA SA
L 149 38| 1,186] 3121.08% E:m
{ S 24 B 6| 100.00% &
' ——— 335 C aef 0000% | @
Gestibn | . |Mentenimienio Becticoy Santae | 72 18 8 ooo% |
Sizpard s mets
ek Imdgen Instiuciona | W b B7] SBO.00% | ormgmmads |
Recaudacin n3 Tl' B3| 51.82% "
Limpieza 325 8 80| 100.00% i 3
SEgl.ﬂ'lﬂad 48 12 2600 100.00% 't
Gastiln | s 'Fﬂﬂll;-_ﬂﬁﬂﬁu 5 e
FOMUR | . = : programads
; e
GESTION EMILIMA- CMA - FOMUR 290.04%  meta
| programada
Fuente: Organo y Unidades Orgdnicas Elaboracién: Oficina General de Planificacion,

Presupuesto y Racionalizacion

Los resultados evidencian el cumplimiento de las metas previstas: sin embargo,
la ejecucion de algunas metas superd el logro esperado +27%, con una eficacia

promedio de 104.06% para EMILIMAS. A, logrando el calificativo de «Muy
Buen Desempefion,

Asimismo, la ejecucion de los centros de costos administrados por la empresa
(CMA y FOMUR) superd lo programado, es posible, que el resultado se deba a
una programacion conservadora por debajo de la capacidad operativa de los
mismos, ademas del criterio de medicién de indicadores.

La gestion de EMILIMA S.A, incluyendo los centros de costos bajo su

administracion (CMA y FOMUR), alcanzé un promedio de eficacia del 230.04%,
superando la meta programada.

VI. EVALUACION DE LA EJECUCION DE METAS FiSICAS
FRENTE A LAS METAS FINANCIERAS - PRIMER TRIMESTRE

A continuacion se detallan los avances significativos, obtenidos en el primer
inmestre del POI 2017 de la ejecucién fisica y financiera por meta presupuestal
y su vinculacion con los objetivos estratégicos de EMILIMA S A

“—-———.—_—.
T R —
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Grafico N° 5
Ejecucion Fisica/Presupuestaria EMILIMA S.A
A nivel de Objetivos Estratégicos/Metas

7%  17.06%

O.E. 1
Meta 2

™ Meta Fisica Meta Financiera

Fuente: Organo y Unidades Organicas
Elaboracién: Oficina General de Planificacién, Presupuesto y
Racionalizacion

Grafico N° 6
Ejecucién Fisica/Presupuestaria/Centros de Costos
CMA/FOMUR
A nivel de Objetivos Estratégicos/Metas

0OE. 3
Meta 5
O.E. 3
Meta 4
== Meta Fisica Meta Financiera
Fuente: Organo y Unidades Orgénicas

Elaberacién: Oficina General de Planificacion, Presupuesto y
Racipnalizacion
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—
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Infarme do Segubmients - Primer Trimestre

Plan Operative institucianal 2017
%—

Cuadro N° 6

Ejecucion Fisical Presupuestaria — EMILIMA S.A
Metas Fisicas y Financieras a nivel de Meta Presupuestal

ACTMIDAD EJECUCION DE METAS FISICAS | EJECUCION META FINANGIERA vs

META Faech ¥l = = = P iy
PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL : % %

"] EMILIMAS.A | Programade | Ejecutade AVEacy Programado | Ejecutado L

Meta 01 G Administrativalt 1878 s28|  2B12% 2852188 471750 17.75%

Meta 02 G. Inmobiliaria 546 183  3352% 2015538 321261/ 15.94%

Meta 03 G. De Proyectos 41 1 2,4?%? 2040807 258968| 12.69%

TOTAL 2465|  712| 28,89%| 6708 613 1051 97915,68%

Fuente: Organo y Unidades Orgénicas

Elaboracién; Oficina General de Planificacion,

Presupuesto y Racionalizacion

CuadroN° 7

Ejecucion Fisical Presupuestaria — CMA/FOMUR
Metas Fisicas y Financieras a nivel de Meta Presupuestal

| e EJECUCION DE METAS FISICAS | ﬁef_'ﬁ”?;;:"“aﬁ*“ |
PRESUPUESTAL COSTOS. Programade | Ejecotado | %avance | Programado | Ejecutado J M:im !
[Meta 04 G. CMA 1327|  178a| 13244%| 9109578 4001739 4393%
TOTAL 1327| 1784 134,44% 9109 579] 4 001 730|43,93%

_ s ucﬁ DE METAS FISICAS EJECUCION META FINANCIERA v

. META CENTRODE - = PiM

iPRESL!PﬂEETﬁL cosTos Programade | Efscutade % By anca iPmranudo Ejecutado Av:"m
Meta 05 G FOMUR 341 226]  ©6.28%| 1620000 252 878] 15,61%
' TOTAL 341  226| 66,28% 1620000 252879(15,61%
Fuente: Organo y Unidades Organicas Elaboracion: Oficina General de Planificacidn,

Oiicma (Gen

Presupuesto y Racionalizacidén

De los resultados de eficacia y eficiencia que se muestran en el cuadro
N* 6; se desprende en promedio la brecha de Ia ejecucion fisica frente
al desempefio financiero con respecto del PIM en el siguiente orden:
Meta 1 -10,33%: Meta 2 -17,58%; Meta 3 +9,62%: Meta 4 - 90,56% y
Meta 5 - 50,67 %.

A manera de ilustracion, los siguientes graficos estadisticos muestran
en qué medida por érgano y unidad orgénica y centros de costos Ia

Empresa logra en promedio sus objetivos institucionales al primer
trimestre del POI 2017

Asimismo, muestran la variabilidad de los dates cuantitativos de la
ejecucion de las metas fisicas v financieras expresados en porcentaje
de avance, atributo del PO,

eral de Planiteacion Prasupuesto v Racionalizacion
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GraficoN° 7
Ejecucion MF vs MF - Primer Trimestre
Gestion Administrativa: Presidencia/GG/OGAL /0AJ

4s8.

2 Presidencia

5 Gerencia
General

= Oficina
General de

9.69% Asuntos

Legalas

a2 Oficina de
Asesoria
Juridica

Meta Fisica Meta Financiera

Fuente: Organo y Unidades Organicas Elaboracion: Oficina General de Planificacion,
Presupuesto y Racionalizacién

Grafico N° 8
Ejecucion MF vs MF - Primer Trimestre
Gestion Administrativa: OGPPR/ OSGI/IOGAF

34.46% 20ficina General |

de Planificacion.
Presupuesto y
Racionalizacion

20fcina de
Secretaria
General

=0Oficina General
de Administracion
v Finanzas

! Meta Fisica Meta Financiera |
Fuente: Organo y ﬁnidadas Drgﬁ';icn Elaboracidn: Oficina General de le.iﬁr:ach}n,‘
Presupuesto y Racionalizacion
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GraficoN® 9
Ejecucion MF vs MF - Primer Trimestre
Gestion Administrativa: OLSG/OCF/ORH

29.26%

o Oficing de
Logistica v
Servicios
Generalas

z Oficina de
Contabilidad v
Finanzas

= Oficina da
Recursos
Humanos

Meta Fisica Meta Financiera

Fuente: Organo y Unidades O. Elaboracién: Oficina General de Planificacién
Presupuesto y Racionalizacidn

Grafico N° 10
Ejecucion MF vs MF - Primer Trimestre
Gestion Administrativa: OTIC/ OCI

| 29.41%

25.00 % Oficina de

Tecnologia de
la Informacion

¥
Comunicacion

15.26%

= Organo de
Control
Institucional

2.109

Meta Fisica Meta Financiera

Fuente: Organo y Unidades Q. Elaboracién: Oficina General de Planificacién
Presupuesto y Racionalizacion

%
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Grafico N° 11
Ejecucion MF vs MF - Primer Trimestre
Gestion Inmobiliaria: GGUGSAPDIISGSI

48.99% =Gerencia de
Gestion
Inmobiliaria

= Subgerencia de
Administracion,
Promocion vy
Desarrollo
Inmobiliario

10.77%

- Subgerencia de
Saneamiento
Inmobiliario

Meta l'-'_i-_,'.«:_i_ca Meta Financiera

Fuente: Organo y Unidades ©.  Elaboracién: Oficina General de Planificacién
Presupuesto y Racionalizacion

Grafico N° 12
Ejecucion MF vs MF - Primer Trimestre
Gestion de Proyectos: GP/SGPI/SGEP/SGEO

30.29% 2 Gerencia de

Proyectos

= Subgerancia
de Pre
15.35% Inversion

= Subgerencia
de Estudios y

8.33% s

E Subger=ncia
.00% de Ejecucién
de Obras
Meta Fisica Meta Financiera
Fuente: Organo y Unidades Elaboracion: Oficina General de Planificacion

Presupuesto y Racionalizacion
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Grafico N° 13
Ejecucion MF vs MF - Primer Trimestre
Gestion de los C.C. CMA

134.44%

= Circuito Magico
del Agua del
Parque de la
Reserva - CMA.

66.28%

3?- 22?":." 5 Fondo

Metropolitano de
15.61% Renovacion

Urbana - FOMUR

-Gestion

Meta Fisica Neta Financiera

Fuente: Organo y Unidades 0.  Elaboracion: Oficina General de Planificacion
Presupuesto y Racionalizacién

Vil. LOGROS ALCANZADOS PRIMER TRIMESTRE DE 2017

El Plan Operativo Institucional POl 2017 - EMILIMA S.A reprogramado, se
enmarca en el cumplimiento de los objetivos institucionales considerados en el
Plan Estratégico Institucional PEI 2016 - 2019 y el Plan de Desarrolio
Concertado de la MML, orientado a la asignacion de recursos, asi come a la
ejecucion de actividades y proyectos considerados de vital importancia para el
desarrollo de Lima Metropolitana.

En el siguente apartado se presentan los principales logros obtenidos en el
periodo evaluado (primer trimestre - POl 2017):

7.1. GESTION ADMINISTRATIVA

2| PRESIDENCIA - GERENCIA GENERAL - G.G (ALTA DIRECCION) J

A. LOGROS DESTACADOS

% Impulso al desarrollo de los talleres participativos de evaluacion del
Plan Estratégico Institucional PEI - 2016, primer trimestre PEl 2017
asimismo del Plan Qperativo Institucional reprogramado - POl 2017.

% 07 sesiones de directorio, conforme al estatuto de la empresa con Ia
finalidad de programar las actividades propuestas por el Fondo
Metropolitano de Renovacion Urbana - FOMUR entre otras.

a%

Oficina Genargl da Planfcaoon Presupussio y Facionalaniin 4P
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% 21 documentos en las acciones de coordinacion, supervision y
evaluacion a las actividades de los drganos de linea, 6rganos de
apoyo y asesoramiento de la empresa.

73 documentos en los actos administrativos de arrendamiento en
representacion de EMILIMA S.A.

<+ 68 contratos de arrendamiento renovados durante el primer
trimestre.

< 10 documentos normmativos para el adecuado funcionamiento de
EMILIMA S.A.

< 31 resoluciones emitidas sobre diversos temas como: aprobacion de
la reprogramacion del POI, aprobacion y/o modificacion de
directivas, aprobacién de temas administrativos, en materia de
proyectos de inversion publica y @n matena de actos administrativos
y de disposicion inmobiliaria.

<+ 08 documentos de seguimiento a las recomendaciones del Organo
de Control - OCI.

D Participacién en la reunién de coordinacién y trabajo con la
Municipalidad Metropolitana de Lima y los Centros de Costo (CMA y
FOMUR). administrados por EMILIMA S.A

B. LIMITACIONES PARA EL LOGRO DE LOS INDICADORES DE
DESEMPENQ

< Informacién dispersa, limita la toma de decisiones.

C. MEDIDAS ASUMIDAS

<+  Rreuniones de coordinacion con los Grganos y unidades organicas
semanales e Iinmediatas para resolver problemas puntuales,
(Implementada).

*» Impulso a la programacion oportuna de actividades operativas por
parte de FOMUR. (Implementada).

OFICINA GENERAL DE ASUNTOS LEGALES - OGAL

A, LOGROS DESTACADOS

< 29 procesos en seguimiento, relacionados con la actividad «atender
denuncias contra la empresa y de EMILIMA contra terceross.

o 117 procesos de seguimiento y de los que se encuentran en
gjecucién y tramite en el poder judicial.

< 01 inmueble recuperado, ubicado en el distrito y departamento de
Lima, el cual sera materia de subasta en arrendamiento.

B. LIMITACIONES PARA EL LOGRO DE__INDICADORES DE
DESEMPENQ
< Mo se presentaron limitaciones relevantes para el cumplimiento del

indicador toda vez que alcanzd el 100% de ejecucion frente a la
meta prevista del primer trimestre.,

'___'___‘ ﬁ
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| OFICINA DE ASESORIA JURIDICA (OAJ)

_— F

A.- LOGROS DESTACADOS

-

Emision de 63 documentos de los cuales se emitid 31 opiniones
favorables a proyectos de resolucién emitidas por la Gerencia
General. Lo anteriormente expuesto en las siguientes materias:

a) Contratos de arrendamiento,

b) Ratificacion de minutas de escrituras.

¢} Adendas a contratos de arrendamientos.

d) Opinién legal al documento inicial del Plan Anual de

Contrataciones - PAC 2017 - EMILIMA S A,

e) Proyectos de resolucion de Alcaldia.

f) Propuesta de decreto de alcaldia

g) Resolucién de monto contractual.

h) Baja e incorporacién al margesi inmobiliario.

1) Contrato de prestaciones reciprocas.

j) Proyectos de directivas.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

o

La documentacion alcanzada a opinion, en la mayoria de casos, se
encuentra incompleta y fuera de los plazos establecidos en tal
sentido, dificulta la emisién de los informes legales; debiendo
requerir la misma, a las unidades organicas los datos faltantes, los
cuales no llegan necesariamente de manera oportuna,

En algunos casos, los informes técnicos de las diferentes unidades
organicas de EMILIMA S.A. son remitidos a opinién legal sin
expresar su conformidad o emitir su pronunciamiento especializado
sobre temas de competencia.

Las unidades organicas no efectlian consultas puntuales. Se limitan
a remitir sus respectivos informes sin identificar cual es Ia
problematica o controversia juridica a atender.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

OFICINA

Los informes remitidos a opinion son devueltos, indicando la
necesidad de contar con informacién técnica complementaria para
poder emitir opinién legal. (Implementada).

Coordinaciones con las diferentes unidades organicas la atencion
de los documentos de manera oportuna, solicitando que se otorgue
un plazo prudencial para emitir el informe legal. (Implementada).

GENERAL DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y

. RACIONALIZACION - OGPPR

A. LOGROS DESTACADOS

Gestion de Planificacidn

s

01 informe de evaluacién del cuarto trimestre del POI 2016 y por
comesponder el periodo anual del POI 2016, elevado a la Gerencia
General.

e ——————————

Ofcina General
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Seguimiento y asesoramiento a las actividades de los centros de
costos administrades por EMILIMA S.A, con el proposito de ser
incorporados al POl de EMILIMA S.A.

02 documentos respecto del reporte de ejecucion de metas fisicas
del Plan Operativo Institucional 2017 - primer trimestre
correspondiente al Centro de Costo 14003 FOMUR y al Centro de
Costo 14013 Inversiones Municipales MML EMILIMA.

01 informe denominado Reprogramacion del Plan Operativo
Institucional - POI 2017

01 documento de Evaluacion del Plan Informatico de EMILIMA S.A.,
elevado a la Gerencia General.

Seguimiento, validacion, sistematizacion y evaluacién de los
resultados del ejercicio 2016, con los responsables de los 6rganos y
unidades organicas, para &l desarrolio del "Taller de Evaluacion del
PEl 2016 - 2019 correspondientes al ejercicio 2016 y primer
trimestre 2017", & insumo para la elaboracion del informe de
evaluacion respectivo.

Seguimiento, validacion, sistematizacién y evaluacion de los
resultados del primer timestre del POl 2017, con los responsables
de los 6rganos y unidades organicas para el desarrollo del “Taller de
Evaluacion del POI 20177, asimismo, para el proceso de elaboracién
del presente informe de evaluacion.

01 taller normativo con la participacion de los responsables de los
organos y unidades organicas de EMILIMA S A y los centros de
costos administrados por la Empresa (CMA y FOMUR),

TALLER |

Implementacidn del POI vy Prasupuesto
2017

|
(13.01 2017) !

34
Participante <

Gestion del Presupuesto

01 documento de los logros, dificultades y medidas correctivas del
CMA como parte de la memoria del ejercicio 2016 de Ia
Municipalidad Metropolitana de Lima. (MML).

01 documento denominado “Remisién del Presupuesto Institucional
de Apertura — PIA", para el Afo Fiscal 2017 de EMILIMA S.A,
elevado a la Gerencia General.

450 documentos de disponibilidad presupuestal a requerimiento de
la Oficina General de Administracion y Finanzas.

01 documento de elaboracion de ejecucidn presupuestaria del
cuarto trimestre del POI 2016, elevado a la Gerencia General.

01 documento referide a la Incorporacion al Plan Operativo y
Presupuesto Institucional 2017 de la MML, con saldo de halance
correspondiente al proyecto - SNIP 136935 “Construccion de la

Segunda Etapa del Primer Programa del Centro Historico de Lima
Monserrate”.

e ————
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Plan Oporativo nstitucional 2017
%;

% 01 documento de modificacion presupuestal del primer trimestre de
2017 - EMILIMA S A, elevado a la Gerencia General.

% 02 documentos referido a la Programacién Presupuestaria
Multianual de la Municipalidad de Lima Metropolitana, 2018 - 2020,
correspondientes al Centro de Costo 12020 Circuito Magico del
Agua del Parque de la Reserva - CMA v del Centro de Costo 12018,
Fondo Metropolitano de Renovacion Urbana - FOMUR.

Gestion de Racionalizacién
< 05 opiniones técnicas favorables de directivas, las cuales se han

aprobado en €l primer trimestre de 2017. El detalle a continuacién:

Cuadro N° 8
Directivas con opiniones favorable/OGPPR y aprobadas al Primer
Trimestre 2017

FINALIDAD OF LA DIRECTIVEA OOCUMENTO QUE APRUEES

(Tome de iwentanig Fisica de Bienes Muebles de i Empress Municipal Inmobiiaria (Resolucion N°015. 2017 EMILIMA GG

{Procedimento para ta Formulacion y Tratamients Gontatle 02 Ja Pravisien d
Cobranza Dudosa v Castigo Resolucidn N024-2017-EMIL IMA-GG
ge Cient=s Incobrabies oe & Empresa Municipad Inmobiiania de Lima 5S4

Directiva General para Requenmentos Ea:;rauclan de Bienes, Servicos en
iGenaral Consutorias y Servicios i -
Tercenos oo | Empresa Municipal Inmbolizria de Lirm 5 A para momos iguales o Resokiciin N027.-2047-EMRL &
menores 3 ocho uedades impositivas tributarias

Directiva ge natmas ¥ procedimientos del Sisterrs de Control de
asistencia parrmangniia y acceso de los
!Imta]a-dures o2 EMILIMAS A

Resolutitn N"030-2017-EMILIMA- GG

|
- - I
Directiva sobre i2 ejecucion de obras pibicas bajp I modaisad de sjecwion |
[presupuestaria Grecta (admen|stracldn directs)
ll'k‘ B EMILIMA S A

Fuente y Elaboracién: Oficina General de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién

Resolcidn N*029-2017-EMILIMA-GG

B. LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRQ DE INDICADORES DE
DESEMPENO

#  Lainformacion remitida por la mayoria de las unidades organicas de
la ejecucion de las metas fisicas para los proyectos asociados al
POl de la MML y las relacionadas al POl de EMILIMA S.A., son
enviados pasando el plazo otorgado, lo que origina que la
presentacién de algunos informes se realice en la fecha limite
permitida para ser remitida al MEF y la MML, por lo que no hay
tiempo para revisar adecuadamente.,

Los reportes del POl estan disefiados para medir el rendimiento
cuantitativo y cualitativo en cumplimiento de los objetivos
institucionales, sin embargo, en algunos casos no reflejan los datos
cualitativos en detalle; lo cual no permite un andlisis integral del
desempefio de los indicadores.

*
-I‘+

%
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C. MEDIDAS ASUMIDAS

% Se ha promovido la comunicacién interna y se ha brindado
asesoramiento en la elaboracién de los informes ylo reportes con
los responsables de las unidades organicas, con la finalidad de
validar la informacion. (Implementada).

%  Acciones de coordinacion con el &rea usuaria respecto de
precisiones, modificaciones y/o devoluciones de los proyectos de
directiva a ser aprobados. (Implementada)

OFICINA DE SECRETARIA GENERAL — OSG

A. LOGROS DESTACADOS

< Atencion de pedidos de acceso a la informacion plblica.
< Mejoramiento y control del archivo central y periféricos.

B. LIMITACIONES PARA EL LOGRO DE INDICADORES DE
ESEMPENO

< Las unidades organicas no cumplen con los plazos establecidos
para responder los requerimientos de informacién por transparencia.

2 La tarea de remitir comunicados de difusion interna, es una tarea
que en la practica la ejecuta la Oficina de Recursos Humanos.

D. MEDIDAS ASUMIDAS

< Se remitieron reiterativos o se recurrid a ofras instancias para la
atencion del pedide de informacion. Implementada.

OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS - OGAF

A. LOGROS DESTACADOS

%+  Conduccion de reuniones periddicas de trabajo con los jefes de las
oficinas en atencion a los temas financieros, contables recursos
humanos, logisticos e informaticos, con la finalidad de proponer
mejoras a traves de la automatizacion de procesos técnicos
existentes.

<+ Registro de documentos de ingreso en el Sistema de Tramite
Documentario.

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENQ

B Las unidades organicas no cumplen con el requerimiento en los
plazos establecidos.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

<  Coordinaciones y seguimiento al requerimiento con el fin de cumplir
con los plazos establecidos. Implementada.
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| OFICINA DE CONTABILIDAD Y FINANZAS - OCF
1

A.- LOGROS DESTACADOS

% 20 documentos orientados a la presentacién de los EEFF,
correspondientes al Arfio Fiscal 2016, elaboracion de la ejecucion
financiera mensual y trimestral 2017, arquecs inopinados a las
actividades que implican fondo efectivo y conciliaciones de saldos
economicos y financieros.

% 19 acciones de tesoreria dirigidas a la elaboracion y emisién de flujo
de caja; de igual forma, por concepto de gestiones de cobranza ¥
gastos fijos,

% 03 encuestas emitidas al INEI, por concepto de actos de

administracion inmobiliaria ejecutados y recursos asignados.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENQ

< En el periodo evaluado no se implementado el Sistema Integrado de
Administracion - SIGA.

MEDIDAS ASUMIDAS

<  Seguimiento a la informacién con el fin de cumplir con los plazos
establecidos. Implementada.

OFICINA DE LOGISTICA Y SERVICIOS GENERALES - OLSG

A.- LOGROS DESTACADOS

“«  Formular y ejecutar el Plan Anual de Contrataciones 2017.
%  Emision de 623 érdenes de servicios por S/ 3209 117,008 y 45
ordenes de compra por de S/, 138 013,05.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

% No se ha concluido el servicio de toma de inventarios de bienes
fisicos: esta estadistica fisica es importante porque permite depurar
el registro en contabilidad y conocer el valor real del activo fijo de la
empresa.

MEDIDAS ASUMIDAS

<  Toma de inventario fisico. En proceso.
OFICINA DE RECURSOS HUMANGOS - ORH

A.- LOGROS DESTACADOS

-

%  Elaboracién del consolidado de reguerimientos de capacitacion de
ﬁ
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las areas de EMILIMA S.A, bajo los siguientes rubros: i) materia de
la capacitacion, ii) casa de estudios y iii) monto de la capacitacion.
para el ejercicio 2017.

o Se elabord la propuesta del Plan e Incentivos Laborales.

<+ 03 planillas de remuneraciones y pago de liquidaciones de beneficio
sociales acorde con la normatividad vigente.

< 03 supervisiones y atenciones de prestaciones y servicios para los
trabajadores ante la EPs y ESSALUD.

< 03 informes de control de asistencia al personal (enero a2 marzo del
presente ejercicio).

+ 05 actividades de «Talleres de Promocidon de Desarrollo de
Personal».

Ce salud - 15 particlpantes (20.01 2017

De liderazgo - 50 participardes (17.022017)
Die ética - 44 participantes (27.02.201 T

De integracidn instiuclonal - 16 padicipantes
(31.01.2017 v 08 da marzo 2017)

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

< En proceso de revision los saldos vacacionales del personal
correspondiente.

<+ No se ha solicitade por parte de las dreas usuarias la contratacion
de personal bajo la modalidad de practicas pre profesional y
profesional.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

<  Se ha solicitado la evaluacion del Plan de Capacitaciones - 2017 a
la OGAF. En proceso.

<  Se ha solicitado la evaluacion del Plan de Incentivos a la OGAF. En
proceso.

/A.- LOGROS DESTACADOS

< 01 informe sobre la incorporacion de EMILIMA S A. al programa
piloto para la implementacién del Sistema de Gestion Documentaria
elaborado por la ONPE, en estas acciones se han desarrollado
capacitaciones técnicas a nivel de usuarios finales y mesa de
partes.

01 informe de formulacion y elaboracion del Plan Informético - 2017
de acuerdo a lo establecido por la PCM, en dicho plan se han
promovido proyectos para el desarrollo de software, implementacién
de politicas en materia de tecnologia de |a informacion.

o

e —
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<+ 01 informe de "Evaluacion del Plan Informatico - 2016".

% 01 documento sobre el desarrollo de una propuesta referida a los
Términos de Referencia (TDR) y Especificaciones Técnicas (ET)
respecto de |la implementacion de las nuevas oficinas de Ia
Gerencia de Proyectos de EMILIMA S A,

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRQ DE INDICADORES DE
DESEMPENO

%+  Bajo rendimiento de actividades ejecutadas por parte de la empresa
desarrolladora del médulo informatico.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

-

“ Reuniones periodicas de coordinacién con las gerencias de
EMILIMA S_A involucradas. En proceso.

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL - QCI

A.- LOGROS DESTACADOS

o

Registro de Seguimiento da los riesgos resultantes del control

simultaneo realizado en el Sistema de Control Gubernamental.

<  Reporte bimestral en materia de implementacién y seguimiento a las
recomendaciones derivadas de los informes de auditoria y su
publicacion en el portal de transparencia estandar de EMILIMA S.A.

% Verficacion a las obras en ejecucion o paralizadas dese el 1 de
enero al 31 de diciembre de 2016.

o Informe final del Servicio relacionado con la auditoria financiera

correspondiente al periodo 2014 - 2015.

B. LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

% Retraso en la entrega del cronograma de entregas de obras, por
parte de la comision de recepcion de obras.

<  Demora en la obtencion de informacion de INFOBRAS (GP).

C.- MEDIDAS ASUMIDAS
: :

<+ Se han remitidos dos oficios de requerimiento N° 022 y 034-
2017/EMILIMA/OCI del 03 y 16 de marzo de 2017. Implementada.,

GESTION INMOBILIARIA

/ ' GERENCIA DE GESTION INMOBOLIARIA — GGI

A.- LOGROS DESTACADOS

%+ 02 supervisiones de predios incorporados al «Margesi Inmobiliario
Municipal», (Piedras Gordas y Planta de Transferencia de RRSS),
situados en los distritos de Ancén y San Juan de Miraflores en la
provincia y departamento de Lima.

e————————————————————————————————
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B.-

% 03 supervisiones al cumplimiento de las obligaciones contractuales
mediante los reportes gerenciales en el periodo evaluado,

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

<+ Insuficiente personal por alta rotacién debido a mejores ofertas
laborales

“  Larecarga laboral, ha originado la priorizacion de actividades con el
proposito de implementar el Sistema de Gestion Inmobiliario (SIGI).

MEDIDAS ASUMIDAS

"‘

*  Coordinaciones con la Oficina de Tecnologias de Informacion vy
Comunicacion para el levantamiento de informacién del SIGI.
Implementada.

| SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION, PROMOCION Y DESARROLLO |
INMOBILIARIO - SGAPDI |

A.-

B.-

LOGROS DESTACADOS

< 03 reportes de cuadros maestro, en relacion a los estados
financieros, con respecto a la elaboracion del cuadro de adeudos
del reporte de garantias y de los ingresos mensuales por
arrendamiento de inmuebles.

4 17 informes de renovacién de contratos de amendamiento de
inmuebles de propiedad municipal.

% B9 documentos de requerimiento de verificacién de pagos por
concepto de arbitrios municipales.

“ 17 documentos en la administracion directa de los inmuebles de
propiedad municipal.

%+ 117 documentos al seguimiento de las obligaciones contractuales
de los inmuebles de propiedad municipal.

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

<+ Insuficiente recurso humano especializado en la normatividad de
inmuebles de propiedad municipal.

< No contar con un sistema integrado, hace que la actualizacion de la
informacion sea lenta.

MEDIDAS ASUMIDAS

%  Coordinacion directa con SEDAPAL, respeto del retraso de los
recibos de los suministros. Implementada.

%  Elaborar un cuadro Excel mas amigable para que la actualizacién
de la informacion sea mas eficaz, Implementada.

< Envio de cartas recordatorios sobre las obligaciones contractuales.
Implementada.

%+ Recordatorio a fravés de comunicacién escrita con las

municipalidades para una informacion mas detallada.

Implementada.

S R —— e ———
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SUBGERENCIA DE SANEAMIENTO INMOEBILIARIO - SGSI

A.- LOGROS DESTACADOS

&

&

X

s

.

e

-

Incorporaciones
01 inmueble inco 0s_al Margesi Inmobiliario Municipal: Parcela

N® 02 del terreno eriazo en “"Piedras Gordas” con frente a la
carretera de Panamericana Norte y 430 536,00 m? de area registral,
ubicado en el distrito de Ancon, provincia y departamento de Lima
01 inmueble incorporados al Margesi Inmobiliaric Municipal: “Planta
de Transferencia de Residuos Sdlidos - Huayna Capac” y 24 007,19
m?* de area registral, ubicado en el distrito de San Juan de
Miraflores, provincia y departamento de Lima.

Baja de inmuebles
17 actos de baja de inmuebles en el Margesi Inmobiliario Municipal

en los distritos de Lima, Ancén, La Victoria y Cieneguilla, provincia y
departamento de Lima.

Defensa de inmuebles de propiedad de MML y EMILIMA S.A.

32 informes Técnicos Legales (ITLs), con la finalidad de ejercer la
defensa de los inmuebles de propiedad de la MML, EMILIMA S.A v
Terceros.

Informacién técnico legal de inmuebles (ITL)
23 solicitudes de atencién de requerimiento de informacién técnico
legal de los predios de la jurisdiccion de MML.

Saneamiento fisico legal de inmuebles
60 800 m* ubicado en el distrito La Molina, provincia y departamento

de Lima. (Busqueda Catastral).

10 (ITLs) informes técnico legal para la inscripcién preventiva de
inmuebles de propiedad municipal referidos a inmuebles ubicados
en los distritos de Lima, Rimac y San Martin de Porres de la
provincia y departamento de Lima.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE

DESEMPENO

Para el periodo evaluado esta subgerencia no expresa ninguna
limitacion que haya impedido realizar sus actividades.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

<

Conforme a lo expresado en el parrafo anterior, no se reportaron
medidas asumidas.

_-—-__'=——.—_l_—_d_—_—
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7.3. GESTION DE PROYECTOS

' GERENCIA DE PROYECTOS - GP

A.- LOGROS DESTACADOS

D] Propuesta aprobada del Plan de Inversiones del ejercicio 2017
FOMUR, por el importe ascendente a S/ 11 880 000,00 los cuales
s& incorporaron al PIA 2017 de MML.

<+  Impulso a la liguidacion de los Proyectos de Inversidn de ejercicios
anteriores al afio vigente.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

i

% Falta efectivizar las prionizacion de funciones del Plan de
Inversiones 2017, con el propdsito de desarrollar el Plan de
Inversiones de FOMUR.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

-

<  Se declard viable el estudio de pre inversion a nivel de factibilidad
ante la OPI MML «Mejoramiento del Teatro Segura y Sala Alcedos,
se solicitd la asignacion del presupuesto correspondiente.
Implementado,

SUBGERENCIA DE PRE - INVERSION - SGPI

A.- LOGROS DESTACADOS

“»  Aprobacion del Plan de Inversiones para el ejercicio 2017 - FOMUR,

por el importe que ascendié a S/ 11 880 000,00 incorporados al POI
2017 de la MML.

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

o

o Estuvo pendiente, la priorizacién de funciones para el Plan de
Inversiones del ejercicio 2017 en el marco normative del Plan de
Inversiones de FOMUR.

C.- AS ASUMIDAS

<  PIP 27632. El pasado 23 de febrero se declard viable el estudio de
pre inversion a nivel de factibilidad ante Ia OPI MML, Teatro Segura
y Sala Alcedo; se solicitd la asignacion de presupuesto
correspondiente. Implementado.

<  PIP 377410. Hospicio Manrique, el pasado 14 de marzo se declaré
viable el estudio de pre inversion a nivel de perfil; se solicitd la
asignacion de presupuesto para la formulacion del expediente
tecnico y/o estudio definitivo y la ejecucidon de obra. Implementado.

R ———
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SUBGERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS - SGEP

A

B.-

LOGROS DESTACADOS

%  La Subgerencia estuvo avocada a la ejecucién de liquidaciones de
obra de afios anteriores al vigente de proyectos en cartera,

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

< Insuficiente presupuesto para la puesta en marcha del PIP 27632
«Mejoramiento del Teatro Segura y la Sala Alcedos. Declarado
viable el 23 de febrero de 2017,

% Debido a los plazos establecidos, no se habia definido la asignacién
de recursos para el PIP 377410 «Hospicio Manrique», del distrito,
provincia y departamento de Lima, declarado viable el 14 de marzo
de 2017,

%  Se priorizaron actividades relacionadas con las liquidaciones de
obra técnico financieras, PIP 227051 (Carrozas) y PIP 136935
(Canete 100).

MEDIDAS ASUMIDAS

%+  Coordinaciones efectuadas con la Gerencia de Finanzas de la MML
y la priorizacion de funciones respecto a la normatividad vigente de
FOMUR, Implementado.

< Seguimiento a la aprobacién del Plan de Inversiones de la MML.
Implementado.

SUBGERENCIA DE EJECUCION DE OBRA — SGEO

LOGROS DESTACADOS

%  La Subgerencia estuvo avocada a la ejecucion de liquidaciones de
obra de afios anteriores al vigente de proyectos en cartera.

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE

DESEMPENO

<  De la evaluacién técnica - financiera se solicitd la reestructuracion
de la liquidacion por parte de la Entidad para el PIP 136935
«Construccion de la Segunda Etapa del Centro Histérico de Lima -
Monserrat», distrito, provincia y departamento de Lima (declarado
viable el 26 de noviembre de 2009).

*+ Laincorporacion de presupuesto con fecha 08 de marzo de 2017,
del PIP 136935 «Construccion de la segunda etapa del Centro
Historico de Lima - Monserrat», distrito, provincia y departamento de
Lima (declarado viable el 26 de noviembre de 2009).

%  Restructuracion de la liquidacién por parte de la Entidad del PIP
227051 «Plazuelas Las Carrozas», distito, provincia y
departamento de Lima (declarado viable el 23 de octubre de 2012).

%
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Retraso en el proceso de liquidacién técnica - financiera de la
primera etapa del PIP 237431 «Creaci6n del eje peatonal del Jirén
Ancash y Jiron Carabaya, del Centro Histérico de Lima», distrito,
provincia y departamento de Lima (declarado viable el 26 de
noviembre de 2012).

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

ol

Designacién de un responsable tematico para el cumplimiento de
las acciones de liquidacién en el siguiente periodo. Implementado.

Designacion de un coordinador del PIP 136935 «Construccion de la
Segunda Etapa del Centro Histérico de Lima - Monserrats.
Implementado.

7.4. GESTION DE CENTROS DE COSTOS ADMINISTRADOS
POR EMILIMA S.A.

- CIRCUITO MAGICO DEL AGUA DEL PARQUE DE LA RESERVA - CMA |

A.- LOGROS DESTACADOS

01 documento de formulacién de su pnmer plan operativo con el
asesoramiento de la OGPFR.

804 requerimientos en atencién de las solicitudes de las areas,
solicitud de cotizaciones y elaboracion del cuadro comparativo, de
acuerdo al monto de la adquisicion (directa o SEACE).

336 ordenes de compra emitidas en el periodo evaluado.

Se ha optimizado la organizacién de las funciones y rentabilizacién
de los espacios fisicos.

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

Para el cumplimiento de las actividades operativas se incluyeron
indicadores con diversas unidades de medida, lo cual, no reflejaria
el real avance de ejecucion de metas.

No se han presentado limitaciones importantes reflejadas en el
desempefio lograde, superando lo programado en el periodo
evaluado.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

Sin perjuicio de lo expresado, la OGPPR, ha sistematizado Y
analizado los datos, tratando de homogeneizar las unidades de
medida de los indicadores en las actividades operativas reportadas
por el area. Aun con ello, se superd la meta prevista, Implementada.
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- FONDO METROPOLITANO DE RENOVACION URBANA - FOMUR

A.- LOGROS DESTACADOS

“ 12 reuniones participativas, con el proposito de lograr un buen
desempeno en el cumplimiento de los objetivos propuestos.

< D4 inspecciones realizadas con la finalidad de evaluar los lotes a
ceder a favor de FOMUR.

% 43 solicitudes remitidas a las municipalidades distritales para las
habilitaciones urbanas vigentes.

* 43 listados de habilitaciones urbanas vigentes remito por las

municipalidades distritales.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

< No se han presentado limitaciones relevantes, dado que el Centro
de Costo alcanzd un avance de ejecucién gue superd la meta
prevista, tal como se evidencia en la evaluacion desempenio,

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

- En concordancia con el anterior parrafo, no se han informado
medidas asumidas.

7.5. ACCIONES TRANSVERSALES

COMITE DE CONTROL INTERNO - CCI

% 01 accién orientada a la evaluacién de la implementacién del
Sistema de Control Interno en la EMILIMA S.A acorde a la
normatividad vigente.

<+ 01 accion de menitoreo dirigida al seguimiento de la consolidacion
del «Cuadro de Registro de la Normatividad Interna» de los érganos
y unidades organicas.

*  Elaboracion del "Reglamento de funciones del comité de control
interno” y gestién para su aprobacién mediante Resolucién de

Gerencia General N® 020-2017-EMILIMA-GG del 28 de febrero de
2017.

COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO - CSST

% 02 accicnes en el levantamiento de informaciones del Comité de

Seguridad Salud en el Trabajo - SST.,
i) Evaluacion de la implementacion del Sistema de Gestidon de
Seguridad y Salud en el Trabajo, al mes de diciembre del

ejercicio 2016.

ii) Acciones que permitiran poner en funcionamiento, aplicar los
métodos y medidas necesarios para llevar cabo el Plan de

Seguridad y Salud en el Trabajo.

E-—__———_._____—___—..__
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COMITE ESPECIAL ENCARGADO DE PRIORIZAR OBLIGACIONES

- DERIVADAS DE SENTENCIAS CON CALIDAD DE COSA
JUZGADAJUDICIALES - CSJ

=

03 Sesiones realizadas para evaluar, elaboracién y aprobar el
«Listado Priorizado de Obligaciones derivadas de las Sentencias
con Calidad de Cosa Juzgada».

VIlIl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 CONCLUSIONES

-

En el periodo evaluado de enero a marzo, el desempefio financiero
a nivel de meta presupuestal de EMILIMA S.A, llegd a alcanzar el
importe de S/ 1051 978,45 y representa un avance del 15,68 %
respecto del PIM.

A nivel de EMILIMA S.A, la meta fisica ejecutd 712 acciones
alcanzando un avance del 104 06% al primer trimestre del POI 2017
y representa el 2889% del acumulado con respecto del afio.
Resultados que permiten considerar la gestion de la Empresa como
positiva y con «Muy Buen Desempenoy.

De enero a marzo, la ejecucion del presupuesto de los Centros de
Costo administrados por EMILIMA S A, (FOMUR y CMA), alcanzd el
importe de S/ 3643 087 lo que significa un avance del 33,96%
respecto al PIM de la MML.

Asimismo, los Centros de Costos FOMUR y CMA, ejecutaron en
conjunto 2 010 acciones alcanzando un avance del 334,50% al
primer trimestre del POl 2017 superando la meta programada; y
representa en promedio 100% con respecto del afio.

8.2 RECOMENDACIONES

Considerando los comentarios y resultados obtenidos de la informaciéon de los
organos y unidades organicas:

Proseguir con la cobertura de las Plazas CAP vacantes y
presupuestadas.

Programar capacitaciones en temas de planificacion en la fase
institucional, dirigida a los profesionales ylo técnicos para fortalecer
sus capacidades.

Reprogramar las metas del Plan Operativo Institucional 2017,
complementando el planeamiento y el presupuesto con el
sinceramiento de las metas ejecutadas frente a lo programado.

IX. ANEXOS

Matriz de resultados (MR) de las actividades operativas por cada érgano y
unidad organica y C.C. administrados por EMILIMA S A_

A —
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PRIMER TRIMESTRE
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