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RESUMEN EJECUTIVO

EVALUACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL — ANO FISCAL 2018

| INTRODUCCION

Mediante Acuerdo N° 106 del 22.05.1986, el Concejo Metropolitano de Lima, en
Sesion Ordinaria, acordd que de conformidad con lo previsto en el articulo 367, inciso
6, de la Ley Organica de Municipalidades; crear la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima - EMILIMA S.A., como persona juridica de derecho privado, bajo la forma de
Sociedad Andnima, encargada de planificar, proyectar, financiar y ejecutar programas
de habilitaciones urbanas progresivas y de urbanizaciones de tipo popular, asi como
de las recaudaciones, rentas y alquileres gue genere con su actividad y propiedad, y
cualquier otra actividad inmobiliaria gue la Municipalidad le encomiende.

En dicho contexto, EMILIMA S.A., es una empresa dedicada a la administracion de
los inmuebles propiedad de |la Municipalidad Metropolitana de Lima, teniéndolos en
buen estado mediante el saneamiento técnico-legal, para luego revalorizarlo en el
patrimonio municipal. Asimismo, formula y ejecuta proyectos de renovacion urbana
por encargo de la Municipalidad Metropolitana de Lima, asi como la administracion de
los centros de costos: Fondo Metropolitano de Renovacion y Desarrollo Urbano -
FOMUR vy el Circuito Magico del Agua — CMA - Parque de la Reserva.

En el afc 2018 no se ha presentado variaciones en la estructura organica,
manteniendo el organigrama aprobado, asimismo, se ha cumplido con ejecutar las
actividades aprobadas en el POIl, se ha formulado y aprobado los siguientes
proyectos de inversion: "Creacion de la casa vecinal N° 4 Conde de Lemos" (en
proceso de ejecucion de obra), "Mejoramiento del Teatro Segura y Sala Alzedo” (en
proceso de ejecucion de obra) y "Mejoramiento del Servicio Cultural en el Hospicio
Manrique” (en proceso de ejecucion de abra).

Mediante Decreto Supremo N* 364-2017-EF publicado el 14 de diciembre de 2017, se
aprueba el presupuesto consolidado de ingresos y egresos para el afo fiscal 2018 de
los organismos publicos y empresas de los gobiernos regionales y gobiernos locales,
en el que se incluye a EMILIMA 5.A con un Marco Presupuestal de S/ 5 832 457,00
correspondiente a la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados
(RDR).

El Directorio de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S.A., mediante
Acuerdo N° 01-2017/36S del 28 de diciembre de 2017, aprobd el Presupuesto
Institucional de Apertura para el Afo Fiscal 2018.

El Presupuesto Institucional de Apertura (PlA) para el Afio Fiscal 2018 cuenta con un
marco presupuestal de S/ 5 B32 457,00 lo cual corresponde a las siguientes Genérica

de Gasto:

2.1 Personal y Obligaciones Sociales S/3 152 937,00
2.3 Bienes y Servicios S/ 2 325 572,00
2.5 Otros Gastos S/ 141 948,00

2 B Adquisicion de Activos No Financieros S/ 212 000,00
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EMILIMA S.A., ejecuta su presupuesto a través de la Unidad Ejecutora con cédigo
presupuestal 500186 y financia su presupuesto con los ingresos que genera por
concepto de alquiler de casas habitaciones, locales comerciales, servicios higiénicos,
venta de bases, principalmente. Asimismo obtiene ingresos por la transferencia que
realiza la Municipalidad Metropolitana de Lima, correspondiente al 10% de los
ingresos mensuales del Circuito Magico del Agua - CMA y del 12% del Fondo
Metropolitano de Renovacion y Desarrollo Urbano - FOMUR.

La estructura funcional programatica, considera dos categorias presupuestales:

Acciones Centrales, mediante la cual se atienden los requerimientos de las
siguientes Unidades Organicas: Presidencia del Directorio, Gerencia General,
Gerencia de Asuntos Legales, Sub Gerencia de Asesoria Juridica, Gerencia de
Planificacion, Presupuesto y Modernizacion, Gerencia de Gestion de la Informacion y
Atencion al Ciudadano, Sub Gerencia de Tecnologia de la Informacion y Organo de
Control Institucional.

Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos - APNOP,
mediante la cual se atiende los requerimientos de las siguientes Unidades Organicas:
Gerencia de Administracion y Finanzas, Sub Gerencia de Contabilidad, Sub Gerencia
de Tesoreria y Recaudacion, Sub Gerencia de Recursos Humanos, Sub Gerencia de
Logistica y Servicios Generales, Gestion Operativa de Centros de Costos, Gerencia
de Gestion Inmobiliaria, Sub Gerencia de Promocion Inmobiliaria y Renovacion
Urbana, Sub Gerencia de Saneamiento Inmobiliario, Sub Gerencia de Predios y
Contratos, Gerencia de Proyectos, Sub Gerencia de Pre Inversion y Sub Gerencia de
Inversion.

ACCIONES REALIZADAS

En el marco de lo dispuesto en la Directiva N® 007-2012-EF/50.01 Directiva para la
Evaluacion del Presupuesto Institucional de los Organismos Pdblicos
Descentralizados y Empresas Mo Financieras de los Gobiernos Regionales vy
Gobiernos Locales, aprobada mediante Resolucion Directoral N® 020-2012-EF/50.01,
se ha realizado el registro de la informacion en el Aplicativo Informatico en web, de
acuerdo al siguiente detalle:

a. Dentro de los aspectos generales de la Institucién, se ha registrado la Mision,
Vision, Objetivos Institucionales y la situacion Institucional.

b. Respecto a la Gestion Presupuestaria, se ha registrado la ejecucion de ingresos
y egresos, de lo cual podemos resaltar lo siguiente:

EJECUCION DE INGRESOS:

La recaudacion total en el afio 2018 fue de S/ 7 107 620,15 que contrastado con
el PIM de ingresos de S/ 6 863 295,00 representa el 103.56% de cumplimiento y
respecto al PIA de S/ 5 832 457,00 muestra un cumplimiento del 104%.
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Por Genérica de Ingreso se tiene lo siguiente:

1.3 Venta de bienes y servicios y derechos administrativos - Se ha obtenido
una recaudacion de S/ 5 849 060.54 lo cual corresponde al alguiler de
casas habitacion y locales comerciales, asi como por el alquiler y uso
publico de servicios higiénicos, asimismo por la comision del 10%
proveniente de |a administracion del Circuito Magico del Agua.

1.5 Otros Ingresos - Se ha obtenido recursos por S/ 227 721,61 que ha
superado lo considerado en el PIM que es de s/ 60 420,00 lo cual
corresponde principalmente a intereses por las diversas cuentas corrientes,
diferencial cambiario y venta de bases principalmente.

1.9 Saldo de Balance - Se ha registrado ingresos por S/ 1 030 838,00 lo cual
tiene equivalencia con el PIM de S/ 1 030 838,00 lo cual corresponde a los
recursos financieros no ejecutados al 31 de diciembre de 2017.

EJECUCION DE EGRESOS:

La ejecucién del gasto total en el afio 2018 fue de S/ 6 413 338,00 que
contrastado con el PIM de gastos de S/ 6 B63 295,00 representa el 93.44% de
cumplimiento y respecto al PIA de S/ 5 832 457,00 muestra un cumplimiento del
109.96%.

Por Genérica de Gasto se tiene lo siguiente:
2.1 Personal y Obligaciones Sociales - Se ha ejecutado gastos por la suma de

S/ 2 553 523,00 lo cual comparado con el PIM que es de S/ 2 704 051,00
representa un cumplimiento del 94.43%.

2.3 Bienes y Servicios - Se ha ejecutado gastos por S/ 3 498 107,00 lo cual
comparado con el PIM que es de S/ 3 797 296,00 representa un
cumplimiento del 92.12%.

2.5 Otros Gastos - Se ha gjecutado gastos por S/ 141 948,00 que comparado
con el PIM de S/ 141 948,00 representa una ejecucion del 100%.

2.6 Adquisicion de Activos No Financieros - Se ha ejecutado gastos por la
suma de S/ 219 760,00 que comparado con el PIM de S/ 220 000,00
representa una ejecucion del 99.89%.

La ejecucion de gastos por Actividades muestra lo siguiente:

Gestion Administrativa: Cuenta con un PIM de S/ 2 474 704,00 de lo cual se ha
ejecutado la suma de S/ 2 344 823,31 que representa el 94.75%.

Acciones de Control y Auditoria: Cuenta con un PIM de S/ 202 209,00 de lo
cual se ha ejecutado la suma de S/ 190 816,01 que representa el 94.37%.
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Acciones de Promocion y Desarrollo Inmobiliario: Cuenta con un FIM
ascendente a S/ 1 158 172,00 de lo cual se ha gjecutado la suma ascendente a
S/ 1 109 008,79 que representa el 95.76%.

Comercializacion: Cuenta con un PIM de S/ 1 853 982,00 de lo cual se ha
ejecutado la suma de S/ 1 652 606,04 que representa el 88.85%.

Gestion de Proyectos: Cuenta con un PIM de S/ 1 168 228,00 de lo cual se ha
ejecutado la suma de S/ 1 116 083,04 que representa el 95.54%.

RATIOS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA:
a) Autonomia Presupuestaria

El ratio de autonomia presupuestaria al cierre del ejercicio 2018 es de
101.92% este resultado muestra que por cada S/ 100,00 de ingresos, existe
S/ 101,92 de gastos. Esto significa que los ingresos corrientes han sido
insuficientes para atender los gastos institucionales, por lo cual se ha hecho
uso de los recursos del saldo de balance, cuya incorporacion fue autorizada
mediante Resolucién de Gerencia General N® 71-2018-EMILIMA-GG. Esto
se enmarca en lo sefialado en el literal a) del numeral 2.2 de la Directiva N°
007-2012-EF/50.01.

b) Ejecucion de la Inversion

El ratio es 0 debido a que EMILIMA 5.A. en el afio 2018 no tuvo proyectos
de inversion para ejecutar con cargo a su marco presupuestal,

c) Gastos de Personal

El ratio de gastos de personal al cierre del 2018 es de 41.23% esto denota
que de cada S/100.00 del gasto corriente S/ 41.23 corresponde a personal
y cbligaciones sociales. Este incremento es debido a la incorporacidn de
personal a la planilla de EMILIMA S.A., por mandato judicial y al pago de
beneficios sociales

d) Servicio de la Deuda
EMILIMA S.A., no cuenta con préstamos ante la banca nacional o privada
que le genere un servicio de la deuda.
EVALUACION DE METAS:
Evaluacién de metas por actividades:
Actividad N° 01 Gestion Administrativa: Se ha programado como meta fisica
454 documentos y al IV Trimestre de 2018, se han formulade 378 documentos,

obteniendo un rendimiento del B3.26% de desempefio, respecto a la meta
programada para el periodo anual,
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Actividad N° 02 Acciones de Control y Auditoria: Se ha programado como
meta fisica 33 documentos y al IV Trimestre de 2018, se han formulado 38
documentos, obteniendo un rendimiento del 115.15% de desemperio, respecto a
fa meta programada para el periodo anual. Esto se debe a los informes y
acciones de control institucional realizados por el OCI.

Actividad N° 03 Acciones de Promocion y Desarrollo Inmobiliario: Se ha
programado como meta fisica 989 acciones y al IV Trimestre de 2018, se han
realizado 256 acciones, obteniendo un rendimiento del 25.88% de desempenfio,
respecto a |la meta programada para el periodo anual. Esto se debe a que no se
contd con el personal especializado (ingenieros civiles y arquitectos).

Actividad N® 04 Acciones de Gestién de Proyectos: Se ha programado como
meta fisica 94 documentos y al IV Trimestre de 2018, se han elaborado 24
documentos, obteniendo un rendimiento del 25.53% de desempenfo, respecto a la
meta programada para el periodo anual. Esto se debe a que no se ha realizado la
formulacion de estudios de pre inversion.

Actividad N° 05 Acciones de Comercializacién: Se ha programado como meta
fisica 551 documentos y al IV Trimestre de 2018, se han elaborado 200
documentos, obteniendo un rendimiento del 36.30% de desempefio, respecto a la
meta programada para el periodo anual. Esto se debe a que las unidades
organicas no han reportado informacion sobre el cumplimiento de metas.

Evaluacion de metas por proyectos:

No corresponde toda vez que EMILIMA S A, en el afo 2018 no ha ejecutado
proyectos de inversion.

EVALUACI?IN DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES E INDICADORES DE
DESEMPENO:

Objetivo 1: Incrementar la Rentabilidad del Patrimonio Inmobiliario - Meta 3
Gestion Inmobiliaria: Se realizaron acciones de subasta publica de
arrendamiento de espacios temporales en el CMA, subasta de SERPAR,
mantenimiento de servicios higiénicos en el Campo Ferial Amazonas, en el
inmueble del Jr. Huallaga 650, inspecciones a los inmuebles bajo la
administracion de EMILIMA S.A., recuperacion del inmueble ubicado en Paseo
de la Republica N° 4933, 4937 y contratacion del servicio de vigilancia para
custodia de las propiedades MML. Se ha obtenido un Indicador de Desempefio
del 25.88% debido a que no se contd con el personal especializado (Ingenieros
Civiles y Arquitectos).

Objetivo 2: Formular y ejecutar proyectos de inversion y/o inversiones de
optimizacion, ampliacion marginal, reposicion y rehabilitacion que permitan
la regeneracién wurbana integral en lima metropolitana, a través de
convenios y alianzas estratégicas con entidades pdblicas y privadas para
un mejor posicionamiento de la Municipalidad Metropolitana de Lima, como
gestora de la integracion socio — cultural - Meta 5 Gestion de Proyectos: Se
han realizado gestiones de caracter presupuestal para los siguientes proyectos
de inversién: Creacion del Centro de Educacion Fisica en el Jr, Conchucos —
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Lima y Mejoramiento del Servicio Cultural en el Hospicio Manrique. Asimismo se
han emitide los informes de ejecucion de proyectos de inversion sobre
optimizacion, ampliacion marginal, reposicion y rehabilitacion. Se ha obtenido un
Indicador de Desempeno del 25.53% debido a que no se ha realizado la
formulacion de estudios de pre inversion.

Objetivo 3: Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A - Meta 1
Gestion Administrativa, Meta 2 Acciones de Control y Auditoria y Meta 4
Comercializacion, se han realizado las siguientes acciones:

En gestion administrativa, la alta direccion ha emitido actos resolutivas, ha
participado en sesiones de directorio, ha representado a la empresa en reuniones
con los administrados, empresarios, inversionistas nacionales y extranjeros.

En Asuntos Legales, se ha realizado el seguimiento a los procesos penales y
laborales y denuncias presentadas. Asimismo se ha informado sobre los 264
procesos civiles respecto a la defensa de los inmuebles de propiedad de la MML.

En Gestion de Presupuesto, Planificacion y Modernizacion, se elabord el
informe de seguimiento y evaluacion de las actividades del POl programadas
para el |V trimestre. Se elabord el informe de formulacion del POl 2019 de
EMILIMA S.A, se informd a la MML lo relacionade a la ejecucién de metas fisicas
de los centros de costos FOMUR Gestion, FOMUR Proyectos, Circuito Magico
del Agua, asi como de Inversiones Municipales; se realizo la evaluacion trimestral
del presupuesto institucional de EMILIMA S A., correspondiente al afic 2018, se
aprobo disponibilidades presupuestales en cada uno de los centros de costos, de
acuerde con los requerimientos y se aprobaron directivas internas de la
institucion.

En Gestion de la Informacion y Atencion al Ciudadano, se realizd el inventario
de las series documentales que obran en el archivo central de la empresa, se
atendio las solicitudes de documentos tanto en el ambito interno como externo,
se notifico los documentos oficiales de la empresa mediante el personal
motorizado, se realizo la digitalizacion de documentos oficiales, se elabord las
actas del directorio y de la junta general de accionistas, se entregd cuentos
infantiles a instituciones y se publico en la Web, asimismo, se implementaron
mejoras en los sistemas SIG| y SGA, publicacion de informacion en el portal de
transparencia, asistencia técnica a los usuarios internos de la empresa.

En Gestion de Control Institucional, se remitid 4 informes de accion simultanea
y 3 orientaciones de oficio, se emitieron informes al titular de la empresa y
reportes a través del sistema de la CGR, se remitid informacion sobre INFOBRAS
a traves del sistema de la CGR.

En Gestion de Comercializacion, se ha implementado las recomendaciones de
los informes de auditoria, se ha efectuado la evaluacién del control interno del
CMA vy se implemento el comité ad-hoc de inventario fisico, subastas publicas de
arrendamientos, asimismo, se ha elaborado y presentado de manera oportuna la
informacion financiera, asi como el pago de impuestos a la SUNAT y se
realizaron los procesos para la adquisicién de bienes y servicios.

En este objetivo se ha obtenido un Indicador de Desempenio del 78.20%.
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SITUACION FINANCIERA:

LIQUIDEZ

Liquidez General: Es &l resultado de dividir el activo corriente entre el pasivo
corriente. El activo corriente incluye basicamente las cuentas de efectivo y
equivalente de efectivo, cuentas por cobrar, otras cuentas por cobrar y gastos
pagados por anticipado. El pasivo corriente esta conformado por las deudas a
corto plazo revelados en el estado de situacion financiera. El resultado de 0.92
veces para el gjercicic presupuestario 2018 tenemos que por cada S/ 1.00 de
deuda, la entidad tiene S/ 0.92 para |a atencion de su deuda a corto plazo.

Liquidez de Caja: Es &l resultado de dividir el efectivo y el equivalente al efectivo
entre el pasivo corriente, representa la capacidad de pago de la empresa en el
corto plazo, comparandolo con los recursos de inmediata disponibilidad. Al
término del ejercicio presupuestario 2018 la empresa cuenta con S/ 0.53 por cada
S/ 1.00 de obligaciones de pronto vencimiento.

SOLVENCIA

Endeudamiento Patrimonial: Este ratio mide la relacion de los recursos totales
aportados por los acreedores y los aportados por los propietarios de la empresa,;
es decir el compromiso del patrimonio con respecto al total del pasivo. Para el
ejercicio presupuestario 2018 es de 11.20.

Endeudamiento del Activo: Este ratio mide el activo total de la empresa,
financiado con recursos aportados a corto y largo plazo por los acreedores, es
decir que por cada S/ 1.00 del activo se tiene S/ 0.92 financiado por nuestros
acreedores.

Deuda Corriente: La deuda corriente de EMILIMA S.A., muestra que por cada
mes de ingresos por alquileres, venta y activos no financieros, tiene un pasivo
corriente de S/ 14.55.

RENTABILIDAD

Rentabilidad de los ingresos: Este ratio muestra las utilidades de la empresa
por cada unidad de venta, vale decir que por cada S/ 100.00 de ingreso por venta
5/ -8.93 representa la utilidad de los ingresos por ventas. El 5/ -8.93 representa
la perdida para el periodo 2018.

Rentabilidad de los Activos: Este ratio mide el activo total de la empresa,
financiado con recursos aportados a corto y largo plazo por los acreedores, &s
decir que por cada S/ 100.00 del activo se tiene S/ -6.53 financiado por nuestros
acreedores.

Rentabilidad del Patrimonio: Este ratio mide la capacidad para generar
utilidades con la inversion de los propietarios, es decir con el patrimonio de la
empresa se obtuvo pérdida en el ejercicio 2018. El ratio es de -44.35
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GESTION

Resultado de Operacion: El resultado de operacion muestra un ratio de 1.42 lo
cual es considerado como un resultado optimo de operacion.

Relacion de Trabajo: El ratio de relacion de trabajo es de 1.42 igual al ratio del
resultado de operacion, lo cual es considerado como éptimo.

Nivel de Morosidad: El nivel de morosidad expresado para el ejercicio
presupuestario 2018 es de 0.03, en este ratio se puede observar que el nivel de
morosidad de cuentas por cobrar comerciales en EMILIMA S.A, se ha reducido
con relacion al ejercicio presupuestaric 2017 que fue de 0.04.

LOGROS, IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y MEDIDAS CORRECTIVAS:
LOGROS OBTENIDOS

Gestion Inmobiliaria: Subasta publica de arrendamiento de espacios temporales
en el CMA, Subasta de SERPAR, mantenimiento de servicios higiénicos en el
campo ferial amazonas, en el inmueble del Jr. Huallaga 650, inspecciones a los
inmuebles bajo la administracion de EMILIMA S.A, recuperacion del inmueble
ubicado en paseo de la republica N°® 4933, 4937 y contratacion del servicio de
vigilancia para custodia de las propiedades de MML.

Gestion de Proyectos: Gestiones de caracter presupuestal para los Proyectos
de Inversion Publica: Creacién del centro de la educacion fisica en el Jr.
Conchucos Lima y Mejoramiento del servicio de Hospicio Manrique; emision de
informes de ejecucion de proyectos de inversion sobre optimizacion, ampliacion
marginal, reposicidn y rehabilitacion

Gestion Administrativa: Emisién de actos resolutivos, participacion en sesiones
de directorio, representacion de la empresa en reuniones con los administrados,
empresarios, inversionistas nacionales y extranjeros, seguimiento a los procesos
penales y laborales y denuncias presentadas, informe sobre los 264 procesos
civiles respecto a |la defensa de los inmuebles de propiedad de la MML, informe
de seguimiento y evaluacion de las actividades del POl al IV Trimestre, informe
de formulacién del POl 2019 de EMILIMA S.A, informe a la MML sobre la
ejecucion de Metas Fisicas de los centros de costos FOMUR Gestion, FOMUR
Proyectos, Circuito Magico del Agua, inversiones municipales, evaluacion
trimestral del presupuesto institucional de EMILIMA S_A afio 2018, aprobacion de
disponibilidades presupuestales en cada uno de los centros de costos,
aprobacion de directivas internas, inventario de las series documentales que
obran en el archivo central de |a empresa, atencion de solicitudes de documentos
en el ambito interno como externo, notificacion de los documentos oficiales de la
empresa mediante el personal motorizado, digitalizacion de documentos oficiales,
elaboracion de actas del directorio y de la junta general de accionistas, entrega
de cuentos infantiles a instituciones y publicacion en la web, mejoras en los
sistemas SIG| y SGA, publicacion de informacion en el portal de transparencia y
asistencia técnica a los usuarios internos de la empresa.
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Gestion de Control Institucional: Remision de 4 informes de accién simultanaa
y 3 orientaciones de oficio, informes al titular de la empresa y reportes a través
del sistema de la CGR, remision de informacion sobre INFOBRAS a través del
sistema de la CGR,

Gestion de Comercializacion: Implementacion de las recomendaciones de los
informes de auditoria, evaluacion del control interno del CMA, implementacion del
comité ad-hoc de inventario fisico, subastas piblicas de arrendamientos,
elaboracion y presentacion de la informacion financiera, pago de impuestos a la
SUNAT y realizacion de los procesos para la adquisicion de bienes y servicios.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

Factores externos en la mejora de la recaudacion, asi como avance en la
ejecucion de los proyectos

Numerosas demandas laborales por las prestaciones de servicios en el CMA

Demora de las unidades organicas en la atencion de informacion para dar
respuesta a los juzgados respeclivos

Documentacion incompleta remitida por las unidades organicas para la
conformidad legal,

No se cuenta con un aplicativo informatico para registrar y consolidar las metas
fisicas de las unidades organicas y centros de costos

Las unidades organicas no cumplen oportunamente con enviar informacién para
los procesos de evaluacion del POl y del presupuesto

Los reportes del POl estan disefiados en excel, lo cual es pasible de generar
errores

Carencia de personal para realizar las acciones simultaneas, debido al
incumplimiento contractual

La modalidad de contratacion de EMILIMA, limita contar con personal calificado
de manera permanente

Carencia de copias de los informes de auditoria de las observaciones y
recomendaciones, para &l levantamiento de las mismas

Falta complementar la aplicacion del SGA en las Sub Gerencias de Contabilidad
y Tesoreria.

Existencia de abonos en la cuenta operativa, lo cual debe ser registrada en la
cuenta recaudadora, esto dificulta la identificacion y el registro contable del
depositante.

Carencia de personal para realizar la supervision diaria del servicio de vigilancia

No se cuenta con ingenieros civiles y arquitectos para la supervision de los
inmuebles



EMILIMA | iwcsiiaia oe uma

“Decenio de la Igualdad de Oporturidades para mujeres iy hombres”
“Ano del Didlogo y la Reconciliacion Nacional”

No se cuenta con suficiente presupuesto para realizar el mantenimiento a los
inmuebles,

MNo se ha priorizado la formulacion del estudio de pre inversion

Observaciones realizadas por SEDAPAL a la obra Carfete 100 tanto al inicio
como al final

Marchas de protestas, cierre de las vias por eventos oficiales de palacio de
gobierno que han afectado la ejecucién de obras y de mantenimiento de
inmuebles

APLICACION DE MEDIDAS CORRECTIVAS

Realizar monitoreo y seguimiento de los diferentes procesos administrativos para
la mejora de la gestion.

Reuniones con la MML sobre las demandas laborales, a fin de solicitar mayor
presupuesto y/o modificacion del convenio de administracion del CMA

Ordenamiento administrativo de los procesos y coordinacion con las unidades
organicas para la oportuna atencion de los requerimientos, devolucion de
expedientes para su regularizacian.

Se solicito al MEF |a instalacién del SIAF

Coordinaciéon con las unidades organicas para la remision oportuna de
informacion de planeamiento y presupuesto.

Contratacion de un nuevo auditor para OCI

Formulacién de instrumentos de gestion y documentos técnicos que han
sustentado la implementacion de las recomendaciones.

Coordinacién con la SGGPC para implementar acciones respecto a los clientes
gque no cumplen con los depdsitos en la cuenta asignada, segun contrato.

Se comunicd a la SGLSG para el envio de las cartas indicando el nimero de
cuenta y CCI

Se reprogramo el POI, considerando actividades de caracter administrativo

REPORTES DEL PROCESO:

Los reportes obtenidos del Modulo de Informacién Financiera Presupuestal, del SIAF
WEB, correspondiente a la Evaluacion Presupuestal Anual 2018, son los siguientes:

® Anexo N° 1-B Informe Ejecutivo de Evaluacién del Presupuesto Institucional.

# Anexo N° 2 Marco y Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos.

» Anexo N° 3 Ratios de Gestion Presupuestaria.

» Anexo N° 4 Evaluacion de las Metas Presupuestarias.

# Anexo N° 5 Resumen de los Objetivos Estratégicos e Indicadores de Desemperio.
* Anexo N° 6-C Ratios Financieros.
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ENTIDAD : EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA 5.4,

| ASPECTOS QENERALES DE LA ENTIDAD

1.7 Mision

EMILIMA ES LUNA EMPRESA MUNICIPAL DE DERECHD PRIVADD ENCARGADA OE LA ADMINISTRACION ¥ RENTASILEZACION DEL PATRIMONID SNMOSELIARID MUNICIPAL, Y EL
DESARRDLLD DE PROYECTOS DE RENCVACION URBANA COM EL OBIETIVO DE INCREMENTAR EL VALOR DEL CENTRO HISTORICO DE LIVA,

1.2 Wiskan

SER UNA EMPRESA BIMOBILIARIA RENTABLE ¥ CON RESPONSABILIDAD 30CIAL, COMPROMETIDA CON LA CRIDAD DE LIMA EN LA RESTAURACION OF UN CENTRO HISTORICO
OUE SHva DE ATRACTIVO TURISTICD, CULTURAL ¥ COMERCIAL PARA 3US CIUDADANDS

1.3 Dhjelives Inslilucionalss

1, INCREMENTAR LA RENTABILIDAD DEL PATRIMONID INMOBILIARID,

2, FORMULAR ¥ EJECUTAR PROYECTOS DE INVERSION ¥i0 INVERSIONES DE OPTIMIZACION, AMPLIACIIN MARGINAL REPOZICION  REHABILITACICN OUE PERMITAN LA
REGENERACION URBANA INTEGRAL EN LIMA METROPOLITANA. A TRAVES DE CONVENIOS ¥ ALIANZAS ESTRATEGICAS CON ENTIDADES PURBLICAS ¥ PRIVADAS PAZa L
MEJOR POSICIONAMIENTD DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA, COMD GESTORA DE LA IMTEGRACION SOCI0 « CLLTURAL.

1. MEJORAR LA CAPACIDAD DE GESTION DE ERMILIMA 5.4,

1.4 Siluacian Instihacsonal

EMILIMA ES UMA EMPRESA DEDICADA A LA ADMMISTRACION DE LOS INMUEBLES PROPIEDAD DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DF LItAA, TENIENDOLOS EM BUEN
ESTADO MEDIANTE EL SANEAMIENTO TECMICO-LEGAL. PARA LUEGO REVALORIZARLD EN EL PATRIMONID MUNICIPAL ASIMISMS, FORMULA ¥ EJECUTA PROYECTOS DE
REMOVACION URBANA POR ENCARGE DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA, A51 COMO LA ADMINISTRACION DE LOS CENTROS OE COSTOS FONDO
METROPOLITAND DE RENOVACIGON ¥ DESARROLLO URBANG - EOMUR ¥ EL PARDUE DE LA RESERVA - CIRCUATO MAGICD DEL AGLWA - CMA,

EM EL ARD 2018 NO SE HA PRESENTADD VARIACIONES EM LA ESTAUCTURA DRGANICA, MANTENIENDD EL ORGANIDRAMA APROBADO.
5E HA CUMPLIDD COM EJECUTAR LAS ACTRVIDADES APROBADAS EM EL PO|, CUYD DETALLE SE MUESTRA EN EL RUSAD LOGRDS DEL PRESENTE BIFDRME EJECUTIVD
TAMBIEN SE HA FORMULADO ¥ APROBADO LOS SIGUIENTES PROYECTOS DE INVERSION: "CREACION DE LA CASA VECINAL N* 4 CONDE DE LEMOS” (EN PROCESD DE

EJECUCION DE OBRA) "WMEJORAMIENTO DEL TEATRO SECURA ¥ SALA ALTEDO" (EN PROCESD DE EIECUGK N BE DBRA) ¥ MEJORAMIENT( DEL SERVICID CULTURAL EN EL
HOSFICID MANRIQUE™ [EN PROCESD DE EJECUCION DE DARA),

i GESTION PRESUPUESTARIA

2.1. Ejecucidn do Ingresos v Egresas

EJECUCION DE INGRESOS

LA RECALDAGION TOTAL EM EL ARG 2018 FUE DE 5/ 7 107 620,15 QUE CONTRASTADD CON EL Pi DE INGRESOS DE 5/ 6 853 285 00 REPRESENTA EL 100.56% DE
CUMPLIMIENTD ¥ RESPEGTO AL PIA DE 5/ 5832 457,00 MUESTRA UN CUMPLIMIENTO DEL 104%. A NIVEL DE GENERICA DE INGRESO 5E TIENE LO SIGUIENTE:

1.3 VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS ¥ DEREGHDS ADMIMISTRATIVOS - 5E HA GBTENIDD UNA RECAUDACION DE S § 845 060.5¢ SEEMDO SUPERIOR A, Pk OUE ES O 5/ 5 772
037,00 - ESTA RECAUDACION 5E GENERA POR EL ALOUILER DE CASAS HABITACEON ¥ LOCALES COMERCIALES, ASI COMD POR EL ALOUILER ¥ LSO PUBLICO DE SERVICIOS
HIGIEMICOS ¥ POR LA COMISION DEL 10% PROVENIENTE DE LA ADMIMIZTRACION DEL CIRCUITO MAGICO DEL AGUA

1.5 OTROS NGRESOS - S5E HA OATENDO RECURS0OS POR 5/ 227 721,51 DUE HA SUPERADO LD CONSIDERADO EM EL PiM QUE ES DE 5/ 60 430,00 - CORRESPONDE
PRINCIPALMENTE A INTERESES PDA LAS DIVERSAS CUENTAS CORRIENTES. DIFERENCIAL CAMBIARID ¥ VENTA DE BASES PRINCIPALMENTE

1.9 5ALD0 DE BALANGE - SE HA REGISTRADC INGRESOS POR 5/ 1 030 834,00 LD CUAL TIENE EQUIVALENCIA CON EL CON EL PIM DE 5/ 1 030 838,00 - CORRESPONDE A LOS
HECURSOS FINANCIERDS NO EJECUTADOS AL 31 OE DICIEMBRE DE 2017

EJECUCION DE EGRESOS;
LA EJECUCHIM DEL GASTO TOTAL EN EL AMD 2018 FUE DE 5/ 6 413 338.00 OUE CONTRASTADD COM EL PIM DE GASTOS DE 3/ 8 B8 20500 REPRESENTA EL 93 44% DE
CUMPLEMIENTO Y RESPECTO AL PiA DE 5 5 B33 457,00 MUESTRA UN CUMPLIMIENTD DEL 100.96%. A NIVEL DE GENERICA DE GASTOD SE TIENE LO SIGUIENTE:
2.1 PERSONAL ¥ OBLIGACIONES SOCIALES - SE HA EJECUTADD GASTOS POR 5/ 7 553 521,00 L0 CUAL COMPARADD COM EL PIM QUE ES DE 5/ 2 704 051,00 REPRESENTA LN
CUMPLBMIENTO DEL 24.43% ¥ RESPECTO AL P1A MUESTRA EL A0 90%
2.3 BIENES ¥ SERVICIOS - BE HA EJECUTADD GASTOS POR S/ 3 4598 107.00 LO CLIAL COMPARADD CON EL P OUE ES DE 5/ 3 787 296.00 REPRESENTA LU CLMPLIMIENTO
DEL 52.12% ¥ RESPECTO AL PIA MUESTRA EL 150.42% ESTO 3E DEBE A LA INCORPORACION DEL SALDO DE BALANCE ¥ LAS MODIFICACIONES PRESUPUSTALES
REALIZADAT.
4.5 OTROS GASTOS - 5E HA EJECUTADD GASTOS POR 3 141 945,00 OQUE COMPARADD CON EL PIM ¥ EL Pua DE 5/ 141 548,00 REPRESENTA UNA EJECUCION DEL 100%.
2.6 ADOUISICION DE ACTIVOS NO FINAMCIERDS - SE HA EJECUTADD GASTOS POR 5/ 210 TH0L00 OUE COMPARADD CON EL PIM DE S/ 720 000,00 REPRESENTA UNA
EJECUCION DEL 93.59% ¥ RESPECTO AL PIA MUESTRA EL 101.65% EST0 SE DEBE A LAS MODIFICACIONES PRESUPUSTALES REALIZADAS,
LA EJECUCION DE GASTOS POR ACTIVIDADES MUESTRA LD SIGUIENTE:
GESTION ADMINISTRATIVA; CUENTA CON LN PTM DE 5/ 7 474 704.00 DE LO CUAL 3E HA EJECUTADO LA SUMA DE 5/ 2 344 #2131 OUE REPRESENTA EL 84 75%
ACCIONES DE CONTROL ¥ AUDITORM,: CUENTA CON UN PIM DE 5§/ 202 20000 DE LD CUAL SE HA ELECUTADO LA SUnMa DE 50 190 818 01 OUE REPRESENTA EL 14.1T%
ﬂﬂE ';-‘EEPMB'E - 1::‘” ¥ DESARROLLD INMOBILIARIC: CUENTA CON UN PIM DE 57 1 158 17200 DE LD CUAL SE HA EJECUTADO LA SUMA DE 571 109 008.79 GUE

MTA EL 9575
I CUENTA CON UN PIM DE 59 ¥ BSE 982,00 OE LD CUAL SE HA EJECUTADO LA SUMA DE 5/ 1 652 606,04 QUE REPRESENTA EL 88 853
PROYECTOS: CUBNTA CON UN PIM OE 571 168 228 DE LO CUAL S5E HA EJECUTADD LA SUMA DE 5/ 1 116 04304 OUE REPRESENTA EL 95.54%

5
M{m Presupussiaria
b

&) Aulohomia Prédupoeilvin

Hat




MEFDHFR MRECCION GENERAL DE

INFORME EJECUTIVO DE EVALUACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PRESUPLIESTO FUBLICD
{ DEL AND FISCAL 2018 ) Pagins 3 oe 4
AL SEGUNDO SEMESTRE ANEKD H° 1

EMTIDAD : EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA 5.4

EL RATIO DE AUTONOMIA PRESUPUESTARIA AL CIERRE DEL EJERCICIO 2018 E5 DE 101 2% ESTE RESULTADD SIGNIFICA OUE POR CADA S 100.00 DE INGRESOS, EXISTE &/
101.92 DE GASTOS. CABE PRECISAR OUE LOS INGRESOS CORRIENTES. £5 LA SUMA DE LO RECAUDADC SIN CONSIDERAR INTERESES, SALDO DE BALANCE. DEVOLUCIONES
¥ OTROS CONCEPTOS DE INGRESDS. ESTO SIGNIFICA OUE LOS INGRESOS CORRIENTES HAN SI00 INSUFICIENTES PARA ATENDER LOS GASTOS INSTITUCIONALES, POR LO
CUAL 5E HA HECHO USO DE LOS RECURSCS DEL SALD0 DE BALARCE, CUYA INCORPORACION FUE AUTORIZADA MEMANTE RESOLUCHIN DE GERENCIA GENERAL M° T1-
2018-GG, ESTO 3E ENMARCA EN LD SERAALADD EN EL LITERAL A) DEL NUMERAL 2.3 DE LA DIRECTIVA N* DOT-2012-EFI50.01.

bl Epcuciin de s bversidn

EL RATICD ES 0 DEBIDD A GUE EMILIMA 5.8, EN EL ARD 2018 NO TUVD PROYECTOS DE INVERSION PARA EJECUTAR CON CARGO A 5U MARCO PRESUPUESTAL

c} Gastos da Persanal

EL RATIO DE GASTOS DE PERSONAL AL CIERARE DEL 2018 ES DS 41.23% ESTD DENDTA OUE OE CADA 5/100.00 DEL GASTO CORRIENTE 51 41.23 CORRESPONDE A& PERSONAL
¥ DELIGACIONES SOCIALES. ESTE NCREMENTO £5 DESIDO A LA INCORPORACIKIN DE PERSONAL A LA PLANILLA DE EMILBA 5.4 POR MANDATD JUDICIAL ¥ AL PAGO DE
BEMEFICIDS SOCIALES

dy Bervico de la Deuca

EMILIMA 5.A. NO CUENTA CON PRESTAMOS ANTE LA BANCA MACIONAL O PRIVADA OUE LE GENERE UN SERVICED DE LA DEUDA.

- EvALLACKDN DE METAS
A1 Evsluacidn de las Motas

aj Maias di las Acndedes

ACTIVIDAD M° 1

GESTION ADMIMNIS TRATIVA

META PROGRAMADA: 454 DOCUMENTOS

EL ;}T’Emﬂlﬂi 0 2078 5E HAMN FORMULADO 378 DOCUMENTIOS, 00 TENIENDD UN RENDIMIENTO DEL 53.26% DE DESEMPEND, RESPECTO A LA META FROCRAMADA PARA
L AMLIAL,

ACTIVIDAD M° 02

ACCIONES DE CONTROL ¥ ALDITORIA

META PROGRAMADA: 33 DOCUMENTOS

AL IV TRIMESTRE DE 2018 SE HAN FORMULADD 38 DOCUMENTOS, DBTEMIENDD UN RENDIMIENTD DEL 115.15% DE DESEMPERD, RESPECTO A LA META PROGRAMADA PARA
EL PERIODD ANUAL. ESTO SE DEBE A LOS INFORMES ¥ ACCIONES DE CONTROL INSTITUCEDMAL REALIZADOS POR EL DT,

ACTIVIDAD N° 03

ACCIONES DE PROMOCION ¥ DESARROLLD INMOBILIARIO

META PROGRAMADA: 988 ACTIONES

AL IV TRIMESTAE DE 2013 SE HAN REALIZADD 256 ACCIONES, OBTENIENDO UN RENDIMIENTO DEL 25 88% OF DESEMPEND, RESPECTD 4 LA META PROGRAMADA PARA EL
PERIOOC ANUAL, £5T0 5E DEBE A QUE NO 5E CONTD CON EL PERSONAL ESPECIALIZADO (NGEMERDS CIVILES ¥ AROUITECTOS)

ACTIVIDAD N* 04

ACCIONES DE GESTION DE PROYECTOS

META PROGRAMADA: 34 DDCUMENTDS

AL I TRIMESTRE OE 2018 S5E HAN ELABORADD 3 DOCLUMENTDS, OSTENIENDD LN RENDIMIENTO DEL 25.51% DE DESEMPERD, RESPECTO A LA META PROGARAMADA PARA
EL PERIODD AlUAL, ESTO SE DEBE A OUE ND SE HA REALIZADD LA FORMULACIN DE ESTUDIOS DE PREINVERSION

ACTIVIDAD M* 05
ACCICNES DE COMERCIALIZACICON

META PROGRAMADA: 551 DOCUMENTOS

AL W TRIMESTRE DE 2018 SE HAN ELABORADD 200 DOCUMENTOS, CATENIENDO UN RENDIMIENTO OEL 38.30% DE DESEMPERO, RESPECTO A LA META PROGRANMADA BARA
EL PERIODO ANUAL. ESTO SE DEBE A OUE LAS UNIDADES SRGANICAS HO HAN REPORTADD INFORMACION SOBRE EL CUMPLIMIENTD DE METAS.

lj..,ﬁml. da Prayacing

e RRESPOMDE TODA VEZ QUE EMILIMA EN EL ARD 2018 NO HA EJECUTADO PROYECTOS DE INVERSICH

Evaluacion de kos Objetivos Instfucionales & Indcadores de Dasempaiio

DBJETIVO 1: META 3 GESTION INMOBILIARIA: SE REALIZARDN ACCIONES DE SUBASTA PUBLICA DE ARRERDARMIENTO DE ESPACIOS TEMPORALES EN EL CMA, SUBASTA OE
SERPAR, MANTENIMIENTD DE SERVICIOS HIGENICOS EN EL CAMPO FERIAL AMAZONAS. EN EL INMUEBLE DEL JR. MUALLAGA B30, INSPECCIONES A LOS BIMUEBLES A0 LA
ADMINIS TRACIKN DE EMILIMA 5.4, RECUPERACIDN DEL INMUEBLE UBICADD EN PASED DE LA REPUBLICA N* 4331, 4537 ¥ CONTRATACION DEL SERVICED DE VIGILARCLA
Fafs CUSTODIA DE LAS PROPIEDADES DE MML. 5E HA OBTENIDD UN IMDICADDR DE DESEMPEND DEL 35.88% DEBIDG A OUE NO SE CONTS CON EL PERSOMNAL
ESPECIALIZADD (INGENIERDS CIVILES ¥ ARQUATECTOS)

OBIETIVO 2: META § GESTION DE PROYECTOS: SE HAN REALIZADO GESTIONES DE CARACTER PRESUPUESTAL PARA LOS SIGUIENTES PROYECTOS DE INVERSKON:
CREACION DEL CENTRO DE LA EDUCACION FISICA EN EL JR, CONCHUCOS - LA ¥ MEJCRAMIENTO DEL SERVICIO DE HOSPICID MANRIGUE; , ASIMISMO SE HAN EMITIDO
LOS INFORMES DE EFECUCION DE PROVECTOS DE INVERSION S08RE OFTIMIZACION, AMPLIATION MARGIMAL, REPOSICION ¥ REHABILITACION. SE HA GRTENIDS U
INDICADDR DE DESEMPERO DEL 25 83% DERDO A OUE NG SE HA REALLZADD LA FORMULACESS DE ESTUDIOS DE PREINVERSION

OEJETIVO ¥ META 1 GESTION ADMINISTRATIVA, META 2 ACCIONES DE CONTROL ¥ AUDITORIA ¥ META 4 COMERCIALIZACHON, SE HAN REALIZADD LAS SIGUIENTES
ACCIONES:

EN GESTION ADMINISTRATIVA, LA ALTA DIRECCION & EMITIDD ACTOS RESOLUTIVOS, HA PARTICIPADD EN SESIONES DE MRECTORIO, A REPRESENTADD A LA EMPRESA EN
RELIMIOMEE COM LOS ADMMISTRADOS, EMPRESARIOS INVERSIONISTAS MACIONALES ¥ EXTRAMJERDS

EX ASUNTOS LEGALES, SE HA REALIZADD EL SEGUIMIENNTO A LDS PROCESOS PENALES ¥ LABDRALES ¥ DEMUNDIAS PRESENTADAS. ASIMISID SE HA INFORMADD
SOBRE LOS 264 PROCESDS CMILES RESPECTO A La DEFENSA DE LOS INMUEBLES DE PROPIEDAD DE LA MML
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ENTIDAD : EMPRESA MUNICIFAL INMOBILIAREA DE LIMA 5.4,

EN GESTION DE PRESUPUESTO, PLANIFICACION ¥ MODERNIZACION, SE ELABORD EL INFORME DE SEGUINIENTO Y EVALUACIN DE LAS ACTIVIDADES DEL POI
PROGRAMADAS PARA EL IV TRIMESTRE. 5E ELABORD EL INFORME DE FORMULACII® DEL AOI 2019 DE EMILIMA 5.0, 5E INFORMO A LA MML LD RELACIONADD A LA
EJECUCION DE METAS FISICAS DE LOS CENTROS DE COSTOS FOMUR GESTION, FOMUR PROYECTDS, CIRCLITO MAGIGD DEL AGUA, ASI COMO OE INVERSIONES
MLMICIFALES

5E REALIZO LA EVALUACION TRIMES TRAL DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE EMILINMA S.A CORRESPONDIENTE AL ARD 2018, 5E APROBO MSPONIBILIDADES
PRESUPUESTALES EN CADA UND DE LOS CENTROS DE COSTOS, DE ACUERDO CON LOS REOUERIMIENTOS.

5E APROBARCH DIRECTIVAS INTERNAS DE LA INSTITUCION

EM GESTION DE LA INFORMACION ¥ ATENCION AL CIUDADAND, SE REALIZO EL INVENTARID DE LAS SERIES DOCUMENTALES OUE DERAN EN EL ARCHIVO CENTRAL DE LA
EMPRESA, SE ATENDIC LAS S0LICITUDES DE DOCUMENTOS TANTO EN EL AMBITO INTERND COMD EXTERNO, 3£ NOTIFICO LOS DOCUMENTOS OFICIALES DE LA EMPRESA
MEQIANTE EL PERSONAL MOTORIZADD, SE REALIZO LA DIGITALIZACHON DE DOCUMENTOS OFICIALES. SE ELABORO LAS ACTAS DEL DIRECTORIO ¥ DE LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS, 5E ENTREGOD CUENTOS INFANTILES A INSTITUCIONES ¥ SE PUBLICO EN LA WER.

5E IMPLEMENTARDN MEJORAS EMN LOS SISTEMAS SIGI Y SGA. PUBLICACION DE INFORMACION EN EL PORTAL DE TRANSPARENCLA, ASISTEMCIA TECKICA A LOS USUARIDS
INTERNOS DE L& EMPRESA

EM GESTION DE CONTROL INSTITUCIONAL, SE REMITHY 4 INFORMES DE ACCION SSMULTANEA ¥ 1 ORIENTACIONES DE OFICIO, SE EMITIERON INFORMES AL TITULAS DE LA
EMPRESA ¥ REPORTES & TRAVES DEL SISTEMA DE LA CGR. SE REMITI) INFORMACION SOBRE INFOBRAS A TRAVES DEL SISTEMA DE LA CGR.

EM GESTION DE COMERCIALIZACION, SE HA IMPLEMENTADD LAS RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES DE AUDITORIA, 3E HA EFECTUADD LA EVALLWEKIN DEL CONTROL
INTERNO DEL Cha Y SE IMPLEMENTD EL COMITE AD-HOC DE INVENTARID FISICO, SUBASTAS PUBLICAS DE ARRENDAMIENTOS. SE HA ELABORADD Y PRESENTADD DE
MANERA OPORTUSA LA INFORMACION FINANCIERA, ASI COMO EL PAGO DE IMPUESTOS A LA SUNAT. SE REALIZARDN LOS PROCESOS PARA LA ADOUISICION DE BIENES ¥
SERVICIOS, S5E MA OBTENIDO UN [NDICADOR DE DESEMPERD DEL 78,20%

0 SITUACION FINANCIERA

aj Ligudaz

LIQLADEZ GEMERAL

ES EL RESULTADO DE DIVIDIR EL ACTIWO CORRIENTE ENTRE EL PASIVO GORRIENTE

EL ACTIVO CORRIENTE INCLUYE BASICAMENTE LAS CUENTAS DE EFECTIVG ¥ EQUIWALENTE OE EFECTIVO, CUENTAS POR COBAAR, OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y

CARTOS PADADDS POR ANTICIPADD.

EL PASND CORRIENTE ESTA CONFORMADD POR LAS DEUDAS A CORTD PLAZO REVELADOS EN EL ESTADD DE SITUACION FINANCIERA.

E:'J EEESULTW%EE 092 VECES - FARA EL EJERCICIO PRESUPUESTARID 2018 TEMEMOS QUE POR CADA 5/ 1.00 DE DEUIDW, LA EMTIDAD TIENE 5/ 0.92 PARA Lo ATENCION DE
DEUDA & CORTO PLAIG

LMOLRDEZ DE Cadn

ES EL RESULTADD DE DIVIDER EL EFECTIVO ¥ EL EQUIVALENTE AL EFECTIVD ENTRE EL PASIVO CORRIENTE. REPRESENTA LA CAPACIDWD DE PAGO DE LA EMPRESA EN EL
CORTO PLAZO, COMPARAMDOLO COM LOS RECURSOS DE RIMEDIATA DISPOMISILIDAD,

AL TERMIND DEL EJERCICIO PRESUPUESTARKY 2018 LA EMPRESA CUENTA CON 5/ 0,53 POR CADA 5/ 1,00 DE OBLIGACIDNES DE PRONTO VENCIMIENTO.

o) Bolvencia

ENDELUDAMIENTO PATRIMONIAL
ESTE RATID MIDE LA RELACKIN DE LOS RECURSDS TOTALES APORTADOS PDR LOS ACREEDDRES Y LOS APORTADOS POR LOS PROMETARIOS DE LA EMPRESA: ES DECIR
EL COMPROMISD DEL PATRIMONID CON RESPECTD AL TOTAL DEL PASIVD, PARA EL EJERCICIO PRESUPUESTARIO 2018 3 DE 11.20

EMDEUDMAIENTD DEL ACTIVG
ESTE RATIO MIDE EL ACTIVG TOTAL DE LA EMPRESA, FINANCIADO CON RECURSOS APORTADDS A CORTD ¥ LAGD PLAZO POR LOS ACREEDORES, ES DECIR DUE POR CaDay
S/ 1.00 DEL ACTR/D SE TEEME 5 092 FINANCIADD POR NUESTROS ACREEDORES,

DELDA CORRIENTE
LA DEUDA CORRIENTE DE EMILIMA 5 A MUESTRA QUE POR CADA MES DE INGRESDS POR ALOURLERES. VENTA ¥ ACTIVOS NO FINANCIERDS, TIENE LN PASIO CORRIENTE
DE 14,55,

&) Rerpbilidad

RENTABILIDAD DE LOS IMGREEDS

ESTE RATIO MUESTRA LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA POR CADE URIDAD DE VENTA, VALE DECIR QUE POR CADA 5/ 100.00 DE INGRESD POR VENTA 5/-3.93 REPRESENTA
LAUTILIDAD DE LDS IWGRESOS POR VENTAS.

EL & -8.91 REPRESENTA LA PERDIDN PARA EL PERIODO 2018,

RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOE
ESTE FATED MIDE EL ACTIVO TOTAL DE LA EMPRESA, FINANCIADD CON RECURS0S APQRTADOS A CORTO Y LARGD PLAIC POR LOS ACREEDORES, ES DECIR QUE POR
CADA 5110000 DEL ACTIVD SE TIEME 3 -6.51 FINANCIADD POR NUZSTROS ACREEDDRES,

RENTABILIDAD DEL PATRRICNID
ESTE RATHD MIDE LA CAPACIDAD PARA GENERAR UTILEDADES CON LA INVERSION DE LOE PROPIETARIOS, ES DECIR CON EL PATRIMONIO DE LA EMPRESA SE DBTUNVD

“FaD0 DE OPERACION
TADD DE DPERACION MUESTHRA LN RATIO DE 1.42 LO CUAL ES CONSIDERADD COMD UN RESULTADD OPTIMG DE OPERACION

RELACION DE TRABAID
EL RATIO DE RELACHIN DE TRABAKD ES DE 1.42 IGUAL AL RATIO DEL RESULTADD DE OPERACION, LO CUAL E5 COMNSIDERADD COMD APTIMG,

HIVEL DE MOROSIDAD
EL NIVEL DE MOROSIDAD EXPRESADD PARA EL EJERCICID PRESUPUESTARIO 2018 ES DE 0,01, EN ESTE RATIO 5E PUEDE DBSERVAR OUE EL NIVEL DE MOROSIDAD DE
CUENTAS POR COBRAR COMERTCIALES EN EMILIMA, 3E HA REDUICIDD COMN RELACION AL EJERCICID PRESUPLESTARID 2017 CQUE FUE DE 0,04

IV LOGROE, IDENTIFICACION DE PROGLEMAS ¥ MEDIDAS CORRECTIVAS

#] Logros Obilenidos

GESTION INMOBILLARIA: SE REALIZARON ACCIONES DE SUBASTA PUBLICA DE ARAENDAMIENTD DS ESPACIOS TEMPORALES EN EL CMA_ SUBASTA DE SERFAR,
MANTEMIMIENTO DE SERVICIOS HIGIENICOS EN EL CAMPO FERIAL AMAZONAS, EN EL INMUEBLE DEL JA. HUALLAGA 650, INSPECTCIONES A LOS INMUEBLES BAJMD LA
ADMIMIS TRACION DE EMILIMA 5.8, AECUSERACION DEL INVILIEBLE UBICADD EN PASED DE LA REPUSLICA N* 4033 ; 4037 ¥ CONTRATACIN DEL SERVICHY DE WIGILANGCIA
PARA CUSTODIA OE LS PROPIEDADES DE MML.

GESTION DE PROYECTOS: S5E HAN REALIZADO GESTIONES DE CARACTER PRESUPUESTAL PARA LOS SIGUIENTES PROYECTOS DE INVERSION: CREACION DEL CENTRO DE




Ll DIRECCION GENERAL DE

INFORME EJECUTIVO DE EVALUACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PRESUPUESTO PUBLICO
{ DEL ANO FISCAL 2018 ) P
AL SEGUNDO SEMESTRE e

ENTIDAD : EMPRESA MUNICIPAL INMOSILIARIA DE LIMA 5.4

LA EDUCACION FISICA EN EL JR. CONCHUCOS LIMA; ¥ MEJORAMIENTD DEL SERVICID DE HOSPICID MANRIOUE. ASIMISMO SE HAN EMITIDD LOS INFORMES DE EJECUCION
DE PROYECTOS DE INVERSION SO8RE OPTIMIZACION, AMPLIACION MARGINAL REFOSICION ¥ REHABILITACION,

GESTION ADMIMISTRATIVA, La ALTA DIRECCION Ha EMITIDO ACTOS RESOLUTIVOS. HA PARTICIPADD EN SESIONES DE IRECTORID, A REPRESENTADD A LA EMPRESA EN
REUMIONES CON LOS ADMINISTRADOS, EMPRESARIOS, INVERSIONISTAS NACIDNALES ¥ EXTRAMNJERDS.

5E MA REALIZADO EL SEGUIMIENTO A LDS PROCESOS PEMALES ¥ LABDRALES ¥ DENUNGIAS PRESENTADAS. ASIMISMD SE HA INFORMADD SOBRE LOS 284 PROCESDS
CIVILES RESPECTO A LA DEFEMSA DE LOS INMUEBLES DE PROPIEDAD DE LA MML, 5E ELABORD EL INFORME DE SEGUIMIENTO ¥ EVALUACIGN DE LAS ACTIVIDADES DEL
POl PROGRAMADAS PARA EL IV TRIMESTRE. SE ELABORC EL INFDRME DE FORMULACION DEL PO 2019 DE EMILIMA 5.4, SE INFORMO & LA MML LO RELACIONADO A LA
EJECUCION DE METAS FISISCAS DE LOS CENTROS DE COSTOS FOMUR GESTION, FOMUR PROYECTOS, CIRCUITO MAGICO DEL AGUA, ASI COMO DE INVERSIONES
MUNICIPALES SE REALIZO LA EVALUACION TRIMESTRAL DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE EMILIMA 5.4 CORRESPOMDIENTE AL ARD 2018, SE APRORBY
DISFONIBILIDADES PRESUPUESTALES EN CADA LINO DE LOS CENTROS DE COSTOS, DE ACUERDD CON LOS REQUERIMIENTOS. 3E APROBARDN DIRECTIVAS INTERMAS DE
LA INSTITUCESH, SE REALIZO EL INVENTARID DE LAS SEREES DOCUMENTALES OUE OBRAN EN EL ARCHIVO CENTRAL D LA EMPRESA. 5E ATENDION LAS 30LICITUDES DE
DOCUMENTOS TANTO EN EL AMBITO INTERNG COMO EXTERNGD, S NOTIFICO LOS DOCUMENTOS OFICIALES DE LA EMPRESA MEDIANTE £L PERSONAL MOTORIZADO, 58
REALIZO LA DSGITALIZACION DE DOCUMENTOS OFICIALES, SE ELABORS LAS ACTAS DEL DIRECTORIO ¥ DE LA JUNTA DENERAL DE ACCIONISTAS. SE ENTREGD CUENTOS
INFANTILES A INSTITUCIONES ¥ 3E PUBLICO EN LA WED,

5E IMPLEMENTARON MEJRAS EM LOS SiSTEMAS 3161 ¥ 3GA, PUBLICACIIN DE INFORMACKON EN EL PORTAL DE TRANSPARENGIA, ASISTENCLA TECNICA A LODS USUARIDS
INTERMDS DE LA EMPRESA

GESTION DE CONTROU INSTITUCIHINAL SE REMITIO & INFORMES DE ACCION SIMULTANEA Y 1 ORIENTACIONES OE OFICID, SE EMITEERON INFORMES AL TITULAR OE LA
EMPRESA ¥ REPORTES A TRAVES DEL SISTEMA DE LA CGR, 3E REMITIO INFORMACION S08RE INFORBRAS A TRAVES DEL SISTEMA DE LA COR.

GESTION DE COMERCIALIZACION. 5E HA IMPLEMENTADO LAS RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES DE ALDITORIA, 5E HA EFECTUADD LA EVALLIACKIN DEL CONTROL
INTERMD DEL CMA ¥ 5E BMPLEMENTO EL COMITE AD-HOC DE INVENTARID FISICO, SUBASTAS PUBLICAS DE ARRENDAMIENTOS. 5& HA ELABDRADC Y PRESENTADD DE
MAMNERA OFORTUNA LA INFORMACIIN FINANCIERA, AS| COMD EL PAGO DE IMPLIESTOS A Lo SUNAT. 5E REALIZARDN LOS PROCESOS PARA LA ADDUISICION DE BIENES ¥
SERVICIOS,

b Idertfcsocn de Problemas

FACTORES EXTERNDS EN LA MEJORA DE LA RECAUDACION, AS| COMD AVANCE EM LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS.
HUMERCEAS DEMANDAS LARORALES POR LAS PRESTACIONES DE SERVICIZS EM EL CMA: DEMORA DE LAS UNIDADES ORGANICAS EN LA ATENCION DE INFORMACH M PARA
DAR RESPUESTA A LOS JUZGADOS RESPECTIVOS ¥ DOCUMENTACION INCOMPLETA REMITIOA POR LAS UNMIDADES ORGANICAS PARA LA CONFORMIDAD LEGAL
N 5E CUENTA CON UM APLICATIVG INFORMATICO PARA RETISTRAR ¥ CONSOLIDAR LAS METAS FISICAS DE LAS UMIDADES ORGANICAS ¥ CENTROS DE COSTOS, LAS
UNIDADES ORGANICAS NO CUMPLEN OPORTUNAMENTE CON SNVIAR INFORMACION PARA LDS PROCESDS DE EVALUACION DEL PO! Y DEL PRESUPUESTO, LOS REPORTES
DEL PO ESTAN DISERADOS EN EXCEL LO CUAL ES PASIBLE OF GEMERAR ERRORES.
CARENCIA DE PERSOMAL PARA REALIZAR LAS ACCIOMES SIMULTANEAS, DEBIDC AL INCUMPLIMIENTD CONTRACTUAL. LA MDDALIOAD DE CONTRATACIAN DE EMILIMA
LIMITA CONTAR CON PFERSONAL CALIFICADD DE MANERA PERMANENTE.
CARENCIA DE COPIAS DE LOS INFORMES DE AUDITORIA DE LAS O85ERVACIONES ¥ RECOMENDACIONES, PARA EL LEVANTAMIENTO DE LAS MISMAS, FALTA
COMPLEMEMTAR LA APLICACION DEL SGA EN LAS SUBGERENCIAS DE CONTABILIDAD ¥ TESDRERIA

EXISTENCIA DE ABOMOS EM LA CUENTA OPERATIVA, LD CUAL DEBE SER REGISTRADA EM LA CLENTA RECAUDADORA, ESTD DIFECLULTA LA IDENTIFICACION ¥ EL REGISTRO
CONTABLE DEL DEPOSITANTE
CAREMCIA DE PEASONAL PARA REALIZAR LA SUPERVISION DWRIA DEL SERVICIO DE VIGILANCIA, ASIMISMO MO SE CUENTA CONM INGEMIEROS CIVILES ¥ ARQUITECTOS
PARA LA SUPERVISION DE LOS INMUEBLES, NO SE CUENTA CON SUFICIENTE PRESUPLESTO PARA REALIZAR EL MANTENIMIENTD A LOS BIMLEBLES,

NO SE HA PRIORIZADD LA FORMULACION DEL ESTUDED DE PREINVEREION, DBSERVACIONES REALIZADAS POR SEQAPAL A LA CARA CANETE 100 TANTO AL INICID COMOD AL
FINAL, MARCHAS DE PROTESTAS, CIERRE DE LAS VIAS POR EVENTOS OFICIALES DE PALACIO DE GOBIERNO OUE HAN AFECTADO LA EJECUCION DE O3RAS ¥ OE
MANTEMIMIENTD DE INMUEBLES

£) Aplicacion de Madioas Corecivas

REALLZAR MONITORED. SEGUIMIENTD DE LOS DIFERENTES PROCESDS ADMINISTRATIVOS PARA LA MEJORA OE LA GESTION,
REUMIONES CON LA MML SDBRE LAS DEMANDAS LABORALES. A FIN DE SOLICITAR MAYOR PRESUPUESTO ¥i0 MODIFICACION DEL COMVENID DE ADMBMNISTRACION DEL
CHIA: ORDENAMIENTD ADMINISTRATIVO DE LOS PROCESDS ¥ COORDENACION CON LAS UNIDADES DRGANICAS PARA LA OPORTUSIA ATENCION DE LOS RECUERIMIENTOS,
DEVOLUCION OE EXPECSENTES PARA 5U REGULARIZACION
SE SOLICITO AL MEF LA INSTALACION DEL SIAF, CODRDINACION CON LAS UMIDADES DROANICAS PARA LA REMISION OPORTUSA BE iINFORMASION OE PLANEAMIENTD ¥
PRESUPUESTD,
CONTRATACION DE U MUEWD ALDITOR PARS OCI

FORMULACION OE IMSTRUMENTOS DE GESTION ¥ COCUMENTES TECHICOS QUE HAN SUSTENTADC LA IMPLEMENTACION OE LAS RECOMENDACICHES.

COORDINACION CON LA SGGPC PARA IMPLEMENTAR ACCIONES RESPECTD A LOS CUENTES QUE NO CUMPLEN CON LOS DEPOSITOS EN L CUENTA ASIGNADA, SEGUN
CONTRATO,
SE COMUNICD A LA SGLSG PARA EL ENVIO DE LAS CARTAS INDICANDD EL NUMERD DE CUENTA ¥ CCI. CODRDINACION CON LA SGGPC PARA DETERMINAR ACCIONES
REEPECTO A LOS CLIENTES QUE NO CUMPLEN CON LOS DEPOSITOS EN LA CUENTA ASIONADA SEGUN CONTRATD.
SE HA REPROGRAMADD EL MOH, CONSIDERANDD ACTAIDADES DE CARACTERISTICAS ADMINISTRATIVAS
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EVALLUACEON DEL PRHESUPUESTO
BSTITUCIONAL DEL AND FISCAL 20148

WRECCION GENERAL DE
PRESUPUESTO PUBLICT

MARCO Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y EGRESOS

Anexo N® 2
FUENTE DE RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
ENTIDAD EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA 5.4,
PERIODO DE EVALUACION
Presupusesto Presupuesto EJECUGION AL PERIODD
RUBROS Institucional Institucional Avance (%)
Aprobadeo (&) Modificado (B) | EJECUTADD [c) LAY X 100 ——
INGRESDS 5,812 457 5,863,295 T.107.520.1% 13188 103,58

INGRESDS CORRIENTES 5812457 5532457 6.0TH.THLAS 104,19 104,18

Venta De Bienes ¥ Sarvicios ¥ Derechos 3rramr 5.7r2.037 5,840,060, 56 101,33 101,33

Otros Ingresos 60,430 0,430 T TELED Imesn Ime.an
FINANTIAMIENTO e 1,000,834 1,030, £38.00 100,00

Saldos De Balance L} 1,010,838 1,030, 838.00 @on 100.00
TOTAL DE INGRESDS 5817457 B.863.295 T 00T 82019 121.86 10356

EGRESOS 5.81EA5T7 6.88).295 6,413, 23718 10936 91.84

GASTOS CORRIENTES 5,820,457 6,643,295 6, V93,577.50 H0LE0 8123

Personal ¥ Obligacionas Sociales 3152917 2,704,051 2,553, 522.01 L] 8443

Bienes ¥ Servicios LIVESTE 3,197,204 3,450, 104659 15042 5212

Otros Gastos 141,948 141,348 141,9348.00 100,50 100.90
GASTOS DE CAPITAL 22000 TH000 FALREE R 10366 9989

Adquisicion De Aclivos No Financieros HLo00 220,000 19, 753.69 103.56 950
TOTAL DE EGRESDS £.832.457 E.863.295 6,413,137.18 109.96 w344

1 La informacian de Ingresos y Egresos e pranenta por fusnie de financiamimnio

12 5% datslls par lad gendricas da ingresos
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[EVELLIAGITN DEL PRESUPLESTD §
METITUCIONAL [BEL AN FISCAL 2018} Eﬂ%ﬂcﬁ
RATIOS DE GESTION PRESUPUESTARIA
ANEXT N3
ENTIDAD: EMPRESA MUMICIPAL INMOBILIARLA DE LIMA SA
PERIODO DE AMNUAL
Variables y Ratio
Ratios Férmula Y
2018 2m7
i 6,193.577.60 5516,187.80
Autonomia Presupuesiaria Ssios Corrlamies k100 —m7m83 ——— = 101.82 —_— B0.45
Ingresos Caorrientas 6,075.782.19 6.501, 326,68
. = a.00 0,00
Ejecucidn de la Invarsian firrghon 1M} —= 0.00 —_— s 0.00
Ingresos Corrienlas 6,076, 782.19 5.981.328.58
e 12 2.553.522. 9 1,861,659.83
Gastos de Parsonal Parwonal y Dbligeiiones Sia] T = 41.23 —_— 34,93
Gastos Carrientes * 6,183,577 50 5,616, 1B7.80
- 0.00 0.00
Servicio de la Dauda Servicio de la cig| — ——— = 0.0 o TR, o
Ingrezes Corrlenles 6.076.782.19 6.981.326.68

{1} Considan ol gasio iotsl ajoculado en proyeciod de imversion 8 Ioda fusnle de Smanciamiensa
(2] Considera &l gasio iotal sjecutado &n la Genérica del Gasin “Pamsonal y Obligaciones Socisles”
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EVALUACION DEL PRESUPUESTD
MESTITUCIONAL DEL ANO FISCAL 2018

EVALUACION DE LAS METAS PRESUPLESTARIAS

DIRECCION GENERAL DE
PRESUPUESTO PUBLICD

ANEEO N 4
ENTIDAD : EMPHESA MUNCIFAL IRMOBILUWRLS DE LiMa SA
FERIODD DE AMUAL
META ANUALT
ACTWVIDADPROYECTO E DAD Unidad de Cantidad Pregramada Ejecutado AVANCE (%)
Merdida Al
: (8) () k100 | (cpim) x 100
GESTION ADMINISTRATIVA IOMEIS TRACION ¥ SUPERVISION DOCUMENTO 454 00 454 00 ITe.nn 53.26’ [ R
ACCIOMES DE CONTROL ¥ AUDITORLS WOMINISTRACIDN ¥ SUPERWIS0N DOCUMENTD 3300 33.00 XA 00 115.15! 11815
WCCIONES DE PROMOCION ¥ DESARROLLD INMOBE IAHID IWCCIDNES DE PROMOCION ¥ DESARROLLO INSDRILEARIO WCICIHOM 589.00 BE9.0H 25600 25.68| 25,85
ICOMERCRALIZACIDN PCCEONES DE PROMOCION ¥ DESARROLLD INMOBILIARIO CUMENTO 55100/ 55100 204,00 36,30 ¥4
ESTION ER PROYECTOS ELABORACION DE EXPEDIENTES TECHICOS EN RERDVACION ¥ OOCUMENTO 00 8400 24.00 2553 2583

(1) Mela autorizada en el Presupuesio Ingtilucional
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APROBACION DEL PRESUPLEETD
|N$1'Tr“|.||:|::ml. PARA EL ARG PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO Paging 1 ow: %

FISCAL 2018 RESUMEN DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INDICADORES DE DESEMPENO

EJECUTORA; 500185 EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA 5.4, ANEXD N 03

DBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES 4/ WDIALONES D DERERMLRD

OBEJETIVDS ESTRATEGICQE ESPECIFICDS 2

PRODUCTOS PRINCIPALES 3 WOMBHE DEL INDICADOR 51 Unidad oe Rusullads Aho Frogramacion y EINcucion ARG en CUrss
Medids [

Resuhado Pregranadn I Rawgdsadn Lugrada

1.1 Incorporar inmuebles al margesi inmabiliaric 1 numera di iInmuables incorporados LMIDAD Yo.o0 10.00 200
1.2  sanear técnica y legalmenie ios inmueebles de la municapalidad metropolitana 1 numearo de mmuebles saneados LHIDAD oo 10.60 200
2.7 formular, evalear ¥ dectarar la viabilidad de proyecios de inversidn, lormular y aprobar fas 1 numero de proyeclos formulados PROYECTO 300 200 am
inversiones de cplimizacidn, ampliacion marginal, reposicidn y rehabdlitacian, asi como yio inversiones aprobadas para
reatizar el registro de cierre de proyectos que penmita la regeneracidn urbana integral de fenavacion urbana

lima metropalitana

22  sjecutar proyectos de inversidn yo inversiones de optimizacion, AMPLIACION MARGINAL, 1 numero de proyectos yio FROYECTO 4.0 00 3,00
REPOSICION ¥ REHABILITACION, AS| COMO REALIZAR la iguidacidn técnico financiera inversionas nuevas
que parmitan LA REGENERACION urbana integral de lima metropalitana

31 fonalecer el marco regulatono que garantice el uso eficiente de los recursos del Tl y 1 paliticas implementadas INFORME (] 100 1.00
mantenimienlo de la platalarma tecnoldgrca aclualizada

32 lortalecer de manesa integral los sistemas operativos y administralives articulados 1 accionas implementadas en el ACCION .00 200 100
marco del sistema de control
inferno - sci




EVALUACION BEL PRESUWPLIES IO DTRECECION MaCIOMAL DEL
INSTITUCIDMAL (DEL AN FISCAL BOE) PRESAUPLUESTD PUELICD
RATIOS FINANCIEROS
PARA ENTIDADES DE TRATAMIENTO EMPRESARIAL NO FINANCIERAS DE LOS GOBIERNGS REGIONALES ¥ GOBIERNGOS
ANEXD N* 6-C
ENTIDAD: EMPRESA MUNICIPAL INMDBILIARLIA DE LIMA 5.A.
PERIODOD DE ANUAL
Variables y Ratios
Ratios Férmula z
2018 2017
D Liguides
Alivg Cnrﬁuﬂ:';t?::dmuupdwm 4,300,431 I
Liquitae Gararal - i g o | e = asr
Pasivg Corriarie 5.882,354 FETTRT
Sfecivo y Equivalames af Etecliva 12 ArT LE3AR -
P LB ] _—
Liquidez de Caa T = T
Paswo Comenis
D& Salvantia
Toisdl Pagia B.084 533 E092.423
Endeudamienio Fatnmarial —_— RLE - s
LA 11,811
Taolal Patrimania
Total Pasiva 096 557 S0P AT
Endeudamienio del Acliva i, - -1 o | \.00
Fatal Activa bon i 810030
Paswo Camisnls 5842 154 LEITR T
Deuda Carienta (1) — 1455 ._._I:E.m_ - (L]
Tatal d Ingrwacs. do Actividaden L !
DOw Rentabilidad
{433,258 3
P — Ganancia {perdida) Mota del o |—— TP 33 - bk
Tol o ingrnsoy o Acliidages AL 340834
{131.058 [436 951}
Raniabdidad da ks Aclivos o fperriida) Mt de| £ 10 | — Hi0O e . B0
&0 [RLTE
Total Aot
Gamancia (perdida) Neta dal (AX1EE (e ang
Rerabiidad def Pairmorio % 100 K10ae 4433 i aTes
Talal Pawimania - Ganancis (perdida) BB 4TS e
Meta del Ejercicio
Du Gestign
Costo de Vantas + Gasio de Vendas y BAFIATY B304 381
Resuitado de Cperacian Disinbucion + Gasios Adminsraivos ———le e ' N ™
LN LN =] b 1B
Total de Ingrases de Aclividades
Coslo de Yenlas 'rGuI.dndu'l.l'un.lu'r EEEiat EEE L i
Relocion de Trabaj Disinbascidn « Gasios Admi - - 143 =T L 1
Depreciacitn - Prov, Chea Dudasa LA5L 160 4390555
Tolsl de Ingresos de Acandiddes
Cunring por Cobrear Comarcisles al final del - e
& ! e a3
Mived de Morosidad {3) pevioda " o3 2 ]
Tatal de Ingresas de Ackidedes e gl

1) Bndica o nimens de mewes oauhealsnies de Irgrebas Braos gud representan [ay doudas cortienies v |8 deuda 10l 98gan corresponda.
{2} Expresado en el impors promedio menswal del peviodo avaluada
{3} Indica. &l ndmenn de meses equivalenies de Ingnesos Braos que representa ¢f Towd de las Cuenlas por Cobear Comasciabes . 8l periooa evaluado
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