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INSTRUCTIVO N° 02-2021-EMILIMA-GPPM

“CRITERIOS METODOLOGICOS PARA LA IDENTIFICACION DE MEDIDAS DE
REMEDIACION EN EL PAGO DE PROVEEDORES.”

OBJETIVO

Establecer medidas de remediacion, a partir de criterios metodolégicos, para superar
la deficiencia de Control Interno, relacionada con la posibilidad de que se realicen
los pagos tardios (Retrasados) a los proveedores.

ALCANCE

El presente instructivo es de aplicacién para los érganos y unidades organicas que
intervienen en la contratacion de un servicio o adquisicién de un bien en la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.

RESPONSABILIDAD

Son responsables del cumplimiento de las disposiciones del presente instructivo, los
organos y unidades organicas de EMILIMA S.A., intervinientes en la contratacion de
bienes y servicios.

INSTRUCCIONES

Las instrucciones que a continuacién se presentan, estan relacionadas con la
actuacion de los 6rganos y unidades organicas, que intervienen en la contratacion de
bienes y servicios para EMILIMA S.A., quienes tienen la responsabilidad de realizar
los procedimientos administrativos para el pago a los proveedores, para lo cual
deberan observar las siguientes disposiciones:

4.1 Establecer un presupuesto realista, donde no se sobreestimen los ingresos
presupuestarios y no se subestimen los gastos.

4.2 El 6rgano o unidad orgénica que solicite la adquisicion de bienes y servicios,
debe contar con el crédito presupuestarios correspondiente (Disponibilidad
Presupuestal o Certificacion de Crédito Presupuestario).

4.3 Los organos y unidades organicas, deben organizar sus expedientes de
requerimientos de contratacion, con la adecuada sustentacion.

4.4 La Gerencia de Administracion y Finanzas a través de la Sub Gerencia de
Logistica y Servicios Generales, deberd realizar los procedimientos de
indagacion de mercado y convocatoria, de manera oportuna y adecuadamente
documentada.

4.5 Garantizar que las 6rdenes de pago se procesen de manera oportuna.

4.6 Evitar incurrir en obligaciones legales que perjudiquen la relacién con los
proveedores, si el pago no se produjera dentro del plazo legal correspondiente.
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4.7

4.8

4.9

4.10

411

Verificar que los érganos o unidades organicas, emitan de manera oportuna, las
conformidades correspondientes por los bienes o servicios requeridos

Si se presentase una demora en el pago a un proveedor, verificar que dicha
demora se ha generado por situaciones fuera de nuestro control y que son
imputables al proveedor.

Tener en cuenta, que la demora de un pago, genera dificultades de liquidez al
proveedor, ya que no percibira durante un tiempo mayor al programado, el pago
por los bienes o los servicios que brindd, problema que se agudiza cuando el
proveedor se ve en la necesidad de acudir al crédito financiero.

Tener en consideracién que el pago a proveedores, se genera por el suministro
de bienes, servicios o0 activos fijos y se ha recibido la factura; se ha verificado
que el bien, servicio o activo fue entregado y se ha cumplido la fecha de
vencimiento del pago indicada en la factura o ha transcurrido el nimero de dias
dispuestos para el pago.

En el caso de consumo de servicios publicos, como electricidad, agua y teléfono,
para los cuales existen procedimientos generales de pago aplicables a todos los
consumidores, se considera que el pago de un gasto incurre en atraso una vez
pasada la fecha de vencimiento del pago ordinario, respecto a lo cual se debera
adoptar las medidas correspondientes, a fin de evitar los cortes de los servicios.

V  VIGENCIA

El presente instructivo entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su aprobacion,
mediante Resolucion de Gerencia General.

Lima, 26 de julio de 2021



		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-07-26T15:19:23-0500
	mcalagua:EL01-034GPPM:10.20.12.34:9C7BEFBDAF93:ReFirmaPDF1.5.4
	CALAGUA MONTOYA Maria De Fatima FAU 20126236078 hard 8e8a3e030feec6d48100699e803aeca1f514f4c8
	En señal de conformidad


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-07-26T16:38:03-0500
	ecrivera:EL01-088GG:10.20.12.88:9C7BEFC10228:ReFirmaPDF1.5.4
	MANTURANO CASTRO Maritza Johanna FAU 20126236078 hard c74f9264e44d035819f4747fd9f9b275165d93e3
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-07-27T14:48:39-0500
	FRANCO ENRIQUE:LAPTOP-FRANCOEPR:192.168.0.2:00DBDF8CE93E:ReFirmaPDF1.5.4
	LOLI ESPINO MELISSA LIDIA FIR 44689292 hard 20d6931524d2446540ac6eef05a986472c8ac263
	Doy V° B°




