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del Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2026 — Consistente con el Presupuesto
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EMILIMA S.A;
CONSIDERANDO:

Que, EMILIMA S.A., fue creada por Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986,
como persona juridica de derecho privado, bajo la forma de sociedad an6nima, encargada de
planificar, proyectar, financiar y ejecutar programas de habilitaciones urbanas progresivas
y de urbanizaciones de tipo popular, asi como de las recaudaciones, rentas y cualquier otra
actividadinmobiliaria que la Municipalidad le encomiende;

Que, mediante la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del
Estado, dispuso en su articulo 1°, numeral 1.1, lo siguiente: “Declarase al Estado peruano
en proceso de modernizacidon en sus diferentes instancias, dependencias, entidades,
organizaciones y procedimientos, con la finalidad de mejorar la gestidn publica y construir
un Estado democratico, descentralizado y al servicio del ciudadano”. Asi, segun el articulo
4°, el proceso de modernizacion tiene como finalidad fundamental la obtencién de mayores
niveles de eficiencia del aparato estatal, de manera que se logre una mejor atencién a la
ciudadania, priorizando y optimizando el uso de los recursos publicos; con el objetivo de
alcanzar un Estado: a) Al servicio de la ciudadania, b) Con canales efectivos de
participacién ciudadana, c) Descentralizado y desconcentrado, d) Transparente en su
gestion, e) Con servidores publicos calificados y adecuadamente remunerados y f)
Fiscalmente equilibrado;

Que, en esta linea, se aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Pdblica mediante Decreto Supremo N° 004-2013-PCM. Es del caso que, dentro de los
componentes de la Gestion orientada a Resultados, el numeral 3.1, literal b), se tiene al
Planeamiento Estratégico;

Que, en concordancia con lo anteriormente sefialado - en materia de Modernizacion
de la Gestién del Estado, mediante Decreto Legislativo N° 1088, se aprobo la Ley del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico, cuya finalidad, de acuerdo a su articulo 1° es: “...la creacion y regulacién de
la organizacidn y del funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -CEPLAN, orientados al desarrollo de la
planificacion estratégica como instrumento técnico de gobierno y gestion para el desarrollo
armonico y sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el
marco del Estado constitucional de derecho”;

Que, el articulo 3° del citado Decreto Legislativo sefiala que el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) esta integrado, entre otros, por: “b) los 6rganos del
gobierno nacional y, con salvaguarda de su autonomia, de los demas poderes del Estado,
de los organismos constitucionales auténomos y de los gobiernos regionales y locales con
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responsabilidades y competencias en el planeamiento estratégico...”;

Que, por su parte, el numeral 3) del articulo 10° del citado Decreto Legislativo
establece que es una funcién general del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN): “Asesorar a las Entidades del Estado y a los gobiernos regionales y orientar a
los gobiernos locales en la formulacion, el seguimiento y la evaluacion de politicas y planes
estratégicos de desarrollos, con la finalidad de lograr que se ajusten a los objetivos
estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional”; asimismo, el numeral 8), agrega ademas que es funcion de CEPLAN “Expedir
las directivas que corresponde dentro de su competencia”;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017-
CEPLAN-PCD, se aprob6 la Directiva N° 001-2017-CEPLAN-PCD “Directiva para la
actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”, la cual establece los
lineamientos para la formulacién y actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional, dentro del marco de una visién compartida y concertada del pais con prospectiva
de mediano y de largo plazo. Asi, el numeral 3) del articulo 7° de la mencionada directiva
prescribe que los objetivos de los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales - PESEM,
los Planes Estratégicos Multisectoriales - PEM, los planes de desarrollo concertado (Plan
de Desarrollo Regional Concertado — PDRC y Plan de Desarrollo Local Concertado -
PDLC) y los planes institucionales de cada entidad del sector publico (Plan Estratégico
Institucional - PEI y Plan Operativo Institucional - POI) se articulan con los objetivos de
desarrollo nacional del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN y se orientan al
logro de la Visién de Pais;

Que, el CEPLAN, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°
055-2024- CEPLAN/PCD del 13.06.2024, actualiza la Guia para el Planeamiento
Institucional, en la cual se establecen las pautas para el planeamiento institucional, que
permiten la elaboracién y modificacion del PEI y el POIl. De este modo, mediante
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-2024- CEPLAN/PCD del
13.06.2024, se aprobd la versién actualizada de la Guia para el Planeamiento Institucional,
la cual establece como objetivo en el numeral 1, la metodologia para el proceso de
elaboracion (formulacién o actualizacion) del PEl y POI, conforme al ciclo de Planeamiento
Estratégico; Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POIl), conforme al ciclo de
Planeamiento Estratégico. En el numeral 2.2 Elaboracién y Aprobacion del POI de la Guia
antes referida, se indica que: “De esta manera, la entidad contara con un POI Anual para
iniciar su ejecucion. La aprobacién del POI Anual es hasta el 31 de diciembre del afio
previo. Se aprueba en el aplicativo informatico que establezca el Ceplan, al igual que el
POI Multianual”;

Que, la Guia en mencion, en el numeral 3.2, el POI es definido como aquel que:
. comprende la programacion multianual de las Actividades Operativas e Inversiones
necesarias para implementar las AEI definidas en el PEI, por un periodo de tres afios,
respetando el periodo de vigencia del PEI, ademas, establece los recursos financieros y
las metas fisicas mensuales para cada periodo anual (programacion fisica, de costeo y
financiera), en relacién con los logros esperados de los objetivos del PEI”; ademas,
establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales para cada periodo anual
(programacion fisica, de costeo y financiera), en relacion con los logros esperados de los
objetivos del PEI”. Es asi que el POI, con su implementacion, busca reducir las brechas de
atencién en cuanto a cobertura, calidad y satisfaccion de los usuarios de los bienes,
servicios y/o regulaciones que entrega;

“

Que, el POI, con su implementacion, busca reducir las brechas de atencién en
cuanto a cobertura, calidad y satisfaccion de los usuarios de los bienes, servicios y/o
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regulaciones que entrega. Debemos agregar que la Guia en mencién indica que: “La
programacion del primer afio del POl Multianual se traduce en el POl a ejecutar en el primer
afio, en adelante se denomina POI Anual y la programacion de los afios siguientes, es de
caracter orientador”;

Que, debemos agregar con énfasis en el presente caso, que las disposiciones
contenidas en el documento sefialado, prevén en relacion al POl ANUAL consistente con
el PIA, que “Para contar con el POl Anual, la entidad con base en el POl Multianual toma
la programacion del primer afio para realizar el proceso de ajuste de acuerdo con la
priorizacion establecida y la asignacion del presupuesto total de la entidad.” , es asi que
“La programacion del primer afio del POl Multianual se traduce en el POI a ejecutar en el
primer afio, en adelante se denomina POI Anual y la programacién de los afios siguientes,
es de caracter orientador”;

Que, dicha norma ademas establece en el numeral 3.2.2. respecto a la aprobacion
que “La entidad utiliza el aplicativo informatico que establezca el CEPLAN para registrar y
aprobar el POI Multianual y consistenciar el POI Anual con el PIA, dentro de los plazos
establecidos, considerando la estructura funcional y programatica del Sistema Integrado
de Administracion Financiera - SIAF. No obstante, las entidades que requieran la
aprobacién formal del POI Multianual, se sugiere la siguiente estructura (Tabla 10), con los
anexos a incluir”;

Que, con Resolucién de Gerencia General N° 000114-2021- EMILIMA-GG del
21.12.2021, se aprobd la Directiva N° 003-2021-EMILIMA-GPPM: “Normas para la
elaboracion, aprobacién, modificacion, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo
Institucional (POI) de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A — EMILIMA S.A.”, cuyo
subnumeral numeral 7.2 establece que:

“7.2 Del Proceso y Aprobacién del POI Anual (consistente con el PIA)

Aprobado el PIA, la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
Modernizacion comunicara a los Organos y Unidades Organicas, sus
Techos Presupuestarios aprobados, con los que cada Centro de Costo
ajustara su Cuadro de Necesidades en el Sistema Administrativo y en el
aplicativo que establezca el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN).

Culminado el registro, los Organos y Unidades Orgéanicas deberan
remitir a la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion, la
informacién registrada a nivel de Actividades Operativas, en el Formato
del “POI Anual con Programacioén Fisica y Financiera” (Anexo N° 03).

La Gerencia de Planificaciéon, Presupuesto y Modernizacion consolidara
la Propuesta de POI Anual (consistente con el Presupuesto Institucional
de Apertura) y la remitira a la Subgerencia de Planeamiento Corporativo
de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

La Subgerencia de Planeamiento Corporativo revisara la Propuesta de
POI (consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura) y emitira
opinidn técnica sobre la misma. En caso la opinion técnica de la
Subgerencia de Planeamiento Corporativo sea favorable, la Gerencia de
Planificacion, Presupuesto y Modernizacion de EMILIMA S.A., remitira
la Propuesta de POI Anual adjuntando la opinién favorable y demas
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documentos sustentatorios, a la Gerencia de Asuntos Legales, a fin de
gque emita la opinién legal respectiva.

La Gerencia de Asuntos Legales, emitira opinion legal y remitira la
Propuesta del POI Anual a la Gerencia General y esta aprobara el POI
Anual por Resolucién de Gerencia General antes del 31 de diciembre del
afio fiscal, de acuerdo con la estructura y formatos establecidos por el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN.”

Asimismo, la Gerencia de Atencion al Ciudadano, Comunicaciones y
Tecnologia de la Informacion notificara y difundira la Resolucion de
Gerencia General que aprueba el POI Anual y lo publicara en el Portal
de Transparencia Estandar de EMILIMA S.A.”

Que, el POI 2026 consistente con el PIA 2026 de la Empresa Municipal Inmobiliaria
de Lima S.A. - EMILIMA S.A. se encuentra alineado al Plan Estratégico Institucional (PEI)
2024-2030 ampliado de la Municipalidad Metropolitana de Lima, aprobado mediante
Resolucion de Alcaldia N° 516, de fecha 12.12.2025;

Que, mediante Oficio N° D000016-2026-MML-OGPF-OPMGF de fecha 21.01.2026
la Oficina de Planificacién, Modernizacion y Gestion Financiera de la Municipalidad
Metropolitana de Lima remitié el informe de revisién y validacién del Plan Operativo
Institucional — POI consistente con PIA 2026 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
S.A.—EMILIMA S.A;;

Que, con Informe N° 000015-2026-EMILIMA-GPPM del 27.01.2026, la Gerencia de
Planificacion, Presupuesto y Modernizacion solicito a la Gerencia de Asuntos Legales emitir
opinion legal sobre propuesta de POI 2026 de EMILIMA S.A., consistente con el PIA 2026,
a efectos de proseguir con el tramite correspondiente, para su aprobacién mediante
Resolucion de Gerencia General, conforme a lo sefialado en el numeral 7.2 de la Directiva
N° 03-2021- EMILIMA-GPPM,;

Que, con Informe N° 000054 -2026-EMILIMA-GAL del 30.01.2026, la Gerencia de
Asuntos Legales emiti6 opinion favorable luego de haber efectuado y revisado la
documentacion obrante, encontrandonos bajo el supuesto previsto en el numeral 3.2.2 de
la Guia para el Planeamiento Institucional aprobada con Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 0055-2024-CEPLAN-PCD, para la emision del acto resolutivo de
aprobacion del “Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2026 — Consistente con el
Presupuesto Institucional de Apertura 2026 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
S.A. - EMILIMA S.A.”, en cumplimiento de la Directiva N° 0001-2021- MML-GP denominada
“Directiva que regula el proceso de Planeamiento Operativo Institucional de la
Municipalidad Metropolitana de Lima”, y de la Directiva N° 003-2021-EMILIMA-GPPM:
“Normas para la elaboracion, aprobacion, modificacion, seguimiento y evaluacion del Plan
Operativo Institucional (POIl) de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A — EMILIMA
S.A.”; precisandose, que se cuenta con marco legal de sustento y la conformidad del
Grgano con competencias en la materia;

Que, con el visto bueno de la Gerencia de Asuntos Legales y de la Gerencia de
Planificacion, Presupuesto y Modernizacion;

SE RESUELVE:

Articulo Primero: Aprobar el “Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2026 — Consistente
con el Presupuesto Institucional de Apertura 2026 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, el cual forma parte integrante de la presente Resolucion.
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Articulo Segundo: Encargar a la Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y
Tecnologia de la Informacién, en coordinacion con la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Modernizacién, remitir una copia de la presente resolucion a la Oficina de
Planificacion Estratégica y Modernizacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima, a
conocimiento.

Articulo Tercero: Encargar a la Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y
Tecnologia dela Informacion la notificacion de la presente Resolucion a los Organos y
Unidades Orgéanicas deEMILIMA S.A. con competencias en la materia y la publicacion de
la presente resolucion como del “Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2026 -
Consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura 2026 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.” en el Portal de Transparencia, en la seccién de
“Planeamiento y organizacion” o denominacion equivalente.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.

Documento firmado digitalmente.

JOSUE JEFFERSON DE LA TORRE BRAMON
Gerente General

Se adjunta:

POI 2026 CONSISTENCIADO CON EL PIA[R].
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