RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N°\:{‘9- 2019- EMILIMA-GG

Lima, g4 {IC. 2019

VISTO:

El Informe N° 141-2019-EMILIMA-GPPM del 30.12.2019, por el que la Gerencia de
Planificacién, Presupuesto y Modernizacién remite para aprobacién el “Plan Operativo
Institucional (POI) para el afo fiscal 2020 de EMILIMA S.A.”;

CONSIDERANDO:

Que, EMILIMA S.A. fue creada por Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986, como
persona juridica de derecho privado, bajo la forma de sociedad anénima, encargada de
planificar, proyectar, financiar y ejecutar programas de habilitaciones urbanas progresivas y de
urbanizaciones de tipo popular, asi como de las recaudaciones, rentas y cualquier otra actividad
inmobiliaria que la Municipalidad le encomiende;

Que, el Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, Decreto
Legislativo N° 1440, indica en su articulo 2°, numeral 2.1, que: Adicionalmente a los principios
de la Administracion Financiera del Sector Publico y los del Derecho Publico en lo que resulte
aplicable, el Sistema Nacional de Presupuesto Publico se rige por los siguientes principios: 12.
Programacion multianual: Consiste en que el Presupuesto del Sector Publico tiene una
perspectiva multianual orientada al logro de resultados a favor de la poblacion, en concordancia
con las reglas fiscales establecidas en el Marco Macroeconémico Multianual y los instrumentos
de planeamiento claborados en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(SINAPLAN);

Que, el Decreto Legislativo Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico,
Decreto Legislativo N° 1436, establece en su articulo 17° que la Administracién Financiera del
Sector Publico se encuentra vinculada con los planes y/o politicas nacionales, sectoriales e
institucionales de corto, mediano y largo plazo, encontrandose entre éstos, el POI;

Que, la Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM denominada: “Normas para la
Formulacién, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacién y Modificacion del Plan Operativo
Institucional (POI) del Ano Fiscal 2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima -
- EMILIMA S.A.”, aprobada por Resolucion de Gerencia General N° 77-2019-EMILIMA-GG del
/ 30.12.2019, precisa que:

o El POI es un instrumento de gestion que contiene la programaciéon de las
actividades de las distintas unidades organicas de EMILIMA S.A. a ser
gjecutadas en un periodo anual, orientadas hacia la consecucién de los
objetivos y metas institucionales. Contribuye al cumplimiento de los objetivos,
lineamientos de politica y acciones estratégicas de PEI y permite la ejecucion de
los recursos presupuestarios asignados en el Presupuesto Institucional de
Apertura con criterios de eficiencia, calidad de gasto y transparencia. (VII
Definiciones Generales).

o La empresa debera finalizar el proyecto POI maximo el tltimo dia habil del mes
de acuerdo al cronograma de la normativa vigente. Una vez asignado el
presupuesto a la empresa, el proyecto POl se ajustara de acuerdo al marco
presupuestal considerando las prioridades de la empresa, procediendo a su
aprobacién antes del 31 de diciembre del afio fiscal. (VIII. Disposiciones
Generales, 8.2.4 Etapa de aprobacion del proyecto POI).

Que, la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién, a través del Informe N°
141-2019-EMILIMA-GPPM de fecha 30.12.2019, concluyé que la propuesta de “Plan Operativo
Institucional (POI) para el Afo Fiscal 2020 de EMILIMA S.A.” cumple con la estructura y
contenidos establecidos en la normatividad emitida por el SINAPLAN, emitiendo, en
consecuencia, opinién técnica favorable al mismo. Ademas, sefialé que el citado instrumento de
gestion se enmarca dentro del proceso de modernizacion que EMILIMA S.A. ha iniciado, el cual
se encuentra articulado al Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 de la Municipalidad
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Metropolitana de Lima y al Presupuesto Institucional para el afio fiscal 2020. Remiti6 a tal
efecto, el Anexo del POI para el afo fiscal 2020 de EMILIMA S.A., con la programacién mensual
de las actividades operativas y metas fisicas, a fin de su aprobacion, sefialando que éste debe
ser materia de publicacion en el Portal de Transparencia de la empresa y notificacién a los
6rganos y unidades organicas correspondientes. Asimismo, indicé que:

o El Plan Operativo Institucional Multianual 2020 -2022 y el POI 2020 se basan
en la nueva estructura organica vigente de EMILIMA S.A., la cual se aprobd con
Acuerdo N° 02-2019/18S.

o El POI para el afio 2020 esta compuesto de 115 actividades operativas y 1955
metas fisicas.

o Para el cumplimiento de las actividades y metas fisicas del POI, se cuenta con
un Presupuesto Institucional de Apertura 2020 de S/ 8°308,798.00 (Ocho
Millones Trescientos Ocho Mil Setecientos Noventa y Ocho y 00/100 Soles).

o El POI 2020 de EMILIMA S.A. ha sido elaborado teniendo en consideraciéon lo
normado en la Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM denominada: “Normas
para la Formulacién, Aprobaciéon, Seguimiento, Evaluaciéon y Modificaciéon del
Plan Operativo Institucional (POI) del Afio Fiscal 2020 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S.A.”, aprobada por Resolucién de Gerencia
General N° 77-2019-EMILIMA-GG del 30.12.2019. Asimismo, indicé que se ha
considerado lo dispuesto en la Guia para el Planeamiento Institucional,
modificada y aprobada por Resoluciones de Presidencia de Consejo Directivo N°
053-2018-CEPLAN/PCD del 31.10.2018, y Resolucion de Presidencia del
Consejo Directivo N° 0016-2019/CEPLAN/PCD del 26.03.2019.

Que, en cumplimiento de las disposiciones antes mencionadas, el POI del ano fiscal 2020
debera ser aprobado por Resolucion de Gerencia General, debiendo publicarse y difundirse la
programacién anual a través de la pagina web institucional.

Que, la Subgerencia de Asesoria Juridica, con la conformidad de la Gerencia de Asuntos
Legales, elaboré el proyecto de Resolucion de Gerencia General para su visacion por los érganos
y unidades organicas con competencias en la materia, y su suscripcién por el Titular de la
Entidad, en sefnal de conformidad;

Por lo que, en uso de las atribuciones conferidas, de conformidad a la normativa vigente y con el
visto bueno de la Gerencia de Planificaciéon, Presupuesto y Modernizacion y de la Gerencia de
Asuntos Legales,

SE RESUELVE:

Articulo Primero: Aprobar, el “Plan Operativo Institucional (POI) para el ano fiscal 2020 de
EMILIMA S.A.”.

Articulo Segundo: Encargar, a la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacién, en
coordinacién con la Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la
Informacién, la publicacién de la programacion de metas anuales correspondientes al POI de
EMILIMA S.A. para el afio 2020 a través de la pagina web institucional de EMILIMA S.A.

Articulo Tercero: Encargar, a la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion
comunicar ante las instancias que correspondan la aprobacion del “Plan Operativo Institucional
(POI) para el afio fiscal 2020 de EMILIMA S.A.”.

Articulo Cuarto: Encargar, a la Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y
Tecnologia de la Informacién la notificaciéon de la presente Resolucién a las unidades organicas
y organos de EMILIMA S.A. con competencias en la materia, para los fines correspondientes.
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Asunto : Plan Operativo Institucional de EMILIMA S.A. para el ano fiscal
2020
Referencia : Informe N° 141-2019-EMILIMA-GPPM de fecha 30.12.2019

Proveido de Gerencia General del 30.12.2019

Fecha : Lima, 30 de diciembre de 2019

Por medio del presente, cumplo con informar a usted lo siguiente con relacién al tema del
rubro:

I. Antecedentes:

- Con Informe N° 141-2019-EMILIMA-GPPM de fecha 30.12.2019, la Gerencia de
Planificacion, Presupuesto y Modernizaciéon concluyé que la propuesta de “Plan
Operativo Institucional (POI) para el Afio Fiscal 2020 de EMILIMA S.A.” cumple
con la estructura y contenidos establecidos en la normatividad emitida por el
SINAPLAN, emitiendo, en consecuencia, opinién técnica favorable al mismo.
Ademas, senialé que el citado instrumento de gestién se enmarca dentro del
proceso de modernizacién que EMILIMA S.A. ha iniciado, el cual se encuentra
articulado al Plan Estratégico Institucional 2020 - 2023 de la Municipalidad
Metropolitana de Lima y al Presupuesto Institucional para el afio fiscal 2020.
Remiti6 a tal efecto, el Anexo del POI para el afio fiscal 2020 de EMILIMA S.A., con
la programacién mensual de las actividades operativas y metas fisicas, a fin de su
aprobacion, sefialando que éste debe ser materia de publicacién en el Portal de
Transparencia de la empresa y notificacion a los érganos y unidades organicas
correspondientes.

- Con Proveido de. Gerencia General del 30.12.2019, se solicité a la Gerencia de
Asuntos Legales elaborar la Resolucién respectiva.

II. Analisis:

- El Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, Decreto
Legislativo N° 1440, indica en su articulo 2°, numeral 2.1, que: Adicionalmente a
los principios de la Administraciéon Financiera del Sector Publico y los del Derecho
Pablico en lo que resulte aplicable, el Sistema Nacional de Presupuesto Piblico se
rige por los siguientes principios: 12. Programacion multianual: Consiste en que el
Presupuesto del Sector Publico tiene una perspectiva multianual orientada al logro
de resultados a favor de la poblacién, en concordancia con las reglas fiscales
establecidas en el Marco Macroeconémico Multianual y los instrumentos de
planeamiento elaborados en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico (SINAPLAN).

- El Decreto Legislativo Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico,
Decreto Legislativo N° 1436, establece en su articulo 17° que la Administracién
Financiera del Sector Publico se encuentra vinculada con los planes y/o politicas
nacionales, secctoriales e institucionales de corto, mediana_y _largo plazo

et o 5 sst POL. 3 EMILIMAS A.

ol - jencortha_ndQse entre éstos, el PO 12 de Atendibn al G * Sormuni g
. = o £ @ & . Tecnologfa de la Informacion
: L . DORUMENTNS RECIRIDOS

) 310I°C 288
//ISE

J 3 194 enangatAs
— e ik M




EMPRESKMUNICIPAL INMBILIARIA DE LIMA

d \\\!\AN

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afo de la Lucha contra la Corrupcién y la Impunidad”

La Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM denominada: “Normas para la
Formulacién, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacién y Modificacién del Plan
Operativo Institucional (POI) del Afio Fiscal 2020 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S.A.”, aprobada por Resolucién de Gerencia
General N° 77-2019-EMILIMA-GG del 30.12.2019, precisa que:

o El POI es un instrumento de gestién que contiene la programacién de las
actividades de las distintas unidades organicas de EMILIMA S.A. a ser
ejecutadas en un periodo anual, orientadas hacia la consecucién de los
objetivos y metas institucionales. Contribuye al cumplimiento de los
objetivos, lineamientos de politica y acciones estratégicas de PEI y permite
la ejecucién de los recursos presupuestarios asignados en el Presupuesto
Institucional de Apertura con criterios de eficiencia, calidad de gasto y
transparencia. (VII Definiciones Generales).

o La empresa debera finalizar el proyecto POl méaximo el Gltimo dia habil del
mes de acuerdo al cronograma de la normativa vigente. Una vez asignado el
presupuesto a la empresa, el proyecto POI se ajustara de acuerdo al marco
presupuestal considerando las prioridades de la empresa, procediendo a su
aprobacién antes del 31 de diciembre del afio fiscal. (VIII. Disposiciones
Generales, 8.2.4 Etapa de aprobacion del proyecto POI).

"N“’—*\/:\Es del caso que, la Gerencia de Planificaciéon, Presupuesto y Modernizacién, a

traves de su Informe N° 141-2019-EMILIMA-GPPM de fecha 30.12.2019, manifest6
ue es necesaria la aprobacién del “Plan Operativo Institucional (POI) para el ano
fiscal 2020 de EMILIMA S.A.”, por parte de la Gerencia General, indicando,

" ademas, que:

o El Plan Operativo Institucional Multianual 2020 -2022 y el POI 2020 se
basan en la nueva estructura organica vigente de EMILIMA S.A., la cual se
aprob6 con Acuerdo N° 02-2019/18S.

o El POI para el ano 2020 estd compuesto de 115 actividades operativas y
1955 metas fisicas.

o Para el cumplimiento de las actividades y metas fisicas del POI, se cuenta
con un Presupuesto Institucional de Apertura 2020 de S/ 8°308,798.00
(Ocho Millones Trescientos Ocho Mil Setecientos Noventa y Ocho y 00/100
Soles).

o E1POI 2020 de EMILIMA S.A. ha sido elaborado teniendo en consideracién
lo normado en la Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM denominada:
“Normas para la Formulacién, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacién y
Modificacién del Plan Operativo Institucional (POI) del Anio Fiscal 2020 de
la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S.A.”, aprobada por
Resolucién de Gerencia General N° 77-2019-EMILIMA-GG del 30.12.2019.
Asimismo, indic6 que se ha considerado lo dispuesto en la Guia para el
Planeamiento Institucional, modificada y aprobada por Resoluciones de
Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD del
31.10.2018, y Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 0016-
2019/CEPLAN/PCD del 26.03.2019.

En cumplimiento de las disposiciones antes mencionadas, corresponde la
aprobacién por Resolucién de Gerencia General del Plan Operativo Institucional de
EMILIMA S.A. para el ano fiscal 2020, debiendo publicarse y difundirse a través de
la pagina web institucional.
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III. Conclusiones:

El POI del afio fiscal 2020 de EMILIMA S.A. cuenta la opinién favorable de la
Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacién y con base legal
correspondiente, al haberse elaborado de acuerdo a la Directiva N° 003-2019-
EMILIMA-GPPM denominada: “Normas para la Formulacién, Aprobacién,
Seguimiento, Evaluacién y Modificacién del Plan Operativo Institucional (POI) del
Ano Fiscal 2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S.A”
aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 77-2019-EMILIMA-GG del

30.12.2019. Su aprobacién corresponde efectuarse a través de una Resolucién de
Gerencia General.

Sin otro particular, es cuanto informo a usted.

Atentamente,

-----------------

Senora Gerente General:
Elevo a usted el presente Informe, el cual apruebo en su integridad.

; § CACERES SIFUENTES
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Lic. MARITZA JOHANNA MANTURANO CASTRO
Gerente General.

ASUNTO : Plan Operativo Institucional Afio Fiscal 2020

REFERENCIA: Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM “Normas para la formulacién,

aprobacion, seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Operativo
Institucional (POIl) del afo fiscal 2020 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A."

FECHA : Lima, 30 de diciembre de 2019.

Es grato dirigirme a usted para saludarla cordialmente y en atencion al rubro del asunto y
documento de la referencia, manifestar lo siguiente:

I. ANTECEDENTES

1.1. Decreto Legislativo N° 1440 — Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

1.2. Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de EMILIMA S.A.

1.3. Informe N° 121-2019-EMILIMA-GPPM del 30.10.2019 mediante el cual se remite a
la Gerencia General, el entregable del Plan Operativo Institucional (POI) del afio

fiscal 2020, presentado por la Empresa Consultora OPEX Business Partner, con
Carta N° 0006 del 11.10.2019.

1.4. Acuerdo N° 01-2019/24S del 16.12.2019, mediante el cual, el Directorio de
EMILIMA S.A. aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura 2020 de EMILIMA
S.A. por el monto de S/ 8 308 798,00.

1.5. Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM “Normas para la formulacién, aprobacion,
seguimiento, evaluacion y modificacién del Plan Operativo Institucional (POI) del
ano fiscal 2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA
S.A", Aprobada mediante la Resolucién de Gerencia General N° 77-2019 del 30
de diciembre de 2019.

Il. ANALISIS

2.1 Conforme a lo establecido en el Articulo 2. Principios — Numeral 12 Programacion
Multianual, del Decreto Legislativo N° 1440 — Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, el Presupuesto del Sector Publico, tiene una
perspectiva multianual, orientada al logro de resultados a favor de la poblacién, en
concordancia con las reglas fiscales establecidas en el Marco Macroecondémico
Multianual y los instrumentos de planeamiento elaborados en el marco del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), siendo uno de estos
instrumentos el Plan Operativo Institucional (POI).
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2.2 Conforme a lo establecido en el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)

2.3

2.4

2.5

de EMILIMA S.A., la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion, es
el érgano asesor responsable de conducir, supervisar y evaluar los procesos de
los sistemas de Planificacion, Presupuesto y Modernizaciéon de EMILIMA S A.

En dicho contexto, entre otras funciones, elabora, propone, conduce y evalta los
procesos de programacion y formulaciéon del Plan Estratégico Institucional (PEI) y
del Plan Operativo Institucional (POI), bajo el enfoque de gestion por resultados.

En el marco de sus funciones, en el afio 2019, la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Modernizacion, solicito la contratacion de una Empresa para la
elaboracién del Plan Operativo Institucional Multianual 2020 — 2022, producto de
lo cual, con Informe N° 121-2019-EMILIMA-GPPM del 30.10.2019 se presento a
la Gerencia General, el entregable del Plan Operativo Institucional (POIl) para el
Ano Fiscal 2020, remitido por la Empresa Consultora OPEX Business Partner,
con Carta N° 0006 del 11.10.2019.

Conforme a lo establecido en el Decreto Supremo N° 374-2019-EF y mediante
Acuerdo N° 01-2019/24S del 16.12.2019, el Directorio de EMILIMA S.A., aprueba
el Presupuesto Institucional de Apertura de EMILIMA S.A. para el Afio Fiscal
2020, por el monto de S/ 8 308 798,00 cuyo detalle por metas y genéricas de
gasto se muestra en el cuadro siguiente:

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) - EMILIMA S.A - ANO FISCAL 2020
PIA 2020
Meta 1: Gestion Meta 2: M.eta x
Administrati Acci d Acciones de Meta 4: Meta §
Especiﬁca de Gasto ministrativa ciones de Promacisn y E. a_ . ; Gestion en TOTAL
PRES, GG, GAL,| Controly Desarrollo Comercializacion Prova st
GPPM, GATCTI, | Auditoria | | >0 GAF o
GGoce. ocl s

21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 1,120703.00] 4629400 38453400  1,007,722.00{ 593,684.00| 3,152,937.00
23 BIENES Y SERVICIOS 1,327,56200,  31,20000]  610,685.00  2,576,546.00] 312,924.00] 4,858,917.00
2.50TROS GASTOS 0.00 0.00|  78,000.00 88,459.00 000/  166,459.00
2.6 GASTOS DE CAPITAL 126,485.00 0.00 2,000.00 2,000.00 000  130,485.00
E TOTAL | 2s7a7s000] 7749400 107521900  3674727.00 906,608.00] 8,308,798.00]

Asimismo es pertinente sefalar, que con Resolucion de Gerencia General N° 77-
2019 del 30.12.2019, se aprueba la Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM
‘Normas para la Formulacion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion vy
Modificacién del Plan Operativo Institucional (POIl) del Afo Fiscal 2020, de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S A"

2.6 La propuesta de Plan Operativo Institucional, presentado por la empresa

Consultora OPEX Business Partner, contiene las matrices de Objetivos
Estratégicos, Acciones Estratégicas, Ficha de Indicadores y Metas del POI para el
Ano Fiscal 2020.

e Respecto a los Objetivos Estratégicos Institucionales se han definido los
siguientes:
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sMejorar la rentabilidad de los Inmuebles bajo la administracion dew
EMILIMA S.A. para beneficio de la comunidad.

7

eMejorar la administracion de los Espacios Publicos, a nombre de Ia)
Municipalidad Metropolitana de Lima - MML, para un adecuado servicio

a la comunidad. )

-
eMejorar la comunicacion y difusion de servicios de EMILIMA S.A. a la
comunidad.

J

-
eFortalecer la Comunicacion interna y el clima laboral en el personal de

EMILIMA S.A. )

-
*Promover la implemetacion de la Gestion del Riesgo de Desastres en

EMILIMA S.A.

v El primer Objetivo Estratégico Institucional tiene como responsable a la
Gerencia de Gestion Inmobiliaria (GGI).

v El segundo Objetivo Estratégico Institucional tiene como responsables a
las Gerencias de Gestion Operativa de Centro de Costo (GGOCC) y de
Proyectos (GP).

v El tercero Objetivo Estratégico Institucional tiene como responsable a la
Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la
Informacion (GACCTI).

v El cuarto Objetivo Estratégico Institucional tiene como responsables a las
Gerencias de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la
Informacién (GACCTI) y Administracién y Finanzas (GAF).

v El quinto Objetivo Estratégico Institucional tiene como responsable a la
Gerencia de Administracion y Finanzas (GAF).

e EIPOI 2020 considera mil novecientos cincuenta y cinco (1,955) Metas Fisicas
para el cumplimiento de los cinco (05) Objetivos Estratégicos Institucionales.

2.7 Cabe sefialar que el “Plan Operativo Institucional Multianual (POl) 2020-2022 y el
Plan Operativo Institucional Anual (POI) 2020", se basan en la nueva Estructura
Organica vigente de EMILIMA S.A., la cual se aprobé con Acuerdo N° 02-
2019/18S y cuyo detalle se muestra en la imagen siguiente:
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2.8 El Plan Operativo Institucional Multianual (POIl) 2020 de EMILIMA S.A., ha sido
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elaborado, teniendo en consideracién lo normado por la Directiva N° 001-2014-
CEPLAN, “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema
Nacional de Planeamiento Estrategico”, modificada y aprobada mediante
Resolucion N° 042-2016/CEPLAN/PCD del 26.07.2016.

Asimismo, se ha considerado lo dispuesto en la Guia para el Planeamiento
Institucional, modificada y aprobada mediante Resoluciones de Presidencia de
Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD del 31.10.2018 y Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, publicada el 26
de marzo de 2019 en el Diario Oficial El Peruano.

La Municipalidad Metropolitana de Lima, mediante Resolucion de Alcaldia N° 503-
2019-MML del 26.11.2019, aprobd el Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 de
la Corporacién Municipal, el mismo que incluye a EMILIMA S.A. dentro de este
Instrumento de Gestion Institucional, a través de objetivos estratégicos.

lll. CONCLUSIONES

3.1

El Decreto Legislativo N° 1440 — Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, establece el vinculo del Presupuesto del Sector Publico con
el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), a través de
principios, siendo uno de ellos, el Principio de Programacién Multianual.
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3.2 La Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion, dentro de sus
funciones, tiene la responsabilidad de elaborar, proponer, conducir y evaluar los
procesos de programacion y formulacién del Plan Operativo Institucional (POI).

3.3 En el afo 2019, se contraté los servicios de una Empresa para la elaboracion del
Plan Operativo Institucional Multianual 2020 — 2022 y con Informe N° 121-2019-
EMILIMA-GPPM del 30.10.2019 se present6 a la Gerencia General, el entregable
del Plan Operativo Institucional (POI) 2020, remitido por la Empresa Consultora
OPEX Business Partner.

3.4  Mediante Acuerdo N° 01-2019/24S del 16.12.2019, el Directorio de EMILIMA S.A.,
aprobo el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de EMILIMA S.A. para el
Afo Fiscal 2020, por el monto de S/ 8 308 798,00 cuyo detalle por metas y
genéricas de gasto se muestra en el numeral 2.4 del presente informe.

3.5 Conforme se informd a la Gerencia General, la propuesta de “Plan Operativo
Institucional (POI) para el Afo Fiscal 2020 de EMILIMA S.A., cumple con la
estructura y contenidos establecidos en la normatividad emitida por el SINAPLAN,
en tal sentido, se emite opinion técnica favorable, toda vez que, el citado
instrumento de gestion, se enmarca en el proceso de modernizacion que la
empresa ha iniciado, el cual se ha articulado al Plan Estratégico Institucional 2020
— 2023 de la Corporacion Municipal y al Presupuesto Institucional para el afo
fiscal 2020.

3.6 Para tal efecto, se adjunta a la presente, el anexo del Plan Operativo Institucional
(POI) para el aro fiscal 2020 de EMILIMA S.A., con la programacion mensual de
las actividades operativas y metas fisicas, el mismo que es materia de publicacion
en el Portal de Transparencia de EMILIMA S.A. y notificacion a los 6rganos y
unidades organicas correspondientes; solicitando a su Despacho disponga se
continue con los tramites correspondientes para su aprobacion por la Gerencia
General.

3 RECOMENDACIONES

3.1 Se recomienda remitir el presente informe, a la Gerencia de Asuntos Legales, para
las acciones correspondientes, en el marco de sus funciones establecidas en el
ROF.
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