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SEGUNDA REFORMULACION DEL POI 2017 DE EMILIMA S.A

S — e e e e e e —————————— e

[ﬁ PRESENTACION ]

La Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. (EMILIMA 5.A) tiene como funcion
general proponer, desarrollar y ejecutar las politicas y estrategias respecto de la
administracién de los bienes de propiedad de la Municipatidad Metropolitana de Lima
(MML), propiciando su rentabilizacion.

Mediante Resolucion de Gerencia General N°134-ZO1G/EMILIMA-GG del 30 de
diciermnbre de 2016, se aprobo el Plan Operativo Institucional - POl 2017, el cual fue
maodificade por Resolucion de Gerencia General N"032-2017/EMILIMA-GG del 31 de
marzo de 2017, como un instrumento de gestion que vincula el uso de los recursos
asignados y los resultados a alcanzar en la consecucion de los objetivos estrategicos
de la Empresa.

E| Plan Operativo Institucional - POl 2017 de EMILIMA SA conté con un Presupuesto
Inicial de Apertura — PlA de 5/ 6 708 613,00 {Seis Millones Seisclentos Ccho Mil
Seiscientos Trece y 00/100 soles), asignacion gue fue definida en la Ley de
Presupuestos del Sector Publico para el afo 2017, El POl comprende cinco (05)
melas presupuestales: Gestion Administrativa; Gestion Inmobiliana; Gestion de
Proyecios, Gestion de Circuito Magico del Agua (CMA) y Gestion del Fonde
Metropaolitana de Renovacion Urbana (FOMUR).

Asimisma, hasta el mes de mayo del presente ejercicio, se realizaron modificaciones
presupuestarias de crédito suplementario por &/ 1 072 176 soles, pasando de un
Presupuesto Institucional de Apertura - PlA de 5/ 6708 613 ‘2 un Presupuesto
Institucional Modificado - PIM de &/ ¥ 780 789

Las modificaciones presupuestales zefaladas onginaron la incorporacion de metas
de responsabilidad de les 6rganos y unidades organicas, habiéndose incremeantado a
dos mil cuatrocientos ochenta y cince metas (2 485) para EMILIMA 5.4 Entre tanto,
los Centro de Costos: Centro Magico de Agua (CMA) v el Fondo Metropoltano de
Renovacion Lirbana han sincerado sus metas ejaculadas vs programacion,

En esa linea v de acuerdo-a fos resultados de la Eveluacion del Plan Operativo
Institucional - POl 2017 correspondiente al aPrimer Trimastres, es que se realiza la
segunda reprogramacién det Plan Oparativo Institucional 2017 de EMILIMA 5.4, cuya
justificacion se describe en el presente documento.

Oficina de Planificacion, Presupuesio y
Racionalizacion
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SEGUNDA REFORMULACION DEL POI 2017 DE EMILIMA 5 A

El Plan Operativo Institucional - POI de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
5.4, (EMILIMA S A), ha sido aprobado por Resclucion de Gerencia General N®134-
2016/EMILIMA-GG, v reprogramado con Resolucion de Gerencia General N°032-
201 TFEMILIMA-GG del 31 de marzo de 2017,

Para las acciones programatias, se contd con un Presupuesto Institucional de
Apertura (P1A) de 5/ 6 T08 613,00 (seis millones setecientos ocho mil seiscientos
trece y O0V100 soles); asignacidn aprobada-en la Ley N° 30518, Ley de Presupussto
del Sector Pablico para el Ao Fiscal 2017.

Por otro lado, la mayoria de los drganos y unidades orgénicas programaron
congervadoramenta [as metas fisicas en el proceso de formulacion del POI; ello
origing un exceso de ejecucion sobre lo planificado. Al primer trimestre de lo que va
del ano, la ejecucion fisica y financiera de los organos y unidades organicas de
EMILIMA 5. A ha evidenciado una brecha con tendencia ascendente def avance fisico
frente a lofinanciers.

En el cuadro N® 01, se muastran las variaciones ocurridas en las. metas
presupuestales (meatas fisicas) y en | presupuesto institucional {metas financiera)

Cuadro N* 01: Variacion de las Metas Fisicas/ Metas Financieras — POl 2017

41 1,878 dz| 2084 1087% 2B 168! 2780344 4.83%

23 =113 £3 A6 [L00% 2015538 LE13538 FETY

200.00% 2, agany 2,488,907 21.85%

-174 3‘:{-5 8,100,579 ERAtE ek i

B2s%w| 16200000 18200000

Urgano ¥ Unidades Orgénicas Elatoracion: DGFPR
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SEGUNDA REFORMULACION DEL POl 2017 DE EMILIMA 5.A

l. GENERALIDADES

El cumplimiento misional de EMILIMA 5 A, esta alineado al RKeglamento de
Organizacion y Funciones — ROF, aprobado por Acuerdo N* 03-2013/205, de fecha
28 de agosto de 2013, mediante el cual aprueba la actualizacion del Reglamento de
Organizacibn y Funciones de EMILIMA 5 A, vigente,

Grafico N° 1: Organigrama de EMILIMA S.A
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SEGUNDA REFORMULACION DEL POI 2017 DE EMILIMA 5.4

1.1. MISION

“EMILIMA 5.A. es una empresa municipal de derecho
privado, encargada de la formalizacion y/o rentabilizacién
del patrimonio inmobiliaric municipal, y el desarrollo de
proyectos de renovacion urbana, con el objetivo de
incrementar el valor del Centro Historico de Lima” .

 for o "'."A"ﬁLE'EEE.

El marco estratégico de EMILIMA S.A para el ejercicio 2017, se encuentra definido en
el Plan Estratégice Institucional — PEl 2016 - 2019 de la Empresa Municipal
Inmobiliana de Lima — EMILIMA 5 A, aprobadc mediante Acuerdo N® 01-2016/115
de fecha 27 de junio da 2016

e —
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SEGUNDA REFORMULACION DEL POI 2017 DE EMILIMA 5.4

Cuadro N° 02: Objetivos Estratégicos PE| 2016 — 2019

.

* Incrementar 2 remfabilidad del patrimonio inmeobihana

» Farmidar v ejecutar proyectos de regeneracian
urbana infegral en Lima Mefropoltana, a través de
comvenios v aianzas estratégicas con entidades
publicas y privadas pra un mejor posicionamiento de
ia Mumnicipiaidad Mefropolitana de Lima, como
gestora deta integracidbn socio-cultural

» Mejorar la capacidadde geshén de EMILIMA S.A

Fuente: PElI 2016 - 2019 Modificado Elaboracion: OGFPR

21 OBJETIVOS ESTRATEGICOS - OBJETIVOS OPERATIVOS
EMILIMA S.A, se encuentra alineada al Plan de Desarrollo Locat Concerdads (PDLC)
da la Municiplaidad Metropolitana de Lima (MML). El alineamienta del POl en el
ambita estratégico y a nivel de meta presupuestaria se muestra en el siguiente grafico:

Grafico N°2 @ Alineamiento del POI

En
4°
Meta
Presupuestaria
3° Meta 01
Meta (2
fieta 03

Meta 4
Meta 05

Fuente: MMLISIAF Elaboration; DGPPR

1" Plan De Desarrollo Local Concertade 2016- 2021

2° Plan Estratégico Institucional PE| 2016 — 2019 (Acuerdo N®01-2018/118)
3* Plan Operativo Institucional - PO 2017 (RGG N*134-2016 —EMILIMA S A
4% Metas Presupuestanas del POL2017. MEF.

e e e e
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SEGUNDA REFORMULACION DEL POI 2017 DE EMILIMA 5.A

Il JUSTIFICACION DE LA REFORMULACION DEL POI 2017

El Plan Operative Institucional - PO1 2017 de EMILIMA 3.4, ha contado con cinco {G5)
matas presupuestarias consideradas en el Presupuesto Institucional de Aperura
{PtA), asignacion aprobada en la Ley N® 30518 dei Presupuesto para el ejercicio 2017,
asimismo, por Acuerdo N® 01-2016/245 se aprueba el Presupuesto Institucional de
Apertura de Gastos para el ejercicio 2017 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima - EMILIMA S.A.

For otro lado, algunos érganos ¥ unidades organicas subestimaron la proyeccién de
las metas fisicag en el proceso de formulgcion del POI, ademas de no considerar
achividades operativas que se han venido ejecutando a lo largo del primer trimestra:
todo ello origind gue hayan excedide su ejecucion fisica, este comportamiento, ha
evidenciado una brecha frente 3 la ejecucion del presupuesto.

Adicionalmente, se concretaron modificaciones presupuestales autorizadas por la
titular del Pliego,

Par lo expuesto, la presente reformulacion obedece pnncipalmente a la incorporacian
da mayoras recursos en el presupuesto institucional PlA

IV. REFORMULACION DEL PRESUPUESTO

El presupuesto se ejecutara de acuerdo a las metas presupuestaria asignadas por el
Ministerio de Economia y Finanzas — MEF. Tal como se ha indicade en el parrafo
precedente, la reformulacion se realiza principalmente per ta modificacion del marca
presupuestal de EMILIMA 5 A, con la incorporacion del saldo de balance por la Fuente
de Recursos Directamente Recaudados (RDR),

4.1 INCORPORACION DE SALDO DE BALANCE
A nivel funcional programatico se incorpord el «Saldos de Balances del ejercicio
anterior, por un monto ascendente a 5/ 1 172 176 (Un Milldn Ciento Setenta v Dos mil

4 Ciento Setenta y Seis y/00 Soles), correspandiente a la Fuente de Financiamiento de
f Recursos Directamente Recaudados (RDR)

4.2 MARCO PRESUPUESTAL: PIA - PIM 2017

De la composicién del Presupuesto Insfitucional de Apertura - PIA -1
modificaciones, se consftituyo el Presupuesto Institucional Modificado - PIM por el
importe de 5/ 7 880 78900 soles Las principales incorporaciones presupuestarias
que incidieron en la estructura del POI 2017 se describen a continuacian *

Oficina General de Planificacion, Presupuiesto y Racionalizacion Péapina 8



SEGUNDA REFORMULACION DEL POL'2017 DE EMILIMA S.A
e e —————————— e —————————

Cuadro N° 03: Marco Presupuestal PIA — PIM POI 2017 - EMILIMA 5.A

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADD EMILIMA - PIM 2047
Genéricade Gasto | ACTIVIDADES PRESUPUESTALES s Estructurs
i TR T e
71 PERSONAL ¥ 0.5 | 142691000 574 48300) BasB0300[ 2847 201,00 38,13%
73 BIENES Y . ; = "
1191 981,00 1 852650 00| 1516 804,00 456141500 57 BE%
" SERVICIOS '
25 OTROS GASTOS | 11400000| 4000000 30000000 184 000.00 2 33%
26 ADG. DE
ACTIVES  NO 4747300 14640000] 9430000 28817300 2 BEY%
| FINANCIEROS .
TOTAL PM | 2750344,00 2613 538,00] 2486 507,000 7880 TE3.00|  100.00%
Modificaciones Frnupuaﬂnriu
rica de Gasto ..ﬂ!‘_
i Geaen | Gesion | Gueddn
Adminstrativs | Inmobiliaris | De Proyectos |
21 PERSOMAL YO 8 - - -
Z3BIENES Y 479 500.00| -2o6 s0000| 13300000
SERVICIOS
2 5 OTROS GASTOS - - L
P8 ADG DE
ACTIVOS NO 500000, 500000 0.00
| FINANGIEROS

MOIFICATORIAS |  433500,00( -301500,00, -133 000,00

PRESUPLESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO EMILIMA - PIN 2017

‘Genérica de Gasto | ACTIVIDADES PRESUPUESTALES e F""""‘”l .
2 1PERSONAL YO58 | 142691000 -574 468,00 B45803.001 2847 20100 a8, 13%
23 BIENES Y : ] = .

SERVICIDS 1621 461 _I'.'I-EII 1555 150,00( 1 283 8041001 4 581 £15.00) 57 483
2EOTROS GASTOS 194 00G 000 A0 000,00 30 G000 184 00000 2230
2 6ADD DE

ACTIADS NG B2473,00( 14740000 0430000 288117300 JEE

FINANCIEROS

TOTAL PIM | 3214 844,00 231203800 2363 907,00 7880789,00]  100,00%

Fuente: SIAF Elaboracion: OFFGR

La mayer modificacion presupuestal, esta orientada a asegurar el cumplimiento de las
metas de acuerdo a la eportunidad de su ejecucidn se concentrd en la partida de
«Bienes y Servicioss, seguida de |a partida de «Personal y Obligaciones Scciatess,
ademds de la partida de “Adguisicidn de Actives No Financieros” y pordltime la partida
de "Oros Gastos”, Grafico N 03 v Grafico N 4

e ———————
icina General de Planificacidn, Presupuesto ¥ Bacionalizacidn Pagina 2



SEGUNDA REFORMULACION DEL POI 2017 DE EMILIMA 5 A

Grafico N° 03: PIM por Genérica de Gasto vs Modificaciones Presupuestales

4 561 415,00
A

s
o

o

o

g .*" 2 847 201,00

- " ‘
R
184 000,00 %
: q-:_—-__,_..f 288 173,00
Otros Gastos  Adquisicionde Pesrsonaly 0.8 BB.55.
Activos NO
Financieros

Fuenta: SIAEMEE Elaboracidn: OGPPR

Cuadro N"04: Marco Presupuestal PIA — PIM POI 2017 - CMA-FOMUR

érica de Gasto  Adunio
. .m e L ...
2.3 BIENES Y 65 500000 15.000.00
SERVICIOS |
2E50OTROS GASTOS - =
26 ADQ DE
ACTIVOS. NO - -
FINAMCIEROS
MOIFICATORIAS £5,500.00 15,000.00
] | PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO CMA - FOMUR
T D ST N
CMA FOMUR TOTAL Dist. %
BiM 9,109.570.00! 162000000 t0 72057900 100.00%
| TOTAL PIM 15,108,579.00/ 1,620,000.00 10,729,579.00|  100.00%

Fuente: SIAF/MEF

Elaboracion: OGPPR

Oficina General de Planificacidn, Presupuesto y Racionalizacién
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SEGUNDA REFORMULACKIN DEL POI 2017 DE EMILIMA S.A
———————

4.3 PRESUPUESTO POR META PRESUPUESTAL e

En esle apartado, se describe la distnbucion por metas presupuestales del
Presupuesto Institucional Modificado — PIM de 1a EMILIMA S.A:

Cuadro N° 05: Programacion Financiera / Meta Presupuestal (Soles)

REFORMULACION META FINANCIERA
Formulado |Reformulado v ?_’ i6n
Meta 01 2652,168| 2780344 4.83%
Meta 02 2015538 2613538 29 67%
Meta 03 2040807 2,486,907 21.85%
207 L e p——

REFORMULACION META FINANCIERA

78
Formulado |Reformulado v ié
9109579 9108 579 0.00%

9,109,579 9,109,579 0.00%

REFORMULACION META FINANCIERA

%
Formulado |Reformulado Variacié
1,620,000 1,620,000 0.00%
1,620,000, 1,620,000 0.00%
Fuente: SIAF IMEF Elaboracion: OGPPR

: Al e " :;1.,&_.;;; '_'_i_-_ _H;_,r ‘ i i=#-||- -_-}-.II

El Presupuesto institucional 2017 esta distribuido en dos categorias presupuestales.
A continuacion, presentamos la distribucion porcentual en la gue ademas se ha
indican los Centro de Costos administrados por EMILIMA S A

DMicina General de Planificacion, Presupuesto v Racianalizacion Pdgina 11



SEGUNDA REFORMULACION DEL POI 2017 DE EMILIMA 5.4

———————————

Acciones Centrales m C)

 CATEGORIA
PRESUPUESTAL

mTHmAﬁ
FHEMHE#HL

ORGANOS ¥ UNIDADES ORGANICAS

Acciones Centrales
(ACH

Gear

Gestidn
Administrativa
(35,28% del

Presupuesto)

Fresidencia

encia Genaral

Oficina General de Asuntos Legales
0. de Asesaria Juridica
Oficina General de Planificacian, Presupuesto

¥ FHacionalzacidn.

0. Sacretaria General
Oficina General de Administracion y Finanzas

O Logistica y Servicios Generales
0. Comabilidad y Finanzas
w2 Recursos Humranos

0. Tecnolagia de Informacion y Comunicacion
Crgana de Control Institlcional

Acciones gue No resultan en Productos (APNOPs)

GATEGORIA ACTIVIDAD | : e
mm FHEMLEET:EL ORGANIS ¥ UNIDADES ﬂﬂﬂiﬂﬂ.ﬁ!
Gastion Gerancia de Gestion Inmokbiliara
il SubG. Administracidn del Patrimonio y Desarralio
| Acciones que No Frasupuest) Sub(, Sanearmienta Inmabiliaro
resultan en Producto - - =
= Fi ¥
ANOPs Gastitride Gerenciade Provectos
Proyectos SubiE. Preinveraiin
31
(7500 et SubdG. Estudios y Proyectos
Presupuesto)
FubG. Ejecution de Obras
E&TEEﬂEM A.ET IVIDAD
1&0% d
Cerntra de Costos 5 3; CMA - Gestion
Administradoes por | -BTESUPUSSTO
100% de su
EMILIMA 5.4 FOMUR - Gestish
presupuesto

Oficina General de Planificacitn; Presupuesto v Racionalizacién
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SEGUNDA REFORMULACION DEL POI 2017 DE EMILIMA 5.A

El Plan Operative Institucional se reformule bajo los criterios de globalidad e
integridad pues se contemplé y coording astrechameante con 1odos los Grganos vy
unidades organicas

Asimismo, |0s indicadores del Plan Estrategico Institucional 2016 - 2019 modificado,
como del Plan Operative Institucional Reformulacion POL - 2017, se encuentran
especificados en las «matrices de actividades operativas» gue se adjuntan en el
Ansxo N 01 y Anexo N° 02 del presente informe

El «Plan Operative Institucional 2017 - segunda reformulacions sera ejecutado en el
gjercicio fiscal 2017, alineado a los Objetivos - Estrategicos de acuerde a los
indicadores, metas y responsables, gque se detallan en el cuadro N® 07,

Cuadro N® 06: Objetivos Estratégicos, Indicadores, Metas y Responsables del
Plan Operativo Institucional - POl 2017 segunda reformulacion

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Pripdenca, Seddaniy Generdl Dhom Gengral ¢
Rsinios Lagglesy Dhciva g8 Anesiin. Juridica. (O
Ganerd da Pinifracin Presgpuesiy y Raconaizacidn

SE1; Ingresmentzr la-nentaihoed oes patrrmons — icha- de -Gecrelariz - Ginery, Oficia - Generd

rrabiario Melal- 0B | proickantn ¢ Fosess Ohina o Logisica
S Geneegis, (Nna de Conloidad v Finanaas |
{fena o Recursas amange Oficna oo Tecrologa ol
A liforeidn e Tonkdt inslucional

Especiicados il
GE2 Fomdar y o oepcdsr Cpoyects dal Gemnca de Geehon Insebiaiz L‘ﬂ:gaau:‘ade]
regEEracion wbana imegrel en Lime Metpoana)) oiniee da Admnsrecdn Pomodtn v Desamolof

3:fravés de corvenios v alanzas eztrabésicas conf ml Wl 98 :!'""""‘.:“‘.f'ﬁm’g’*‘“, fa. -Hecanmky
anfidedes plohcat v privasss para n mapr (e W ﬁi:: y Subgeecca de Sansamients
pascioramizni de |3 Muniopabidad Metrapoltana de

: A Gewnoa de  Propeclos,  Schperencia- dél
Limea, coime gesiora de g integracion socio < cukiaral Metad- 123 |Crebwersdn Scbjesca de Esudss

Friverios y Subgerencia ds Dhras
0.1 Megrar @ capacidad de Geshion de EMILIMA e 4 14 Cirgn Migeo ded Agua del Pargue da I3
SA ] Fesena
Melah- M5 [Fordo Melopckand de Renvacin tbarg
Fuente: PEl 201&6- 2019 Elaboracion: OGPPR

S S —— — — —— e ———
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SEGUNDA REFORMULACION DEL POI 2017 DE EMILIMA 5.4

Conforme a lo establecido &n la normatividad wvigente y a los lineamientos
establecidos por la Alta Direccidn, la Micina General de Planificacidn, Presupuesioy
Racionalizacion realizara después de la aprobacion del Plan Operativo Institucional -
PO 2017 segunda reformulacion, el monitoree y evaluacidén segun los informes
remitidos por los diferentes drganos. y unidades organicas.

e e e e e R e e o R e B s i
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REFORMULACION DE METAS FISICAS - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ARG 2017
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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL K* (¥ - 2017- EMILIMA-GG _
Lima, & 8 JUN. 2017 =k
VISTO: i

2k

—

El Informe. N* 124-2017-EMILIMA-OGPPR del ZT.06.2017, por el gue la Oficina
General de Planificacién, Presupuests vy Racionalisacion remite para aprobacion i
reprogramacion del *Plan Operativo Institucicnal (POl para el afio fiscal 2017 de
EROILIMA 54T

CONSIDERANDO:

Que, EMILIMA S.A, fue creada por Acuerde de Conceja NY 106 del 220516586,
come perscna. juridica de derecho privade; bajo la forma de sociedad ANANImMa,
encargada de planificar, provectar, financiar v ejecutar propramas de habilitaciones
urbanas progresivas ¥ de urbanizaciones de tpo popular, asi como de las
recaudaciones, rentas v cualquier otra actividad inmebiliaria pue Ta: Municipabidad 1e
eneomiende;

Que, ef Texto Unico Ordenado - TUQ de Ja Ley N* 28417, Leyv General del
Sistema Nacienal de Presupurste, aprobade por Decreta Suprems N° 304-2012-EF, en
su atrticulo 1% establece los principios, asi como los procesos v procedimientcs gue
repulan el Sislema Nacional de Presupucsto a que se refiers ] articule 117 de Ja Ley
Marco de la Administracién Financiera del Sector Pablico, Ley K= 28112, en
roncordancia con los articulos 77 v 78 de la Constitucion Politica;

I
,;':::'i-'i'.=.‘::;_::._::~?_. CQue, el TUOD de la citada Ley es de aplicacién, como refiere el articulo 2°,
e Caameral 2)a las Empresas de los Gobiernos Regionales ¥ Gobiernos Locales, por o
7 jmue sus disposicidnes alcanzan 4 EMILIMA SA como empresa de propiedad de la
e Municipahdad Metropolitana de Lima. A mayor detalle, o articulo 71° numeral T1.1}
Lo del TUO de la Ley en mencion indica que Jas Entidades, para la elaborecion do sus

Planes Operativos Instilucionales ¥ Presupuestos Institucionales, deben tomar £n
cienta su Plan Estratégico Institucional {PEl) gue debe ser concordante con el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos  Sectoriates
Multianuales (FESEM), Ios Planes de Desarrolle Regional Concertados (PR, v los
Flanes de Desarrollo Local Concertadas (FRLC), sepnn sea ol cago, Finalmente, o]
articule 71° numeral 71.3) del TUO de la ley antes referida sefiala gue los Planes
Uperativos Institucienales reflejan las Metas Presupiestarias que se esperan Aalcanzar

e

procesos a desarrollar en el corto plaze, precisando las tarcas necesarias para cimplic
‘as Melas Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como 1z oporterddad
de 80 ejecucion, a nivel de cada dependencia organica:

_ (ue, mediante Acuerdo de Concejo N' 522 de fecha 22.12.2016, se aprobo el
e, Plan Operativo y Presupuesto Institucional 2017 de la Municipalidad Metropolitana de

' ’ﬁﬁ Lirra:
A Mo 12
“_/;’, Que, con Resolucion de Alealdia N° 321 dé fecha 30.12.2016. e promulgd el
e © PTEsupuesto Institucional de Gastos correspondientes sl afe fiscal 2017 del Pliega:
L5 Municipalidad Metropolitana de Lima;

CQue, con Resolucion' de Gerencia General N° 134-2016-EMILIMA-GG de fecha
S0 122016, se aprobd ] Plan Operative Inatitucional — POT de EMILIMA 5 A para. el

para cada atio fiscal ¥y constituven instrumentos administratives fque conticrien los.

et NN - o die Limi

M Mimicipafidad Metropolitana Riaka it Pt
.'l.'r

Tetafonaa 151 1] FoRRanE

deLima peirimk plarmerfiemibea S



EMILIMA 568 tama oe s

afw: fiscal 2017 de EMILIMA 8 A, siendo reformulade’ con  Resclucion de Gérencia
General N° 032201 7-EMILIMA-GG de-fecha 31.03:2017;

Que con Resolucion de Gerencia General N° 044-2017-EMILIMA-GG de fecha
31052017, s¢-incorperd los saldos de balance hasta por la.zuma-de 8/, 1'172,176.00
[Us Millon Ciento Setenta y Dos Mil Ciento Setenta y Sews v 007100 Soles) al
Fresupuesto Institucional dél ano fscal 2017 de EMILIMA 5.A;

Que, mediante Informes N° 466 201 T-EMILIMA-OGAF-0OLS0 v N® 209-3017-
EMILIMA-QGAF/ORH, ambos de fecha 21 06,2017, 1a Oficiag de Logistica y Servicios
Generales v la Oficina de Recurses Humanaos; respectivaments con fa aprobacidn de
‘a Dheing General de Administracion y Finanzas, solicitaron la reformutacién de metas
del PO de EMILIMA 5.A, para ¢l afio fiscal 2017

e, mediante Informes N° O 2017-EMILIMA-GP/SGPL, N* D0G0-2017-
EMILIMA-GP/SGEP, ‘¥° 183-2017 EMILIMA-GP/SGECQ v N® 0291-2017-EMILIMA-
GF/FOMUR, todes de fecha 21062017, la Subperencia de Preinversion, la
Subgerencia de Estudios y Proyectos, Ia Subgerencia de Ejecucion de Obras v el Fondo
Metropolitane de Renovacidn v Desarroilo Urbano, respeetivamente, con la aprobacidn
de s Gerencia de Proyectos, solicitaran la reformuldcion de metas del POL de EMILIMA
2. para el afio fAscal 20017

e Que, mediante Informe N° 0522-2017-EMILIMA-CMA de fecha 22.06.2017, 1a

-,
RS

.-""_--.'.:.- _-\' [ s : = i [ k- ]
E p”:—ci'-',&dqf:n-.-stmudn del Circuite Magico de Agua del Pargue de la Reserva solicitd la

-

\pa r?# nrdacion de metas del POlde EMILIMA S.A, para el ano fiscal 2017

L
et/ Ques la Directiva N* 05-2016 EMILIMA-QGPPR *Norioas para 18 Fermulacion,
IR robacidn, Seguimiento, Evaluacion y Reformulacion del Plan Cperativo Institacicnal
(PCH) del Afe Fiacal 2017 de la Empresa Municipal Inmebiliaria de Lima - EMILIMA
S.A7, aprobada por Resolucion de Gerencia General N° 070-2016-EMILIMA-GG del
16.08:2016, precisa que:

o El' Plan ‘Operativo Institucional es un instromento de gestién  gque
contiene la programacion de actividades de las distintas Unidades
Organicas de EMILIMA 8IA, a ser ejecutadas en un periodo anual,
arientadas  hacla la  consecucion  de  log  objetivos v metas
mstitucionales,  Contribuye al  complimiento de  los ohjetivos;
lingamientos de politica v acciones eatratégicas del Plan Estravégico
Institucional  (PEl, ¥ permite la  ejecncién  de  los recursas
presupuestanos asignades en el Presupuesto Institucional de Apertura
(FiA] con criterios de eficiencia, calidad de gaste v transparencia. (V
Dizposicionss Genevales - 5.1, '

o Cada Unidad Organica de EMILIMA S.A,, de acuerdo a sus respectivas
funciones establecidas en el Replamente de éhrganizacien: v Funciones
[ROF] ¥ de Jos recursos gque han sido asignados en el PIA, es
responsable de priorizar,. programar ¥ costear sus actividades, para el

: # logro de los oljetivos v metas institucionales establecidas en el PEI 4%

LT Dispasicidn General — 5.2},
o El Plan Operative  Institucional constituye una importante v
fundamental herramienta de planificacion v gestien institucional de
corto plazo, que consiste en organizar, pregramar, ejecutar, controlar v
evaluar las actividades v provectos priorizides por cada unidad
arganica, mtegrando armoniosamente las acciones gque  permiten
arfentar los recursos dispanibles para-aleanzar olyetivos v resultados,
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debidamente articulados a los objetives de la empresa. [V Disposician
General - 53]

o La reprogramacion del Plan Operativo Institueional durante ¢ ejercicio
2017, comprendera wn proceso de evaluacién a carge de la Oficina
General de  Flanificacion, Presupuesto v Racionalizacion ante  Jas
diversas solicitudes /o reguerimientos de los Organos v Unidades
Organicas, para 1o cual se tendra én cuenta los siguientes aspectos

) Modificaciones al Presupuesto Institucional de EMILIMA S.A.

f} Inclusidn de nuevas actividades o tareas y/o modificaciones de las
THIEMNAS, _
h) Debide a les resultados del seguimicnto trimestral, evalgacion
semustiral ¥y anual, Efectuados por la Oficina General de Planificacian,
Presupuestoy Bacienalisacion.

1) Por solicitud de la Alta Direecidn ante la implementacion de medidas
correctivas senaladas en los informes de seguimiento v evaluadion del
Plan Operative Institucional [POL): (V] Dispesiciones Especificas
6.3.1),

o Para la reprogramacion de tareas sera inehudible la presentacien de un
mferme que respalde dicho pedido, adjuntando el Anexa N° 04 Formatao
de Heprogramacion del PO1 2017 - Unidades Organicas; contenido en la
Directiva en mencion, el cnal deberd ser elaborado v visado por el
responsable de cada Organe v Umidad Organica (VI Disposiciones
Especificas = 6.3.4)

< e Bl informe mencionado en el parrafe precedents estara sujeto a la

et evaluacion vy aprobacion de la Oficina General de Planificacion,

: Presupuesio ¥ Racionalizacion, la misma que s encuentra facultada

para solicitar mayer inforisacion, decumentacian yv/o sustento técnico

que acredite la reprogramacion, de estimarlo  conveniente (VI

Disposiciones Especificas - 6.3.5),

Cualquier reprogramacion en el Plan Operative Institucional (PO} e

aprobard medinte Resohicién de Gerencia General, previamente

debera contar con un Informe Técnice emitido por la Oficina General de

Planihcacion, Presupueste v Racidnalzacion, donde se acredite su

necestdad, (V] Disposiciones Especificas - 5.3.6),

L]

Lue, mediante Informe N 124-2017-EMILIMA-OGPPR de fecha 27.06.2017, la
Oficina - Gendéral de Planificactdn Presupuesta v Bacionalizacidn manifesté o la
Gerencia General gue, en mérito a que EMILIMA SA. eén ¢l ‘mes de mave 2017
mcorpars los saldos de balance del ejercicio anterior al Presupuesto Institucicnal de la
Ernpresa, v a que la pomera evaluacion del'T Trimestre del POI 201 7 arrojo excedentes
eh determinadas metas presupuesiales, diversas Unidades Organicas:y Organos han
selicitada’ la reprogramacidn de metas fisicas y realizade los ajustes correspondientes,
s Es asi que, habiéndose consclidado el contenide de las modificaciones n realizarse,
T et opinich téenica favorable para la reprogramacion al Pan Operativa Institucional
de EMILIMA S A, para el afio fiscal 2017, Asimismo, manifestd e

*  Ze incorpord los saldes de balance del ejercicio anterior ascendente a
S/ P172,176.00 (Un Millin Ciento Setenta v Dos Mil Ciento Sctenta v
Seis y 00/ 100 Soles), al Presupuesto Institucional del afo fiscal 2017
de EMILIMA S.A., quedando al Presupuesto Institucional Modificado en
8. T8a0,789.00 (Siete Millones Ochorientos Ofhenta Mil Selécientos
Ochenta ¥ Nueve v 00/ 100 Soles),
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= 3¢ han propuesto. modificaciones a algunas metas Gsicas de Ja meta
presupuestal 1 [Gestidn Administratival; 3 [Gestion de Provectos): 4
[CMA) v 5 (FOMUR] pasande de 4,133 actividades de la primera
reformulacidnzad, 198 aceiones con esla segunda reformulacion

) e, en cumplimiento de fas dispasiciones sobre 1a matena v en la Divectiva N°

05-2016: EMILIMA-OGPPR. “Normas para Ja Formulacion, Aprobacion, Sepuimiento,
Evaluacion v Beformulacitn del Plan Operative Institucional {POT) del Afo Fiscal ’.llir_l'."
de la Empresa. Municipal Inmebiliaria de Lima - EMILIMA S.A”, aprobada por
Regolucion - de Gerencia General N 070-2016-EMILIMA-GG  del 1608, 2006 1a
reprogramacicn del Plan Operativo. Institucional del afo Gscal 2017 ha seguide el
procedimiente desérite en las mismas, cuya aprobacion es competencia de la Gerencia
General a traves de una Resolucion; '

Cue, Ta Oficina de Asesoria Juridica, conla conformidad de ln Oficing General
de Asuntos Legales, emitio el nforme N 123-2017-EMILIMA-OGAL-OAJ, en donde
manidcatd gue se cucnia con marcs legal, por io que elabord el proyecto de Resolucien
de’ Gerencia General para s0 visdcion per los Organos v unidades orsanicas con
competencias en la materia, ¥ su suscripeién por el Titular de Ja Entdad, en senal de
conformidad;

Por o goe, &0 uso de las atribuciones conferidas, de conformadad a la normativa
vigente v con el visto bueno de la Oficing General de Planificacitn, Presupuesto v
Hacionalizacidn ¥ de la Oficing General de Asuntos Legales,

SE RESUELVE:

Ao Articulo Primero: Aprobar, la Segunda Reprogramacien del “Plan  Operative
8 v ]aticmci'nnal (PO} para el afio fiscal 2017 de EMILIMA S.A,
I~ by
i i
" o Articule Ségunde! Encargar, a la Oficing General de Flanifitsicion, Presupuesta y
N ;',?#T{-uf:immlizan:-iim. en coardinacion con la Oficina de Tecnologia de la Informacion vy
7 Comunicacion de la Oficina General Administracisn v Finanzas, la publicacion de la
reprogramacion de melas anuales correspondientes al POl de EMILIMA S.A para el
afo 2017 a través de la paging web institnicionat de EMILIMA 8.4,

Articule Tercere: Encargar, a la {Micina General de Panificacian, Presupuesto ¥
Bacionalizacion comunicar ante las instancias que correspendan I repropramacion
2el*Plan Operative Institucionsl [POI) para el ane fiscal 2017 de EMILIMA 5.A4°7,

Articulo Cuarto: Encargar, a la Oficing de Sécretaris General la notificacidn de la
presente Resolucion a las unidades orgidnicas de EMILIMA S.A. con compelencias en
la materia, para los fines corTespandieiites.
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