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EMILIMA

EMPRESA MUNICIPALINMODBILIARIA DE LIMA

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N°OD -2020-EMILIMA-GG

KR 21 DIC. 2020

VISTOS:

El Memoranda N® 350-2020-EMILIMA-GPPM del 21.12.2020, emitido por la Gerencia de Planificacian,
Presupuesto y Modermizacion, por los que se sustenta la aprobacidn de la Directiva N® 002-2020-EMILIMA-
GPPM: "Normas para la formulacién, aprobacién, seguimiento, evaluacidn y modificacion del Plan Operativo
Institucional (POI) del afo fiscal 2021 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. —= EMILIMA S A",

CONSIDERANDO:

Que, EMILIMA 5.A, fue creada por Acuerdo de Concejo N® 106 del 22.05.19868, como persona juridica
de derecho privado, bajo la forma de sociedad andnima, encargada de planificar, proyectar, financiar y
gjecutar programas de habilitaciones urbanas progresivas y de urbanizaciones de tipo popular, asi como de
las recaudaciones, rentas y cualquier otra actividad inmobiliaria que la Municipalidad le encomiende;

Que, el Decreto Legislativo Marco de la Administracién Financiera del Sector Piblico, aprobado por
Decreto Legislativo N* 1436, precisa en su articulo 6°, numeral 6.1, gue la administracién financiera del Sector
Publico, a cargo del Ministerio de Econemia y Finanzas — MEF, esta conformada, entre otros, por el Sistema
Macional de Presupueslo Pablico;

Que, del mismo modo, el citado Decreto Legislativo, en su articulo 9°, numerales 9.1 y 9.2, precisa que
el Sistema Macional de Presupuesto es el conjunto de principios, procesos, nommas, procedimientos, téenicas
& instrumentos que conducen el proceso presupuestano de las entidades plblicas, cuya finalidad es promover
la eficacia y eficiencia del mencionado proceso, orientado al logro de resultados prioritarios y desemperio
institucional, en consistencia con las politicas publicas, en cada una de las fases del ciclo presupuestario,
como son programacion multianual, formulacidn, aprobacian, ejecucion y evaluacion;

Que, por su parte, de conformidad con el Principio de Programacién Mullianual, establecido en el articulo
2%, numeral 2.1, sub numeral 12, del Decreto Legisiativa N® 1440, Decreto Legislativo del Sistema Macional de
Presupuesto Plblico; *[...] e Presupuesto del Sector Piblico tiene una perspectiva multianual orientada al
logro de resultados a favor de la poblacidn, en concordancia con las reglas fiscales establecidas en el Marco
Macroecondmico Multianual y los instrumentos de planeamiento elaborados en el marco del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN)";

Que, es de precisar que, segun el articulo 3° del citado Decreto Legisiativo, éste es de aplicacion, entre
ofras Entidades del Sector Publico, a las empresas de los Gobiernos Regionales y Gabiernos Locales, como
es el caso de EMILIMA S.A En esta materia, el articule 7°, numeral 7.3, sub numeral 3, establece como
responsabilidad del Titular determinar las prioridades de gasto de la Entidad en el marco de sus objetivos
estratégicos institucionales que conforman su Plan Estratégico Institucional (PEl) y sujetandose a la
normatividad vigente;

Que, de ofro lado, el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y del Centra Macional de Planeamiento Estratégico, en el articulo 2°, numeral 2.2, cred el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico -CEPLAN-, como organismo de derecho publico cuya finalidad es constituirse como
el organo rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico. Sus compelencias son de
alcance nacional y constituye un pliego presupuestario;

Que, el numeral 3) del articulo 10" del Decreto Legislativo N® 1088 precisa que una de las funciones
generales del CEPLAN es asesorar a las Entidades del Estado y a los gobiernos regionales y orientar a los
gobiemnos locales en la formulacion, el seguimiento y la evaluacidn de politicas y planes estratéglcos de
desarrollos, con la finalidad de lograr que se ajusten a los objetivos estratégicos de desarrollo nacional
previstos en el Plan Estratégico de Desarmollo Nacional;
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Cue, en virlud a ello, el CEPLAN, por Resolucidn de Presidencia de Consejo Directive N® 033-2017-
CEPLAN/PCD de fecha D2.06.2017, aprobé la Guia para el Planeamiento Institucional, siendo esta aplicable,
de acuerdo al item 2, a las entidades que participan en el Sistema Macional de Planeamiento Estratégico en
los tres niveles de gobiemno. nacional, regional y local; teniendo como objetivo, de conformidad al jtem 1,
establecer las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica y los planes que permiten la
elaboracién o modificacion del PEI y el POI, en el marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora

continua,

Que, dicha Guia, en su numeral 4.1 a la letra indica que;

“A nivel institucional, las enfidades del sector publico elaboran un Plan Estratégico Institucional -
PE! y un Plan Operalivo Institucional - PO, los cuales onentan su accionar para el logro de los
objefivos establecidos en la politica institucional en el marco de las politicas y planes nacionales y
lemitoriales.

El PEl es un Instrumento de geslion que identifica la eslrategia de la enlidad para lograr sus

obfelivos, en un periodo minimo de fres (3) afios. a través de iniciativas disefiadas para producir
una mejora en el bienestar de la poblacidn a la cual sirve y cumplic su misidn,

Para implementar esa estrategia, el PO! establece las aclividades prorizadas vinculadas al
cumplimiento de los objefivos y acciones estralégicas aprobadas en el PEI cuya ejecucin permite
producir bienes o servicios y realizar inversiones, en un perodo anual [_J"

Que, sobre el pariicular, la Gerencia de Planificacion, Presupuesto v Modermnizacidn, a través de su
Memarando N* 350-2020-EMILIMA-GPPM de fecha 21.12.2020, ha precisado lo siguiente

De acuerdo a lo previsto en la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobado por el
CEPLAN, y modificatorias, se deduce gue el PEl es elaborado solo a nivel de pliego
presupuestal para orientar su accionar para el logro de los objelivos estratégicos,
considerando que las municipalidades provinciales o distrtales son pliego y no tienen
unidades ejecutoras

En relacion a los pliegos presupuestales, se tiene que la MML cuenta con dos (02) pliegos,
encontrandose entre estos, el 150101-301250: Municipalidad Metropolitana de Lima, que estd
conformada por drganos de administracion intema, drganos de  linea, drganos
desconcentrados, organismos piblicos descentralizados — OPD's y empresas municipales, las
cuales conforman la estructura organica de la MML y forma parte de un solo pliegos
presupuestal, por lo que, si bien los organismos publicos descentralizados y empresas
municipales de la Corporacién Municipal tienen autonomia administrativa, econémica,
presupuestaria y financiera, no constituye pliego presupuestario, en ese contexlo, estos se
encuentran incluidos en la formulacion del PEI de la MML a nivel corporativo.

En virtud a ello, acorde a la Resolucion de Alcaldia N® 384-MML, que dio inicio al proceso de
elaboracion del PEI 2020 = 2023 de la MML, v conformd la Comisidn de Planeamiento
Estratégico, se procedid a elaborar dicho Documento de Gestion Instifucional, que incluye a
las OPD’s y Empresas Municipales de la Corporacion Municipal a través de Jos Objetivos
Estratégicos Institucionales ylo Acciones Estratégicas Institucionales respectivamente.

La MML. a través de |la Resolucion de Alcaldia N® 503-201%-MML de fecha 26.11.2019,
aprobd &l Plan Estratégico Institucional 2020 - 2023 de la Corporacion Municipal, el mismo
que se aprecia incluye a EMILIMA S A dentro de este Instrumento Institucional a fravés de
objetivos estratégicos,

. Que, en ese orden de ideas, en el marco de las normas sobre |a materia, y en virtud a los Documentos
Institucionales de la MML, lldmese esle el Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 de la Corporacion
Municipal, EMILIMA 5_A. debera aprobar su Plan Operativo Institucional — POl para el afio fiscal 2021,

&
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Clue, mediante Memorando N* 350-2020-EMILIMA-GPPM de fecha 21122020, la Gerencia de
Planificacion, Presupuesto y Modemizacion solicitd fa emision del informe legal respecto a la propuesta de
Directiva N* 002-2020-EMILIMA-GPPM: "Normas para la formulacién, aprobacion, seguimiento, evaluacion y
meodificacion del Plan Operativo Institucional (POI) del afio fiscal 2021 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima 5.4 — EMILIMA 5.A", indicando que cumple con la estructura y formato establecido en las normas
sobre la maleria, asf como en la Directiva N® 001-2018-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para la elaboracion,
aprobacidon o modificacién de Documentos Mormatives de la Empresa Municipal Inmobiliara de Lima —
EMILIMA S.A",

Clue, de acuerdo con &l numeral 5.4 Formulacidn y Revisién de Documentos Normativos, dal Rubro W
sobre Disposiciones Generales, de |a Directiva N* 001-2018-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para |a
elaboracidn, aprobacidn o modificacion de Documentos Mormativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima — EMILIMA S A, aprobada por Resolucidn de Gerencia General N® 22-2018-EMILIMA-GG del
19.02.2018, se tiene lo siguiente:

54.1 Los proyeclos de Documentos Normativos serdn formulados por los drganos v unidades
organicas, conforme a sus compeltencias, ya sea por propia iniciativa o por disposicion superior

[...]

El proyecto normativo debe definir las etapas del proceso matera de regulacion y la descripcion
general del contenido de cada una de ellas; observando la estructura correspondiente al tipo de
documento definido. En el desarrollo de su texto se cuidara que este guarde debida congruencia en
su contenido y que no sea contradictorio con otros documentos normativos.

542 Deben ser acompanados de un Informe Técnico del drgano que la formula, conteniendo Ia

sustentacion del proyecto, la necesidad, importancia y las mejoras que se lograran de contar con
dicho Documento Mormativo,

Informe  Técnico: Documento  emitide por el drea proponente  que  justifique |a
aprobacion/modificacion de un Documento Normative, el cual deberd tener un diagndstico sobre la
necesidad de contar con &l y el resultado que espera alcanzar con su aplicacion.

5.4.3 Previa a la aprobacion de los Documentos Normativos por parte de la Gerencia General, los
proyectos de los mismos, deberan estar visados por los Grgancs y unidades organicas involucradas
en la elaboracidn y revision de su contenido, por la Gerencia de Planificacidn, Presupuesto y
Modernizacion (GPPM), por la Gerencia de Asuntos Legales (GAL) y la visacidn de la Gerencia
General,

Clue, por su parte el numeral 6.1 Procedimiento para aprobacién de Documentos Normativos del Rubro
V. Disposiciones Especificas de la Directiva en mencian, establece lo siguiente:

611 Las unidades organicas elaboran los proyectos de Documentos Mormativos de su
competencia con sus respectivos diagramas de flujo, debiendo remitidos a la Gerencia a la cual
dependen, para su consideracion y visacion pertinente; quien remitird con el respectivo informe
tecnico que lo sustenta, a la Gerencia de Planificacion Presupuesto y Modemizacion para su
analisis técnico correspondiente, en el marco de su competencia,

6.1.2 Efectuado el analisis respectivo la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion,
de encontrarlo conforme, emitird su informe técnico y visara el proyecto de Documento Normativo y
lo remitira a |la Gerencia de Asuntos Legales para su revision y opinion en los aspectos de su
competencia, quien, de no mediar observacion alguna, emitird el Informe legal y la visard en sefial
de conformidad y elaborara el proyecto de resolucion pertinents. Luego, procedera a remitir ambos
documentos a la Gerencia General para confinuar con el tramite de aprobacion comespondienta.

Que, la propuesta de Directiva denominada: "Mormas para la formulacidn, aprobacion, seguimiento,
evaluacion y modificacion del Plan Operative Institucional (POI) del afio fiscal 2021 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA 5.A.°, atendiendo a lo expresado en el numeral 5.4, sub numeral 5.4 .2,

. Jt. Ucaaynli N°208 - Cercadn da Lima
@ Municipalidad Metropolitana Lina 01, Pard
alidonos: (511) 208-8400
gelima e-mail; infermes@emitma.com. pe



EMILIMA

EMPRESA MUMNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA,

de la Direcliva N* 001-2018-EMILIMA-GPPM, Directiva: "Procedimientos para la elaboracién, aprobacién o
modificacion de Documentos Mormatives de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA SA"

aprobada por Resolucion de Gerencia General N® 22-2018-EMILIMA-GG de| 19.02.2018, presenta el siguiente
sustento e importancia:

o Es necesario e importante la aprobacidn de la Directiva N° 002-2020-EMILIMA-GPPM:
‘Mormas para la formulacidn, aprobacién, seguimiento, evaluacion y modificacién del Plan
Operativo Institucional (POI) del afo fiscal 2021 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
S5.A — EMILIMA S.A", en cuanto su finalidad es de programar las actividades e inversiones
necesarias para ejecutar las Acciones Estratégicas previstas para el ejercicio 2021, asi como
: establecer los recursos financieros, metas mensuales y anuales que los drganos y unidades
' organicas de EMILIMA S.A. deben cumplir y ejecutar en el préximo ejercicio fiscal con el fin de
ﬁb alcanzar |os objetivos definidos en el Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 de la
Municipalidad Mefropolitana de Lima.
o Las unidades orgdnicas y drganos de EMILIMA S.A haran uso de la presente Directiva, a fin
de establecer instrucciones para su correcta y oporiuna aplicacion.

Que, la propuesta de Directiva en mencidén ha sido formulada por la Gerencia de Planificacian,
Presupuesto y Modernizacion, dado que el tema objeto de regulacidn es afin a sus competencias. Asimismo,
la aprobacién de |a Directiva antes mencionada, ha supuesto el otorgamiento de una codificacion y
denominacion particular y ha merecido opinidn favorable de dicha Gerencia, cumpliéndose con los requisitos
establecidos en la Directiva en mencion:

Que, estando a lo antes mencionado, &l proyecto de Directiva denominada y codificada como Directiva
N® 002-2020-EMILIMA-GPPM: "Normas para la formulacion, aprobacién, seguimiento, evaluacidn y
medificacion del Plan Operativo Institucional (POI) del afio fiscal 2021 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima §A — EMILIMA 5.A°, cuenta con base legal para su aprobacian, 1a cual debers efectuarse mediante
Resolucion de Gerencia General, atendiendo a lo expresado en la Directiva N® 001-2018-EMILIMA-GPPM:
“Procedimientos para |a elaboracién, aprobacion o modificacion de Documentos Normativos de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima = EMILIMA S A, aprobada por Resolucion de Gerencia General N® 22-2018-
EMILIMA-GG del 19.02.2018;

Que, la Sub Gerencia de Asesoria Juridica, con |a conformidad de la Gerencia de Asuntos Legales,

elabord el proyecto de Resolucion de Gerencia General respective, para su suscripcion en sefal de
conformidad;

Por lo que en uso de las atribuciones conferidas de conformidad con la normativa vigante y con el visto
bueno de la Gerencia de Administracién y Finanzas, la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Modemizacion y de la Gerencia de Asuntos Legales;

SE RESUELVE:

Articulo Primero: Aprobar, la Directiva N° 002-2020-EMILIMA-GPPM: “Normas para la formulacion,
aprobacian, seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional (POI1) del afio fiscal 2021
de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S A", la misma que forma parte integrante de
|a presente Resolucion.

Articulo Segundo: Encargar, a la Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la

Informacion la nofificacion de la presente Resclucion a las unidades organicas y drganos de EMILIMA S.A,
asi como a disponer su publicacidn en el portal institucional (www emilima.com,pe).

[ T
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| EMILIMA S.A
"Decenio de la lgualdad de Oportunidades para mujeres y rnmﬁéat": HCIA DE

EMILIMA

: JE ASUNTOS LEGALES
“Afia de la Universalizacion de la Salud® ROCUMENTOS RECIBIDOS

MEMO ° 350-2020-E _GPPM 21 DIC. 2020
Hora: 02 4. Firma:
A :  MELISSA LIDIA LOLI ESPINO 3 Q FIRMA:..
Gerente de Asuntos Legales PREG. Lo N
Asunto : Propuesta de Directiva N° 02-2020-EMILIMA-GPPM “Normas para la

Formulacion, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacién y Modificacion del Plan
Operativo Institucional (POI) del Afio Fiscal 2021 de la Empresa Municipal
Inmaobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A."

Referencia : Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM denominada “Procedimientos para la
elaboracién, aprobacion o modificacion de Documentos Normativos de |a
Empresa Municipal Inmaobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A."

Fecha ' Lima, 21 de diciembre de 2020

Me dirijo a usted, a fin de manifestarle que, de acuerdo a las funciones y competencias que le
alcanza a la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion, conforme a lo dispuesto
en el Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA S.A. v en el marco de lo
establecido en la Directiva N* 001-2018-EMILIMA-GPPM “Procedimientos para la elaboracién,
aprobacion, o modificacion de Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima S.A. - EMILIMA SA", se ha formulado la propuesta de Directiva N°
02-2020-EMILIMA-GPPM “Normas para la Formulacién, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacion
y Moadificacion del Plan Operativo Institucional (POI) del Afio Fiscal 2021 de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S A"

Al respecto debo sefalar lo siguiente:

a) Con Resolucion de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG, se aprueba la Directiva N°
001-2018-EMILIMA-GPPM "Procedimientos para la Elaboracion, Aprobacién o Modificacién
de Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A.- EMILIMA
S.A", la cual tiene por objetivo establecer instrucciones y responsabilidades que regulen el
proceso de planificacion, formulacion y/o actualizacién, aprobacion, difusién,
implementacién y evaluacion de los documentos normativos, a fin de estandarizar los

elementos conceptuales y metodologicos mas relevantes en el ciclo de produccion
normativa de EMILIMA S A,

2\ En el Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA S.A., Sub Capitulo Il, articulo

#4123, se establece que la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién, es el

;.*' 6rgano asesor responsable de conducir, supervisar y evaluar los procesos de los sistemas
_vﬂ/"’/ de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién en EMILIMA S.A.

A
Entre las funciones de la GPPM se detalla en el articulo 24 literales:

e) Elaborar, proponer, conducir y evaluar los procesos de programacion y formulacion del
Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI), bajo el
enfoque de gestion por resultados.

n) Emitir las directivas de procedimientos y lineamientos operativos en las materias bajo su
competencia.
¢) La Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD, establece
las pautas para la elaboracién e implementacion de los planes institucionales en el marco
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.
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d)

e)

a)

b)

d)

“Decenio de la Igualdad de Opartunidades para mujeres y hombres®
Ao de la Universalizacion de la Salud”

Resolucion de Alcaldia N° 503-2019-MML que aprueba el Plan Estratégico Institucional
2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima, con fecha 26 de noviembre de 2019.

Acuerdo de Directorio N° 02-2019/188S, que aprueba la modificacién parcial del Reglamento

de Organizacion y Funciones y la nueva estructura organica de EMILIMA S.A. de fecha 09
de octubre de 2019.

Asimismo, es pertinente indicar lo siguiente:

En el marco de nuestras funciones sefialadas en el Reglamento de Organizacion vy
Funciones de EMILIMA S.A., se ha elaborado la propuesta de Directiva N°
02-2020-EMILIMA-GPPM  “Normas para la formulacién, aprobacién, seguimiento,
evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional (POI) del afio fiscal 2021 de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.".

De acuerdo al numeral 5.2.2 de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM, |a propuesta de
Directiva N° 00-2020-EMILIMA-GPPM “Normas para la Formulacién, Aprobacion,
Seguimiento, Evaluaciéon y Modificacién del Plan Operativo Institucional (POI) del Afio
Fiscal 2021 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.", esta
alineada a las actividades y tareas de las unidades organicas de la empresa.

Asimismo, la directiva debe tener caratula, denominacién, indice, finalidad, objetivo, ambito
de aplicacion, base legal, responsabilidades, disposiciones generales, disposiciones
especificas, disposiciones finales y anexos.

Segun se indica en el numeral 5.4 Formulacién y Revisién de Documentos Normativos, del
rubro V sobre Disposiciones Generales, de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM, se
tiene lo siguiente:

9.4.1 Los proyectos de Documentacion Normativos serén formulados por los drganos y
unidades organicas, conforme a sus competencias, ya sea por propia iniciativa o por
disposicion superior. (...)

5.4.2 Deben estar acompafnados de un Informe Técnico del dérgano que la formula,
conteniendo la sustentacion del proyecto, la necesidad, importancia y las mejoras que se
lograran de contar con dicho Documento Normativo.

Informe Técnico: Documento emitido por el area proponente que justifique la aprobacion /
meodificacion de un Documento Normativo, el cual deberd tener un diagnéstico sobre la
necesidad de contar con él y el resultado que espera alcanzar con su aplicacion.

5.4.3 Previa a la aprobacion de los Documentos MNormativos por parte de la Gerencia
General, los proyectos de los mismos, deberan estar visados por los érganos y unidades
organicas involucradas en la elaboracién y revision de su contenido, por la Gerencia de
Planificacion, Presupuesto y Modernizacion (GPPM), por la Gerencia de Asuntos Legales
(GAL) y la visacion de la Gerencia General.

En cuanto al objeto materia de la propuesta de Directiva, se debe tener en cuenta que la
Guia para el Planeamiento Institucional, aprobado por Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N* 033-2017-CEPLAN/PCD de fecha 02.06.2017, y sus modificatorias,
precisa que a nivel institucional, cada Pliego del Sector Publico elabora un Plan Estratégico
Institucional - PEl y un Plan Operativo Institucional — POI a nivel de cada Unidad Ejecutora
o Municipalidad, los cuales orientan su accionar para el logro de los objetivos establecidos
en la politica institucional en el marco de las politicas y planes nacionales v territoriales.
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"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afno da la Universalizacidn de la Salud®

e) De acuerdo a lo previsto en la Guia para el Planeamiento Institucional, modificado por
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD’, se deduce
que el PEI es elaborado solo a nivel de pliego presupuestal para orientar su accionar para
el logro de los objetivos estratégicos, considerando gue las municipalidades provinciales o
distritales son pliego y no tienen unidades ejecutoras.

f) En relacion a los pliegos presupuestales, se tiene que la MML, cuenta con dos (02) pliegos,
encontrandose entre estos, 150101-301250: Municipalidad Metropolitana de Lima, que esta
conformada por organos de administracion interna, o6rganos de linea, drganos
desconcentrados, organismos pblicos descentralizados — OPD's y empresas municipales,
las cuales conforman la estructura organica de la MML y forma parte de un solo pliego
presupuestal; por lo que, si bien los organismos publicos descentralizados y empresas
municipales de la Corporacién Municipal tienen autonomia administrativa, economica,
presupuestaria y financiera, no constituye pliego presupuestario, en ese contexto, estos se
encuentran incluidos en la formulacién del PEI de la MML a nivel corporativo.

g} En virtud a ello, acorde a la Resolucion de Alcaldia N° 384-MML, que dio inicio al proceso
de elaboracion del PEI 2020 — 2023 de la MML, y conformd la Comisién de Planeamiento
Estratégico, se procedio a elaborar dicho Documento de Gesti6n Institucional, que incluye a
las OPD’s y Empresas Municipales de la Corporacién Municipal a través de los Objetivos
Estratégicos Institucionales y/o Acciones Estratégicas Institucionales respectivamente.

h) La Municipalidad Metropolitana de Lima de fecha 26.11.2019 y a través de la Resolucion de
Alcaldia N® 503-2019-MML de fecha 26 de noviembre de 2019, aprobé el Plan Estratégico
Institucional 2020 — 2023 de la Corporacién Municipal, el mismo que se aprecia incluye a
EMILIMA S.A. dentro de este Instrumento Institucional a través de objetivos estratégicos.

i) Sin perjuicio a ello, la elaboracién de la presente Directiva, tiene como principal fuente Ia
“Guia para el Planeamiento Institucional” del CEPLAN, el cual es el organismo téenico
especializado que ejerce la funcién de drgano rector, orientador v de coordinacion del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

1) La propuesta de Directiva N° 02-2020-EMILIMA-GPPM “Normas para la Formulacion,
Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional (POI)
del Afio Fiscal 2021 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A."
atendiendo a lo expresado en la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM *Procedimientos
para la Elaboracion, Aprobacion o Modificacion de Documentos Normativos de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A.- EMILIMA S.A",, presenta el siguiente sustento:

.II

:| O Es formulada por la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion en el
5 marco de las competencias que le alcanza, de acuerdo al Reglamento de Organizacién
s y Funciones de EMILIMA S.A.

O Es necesaria e importante su aprobacién, ya que su finalidad es de programar las
actividades e inversiones necesarias para ejecutar las Acciones Estratégicas previstas
para el ejercicio 2021, asi como establecer los recursos financieros, metas mensuales y
anuales que los organos y unidades organicas de EMILIMA S.A. deben cumplir y
ejecutar en el préximo ejercicio fiscal con el fin de alcanzar los objetivos definidos en el
Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la MML.

' "El PEI es un instrumento de gestién que define |a eslirategia del Pliego para lograr sus objetivos, en un periodo
minimo de tres (03) afios, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en el bienestar de la poblacion
a la cual sirve. Eslos objetivos se deben reflejar en resultados” (segundo pérrafo numeral 4.1), asimismo, “en
refacion con el nivel de elaboracion de los planes (...), cada entidad que tiene el nivel de Pliego Presupuestario,

elabora su PEI que constituye una referencia vinculante para todas sus Unidades Ejecutoras” (sexto parrafo numeral
4.1).
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Las unidades organicas y érganos de EMILIMA S.A., haran uso de la presente directiva,
a fin de establecer instrucciones para su correcta y oportuna aplicacion.

0 Cabe precisar que la propuesta de directiva ha supuesto el otorgamiento de una
codificacion y denominacién particular, para su clara identificacian por los érganos y
unidades organicas de EMILIMA S.A.

0 Estando a lo antes mencionado y en cumplimiento de las disposiciones de la Directiva
N®  001-2018-EMILIMA-GPPM, Directiva: "Procedimientos para la elaboracién,
aprobacion, o modificacion de Documentos Normativos de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A.- EMILIMA S.A"., es necesario remitir la propuesta de Directiva
N® 02-2020-EMILIMA-GPPM “Normas para la Formulacién, Aprobacién, Seguimiento,
Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional (POl) del Afio Fiscal 2021 de
la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.", a la Gerencia de
Asuntos Legales para la emision del Informe legal respectivo y el proyecto de resolucion
de Gerencia General,

En dicho contexto, se precisa lo siguiente:

e Se ha elaborado la propuesta de Directiva N°* 02-2020-EMILIMA-GPPM “Normas para la
Formulacion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacién y Modificacion del Plan Operativo
Institucional (POI) del Afo Fiscal 2021 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. -
EMILIMA S.A."

* La propuesta de Directiva N° 02-2020-EMILIMA-GPPM "Normas para la Formulacion,
Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional (POI)
del Afo Fiscal 2021 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA 5.A." ha
sido elaborada teniendo como sustento y marco la “Guia para el Planeamiento Institucional”
del CEPLAN, asi como en cumplimiento de las disposiciones de la Directiva N°
001-2018-EMILIMA-GPPM, Directiva: “Procedimientos para la elaboracion, aprobacion o
modificacion de Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
S.A.- EMILIMA S A",

e Se remite a su Despacho, la propuesta de Directiva N° 02-2020-EMILIMA-GPPM “Normas
para la Formulacion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacién del Plan
Operativo Institucional (POI) del Afio Fiscal 2021 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima S.A. - EMILIMA S.A", para la emision del Informe legal respectivo y proyecto de
Resolucion de Gerencia General para su aprobacion.

e Se solicita, emitir Opinion Técnica Legal y proseguir con el tramite de aprobacion
correspondiente de acuerdo al procedimiento vigente, en tal sentido, se adjunta la
propuesta de Directiva N° 02-2020-EMILIMA-GPPM "Normas para la Formulacién,
Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacién del Plan Operativo Institucional (POI)
del Afio Fiscal 2021 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.", la
cual consta de veintiséis (26) folios, de los cuales veinticinco (25) folios conforman la
Directiva, en tres ejemplares y debidamente visados.

Atentamente,

EMILIMA 5.4,



EMILIMA

EMPRESA MUNICIPALINMOBILIARIADELIMA

Directiva N° 02-2020-EMILIMA-GPPM

“Normas para la Formulacion, Aprobacion, Seguimiento,
Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional
(POI) del Ano Fiscal 2021 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima S.A. - EMILIMA S.A.”




Directiva N* 02-2020-EMILIMA-GPPM: "Mormas para la

Formulacion, Aprobacién, Seguimienio, Evaluacion y
Madificacion del Plan Operative Institucional (POI) dal
Afio Fiscal 2021 de la Empresa Municipal Inmobiliaria
de Lima S.A. - EMILIMA 5.4~

ERFRECA MUNICIPALBMO B ARIA DELIMA

INDICE

I.  FINALIDAD.........

. OBJETIVOS.......coocooncmnssssssansnernnnnssans

lll. AMBITO DE APLICACION.................

IV. BASE LEGAL..........ccccvnvevivenunns

V. RESPONSABILIDADES........cotvesenmsirsnssnnsnnssnransrnnsnnsrees

VI. ARTICULACION DEL POI A LOS DIFERENTES DOCUMENTOS DE

VIl. DISPOSICIONES GENERALES.........
7.1 DEFINICIONES.......cccviraranrans
7.2 DE LAS UNIDADES ORGANICAS...........ccocvemiiennnnnnnniinens
7.3 DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL........ccceumrirsrinncanssrensasnnnsnns
Vill. DISPOSICIONES ESPECIFICAS......ccccveeenenrnns
8.1 ETAPAS DEL POLl...cceivreniiiniiinenaraiannnsanes
8.2 FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL.......cccvrnvrnnes

8.21 ORIENTACION DEL PLAN OPERATIV
INSTHUCIONAL ...iicialiimiiiaviivinninaas s naasaids dunn s svtos iosmnius

8.2.2 PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DEL
PROYECTO POI.. SRS . e s A )

8.2.3 ETAPA PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO POl............. 9

8.2.4 ETAPA DE APROBACION DEL PROYECTO POl......ccvcervieneseeeens 10

8.2.5 FORMATOS DE POl OPCIONALES.....cccciucrimmimrannennrrenssesmensse 10

8.2.6 FORMATO POI CEPLAN.....ccuiieimncnrnsramimsssanassnssssnssnsessssssnens 11

8.2.7 MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL.........11

8.2.8 POR MODIFICACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS..............11

8.2.9 POR MODIFICACION PRESUPUESTALES.........c.ccuvcvvimnianen 11

8.2.10 APROBACION DE LA MODIFICACION DEL POL........c.c.ceeeeunen12

8.2.11 SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION DEL POL............ 13

8.3 REGISTRO DE INFORMACION DE LOS PLANES.........cccceeviiniiiinnnennd7

B4 ESTRUCTURA DEL POL....iiinivasiinisuinsnimimiassivio vucasassanymmssnesmeems T T

8.5 CUMPLIMIENTO........oeeiiiiiiinannsiincmmssnnssnsnss s ennsesssssnsnssnsarmensss ] T
IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS..........cccciiiimcrnciierncneenrnssenenresenss 1T
X. DISPOSICIONES FINALES............c.ccciiinssiinisnsasisismmnnsisssnmusmnsssisonsisansases 18

[ T S S SO

©0 ©® ® ® » ® O @

Gerencia de Planificacion, Presupueslo v Modemizacion Pégina 2



Directiva N* 02-2020-EMILIMA-GPPM: "Narmas para la

Formulacidn, Aprobacidn, Seguimiento, Evaluacion y
Maodificacidon del Plan Operativo Instifucional (POI) del

EMPHRESA MURCIF

Afo Fiscal 2021 de la Empresa Municipal Inmabiliaria
de Lima S A - EMILIMA S.A "

LIRLA

Directiva N° 02-2020-EMILIMA-GPPM

“Normas para la Formulacion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion
del Plan Operativo Institucional (POI) del Afio Fiscal 2021 de la Empresa Municipal

Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A."

l. FINALIDAD

Contar con una herramienta de gestion que establezca disposiciones generales
para regular la formulacion del Plan Operativo Institucional (POIl), que permita
mediante la planificacion estratégica, establecer metas y productos conducentes a
los logros medidos por grado de avance hacia los objetivos de la Empresa, a fin de
asegurar que EMILIMA S.A | cuente con un instrumento de gestion institucional
que le permita ejercer una funcién normativa y tomar decisiones en forma racional,
coherente y oportuna, en el marco de la eficiencia, eficacia y calidad. Este
documento de gestién, se encuentra estrechamente relacionado a los documentos
de gestion de mediano y largo plazo como el Plan de Desarrollo Concertado Local
(PDCL) 2016-2021 de la MML, el Plan Estratégico Institucional (PEl) de la MML,
asi como a los documentos operativos, como el Cuadro de Necesidades y el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de EMILIMA S.A.

Regular el proceso de formulacion, aprobacion, seguimiento, evaluacion vy
modificacion del POI del Afio Fiscal 2021 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima — EMILIMA S.A.

Il. OBJETIVOS

Establecer normas especificas de caracter técnico y criterios metodoldgicos, que
garanticen la consistencia y viabilidad de los procesos de programacion y
formulacion del Plan Operativo Institucional en concordancia con los lineamientos
establecidos en el Plan de Desarrollo Concertado Local PDCL 2016-2021 y el Plan
Estratégico Institucional PEI 2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Lograr que el POl de EMILIMA S.A., se articule al presupuesto plasmado en los
cuadros de necesidades, de igual forma, se identifiquen de manera especifica los
productos y resultados que precisan los ciudadanos para su desarrollo;
coadyuvando a fortalecer el desemperio de la Empresa con el propdsito de
alcanzar un mejor nivel en los servicios publicos.

Respecto al seguimiento y evaluacion del POIl, se busca establecer los
lineamientos adecuados para determinar el grado de avance de los resultados y
mediante la evaluacion el desempefio de la Empresa de los indicadores a
considerar, cuyo resultado sirva de apoyo en la toma de decisiones para la Alta
Direccion.

Permite establecer responsabilidades en los Organos y Unidades Organicas,
asimismo, corientar el proceso de modificacion, seguimiento y evaluacién del Plan
Operativo Institucional en el cumplimiento de las metas previstas, teniendo en
cuenta, que la modificacion del POI, estara sujeta a las modificaciones del marco
presupuestal y creacion o anulacion de metas presupuestales.
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IIl. AMBITO DE APLICACION

Las disposiciones establecidas en la presente Directiva son de aplicaciéon obligatoria
para todos los Organos y Unidades Organicas de EMILIMA S.A.

IV. BASE LEGAL

Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

Ley N° 27658, Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado.

Ley N® 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.
Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Macional de
Presupuesto, aprobado por el Decreto Supremo N° 304-2012-EF.

Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estrategico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico y las
Disposiciones Complementarias Segunda, Tercera, Cuarta, Quinta, Sexta, Sétima
de la Ley N® 28522,

Decreto Legislativo N® 1252 que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones y Deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema
Nacional de Inversién Plblica.

Decreto Supremo N° 027-2017-EF, Aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N°® 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y Deroga la Ley N° 27293, Ley
del Sistema Nacional de Inversion Plblica.

Decreto Supremo N° 242-2018-EF, Aprueba el Texto Unico Ordenado del Decreto
Legisiativo N® 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

Decreto Legislativo N* 1432, que modifica el decreto legislativo N° 1252 Decreto
Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion
Publica.

Decreto Supremo N° 344-2018-EF, del 31 de diciembre de 2018, que modifica el
Reglamento de la Ley N° 30225 — 2017-2018-2019, Ley de Contrataciones del
Estado.

Ordenanza N° 1972, publicada el 27 de julio de 2016, que aprueba el Plan de
Desarrollo Local Concertado de Lima Metropolitana.

Resolucion de Gerencia General N* 006-2013-EMILIMA-GG de fecha 18 de enero
de 2013, que aprueba el Manual Interno — EMILIMA S.A. N° 400-400-00000001
Version 02.

Resolucion de Alcaldia N° 503-2019-MML que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima, con fecha 29
de noviembre de 2019.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD, que
establece las pautas para la elaboracion e implementacion de los planes
institucionales en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.
Acuerdo de Directorio N* 02-2019/18S, que aprueba la modificacion parcial del
Reglamento de Organizacion y Funciones y la nueva estructura organica de
EMILIMA S.A. de fecha 09 de octubre de 2019.

Resolucion de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG, de fecha 19.02.18,
que aprueba la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM "Procedimientos para la
elaboracion, aprobacion o modificacion de Documentos Normativos en EMILIMA
SA"
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V. RESPONSABILIDADES

a) La Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion, efectuara la
Asignacion Presupuestal de Apertura para la programacion del Plan Operativo
Institucional (POIl) y el monitoreo y evaluacion de las actividades programadas
con la finalidad de proponer las medidas correctivas y/o modificaciones
correspondientes.

b) Los Gerentes ylo Subgerentes de los Organos y Unidades Organicas, son
responsables de cumplir oportunamente con la entrega de la informacion
requerida en los plazos establecidos por la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Modernizacion; segun lo dispuesto en la presente Directiva.

c) En la etapa de formulacion y programacion se encuentran involucrados y
comprometidos los Organos y Unidades Organicas de EMILIMA SA., que
tienen la responsabilidad de proporcionar los insumos necesarios para su
elaboracion, a fin de garantizar el logro de los objetivos de EMILIMA S.A. para
el Afo Fiscal 2021.

d) Cada Organo y Unidad Organica, es responsable de la formulacién,
programacion y ejecucion de sus tareas para el logro de sus objetivos,
priorizando la determinacion de sus actividades estratégicas y permanentes a
programarse en el POIl, las cuales deberan estar asociadas a los objetivos
estratégicos establecidos en el marco estratégico vigente de la MML.

e) Cada Organo y Unidad Organica, facilitara la informacién que la Gerencia de
Planificacion, Presupuesto y Modernizacion estime necesaria para el desarrollo
del proceso de evaluacion del POI.

f) Cada Organo y Unidad Orgénica, revisara la priorizacion, duplicidad o
superposicion de las actividades y metas a programar durante el Afio Fiscal
2021, con la finalidad de consolidar el documento técnico denominado Plan
Operativo Institucional (POI), sustentando la Programacion Inicial del afo fiscal
correspondiente, para su respecliva aprobacidn mediante Resolucion de
Gerencia General.

VI. ARTICULACION DEL POI A LOS DIFERENTES DOCUMENTOS DE GESTION

El POI debe ser elaborado, alineado con los objetivos estratégicos de acuerdo al
Plan de Desarrollo Concertado Local 2016-2021 y Plan Estratégico Institucional PEI
2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima, lo cual, se realiza a través del
asesoramiento a cada unidad organica, ello permite que cuenten con un marco
estratégico y presupuesto, que orienta su accionar operativo.

ElI POI se desarrolla bajo el enfoque de la gestién por resultados y esta orientado a la
medicion del grado de avance de los productos y resultados de corto plazo, un afo
en el contexto multianual.
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VII.

A

Productos / i :.
ACortoPlazo Nj— -

Actividades
Productosy

Recursos Sarvicios
Insumos utilizados para entregados
Recursos genEh_ar_ productos EFICACIA
comprometidos ¥ Servicios
parala
programacién EFICIENCIA EFECTIVIDAD

Cabe indicar, que el POl deber ser visto como un ejercicio completo, el cual, refleja
todos los aspectos de la programacion de metas fisicas de las actividades operativas
e inversion de cada uno de los drganos de EMILIMA S.A., dirigidos al mejoramiento
continuo de los procesos y/o priorizacion de lo que desea alcanzar.

DEFINICIONES GENERALES
7.1 Definiciones
e Fase Institucional

Es la fase destinada a identificar, internamente, los pasos que debe
implementar la Empresa para alcanzar sus objetivos sectoriales o
territoriales. En esta fase se articula el planeamiento estratégico con el
Sistema Nacional de Presupuesto Publico y se elabora el PE| y el POI.

* Plan Estratégico Institucional (PEIl)

Es un documento de gestion institucional, en el cual se define el marco
estratégico y las prioridades institucionales. Elaborandose para un
horizonte de planeacion de 3 a 5 afios.

 Plan Operativo Institucional (POI)

El POl es un instrumento de gestion que contiene la programacién de
actividades de las distintas Unidades Organicas de EMILIMA S.A., a ser
ejecutadas en un periodo anual, orientadas hacia la consecucion de los
objetivos y metas institucionales. Contribuye al cumplimiento de los
objetivos, lineamientos de politica y acciones estratégicas de PEI, y
permite la ejecucion de los recursos presupuestarios asignados en el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) con criterios de eficiencia,
calidad de gasto y transparencia.

o Actividad Operativa

Accién orientada a la produccion de bienes y/o servicios que cada
Unidad Organica de EMILIMA S.A. lleva a cabo de acuerdo con sus
competencias, para contribuir al logro de los objetivos y metas
institucionales. Para su logro se deben realizar un conjunto de tareas
interrelacionadas y secuenciales.
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s Tarea

Conjunto de acciones interrelacionadas que permiten cumplir con
una determinada actividad.

s Meta fisica

Productos de cada tarea programada por actividad. Se expresa en
cantidades predeterminadas en la unidad de medida.

. Unidad de medida

Expresion para cuantificar las metas que se esperan alcanzar con la
realizacion de una actividad operativa; debe ser precisa, cuantificable y
verificable.

o Indicador

Constituye una medida para comparar los avances o resultados
obtenidos con relacion a un determinado objetivo. Se constituyen como
respuesta a preguntas que se deben formular sobre las ideas fuerzas
contenidas en el objetivo. Debe contener caracteristicas de cantidad,
calidad y tiempo.

s Eficacia

Capacidad de lograr la ejecucion de metas fisicas con los recursos
disponibles en los términos y plazos preestablecidos.

e Eficiencia

Capacidad de lograr la ejecucion de metas fisicas con el minimo de
recursos y tiempos disponibles. Implica optimizacion de los recursos.

o Efectividad
Capacidad de lograr objetivos planteados.
e Cuadro de Necesidades (CN)

Constituye un documento de gestion indispensable para la
programacion de los requerimientos de los drganos y unidades
organicas para la realizacion de las actividades operativas que
daran cumplimiento al logro de los objetivos establecidos en sus
respectivos POL.

e Objetivo Estratégico General

Es el cambio que se espera producir respecto del problema principal
identificado en EMILIMA S.A. y de la mejora que se debe producir. Se
asocia con el PEL

e Objetivo Estratégico Especifico

Situacion que se espera alcanzar en el corto plazo (1 afio). Se asocia al
Plan Operativo Institucional y concurre al cumplimiento de objetivos
estratégicos generales contemplados en el Plan Estratégico Institucional.
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7.2

7.3

¢ Proyecto

Es el trabajo, esfuerzo temporal, llevado a cabo para crear un producto o
servicio con resultado tnico, en vista que no puede obtenerse a través de
las actividades corrientes de la institucion. Este requiere definir los
objetivos y metas con los cuales se encuentra asociado en base a la
metodologia a desarrollar, pudiendo tratarse de una propuesta técnica,
y/o econdmica sujeta a evaluacion donde se defina su procedencia legal
y aprobacion correspondiente a cargo de los érganos y/o unidades
organicas involucradas.

De las Unidades Organicas

La Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion (GPPM), es la que
conduce los procesos de formulacion y evaluacién del POI, de acuerdo al
respectivo cronograma, que para tal efecto se establece en la presente
Directiva.

Cada Unidad Organica de EMILIMA S.A., de acuerdo a las funciones
establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y de los
recursos que han sido asignados en el PIA es responsable de priorizar,
programar y costear sus actividades, para el logro de los objetivos y metas
institucionales establecidas en el PEI.

Del Plan Operativo Institucional

El POl constituye un insumo para el proceso presupuestario, es una
herramienta de planificacion y gestion institucional de corto plazo, que consiste
en organizar, programar, ejecutar, controlar y evaluar las actividades vy
proyectos priorizados por cada Unidad Organica, integrando armoniosamente
las Acciones de Promocién y Desarrollo Inmobiliario, Comercializacién, Gestién
en Proyectos y Gestion Administrativa respectivamente, que permiten orientar
los recursos disponibles para alcanzar los objetivos y resultados, debidamente
articulados a los objetivos estratégicos de la MML.

VIIl. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

8.1

Etapas del POI

El Plan Operativo Institucional Multianual se realiza en la fase institucional,
desagrega las acciones estratégicas del PEI.

—— —————mmrmEEw

ARG previe

. | vartaciones quese
E':ﬁ"’ POIMtEwEl | regbtmnens mm'"“:“ POl anunl POl PO amal POl wnaal
Muftiznual aprobata aplicadive sobm el PO - meadiicado modficidn radficido medficade
Iiumznual aprabado
Fuente CEPLAN
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8.2 Formulacion del Plan Operativo Institucional (POI) — POl Multianual

8.2.1

8.2.2

8.2.3

Orientacién del Plan Operativo Institucional

En esta fase se identifican las actividades que se desarrollaran tomando
en cuenta las acciones estratégicas institucionales planteadas durante
la formulacion del PEl. Se aprueba el POl Multianual con la finalidad de
orientar la asignacion de recursos al logro de las metas prioritarias por
un periodo no menor de (03) afios.

Procedimiento para la elaboracidon del proyecto POI

Aprobacion del inicio del «proceso»: esta a cargo de la maxima
autoridad administrativa, el cual se aprueba mediante una resolucion.

Designacién de la «Comision y Equipo Técnico»: La Comision es
responsable de guiar, acompanar y validar el proyecto POl con la
asesoria técnica de la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
Modernizacion.

La «Comisidn de Planeamiento y el Equipo Técnico» son designados
por el maximo drgano administrativo de la Empresa y tienen caracter
temporal.

La comision esta integrada por miembros de la Alta Direccién, Gerentes
de los Organos de Linea y otros que el maximo organo administrativo
designe.

El Equipo Técnico estara integrado principalmente por las areas de
Gestion Administrativa, Acciones de Promocién y Desarrollo Inmaobiliario
y la Gestién en Proyectos, asi como, las areas usuarias (centro de
costo).

Etapa para la elaboracién del proyecto POI

El equipo técnico identifica y actualiza el centro de costo, el cual
corresponde en términos generales a las areas usuarias de la Empresa.

El equipo técnico revisa y prioriza los objetivos y acciones estratégicas
institucionales planteadas en el PEI vigente, que seran el marco para la
elaboracion del POI. Como unidad ejecutora del pliego no se podran
establecer objetivos, ni acciones estratégicas institucionales que no
formen parte del consolidado definido por el Pliego.

El equipo tecnico verifica la vinculacién de las acciones estratégicas
priorizadas con las estructuras del presupuesto publico, revisa las
actividades del POl y su demanda presupuestal proveniente de las
areas usuarias y, propone actividades en el ambito de los objetivos y
acciones estratégicas del PEI.

Para establecer la meta anual y multianual de la actividad operativa se
tomara como base la meta anual del PEI.
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8.24

8.2.5

Etapa de aprobacidn del proyecto POI

El equipo técnico presenta el proyecto del POl a la comision, para su
revision y validacion.

La Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion (GPPM)
elevara el proyecto del POl a la maxima autoridad administrativa de la
Empresa para su aprobacion.

Secuencia de aprobacion del POI

* |La Empresa debera finalizar el proyecto POl maximo el dltimo dia
habil del mes de acuerdo al cronograma de la normatividad vigente.

¢ Una vez asignado el presupuesto a la Empresa, el proyecto POI se
ajustara de acuerdo al marco presupuestal considerando las
prioridades de la empresa, procediendo a su aprobacion, antes del
31 de diciembre del afio fiscal.

Especificaciones acerca del POl

e EI POl comprende el conjunto de Actividades y acciones
estratégicas, asi como actividades operativas establecidas para el
cumplimiento de las metas trazadas.

o El POl de la Empresa Inmobiliaria de Lima EMILIMA S.A. debe
formularse en base a las politicas, lineamientos y objetivos
. estratégicos institucionales, plasmados en el Plan Estratégico
Institucional vigente de la MML.

Formatos POI opcionales

En anexo (formatos opcionales de respaldo en el proceso de la curva de
aprendizaje del manejo del aplicativo CEPLAN).

El formato F.5.1 y F.6.1 del POl deberan ser considerados para la
evaluacion.

Cabe precisar que de ser el caso y se utilicen los formatos opcionales,
los cuales son solo para efectos de aprendizaje, los usuarios
responsables de cada area deberan realizar el llenado de estos datos
obtenidos, en el aplicativo de seguimiento del POI y PE! del Centro
Estratégico a Nivel Nacional (CEPLAN).

I Fi11

Formalo de programacion wo refomulscidn we madificacidn del Monlo Flnanciemn - Plan
Ohpormtivo instiuoional

Ezd Formats de programacion yio melo dacidn yho i Sn de s Mets Fisica - Plan
D= Ciperativo Instituokonal

_F‘.‘I.‘i Formaio do evaluackon - Monlo Financiar, porcentajs de sficacis - Plan Operativo nstitucenal

F4.1 |Foimats de swihacidn - Mela Fisica, porcontape de eficacia - Plan Oparsive inatituconal

Fi5q IFD!THIiD de logros cualilatives, cuamilalivos, kmilacionas, medidas cormeciivas, esiada da
it i - Plan Cparative institucional

F6.1 |Formaio de verficackan, documents, asein, fischa - Plan Gpemtvo insbitucional
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8.2.6

8.2.7

8.2.8

8.2.8

Formatos POl CEPLAN

Los reportes de programacion, modificacion, seguimiento y evaluacién
seran generados por el Aplicativo de seguimiento del POl de CEPLAN.

Modificacion del Plan Operativo Institucional (POI)

Es el proceso, mediante el cual se realiza la propuesta del POl durante
el transcurso del periodo anual y obedece a modificaciones
presupuestarias por saldos de balance y mayores ingresos; asi mismo,
modificaciones, producto de nuevas dinamicas de gestion tales como,
nuevas acciones estratégicas y redistribucién y/o incorporacién de
metas, acorde con el requerimiento de las areas involucradas en la
ejecucion.

El POl de la Empresa Inmabiliaria de Lima EMILIMA S.A, puede ser
modificado en los siguientes casos:

» Modificaciones en la estructura organica y/o funcional de la
Empresa.

s Anulacidn o asignacion de nuevas acciones estratégicas originadas
por cambios en la normatividad o por factores internos.

e Priorizacion de actividades.

e Modificaciones en el Presupuesto Institucional.

s Evaluacion de la ejecucion de metas previstas o al adecuarse a las
nuevas politicas de la Municipalidad Metropolitana de Lima (MML).

« Por nuevas disposiciones normativas y/o factores circunstanciales
debidamente justificados.

Por modificacion de acciones estratégicas

De ser necesaria la modificacion del POl de determinada unidad
organica, esta debera presentarse con conocimiento de la Gerencia
responsable, detallando en el documento formal lo siguiente:

* Las acciones estratégicas a modificar, adicionar o corregir.
e (Que dicha accion no alterara el presupuesto de EMILIMA S.A,
vigente.

Es importante sefialar que, a partir del segundo trimestre, cualquier
actividad que dejara de ejecutarse por diversos motivos debidamente
sustentados, estos no se eliminaran, sino gue se programaran con meta
cero (0) en adelante; en consecuencia, se redistribuiran las metas
fisicas en ofras actividades y el presupuesto sera reasignado, acorde
con las necesidades de la empresa.

Por modificacion presupuestal

Si mediante norma, se incrementa el presupuesto para determinadas
acciones estratégicas, como producto de saldo de balance del ejercicio
anterior o los mayores ingresos, el drgano correspondiente debera
hacer el requerimiento formal de la modificacién del POI detallando las
acciones estratégicas y/o proyectos a adicionar, asi como las nuevas
metas programadas.
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Una vez que el 6rgano reciba algun incremento presupuestal, cuenta
con cinco (05) dias habiles para solicitar la modificacion del POI,
debiendo alcanzar a la GPPM su POl madificado (matriz), adjuntando el
Cuadro de Necesidades (CN) actualizado.

El érgano que tuvo la modificacion de su PIA, deberd presentar un
documento que sustente la modificacion, el mismo que debera indicar lo
siguiente:

e El importe al gue asciende el incremento presupuestal (expresado
en letras y soles).

s La actividad operativa (o actividades), a la que estd siendo
asignado el monto citado; indicando, cudl sera la finalidad de dicho
presupuesto, asimismo el resultado (cuantitativo y cualitativo)
esperado con dicho incremento.

e Se debera indicar el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), al
gue asciende con el incremento.

e Toda esta informacion debera ser alcanzada adjuntando el Cuadro
de Necesidades actualizado del ejercicio correspondiente.

8.2.10 Aprobacion de la modificacion del POI

La modificacion del POI, se efectuara hasta quince dias habiles del mes
en que finaliza un trimestre calendario, caso contrario, la vigencia de la
modificacién se considerara para el siguiente trimestre.

Las modificaciones de programacion de acciones estratégicas ylo
proyectos que gestionen ante la GPPM, debera considerar el informe
sustentatorio de la modificacion solicitada suscrito por el respectivo
responsable, para su evaluacion y aprobacion, asi como, el V°B® del
gerente responsable.

Las modificaciones de programacion tanto de actividades, como del
presupuesto del POI, deberan ser coordinadas con la GPPM.

La modificacion del POI, requerida por cualquier Unidad Orgénica o a
traves del organo correspondiente, se hara efectiva de acuerdo a lo
considerado y aprobado en la Resolucion de Gerencia General de
EMILIMA S.A.

En la evaluacién trimestral del POI, se consignaran las modificaciones a
partir del mes indicado en la Resolucion de aprobacion de la
modificacion del POI.

Es necesario sefialar, que las areas no podran alterar la programacion y
meta ya ejecutada con anterioridad a las disposiciones emanadas para
la modificacién del POl en la Resolucion de Gerencia General de
EMILIMA S.A.
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8.2.11 Seguimiento, monitoreo y evaluacién del POI

Consiste en el control y evaluacién de las metas con la finalidad de
retroalimentacion de las actividades planificadas y, de las acciones
estratégicas definidas en el PEl; sobre la base, de la programacion
multianual establecida y de los planes operativos aprobados para cada
ano fiscal.

El seguimiento y monitoreo se realiza en el marco de los indicadores y
metas definidas para cada actividad, accion estratégica vy los objetivos
estratégicos aprobados en el PEI vigente.

Evaluacion del POI

Los Gerentes, Subgerentes de area, son los responsables de
reportar a la GPPM el grado de avance del producto programado
para el periodo evaluado; a fin, de realizar las coordinaciones y las
correcciones de ser necesario,

Para la evaluacion trimestral y semestral, cada unidad organica
presentara los reportes impresos y via digital, debidamente firmado
por el Gerente y Subgerente de la unidad organica y el V°B® del
Gerente, a los siete (07) dias del siguiente trimestre a la GPPM.
Ademas, para la evaluacion trimestral, cada wunidad organica
adjuntara los anexos (establecidos al final de la siguiente directiva),
con el proposito de complementar la informacion presentada.

La evaluacion anual, es el resultado final que consolida la ejecucion
trimestral, para lo cual, los odrganos y unidades organicas
responsables y centros de costos administrados por la empresa
consolidaran los trimestres del periodo anual en el periodo
correspondiente y de acuerdo al cronograma establecido, es decir
dentro de los quince (15) dias del ejercicio presupuestal siguiente.

Con respecto a los resultados y logros alcanzados, mencionar los
medios de verificacion que sustente la ejecucion de las metas vy las
dificultades presentadas.

Las actividades operativas que se reporten como ejecutadas, solo
seran evaluadas tomando en cuenta las programadas en el
trimestre; en tal sentido, se tomaran en cuenta las modificaciones
efectuadas de manera oportuna segun lo establecido en |a presente
Directiva.

El cronograma de presentacion de la evaluacion trimestral y anual
de los drganos y unidades organicas es el siguiente:
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Evalaucian

Documento a entregar Cronagrama
Reporte Trimesiral - Formalo Mabthz oo
| Tnmastre ejEcucidn, andlisis cunilativo v cuantitatvo al| Dertro de los 05 dias
Enam- Mar primer tnmastre cel POL habilles siguertes de
Reporie  Trimesiral - Formado  Mabtniz do corcibdo @l mes.
I Trimestre ejecucidn, amdlisis cualmbvo ¥ cuantitatve ai| (Fenode mersual)
| - Jurdo seguUNCIo fnmestra del PO Wforme Primer
o itsidsit Dertro da los 07 dias
hédbilies sigweries de
0 Trirrs Repots Trimestral - Formato MaME o8 |eseeibde & mesis

Juiio - Setiamibne

epEcucion, andlisis cualtativo v cuartitativo al

[Evalumcin timastral)

leroer imesire dal PO

Dertro de los 15 dias

W Trimestne Reporte  Trimesiral - Formaio Mabnz el Ebilies siguenes de
Cotubre - epEtucian andlisis cunitativo v cuartitathvo aljcorchedo el afo a
DiciembrafArual  (ouarto nmestre del PO nforme Anusl evaluar [ W Trimestel

Evaluacidn Anual)

e [De acuerdo al anterior cuadro, se debera tener en cuenta las
siguientes consideraciones:

Los formatos referidos a la evaluacion trimestral y anual del POI,
tomaran en cuenta las acciones realizadas durante el primer dia del
periodo evaluado hasta finalizar & mismo.

Criterios de Evaluacion del POI

Para la presentacion de los resultados es necesario tomar en cuenta los
siguientes criterios:

Validez de la formulacion: logico y coherente con los resultados.
Eficacia: logro de resultados alcanzados.

Eficiencia: los resultados respecto del presupuesto.
Pertinencia: el producto se prevé, que respondera a
necesidades y expectativas segln su cumplimiento.

las

La GPPM revisara, consolidara y realizara el analisis estratégico de la
informacion presentada por las areas, la cual, sera la base para la
elaboracion del documento de gestion denominado “Evaluacion
Trimestral/ Evaluacion semestral/ Anual”; segun, el periodo evaluado.

Incumplimiento en la presentacion de la informacion

Las areas que no cumplan con la remision de la informacion de la
evaluacion por trimestre y anual, dentro de los plazos establecidos en la
presente Directiva, se haran responsables de esta omision; la GPPM
elaborara el Informe de evaluacion sin la participacion de las areas
pendientes, bajo la responsabilidad de las mismas. La informacién que
se remita posterior a la fecha limite sera considerada como
extemporanea bajo responsabilidad de los Gerentes a cargo, los cuales
deberan tomar las acciones correctivas del caso.

De la evaluacion de los indicadores

Los atributos del indicador deben cumplir con el principio:

s Especifico: Corresponde a informacion particular al objetivo que se
requiere observar.
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e Medible: Caracteristica que permite medir el indicador
objetivamente y facil de recopilar.

* Realizable: Se refiere a |la probabilidad de alcanzar el indicador en
todo su aspecto.

* Relevante: Algunos indicadores son mas apropiados que otros.

e Temporalidad: El indicador debe expresar plazos, tiempos de inicio
y termino, cuando se alcanzaran las metas.

El sentido del indicador, puede ser ascendente o descendente de
acuerdo a los atributos del indicador.

A través de los indicadores, las Unidades Organicas obtendran
resultados finales trimestrales y se efectuaran las comparaciones a fin
de tomar acciones correctivas; debiendo establecer plazos o efectuar |a
reformulacion del Plan Operativo del area a su cargo, que permita dar
solucién al problema, presentando a la GPPM el informe
correspondiente.

El nivel de desempefioc serd obtenido en base a los indicadores
disefados por cada Unidad Organica, los cuales son considerados
mediante su clasificacién de acuerdo a los criterios mencionados.

Insumes: Son los factores que intervienen en la produccion de bienes y
servicios, pueden ser, principalmente, de tipo financiero, humano y de
capital.

Actividad: Son el conjunto de procesos u operaciones mediante los
cuales se genera valor al utilizar los insumos, dando lugar a un producto
determinado

Actividad = Sustantivo derivado del verbo + objeto directo

Productos: Son los bienes y servicios provistos por la entidad que se
obtienen de la transformacion de los insumos a través de las
actividades,

Meta: Es el valor proyectado del indicador en las actividades operativas
del POI para hacer el seguimiento al logro de los objetivos estratégicos.

Coeficiente de eficacia

Permitird medir y evaluar, el desempefio alcanzado por cada una de las
Unidades Organicas, segln el logro de acciones estratégicas y/o
proyectos ejecutados, vinculado a los objetivos estratégicos e
identificando los puntos criticos para su solucion.

FORMULA

% de Eficacia = ME X100
MP
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Dénde:

MP = Metas de las actividades programadas para el periodo
evaluado.

ME = Metas de las actividades ejecutadas en el

periodo evaluado.
ME/ MP = Indicador de Eficacia.

Se obtendra un coeficiente que determine el «Indicador de Eficacias, el
cual, estara en funcién del ratio definido como resultado. Este
coeficiente nos muestra el grado de eficacia de cada Unidad Organica,
es decir se asegura el cumplimiento de las actividades operativas
programadas en el ejercicio; asi como de los objetivos y metas
previstas.

Rango de medicidén

Los rangos obtenidos se clasificaran de acuerdo a los siguientes
parametros de evaluacién: Escala de Likert

RANGO CONCEPTO DESEMPENO
90% - 100% a mas Avance Alto  Muy it
T0% - B8% Avance Medio Bueno

Fuente: CEPLAN

Verificacion de informacion reportada por los é6rganos y unidades
organicas

La GPPM, de ser el caso, sera la encargada de hacer la verificacion de
los resultados presentados por las unidades organicas en sus
evaluaciones trimestrales, en tal sentido, puede proceder a realizar
visitas aleatorias definidas de acuerdo al resultado obtenido en su
evaluacion.

Entre los medios de verificacion se consideran a los documentos con los
cuales sea posible comprobar la ejecucion de los productos,
actividades, proyectos y/o estudios durante el trimestre: en el caso de
que alguna Unidad Organica no presente los medios de verificacion, la
accion se considere como no ejecutada.

iy e

El POI Multianual, el Cuadro Multianual de Necesidades, juntos son
insumos para la desagregacion del POl anual.
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8.3 Registro de informacion de los planes

El CEPLAN ha puesto a disposicién el aplicativo informéatico CEPLAN v.01
(disponible en linea via web), para que las entidades registren informacion de
sus planes, en el marco del sistema de informacién integrado que administra &l
CEPLAN y en cumplimiento del principio de transparencia que rige la
Administracion plblica.

8.4 Estructura del POI

El POI, es un instrumento de gestion, que orienta la necesidad de recursos
para implementar la identifican de la estrategia de la entidad.

Contenido Minimo Fuente

1. Declaracion de Politica Institucional

Contenidos de! PEI
2 Misidn Institucional
3. Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), priorizadas por Priorizacién, considerando
Dbjetivo Estratégico Institucional (OEl) la poltica institucional y

actualzacion permanente
del conocimiento integral de

\4. Reportes del POl Multianual, obtenidos del aplicativo CEPLAN V. 1;' fﬂa’i;i:d y del futuro
B3 eann.

Fuente: CEPLAN
8.5 Cumplimiento

El cumplimiento de los procedimientos establecidos en la presente Directiva es
de responsabilidad de los Gerentes, Subgerentes y todos los responsables de
los organos y Unidades Organicas de la Empresa.

IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA. La matriz de actividades, los anexos del POl y el Cuadro de Necesidades
seran elaborados en formato Excel, en orientacién horizontal, tipo de letra Arial 10,
en papel bond A3 y/o A4 y presentado con firma y sello del responsable del Organo
yfo Unidad Organica administrado por la Empresa.

SEGUNDA. La GPPM podra convocar a reuniones técnicas y talleres de evaluacién
del POI de considerarlo pertinente para el cumplimiento de la presente Directiva.

TERCERA. Los documentos provenientes de las areas respecto a la formulacion,
seguimiento, monitoreo, evaluacion y modificacién que no cumplan con los criterios
establecidos en la presente Directiva, seran devueltos para su reajuste, teniendo tres
(03) dias como plazo de respuesta y teniendo en consideracion los plazos
establecidos en la presente Directiva,

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modesnizacion Pagina 17
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CUARTA. Los Organos y Unidades Organicas de EMILIMA S.A, deberin hacer
uso del aplicativo del CEPLAN, de acuerdo a la normatividad vigente.

X. DISPOSICIONES FINALES
PRIMERA. VIGENCIA DE LA DIRECTIVA

La presente Directiva entrara en vigencia a partir del dia siguiente de aprobacién por
la Gerencia General de EMILIMA S A

Los aspectos no contemplados seran dirimidos por la GPPM.

SEGUNDA. DISTRIBUCION DE LA DIRECTIVA

El POl 2021 de EMILIMA S.A. una vez aprobado por Resolucion de Gerencia
General, sera distribuido por todas las Gerencias y Subgerencias de EMILIMA S.A.,

requiriendo su respectiva publicacion en el portal de transparencia de la pagina web
Institucional.

Gerencia de Planificacian, Presupuesto y Modemizacion Paging 18
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Fermulacion, Aprobacidn, Seguimiento, Evaluacion y
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EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DELIMA Afio Fiscal 2021 de fa Ell'lpl'E'iI Munit:ipal Inmobiliana
de Lima 5.A. - EMILIMA, 5 A"

ANEXOS
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Directiva N® 02-2020-EMILIMA-GPPM: “Normas para la
Formulacian, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacidn y
Modificacién del Plan Operative Institucienal (POI) del

Afio Fiscal 2021 de la Empresa Municipal Inmobiliaria
de Lima S.A. - EMILIMA 5.4

APRESA MLUBNCCIEAL INMOS LEARTA DELINA

ANEXO N° 07
FLUJOGRAMA
FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO : FORMULACION Y APROBACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL - POI DE LA EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A. - EMILIMA S.A.
Gerencia de Gerencia de Gestion Unidad
5 F . aaes
Planificacion, ; Gerencia de de la Informacion y
Gerencia General Orgdnicas
Presupuesto y Asuntos Legales Atencion Al Giitras e Coid
os
Modernizacion Ciudadano
|
W
Elabora Proyecin de
Directiva de Formulacidn
de Plan Operativo HHI;;;m::;:uL
Institucionsl modificaoones necesadas
1 | en coordinacin con drea
usuaria, lusgo ebbora
Emite opinkdntémicay Resoludda
solicita opiridn legal de ’
Directivada POI |
Revisa yaprebs | 4—vo
Directiva madiante Asigna numeraddn de
firma de Resoluidn, M ResoluctndeGerenda  |—p TOMANStmotimiento
£330 toniraria Generaly natifica
dewuelve expediente.
Programa y presenta las
actividades, metasy
Solicita a Uridades miedios de vedficacidn
Orgénicas |a pmgramacion | alineados al PEIy en base
de 55 metss Enuaes "] 2 tas funciones asignadas
an el nusvg ROF.
Revisa la programaciin
presentada por las UD,
conzobidala informacion y | |
formuda el POI
J/ Revisa y formula
consultas, ohsewacomnes
yfo modificatone
Otorga opinidn témica = nedesaris en
favarabledel Proyechs PO r__'_._‘_,‘---""—;' coordinacidncon drea
Anual y solicita opiniin usuaria, luego elabora
legal Resaluddn
-’ﬁisli! numeration de Toman conacmisno &
Reselucdn de Garensia implermentan y
General, notifica aprobaciin ;
Revisaysproeba Pl | o4—od de POLy archiva. ejecutan POL
mediante firmade
Resoluddn, caso i
contraro dedushe
eupediente.
Fin
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INFORME N® 243-2020-EMILIMA-GAL-SGAJ

A Abog. Melissa Loli Espino
Gerencia de Asuntos Legales
De Abog. Melissa Loli Espino
Sub Gerente de Asesoria Juridica (g)
Asunto 1 Propuesta de Directiva N* 002-2020-EMILIMA-GPPM: “Mormas para la
formulacion, aprobacion, seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan
Operativo Institucional (POI) del afo fiscal 2021 defTa iLiMI
i S.4A —EMILIM ! o
Inmobiliaria de Lima EMILIMA S A Gerencia de Atencign "TCMA S.Achm ;
- Tecrologia de fa Informacign < O
Referancia : Memorando N* 350-2020-EMILIMA-GPPM de fecha 21122020  precoimnp g '?EJ%E
Fecha ; Lima, 21 de Diciembre de 2020 oI
_ HORA..........\ <L -
Por medio del presente, cumplo con informar a usted lo siguisnte con relacion al te quﬁi rubro; B i o
L Atstacedontes: e . u.-.-"-n---n-n-u---uu..-u-..---

1.

Mediante Memorando N® 350-2020-EMILIMA-GPPM de fecha 22.12.2020, la Gerencia de
Planificacidn, Presupuesto y Modernizacion soficitd la emision del informe legal respecto a la
propuesta de Directiva N° 002-2020-EMILIMA-GPPM: “Normas para la formulacion, aprobacion,
seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institlucional (POI) del afo fiscal 2021 de Ia
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima SA - EMILIMA SA" indicando que cumple con la
estructura y formato establecido en las normas sobre la materia, asl como en la Directiva N° 001-
2018-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para |la elaboracion, aprobacién o modificacién  de
Documentos Mormativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA 5.A."

Analisis:

De la aprobacién del Plan Operativo Institucional — POl de EMILIMA S.A. para el afio fiscal 2021

El Decreto Legislativo Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico, aprobado por
Decreto Legislativo N" 1436, precisa en su articulo 8°, numeral 6.1, que la administracion financiera
del Sector Publico, a cargo del Ministerio de Economia y Finanzas — MEF, esta conformada, entre
otros, por el Sistema Nacional de Presupuesto Piblico,

Del mismo modo, el citado Decreto Legislativo, en su articulo 9°, numerales 9.1 y 9.2, precisa que el
Sistema Macional de Presupuesto es el conjunto de principios, procesos, normas, procedimientos,
tecnicas e instrumentos que conducen el proceso presupuestario de las entidades publicas, cuya
finalidad es promover la eficacia y eficiencia del mencionado proceso, orentado al logro de
resultados prioritarios y desempefio institucional, en consistencia con las politicas piblicas, en cada
una de las fases del ciclo presupuestario, como son programacion multianual, formulacion,
aprobacion, gjecucion y evaluacion,

For su parte, de conformidad con el Principio de Programacién Mullianual, establecido en el articulo
2*, numeral 2,1, sub numeral 12, del Decreto Legislative N* 1440, Decreto Legislativo del Sistema
Macional de Presupuesto Plblico: *[...] el Presupuesto del Sector Pablico tiene una perspectiva
multianual orientada al logro de resultados a favor de la poblacion, en concordancia con las reglas
fiscales establecidas en el Marco Macroecondmico Multianual y los instrumentos de planeamiento
elaborados en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN)".

Es de precisar que, segin el articulo 3° del citado Decreto Legislativo, éste es de aplicacidn, entre
ofras Entidades del Sector Plblico, a las empresas de los Gobiemos Regionales y Gobiermos
Locales, como es el caso de EMILIMA S A En esta materia, e articulo 7°, numeral 7.3, sub numeral
3, establece como responsabilidad del Titular determinar las prioridades de gasto de la Entidad en el
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marco de sus objelivos estratégicos inslitucionales que conforman su Plan Estratégico Institucional
(PEI) y sujetdndose a la normatividad vigente,

- De otro lado, el Decreto Legislativo N* 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estralégico y
del Centro Macional de Planeamiento Estratégico, en el articulo 2°, numeral 2.2, cred el Cenfro
Macional de Planeamiento Eslratégico -CEPLAN, como organismo de derecho piblico cuya finalidad
es constituirse como el 6rgano rector y orientador del Sistema Macional de Planeamiento Estratégico.
Sus competencias son de alcance nacional y constituye un pliego presupuestario.

El numeral 3) del articulo 10° del Decreto Legislativo N® 1088 precisa que una de las funciones
generales del CEPLAN o5 asesorar a las Entidades del Estado y a los gobiernos regionales y onentar
@ los gobiernos locales en la formulacidn, el seguimiento y la evaluacion de politicas v planes
estratégicos de desarrollos, con |a finalidad de lograr gue se ajusten a los objetivos estratégicos de
desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional.

- En virtud a ello, el CEPLAN, por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N* 033-2017-
CEPLAN/MPCD de fecha 02.08.2017, aprobd la Guia para el Planeamiento Institucional, siendo esta
aplicable, de acuerdo al item 2, a las entidades que parlicipan en el Sistema Macional de
Planeamianto Esfratégico en los tres niveles de gobierno: nacional, regional y local; teniendo como
objetive, de conformidad al item 1, establecer las pautas para el planeamiento institucional que
comprende la politica y los planes que permiten la elaboracion o modificacion del PEl y el POI, en el
marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua

Dicha Guia, an su numearal 4.1 a la letra indica que:

A nivel insfitucional, las entidades del sector pablico elaboran un Flan Estratégico Institucional -
FPEIl y un Plan Operativo Institucional - PO, los ceales orfentan su accionar para el logro de fos
objetivos establecidos en la politica instifucional en el marco de las politicas y planes nacionales y
termitoriales.

El PEIl es un instrumento de gestidn que identifica la estrategia de la enlidad para lograr sus
objelivos, en un periodo minimo de tres (3) afios, a ravds de iniciativas disefladas para producir
una mejora en el bienastar de la poblacidn a la cual sirve y cumplir su mision,

Para implementar esa esiralegia, el POl esiablece [as aclividades priorizadas vinculadas al
cumplirmienfo de los objefivos y acciones estralégicas aprobadas en el PEI cuya ejecucidn permite
producir bienes o servicios y realizar inversiones, en un perodo anual [...J°

- Sobre el particular, la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion, a través de su
Memorando N 350-2020-EMILIMA-GPPM de fecha 22,12 2020, ha precisado lo siguiente:

= De acuerdo a lo previsto en la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobade por el
CEPLAN, y modificatorias, se deduce que el PEl es elaborado solo a nivel de pliego
presupuestal para orientar su 2ccionar para el logro de los objetivos estratégicos,
considerando que las municipalidades provinciales o distritales son pliego y no tienen
unidades ejecutoras

« Enrelacion a Iu; glregus presupuestales, se tiene gue |a MML cuenta con dos HZIZ] pliegos
Enoon 101-301250. Municipalidad Metropolitan e

esla conFnrmada por organos de adminisitracion interna, drganos de linea, diganos
desconcentrados, organismos publicos descentralizados — OPD's y empresas municipales,
las cuales conforman la estructura oradnica de la MML v forma pare de un solo pliegos
presupuestal, por lo que, si bien los organismos poblicos descentralizados v empresas
municipales de la Corporacién Municipal fienen autonomia administrativa, econdmica,
presupuestaria y financiera, no constituye pliego presupuestario, en ese contexto, estos se
encuentran incluidos en la formulacion del PEl de la MML a nivel corporativo.

« Envirtud a ello, acorde a la Resolucidn de Alcaldia N 384-MML, que dio inicio al proceso de
elaboracion del PEl 2020 — 2023 de la MML, y conformd la Comision de Planeamiento
Estratégico, se procedid a elaborar dicho Documento de Gestidn Institucional, que incluye a
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las OPD’'s y Empresas Municipales de la Corporacidén Municipal a través de los Objetivos
Estratégicos Institucionales y/o Acciones Estratégicas Institucionales respectivamente.

* La MML, a través de la Resolucidn de Alcaldia N® 503-2019-MML de fecha 26 11.2019,

aprobd el Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 de la Corporacién Municipal, & mismo
que se aprecia incluye a EMILIMA S A. dentro de este Instrumento Institucional a través de
objetivos estratégicos

En ese orden de ideas, en el marco de las normas sobre la materia, ¥ en virtud a los Documentos
Insfitucicnales de la MML, llamese este el Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 de la
Corporacion Municipal, EMILIMA S.A. debera aprobar su Plan Operativo Institucional — POI para el
ano fiscal 2021.

De la aprobacién de la Directiva para la formulacion, aprobacién, seguimiento, evaluacién y
modificacion del POl de EMILIMA S.A.

De acuerdo con el numeral 5.4 Formulacion y Revision de Documentos Normativos, del Rubro W
sobre Disposiciones Generales, de la Directiva N* 001-2018-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para
la elaboracion, aprobacion o modificacion de Documentos Normativos de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A, aprobada por Resolucion de Gerencia General N° 22-2018-
EMILIMA-GG del 19.02.2018, se tiene lo siguiente;

5.4.1 Los proyectos de Documentos Normatives seran formulados por los drganos y unidades
organicas, conforme a sus competencias, ya sea por propia iniciativa o por disposicion superior
[.]

El proyecto normativo debe definir las etapas del proceso materia de regulacion y la descripcion
general del contenido de cada una de ellas, observando la estructura corespondiente al tipo de
documento definido. En el desarrollo de su texto se cuidara que este guarde debida
congruencia en su contenido y que no sea contradictorio con ofros documentos normativos,

£.4.2 Deben ser acompanados de un Informe Técnico del drgano que la formula, conteniendo la
sustentacion del proyecto, la necesidad, imporiancia y las mejoras que se lograran de contar
con dicho Documento Mormativo.

Informe  Tecnico: Documento  emitido por el &rea proponente que justifique la
aprobacion/modificacion de un Documento Mormativo, el cual deberd tener un diagndstico sobre
la necesidad de contar con &l y &l resultado que espera alcanzar con su aplicacion.

5.4.3 Pravia a la aprobacion de los Documentos Mormativos por parte de la Gerencia General,
los proyeclos de los mismos, deberan estar visados por los rganos v unidades organicas
involucradas en la elaboracién y revision de su contenido, por la Gerencia de Planificacian,
Presupuesto y Modernizacion (GPPM), por la Gerencia de Asuntos Legales (GAL) vy la visacidn
de la Gerencia General.

Por su parte el numeral 6.1 Procedimiento para aprobacién de Documentos Normativos del Rubro .
Disposiciones Especificas de la Directiva en mencidn, establece lo siguiente:

6.1.1 Las unidades organicas elaboran los proyeclos de Documentos Normativos de su
competencia con sus respectivas diagramas de flujo, debiendo remitirios a la Gerencia a la cual
dependen, para su consideracion y visacién periinente; quien remitird con el respectivo informe
técnico que lo sustenta, a la Gerencia de Planificacion Presupuesto y Modernizacién para su
analisis técnico correspondiente, en el marco de su competencia,

6.1.2 Efectuado el analisis respeclivo la Gerencia de Planificacidn, Presupuesto v
Modemizacion, de encontrario conforme, emitira su informe técnico y visard el proyecio de
Documento Normativo y lo remitird a la Gerencia de Asuntos Legales para su revision y opinidn
en los aspectos de su competencia, quien, de no mediar observacion alguna, emitira el Informe
legal y la visara en sefial de conformidad y elaborard el proyecto de resolucion perinente,
Luego, procedera a remitir ambos documentos a la Gerencia General para continuar con el
tramite de aprobacién corespondiente
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- La propuesta de Directiva denominada: “Mormas para la formulacién, aprobacidn, seguimiento,
evaluacion y modificacian del Plan Operativo Institucional (POI) del afo fiscal 2021 de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A - EMILIMA 5.A”", atendiendo a lo expresado en el numeral 5.4,
sub numeral 5.4.2, de la Directiva N® 001-2018-EMILIMA-GPPM, Directiva: "Procedimientos para la
elaboracidn, aprobacién o modificacion de Documentos Normativos de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S A - EMILIMA S A" aprobada por Resolucidn de Gerencia General N° 22-
2018-EMILIMA-GG del 18.02.2018, presenta el siguiente sustento e importancia:

o Es necesaric e importants la aprobacion de la Directiva N® 002-2020-EMILIMA-GPPM:
“Normas para la formulacidn, aprobacién, seguimiento, evaluacidn y modificacion del Plan
Operativo Institucional (POI) del afo fiscal 2021 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
S.A. - EMILIMA S.A° en cuanto su finalidad es de programar las actividades e inversiones
NEecesanas para gjecutar las Acciones Estratégicas previstas para el ejercicio 2021, asl como
establecer los recursos financieros, metas mensuales y anuales que los drganos y unidades
organicas de EMILIMA 5.A. deben cumplir y ejecutar en el proximo ejercicio fiscal con el fin de
alcanzar los objetivos definidos en el Plan Estratégico Institucional 2020 - 2023 de la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

o Las unidades organicas y los drganos de EMILIMA S_A. haran uso de la presente directiva, a
fin de establecer instrucciones para su correcta y oportuna aplicacién,

- La propuesta de Directiva en mencidn ha sido formulada por la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto v Modemizacion, dado que el tema objeto de regulacién es afin a sus competencias.
Asimismo, la aprobacion de la Directiva antes mencionada, ha supuesto el otorgamiento de una
codificacion y denominacidn particular y ha merecido opinion favorable de dicha Gerencia,
cumpliéndose con los requisitos establecidos an la Directiva en mencidn.

- Estando a lo antes mencionado, el proyecto de Directiva denominada y codificada como Directiva N®
002-2020-EMILIMA-GPPM: "Normas para la formulacién, aprobacidn, seguimiento, evaluacidn y
modificacién del Plan Operative Institucional (POI) del afo fiscal 2021 de la Empresa Municipal
Inmaobiliaria de Lima 5.4, — EMILIMA S.A", cuenta con base legal para su aprobacian, la cual debera
efectuarse mediante Resolucion de Gerencia General, atendiendo a lo expresado en la Directiva N*
001-2018-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para la elaboracion, aprobacién o modificacién de
Documentos Mormativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima = EMILIMA S.A., aprobada
por Resolucion de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG del 12.02.2018.

M. Conclusiones:

- Con Resolucion de Alcaldia N* 503 del 26.11.2019, se aprobd el Plan Estratégico Institucional 2020 —
2023 de la Corporacidn da Lima, el cual incluye a EMILIMA S5.A dentro a través de objelivos
estratégicos puntuales.

- De acuerdo con la Guia para el Planeamiento Institucional, elaborada por el CEPLAN y aprobada con
Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD de fecha 02.06.2017, el
POl establece |as actividades priorizadas vinculadas al cumplimiento de los objetivos y acciones
estratégicas aprobadas en el PEl cuya ejecucion permite producir bienes o servicios y realizar
inversiones, en un pencdo anual.

= Es necesarioc programar las actividades e inversiones necesarias para ejecutar las acciones
estratégicas previsias para el ejercicio 2021, asi como establecer los recursos financieros, metas
mensuales y anuales que los organos y unidades orgdnicas de EMILIMA SA deben cumplir y
ejecutar en el proximo ejercicio fiscal con el fin de alcanzar log cbjetivos definides en el Plan
Estratégico Institucional 2020-2023 de la MML.

- El Proyecto de Directiva N° 002-2020-EMILIMA-GPPM. “Normas para la formulacién, aprobacion,
seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional (FOI) del ano fiscal 2021 de la
Empresa Municipal Inmeohbiliaria de Lima 5.A. — EMILIMA S.A.°, cuenta con el informe de sustento del
ofgano que propone, que, en | caso particular, es la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
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Modemizacidn, asi como con el Informe técnico favorable de dicha Gerencia, habienda sido
elaborada acorde con las normas intemas vigentes en la empresa y la normativa sobre la materia

- Alcanzo a usted la propuesta de Resolucion de Gerencia General, que deberd contar con el visto
bueno de la Gerencia de Planificacidn, Presupuesto y Modemizacion v con la suscripcion de la
Gerencia General en senal de conformidad.

Sin otro particular, es cuanto informeo a usted.

Atentamenta,

H#

Abog. Melissa Loli Espino
Sub Gerente de Asesoria Juridica ()

Sefora Gerente General:
Elevo a ustad el presente Informe, el cual apruebo en su integridad.

Ltmg, Melissa L. Loli |
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