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. PRESENTACION

La Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A. es una institucién plblica
de derecho privado con autonomia administrativa, econémica, presupuestaria y
financiera que tiene por finalidad la administracién y rentabilizacion de los inmuebles
municipales, formular y ejecutar proyectos de Renovacién Urbana por encargo de la
Municipalidad Metropolitana de Lima — MML, asl como la administracion de Centros de
Costos como el Circuito Magico del Agua (CMA) y el Fondo Metropolitano de
Renovacion y Desarrollo Urbano (FOMUR).

En dicho contexto, el Plan Operativo Institucional (POI) Anual de EMILIMA S.A. para el
periodo 2020, con base en el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual toma la
programacion del primer afio para realizar la planificacién del periodo ya especificado
de las Actividades Operativas e Inversiones necesarias para iniciar con el logro de las
Acciones Estratégicas Institucionales definidas en el Plan Estratégico Institucional 2020-
2022 para lo cual establece las metas fisicas mensuales, bimensuales, trimestrales,
semestrales, segln sea el caso.

Los Organos y Unidades Orgénicas de EMILIMA S.A. seran las impulsadoras para
alcanzar las metas establecidas en el POI, las cuales se pueden identificar en &l
Esquema N° 01.
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Esquema N° 01: Estructura Organica vigente de EMILIMA S.A.
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I.  ABREVIATURAS

PEI Plan Estratégico Institucional

OEl Objetivo Estratégico Institucional

AEI Accion Estratégica Institucional

FOI Plan Operativo Institucional

MEF Ministerio de Economia y Finanzas

MML Municipalidad Metropolitana de Lima - MML
EMILIMA S .A. Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A.
CEPLAN Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
ROF Reglamento de Organizacién y Funciones
PIA Presupuesto Institucional de Apertura

FPIM Presupuesta Institucional Modificado

GG Gerencia General

GAF Gerencia de Administracién y Finanzas
GACCTI Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y

Tecnologia de la Informacion

GGl Gerencia de Gestion Inmobiliaria

GP Gerencia de Proyectos

GGOCC Gerencia de Gestion Operativa de Centro de Costos
GFFM Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacién
GAL Gerencia de Asuntos Legales

Organo de Control Institucional
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il MARCOTEGRICO

El marco tedrico que ha servido como lineamientos para la elaboracion del presente
Plan Operativo Institucional de EMILIMA S.A. tiene como principal fuente a la “Guia
para el Planeamiento Institucional” del CEPLAN, cual es el organismo técnico
especializado que ejerce la funcién de érgano rector, orientador y de coordinacién del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico; orientado al desarrollo de la
planificacion estratégica como instrumento técnico de gobierno y gestion para el
desarrollo arménico y sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad
democratica en el marco del Estado constitucional de derecho.

Esta gula, modificada en marzo de 2019, orienta los planes institucionales de las
entidades integrantes del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN,
en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua.

E Guia para el Planeamiento Instutucional {2019}
TIHD 2 Loureiine Rseagiosics s
Guia para el
Planesmienio
Institucignal

Enlace:

https://www.ceplan.gob.pe/wp-content/uploads/2018/11/Gu%C3%ADa-para-el-
planeamiento-institucional-_26marzo2019w.pdf
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IV. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

EMILIMA S.A, reconoce como un vector fundamental para su éxito y como un medio
para lograr sus objetivos generales, la aplicacién de su Politica Institucional basada en
las siguientes directrices:

5) Recaudar los
Tecursos necesarios

- f i a través de los

! ﬁengr:rgllzﬂaﬁr‘}eju 3) Disponibilidad de | é ﬁg:ﬂtﬁg?tus eshitind 35 i

| 1) La satisfaccién de | 9€ 12 informacicén ]nm:!:euhl gl reglamentarios, E”mrg.é b
| sus clientes | centrandose en la arrendados legales y otros Mmrgpmqua@n: de |
| accionistas, memsnggr::a - debidamente Hgﬂ;ﬂ%ﬁ.ﬂﬂ;ﬂ Lima - MML, que !
olses) | mpomanacince | Hemomioeds | o EES | pnaes
g R ¢ un Sistema tencialidad u'.;n | los inmuebles y la e e ds 3"[3 !

| Integrado de | PO YUO- | “cauteladela | ol B
| \nfomiaciin propiedad, condiciones para |
posibles !
| : inversiones, |
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V. MISION INSTITUCIONAL

A continuacién, presentamos la misién de EMILIMA S.A. trabajada en los diversos
talleres, la cual ha sido planteada de tal manera que indique la razén de ser de la entidad
en el marco de las competencias y funciones establecidas en la normativa que los
reglamenta. Esta misién considera la poblacién a la cual sirven ¥ la manera particular
de como lo hace, la misma que ha servido de marco para el establecimiento de los
Objetivos y acciones estratégicas institucionales, a partir de las cuales se estableceran
las actividades operativas e inversiones.

MISION:

“EMILIMA S.A. administra, recupera
y pone en valor el patrimonio
inmobiliario de la Municipalidad
Metropolitana de Lima - MML, propio
y de terceros en beneficio de la
ciudadania de manera eficiente,
moderna y sostenible.”
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W MARCO ESTRATEG!GG

6.1. Acciunes Estratégicas Institucionales priorizadas

En el PEI 2020-22 se priorizan las acciones estratégicas por cada Objetivo
Estratégico, tal como se muestra a continuacion:

Cédigo Cadigo Acciones Estratégicas Unidad Dm.inln
Friodded |~ o Dettyipnion Prieidad | it Institucionales (AEI) Responsable
3 AELOY.04 2M“::mﬂ“ &n condlclones
Fromover scciones conjuntas para
4 AELD1.02 Imejorar el eniomo da Inmuebles para
Majorar [a remtabilidad de los jpeneficio da los amrendatarios
Inmuebles bajo la administracitn de Gerencla de Gestidn
condicionadcs
! OLOT "ENULIMA S.A. para beneficio de Ia mm?m s A Inmotillaria (GG1)
comunidad, 1 |amot03 ST —
para la Comunidsd,
Mantener 2| Marges| actuallzado para
fa gesildn de la Municipalidad
T AL OLOA ropotiana de Lima - MVL ¥
p-ml -l:‘-n EhlLlMA E..PL
NoTer & l;l_mln o de lo 2 AELD2.01 |clientes o usuarica del espacio o o
Espacios Pablicos, & nombre de la hlleo. Cperativa de Cantro de
2 OEL02 |Municlpalidad Metropaitiana de Lima A Costos (GGEOCC) /
- MML, para un adecuada servcio a 1 AELDZ nz [PUesta en valor de bienes Inmusbles | Gestién de Proyectos
I camumidad. - Bpummmh:muﬂdau. (GF)
Realizar Campafias de Comunicacion
1 AELD301 ly difusidn agreshas y comectaments
Gerencla da Alencién al
Mejorar la eomunicasitn y difusian reccionadas a la Comunidad, Cludadans,
4 CELOY | dasendcios de EMILIMA S48 |a Comunicacionas y
il Lograr acuerdos da comunicacidn Tecnologia da la

AELO3.OZ colaborativos con la Municlpalldad
Metropalitana de Lima -MML dirigidos
a la Comunidad.

[Dusaroiiar competancias y |

habilidades acordes a las

AL O | esicadan del personal de EMILIMA

5.4, Gerancla de Atencién al
Garanlizar espaclos da trabajo mﬁm
Cosmuni terma adecuades Bl cumplimiento de unicacianes y
3 OELD4 :ﬂ::::nﬁ Bn ﬂi‘:::;ﬂ da 3 AELD4 nz [Mormathvas da Defensa Chil y Tecnologia de la
EnILIMA 5.0, " |Seguridad para el afickente informacién (GACCT /|
desamaldmianto de las Unldades Gerencia da
OrgénicasdelaBntidad |  Administracién y
|sistemas de informacian integradas y| | Monees (GAF)
1 AELD4.03 |actuslizados para tes Unidades
Orgdnicas :!i la Enlidad,
Desarralio :ﬁn ramlhtlm y
sensibillzacidn acarca da i
ealimacidn, prevencidn, reducclén y
- AELO8.01 preparaciin ante resgos de
desastras conforme & la Loy N° 28664
"Lay que eres &l Sisterna Nacional de
In Gestidn del Riesge de Desasires”
Promovar la iImplemantacin de la pars el perscoal do EMILIMA 54 | Gerencia de
Gasthén del Rlasgo de Desastres an Desarrolle de capaciiacién y Admintstracian y
EMILINA, 5.4, sengibilizacién de cardcier P Finanzas (GAF)

contingante (Respuesia,
Raehakilitasidn ¥ Reconsinceian) pam
AELO5.02 lla gestién riesgos de desastres
conforme a la Ley N* 29664 "Ley que
crea @l Sistema Nacional de la
Gestitn del Riesgo de Desastres”
para el personal de EMILIMA 5.4,

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2020-2022 de EMILIMA SA.
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1'4.|F'II._ P'DI MULTIANUAL COMO BASE DEL PDI ANUAL

La propuesta de elaboracién del POl anual de EMILIMA S.A para el pericdo 2020 ha sido elaborada en base al POI Multianual, con la finalidad de orientar la asignacién de recursos al logro de las metas prioritarias
por el periodo 2020 tomando en cuenta la situacién econémica y fiscal del pals, descrita en el Marco Macroeconémice Multianual — MMM y la estructura presupuestal del afio vigente.

En el presente POI, EMILIMA S.A. ha registrado la priorizacién de cada Actividad Operativa e Inversion, segun los niveles establecidos, sobre la base de la Ruta Estratégica definida en el PEl. Ademés, se expresa la
programacién fisica para el afio. A continuacion, se presenta el despliegue de las Acciones Estratégicas por Objetivo Estratégico Institucional:

e S
o : AEI01.04: Mantener el
DEI.IJ:I. Mejurar Ja s e 4l AEL01.02: Promover Aﬂ.uiga. Inmuebles Margesl actualizado para
rEnta hilldad ;!e los mmuehlfs T, ; AEI.I:I:::.D:L q';:;?:i de acciones conjuntas para hapdis d Idonadn:;s ¥ la gestidn de la
haju la admln‘lstrat:b&n dE ; :: nmgiﬂ;ﬁ:s 0 o Ir:"ﬁ mejorar el entorno de mﬂg; usrips':lel:a:tﬁa:n Municipalidad
y El'n..ul||'1_|5..l|,mi 5 .A. para hgneﬁcm : g s t:ﬁ% Inmuebles para beneficio péiblicas dgaa" ondamiesito Metropalitana de Lima -
F .: G de 13 mmun‘ldad Tt ;-,,/ . de los arrendatarios. para la Comunidad. MML y personal de
Pl 2 , e __.-/ ; o . EMILIMA 5.A.

R e T S TF= il S LR s A L

u“ ~ OELO2: Mejorar la.
admmistracmn dga _Ius

AELD2.01: Recreacién mejorada para los clientes o usuarios del espacio AEL.02.02: Puesta en valor de bienes inmuebles oportuna para la
publico. comunidad.
& s_enncm a Ia tumi.lnldad f f
NG oms: MEjmarla Eood
L‘kﬁ. com umcan:uin Ly d drfusiﬁn de . AFLN3.01: Realizar Campafias de Comunicacién y difusién agresivas AELD2.02; Lograr acuerdos de comunicacion colshoratives con la
“ servicios de EMILIMA SJL a Ia. i y correctamente direccionadas a la Comunidad. Municipalidad Metropolitana de Lima -MML dirigidos a la Comunidad.
,*" ::u_ unid'
'_ SR b .1:""“'“"\ ; i PP i e "
Ui g ; i = AEL0D4.02: Garantizar espacios de
‘“-\‘ : I‘JEI ﬂdl. Fnrtalecer la : \\ RELGAAL Dﬁr Frofer trabajo adecuados al
Cnmumcan&n Intema ',r El : ‘\_, habiliijdn::f:st:::rzse:a‘ G cumplimiento de normativas de AELD4.03: Sistemas de informacidn integrados y actualizados para las
Ao Ellma laboral en EI per.snnal B i nacaskinte: dal Barsangl Defensa Civil y Seguridad para el Unidades Orgdnicas de la Entidad.
V.  de EMIL'IMAS e e eficiente desenvolvimiento de las
AR e Unidades Orgénicas de la Entidad.
_- M_H_ML. :_-fr — . R . s oot e =T at =
Lt & = s ;_-:}T\:... iy . .
" .\w bEl-ﬂ5‘ F m =2 : \\ AEL05.01: Desarrollo de capacitacidn y sensibilizacién acerca de la estimacidn, ':E]#E'DZ: tﬂezlrm::g:: c;p: :;?EL?J sezﬁiﬂﬁﬁﬂn.ge cari‘ictler
~ Implementaclﬁn de Ia -~ prevenci6n, reduccién y preparacidn ante riesgos de desastres conforme a la Le,,r nee ® (Resp Barsdioesc- s s ot "1:' ERRILTH
P ey 4 " . Bestidn riesgos de desastres conforme a la Ley N* 29664 "Ley que
GE.EIIII‘JI'J del Rlesga de R N* 29664 "Ley que crea el Sistema Nacional de la Gestién del Riesgo de | : iyt k
E sy Desastres” para el personal de EMILIMA SA.. crea el Sistema Nacional de la Gestidn del Riesgo de Desastres" para

el personal de EMILIMA 5.A..

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2020-2022 de EMILIMA SA.
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Modificaciones en el POI

De acuerdo a la guia CEPLAN, cuando se modifica el PEl se debe modificar el
POI Multianual en el periodo que corresponda. Si el POl Anual es afectado, la
entidad debe realizar su modificacién con intervencién de la comision de
Planeamiento y el apoyo del drgano de planeamiento, previo andlisis al
seguimiento de la ejecucion.

El POl Anual en ejecucién se modifica, adem&s, cuando se presentan las
siguientes circunstancias:

a) Cambios en la programacion de metas fisicas de las actividades operativas
€ inversiones, que estén relacionados al mejoramiento continuo de los
procesos ylo su priorizacion.

b) Incorporacion de nuevas actividades operativas e inversiones por cambios
en el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por
el Ejecutivo o el Legislativo, entre otros que contribuyan con la
implementacion y cumplimiento de la estrategia del PEI.

Dependiendo de la magnitud del cambio en el POI, podré requerir la modificacién
del PEI, en dicho caso, es necesario presentar como paso previo el informe de
evaluacién de implementacion anual.

De disponer recursos adicionales, se sugiere, destinar estos recursos a aquellas
actividades programadas en el primer afio del POl Multianual que no fueron
financiadas y que contribuyen a los logros esperados del PEl, aplicando el
principio de prelacion.

Si el Informe de evaluacién de implementacion trimestral recomienda la
modificacion del POl Anual, la entidad debe registrar y aprobarlo en el aplicativo
CEPLAN V.01 a partir de los periodos siguientes por ejecutarse. El POl Anual
medificado se fija al cierre de cada trimestre (Ver Figura N° 01). El POl Anual
modificado del primer trimestre, debe recoger los cambios realizados desde la
programacion del primer afio del POl Multianual aprobado hasta el cierre del
trimestre en cuestion.
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Figura N° 01: Modificaciones del POl Anual

Ao de ejecucion

lertrim > 2do trim 3ertrim  ~  4to trim

POI Anual POI Anual POl Anual POl Anual
Meodificado Modificado Modificado Modificado

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional - CEPLAN

De acuerdo a la Guia CEPLAN, durante la ejecucién del POl Anual se
recomienda realizar hasta cuatro (4) modificaciones (una por trimestre),
dependiendo de la necesidad de la entidad que permita asegurar el logro de los
resultados. De requerirlo, la entidad puede modificar el POl Anual desde el mes
en ejecucion o posterior (no es retroactivo), siempre en conformidad a las
circunstancias de modificaciones sefialadas anteriormente. Las modificaciones
del POl Anual se identifican de acuerdo con el nimero de versién. (Ej. POl Anual
2020 Modificado v1)

Registro del POI en el aplicativo CEPLAN V.01

De acuerdo a la guia CEPLAN, para iniciar el registro del POI en el aplicativo
CEFLAN V.01, en primer lugar, la entidad debe identificar los distintos niveles
del registro:

= Pliego: Nivel al cual se elabora el PEI; los gobiernos locales también elaboran
el POI a este nivel.

e Unidad Ejecutora —UE: Nivel al cual se consolida el POIl; los gobiernos
locales no tienen UE,

¢ Unidad Organica o centro de costos: Nivel al cual se programan y se ejecutan
las actividades operativas e inversiones del POI.

Las UE elaboran su POl para ser consolidado por el Pliego, tomando como
referencia los OEl y AEI definidas en el PEI, El aplicativo CEPLAN V.01 ha sido
desarrollado bajo estos principios.
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En segundo lugar, usuarios con distintos perfiles participan en el registro segdn
el siguiente procedimiento (Ver Figura N° 02)

Figura N° 02: Esquema basico para registrar el POl en el aplicativo CEPLAN
V.01

. Objetvo Estratégico
PR OEL01
~

Vinculacién 1 , : Vinculacion 2
i e i Accidn Estralégicd - - e e mmeo 3

AELD1.01

|

[ TR
! 1 AR IR O (B e d
I e CRIEGERA | RSP TES AL

|

!

1

P Programacion (fsicas,de
- eosteay financleras)

=Y Cuadro Multianual de
Mecesidades

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional - CEPLAN

7.3. Despliegue de actividades operativas

Para el periodo se han establecido 115 Actividades Operativas, las cuales han
sido desarrolladas a nivel de los 6rganos de EMILIMA S.A, quienes aportaran a
la consecucidn de los Objetivos e indicadores asociados.

A continuacion, se muestra el detalle de este despliegue:
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Grafico N° 01: Distribucion de Actividades Operativas (AO) de la Presidencia,
Gerencia General y los Organos de Linea de EMILIMA S.A.

L e
10 Actividades = i
Operativas I Operativas

Gerencia de Gestién E MI I-I MA
Operativa de Centro Gerencia General

ED“::;‘::% EMPRESA MUNICIPAL 6 Actvidades
rativa
Overstives INMOBILIARIA DE LIMA pe
|
|
Gerenica de Gestién | Organo de Control
Inmobiliaria | Institucional
27 Actividades 3 Actividades

|
Dperativas | Operativas
|

Fuente: Elaboracién propia
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7.4.

7.5.

Grafico N° 02: Distribucién de Actividades Operativas (AQ) de los Organos de
Apoyo de EMILIMA S.A.,

! Gerencia de Atencién

Gerencia de i al Ciudadano,
Administracion y | Comunicaciones y
Finanzas Tecnologia de la
23 Actividades Informacién
Operativas 13 Actividades
. Operativas
—————  EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA
| !
L
Gerencia de ,
Planificacién, . Gerencia de Asuntos
Presupuesto y | Legales
Modernizacion ! 3 Actividades Operativas
B Actividades Operativas |

Fuente: Elaboracién propla
Marco Presupuestario

Las Actividades Operativas del POI Multianual 2020-2022 seréan ejecutadas a
traves del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) aprobados por el Ministerio de Economia vy
Finanzas (MEF).

Proyeccién de Metas fisicas para el periodo

La cantidad de metas fisicas por actividad operativa para el periodo 2020 se
especifican a continuacion:
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a) OELD1:
ﬂﬁi:' e ' o B M. de Metas
o | Descripcion | S0 | ”’“"’.,,,,.“,“,,.,m“n e Organsrearado ol e | ENER0SS | P
' ' : N B i e | e
Gerancia de Gestidn inmobiliara 12 aia
AELD1,g1 [Alauiber da inmuebles en condicionas |(GGI)
favorables para los armendatarios.  |Gerencia de Administracien y 3 o
Majorar la - — Finanzas {GAF)]
r;l:ﬂﬁu: AELD,02 |mejorar el enlorno de muﬁ::;lﬂ {EJGTIH do Gestin nmotiarie B i
bajo la
QELD1 | administracién
de EMILIMA | AELa4.03 [Meloredas (puesios en valor) pars  (Gerencia de Gestion Inmobiliaria & -
S.A. para subastas poblices de arrendamients |(GE0
beneficia de la pera [a Comunidad,
comunidad, Mantener &l Margesi aciuallzado para
AELDY.04 la geslidn de la Municipalidad Gerancia de Gastidn Inmobiliaria 8 &7
Matropalitans de Lima - ML y {elel]
personal de EMILIMA 5.4,
TOTAL 29 Tz |
b) OEI.D2

Recreaciin mejoreds para los ) du

Mejarar 13 Bdminisiracion | AE) 02,01 |ckentes o ususrios del esnac)
g los Espacios Pidilicas, exlbiioo. e Geniro de Casics (GGOCC) M i
& nombra da la "
oELLZ Municipelidad r
Medrapalitena de Lima - I.
MM, para un adecuada Pussia en valor de bienes innustles | o = =

sonicio @ la comuridad. | AELOZ.02 aporkine pars 1 comiunided.

TOTAL = r—

c) OEI.03

Reallzar Campaflas e Comuricaclén Gerencla de alencia al cudadans,

Mejorarla  |AELOLD 1y difusidn egresives y comrectamente  |comunicaciones y teenalogia de la s ®
comunicaclan y direccicnadas a la Comunidad, Informacitn. (GACCTH
OBLpy| (iusitnde
MILBAS . Lograr acuendos de comunicacitn
£ SN Gerenca de slenckin &l cludadano
Cormiridad colaboralivas con la Municipalidad .
AELO3.02 {y o repaiitana de Lima -MML dirigidos mmmu dein 1 P
ial&cmnlm, .
TOTAL 7 -
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d) OEI04
e : Bidle | - iy bty | i |
ok | PSSR | AR emiucionsles amy | D188 siaudo de f Gestion | L TLCUEL | Fiicas
Presidancla (F) 2 T
Gerencla Gareral (GG) 8 432
Oirgane de Conbral Instilucianal 3 2
Desarrafiar carmpelencias y (OCT
habiidades acordes a tas Gerencia da Administraciin
AELD4.0T necesidades del personal de EMILIMA Finanzas (GAF) y s .
R Gerencia da Flanficacian,
presudesio y modemizaciin B Fil
i IGEPM)
Fortalecar la Garencia de Asunios L
egales (EAL) 3 o
intema y 8l cima Garanlizar espacics de trabajo
OB | s an ol al cumplimientc de
| de | AELD40Z nofmafvas de Defensa Civl y Garencia de Adminisiraciin y 8 n
| EMILBA SA [Sequridad para ol eficients Flnanzas (GAF) |
| desenvolvimiendo do las Unidades ]
Qrgdinicas do la Entidad, |
i | Gerencia de Adminisiraciér y 3 -
g Finangas (GAF)
I Slstemnas de informaclén knfegrades y
| AELDADS | eclualizados para les Unidades
| Orgénicas de ka Entidad. Gerentla g atenchin &l cudadans,
| comunicacionas y lecnclogla de la 8 150
infarmasitn, (GACCTH
_TOTAL 1] B4
e) DELDS
b e
AELBS.H preparackin ante riesges de Gerencla de Administragién y 2 3
conlorme a la Ley N* 20664 Finanzas (GAF)
que crea &l Sislama Nacianal de
Pramaver |a la Gastién dal Riesgo de Desasines”
Imipéamentacidn para & personal de EMILIMA 5.4,
QELOS de la Gestidn del
= Riesgo de Desarallo de capacilacién y
Desaslres an sensibilizacién de cardchar
EMILIMA 5.4, confingents {Respussta,
Rehabilacion y Reconstrucchin) pera
AE1.05.02 |ia gestion ieegos de desastres (Gerencia de Adminisiraciin y 2 3
gonforma & la Ley N* 20664 ~Lay qua [T PI28S (GAF)
crea & Slsiema Macional de la
Gestidn del Rlesgo da Desaslres”
para el persanal da EMILIVA 5.4,
TOTAL 4 []




EMILIMA

EMPRESA MUNICIPAL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) ANUAL 2020
INMOBILIAREA DE LIMA [

Grafico N° 03: Resumen de actividades operativas y metas fisicas del POI

Anual 2020
3o 1955 Metas POI ANUAL
Operativas fisicas o

Fuente: Elaboracién propia
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|  VIll. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

1
;

8.1. Seguimiento de planes institucionales

De acuerdo a la guia CEPLAN, el seguimiento de los planes institucionales se
desarrolla en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora
continua y consiste en la recopilacion sistemética de informacién sobre
indicadores y metas para conocer el avance de cumplimiento de los OEI, las AE|
y las AD e inversiones, segin comesponda. El seguimiento permite la
identificacién de alertas tempranas con base en desviaciones respecto a lo
programado, que conlleven a una evaluacion de las medidas correctivas
necesarias para mejorar la gestion.

Para el seguimiento de los planes, la entidad registra informacién de los OEl y
las AEIl anualmente, y de las actividades operativas e inversiones mensualmente
en el aplicativo CEPLAN V.01 con base en sus respectivos registros
administrativos. Una vez registrada todos los valores obtenidos de los
indicadores y metas, el aplicativo permite generar reportes de seguimiento
estandarizados para el PE| y el POI, respectivamente. La estructura de ambos
reportes se puede visualizar en los Anexos B-6 y B-7.

< Seguimiento del POI

= A nivel del POI, la Unidad Ejecutora realiza el seguimiento de manera
mensual a través del registro del avance de mestas fisicas y financieras
en el aplicativo CEPLAN V.01, a fin de emitir cuatro reportes de
seguimiento.

= Los tres primeros reportes de seguimiento del POl comprende
informacion de un trimestre. Para el segundo y tercer trimestre el reporte
puede contener informacion acumulada al momento de su elaboracién,
de acuerdo con las necesidades de la entidad. El cuarto reporte de
seguimiento necesariamente comprendera la informacion acumulada
anual.

* Elreporte se presenta en forma consolidada por el Pliego para lo cual se
requiere gue la UE completen la informacién respectiva dentro de los
plazos previstos. Su publicacion en el Portal de Transparencia Estandar
(PTE) se incluye dentro del informe de evaluacion de implementacién del
POI).
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* Los plazos para la presentacion de reportes se indican en el calendario
definido en el Cuadro N° 01.

% Seguimiento del PEI

+ A nivel de PEl, el Plisgo emite el reporte de seguimiento en forma anual,
para lo cual requiere que las unidades orgénicas responsables de los
indicadores registren en el aplicativo CEPLAN V.01 los valores obtenidos
de los indicadores de los OE| y las AE|.

» Su publicacién en el Portal de Transparencia Estandar (PTE) es incluido
como anexo del informe de evaluacién de resultados.

* Los plazos para la presentacién de reportes se indican en el calendario
definido en el Cuadro N* 01.

Cuadro N° 01: Calendario de presentaciones de los reportes de
seguimiento a los planes institucionales

Afio 1 Ao 2
a|l €l 2|l =] ol o cé&%%mog
AR R EE IR R
Sl EI 2|22 %2 58| 5| 8|82

v Z -8
Reporte de
Seguimisnio 1
Reporte cle
imienio 2
POl Sequirniento 2
Reporte de
| Seguimiento 3 o
Reporte de
Sequimniento 4
PEI HEPD.I"IE-‘dE
Seguimisnto PE|

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional - CEPLAN

Evaluacion de planes institucionales

De acuerdo a la Guia CEPLAN, la evaluacion se define como una valoracién
rigurosa de los planes institucionales en curso o finalizados para determinar los
factores que contribuyeron o dificultaron alcanzar los efectos esperados con la
finalidad de contribuir a la toma de decisiones para la mejora de la gestién

piblica.
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Puede ser clasificada en los siguientes tipos:
i.  Ewvaluacion de disefo
ii. Ewvaluacién de implementacion
ii. Evaluacion de resultados

Figura N° 03: Tipos de evaluacion de planes institucionales

I z
LAl 0z
\-,._____.- 3
Evaluacion de Disefio Evaluacidn e Evsluacian de Resultados
«Examina la  coherencia Implementacin sdentifica los  resultados
interia y externa dal PEL sldentifica los factores que anuales generados por &l PEI,

contribuyeron o dificultaron  asi como los factores que
al cumplimiento de las metas contribuyeron 2 alcanzarlos.
fisicas y financieras de las

Actividades Operativas &

Inversiones del POL

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional - CEPLAN

La evaluacién de disefio del PEI forma parte del informe de validacion técnica
elaborado por el CEPLAN antes de su aprobacién; mientras que, el organo de
planeamiento — o el que haga sus veces — de cada entidad, sera el encargado
de realizar la evaluacién de implementacién y la evaluacién de resultados,
tanto como de su respectiva publicacién en el Portal de Transparencia Estandar
(PTE) de la entidad.

Los tres tipos de evaluacion se aplican a los planes institucionales de acuerdo
con el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 02: Informes de Evaluacion por tipo de plan

Evaluacion de PE| CEPLAN

disefio * Coherencia externa
Organo de . Madiﬁca‘ciﬁnea N
claneamiento de . Evalum_:k_:n de cumpl@lemr:s cle
cada UEy las Activiclades Operativas ¢
Evaluacion de Gy Inversiones
S : POI consolidado por el . 2
impiementacion brgano de * Medidas adoptadas para el
planearmiento del cumplimiento de mg‘ta-s
Pliego o Medlidas para la mejora
continua
»  Andlisis contextual
Evaluacion de Qrgano de *  Evaluacion del cumplimiento de
rex el PEI planeamiento del los logros esperados
Fliego * Propusstas para mejorar i
estrategia

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional - CEPLAN
< Ewvaluacién de Disefio (PEI)

La evaluacion de disefio del PE| forma parte del informe de validacién técnica
emitida por el CEPLAN antes de su aprobacién por la entidad.

< Evaluacion de Implementacion {POI)

La evaluacién de implementacién es elaborada oportunamente por cada
Unidad Ejecutora a fin que el Pliego cumpla con el plazo previsto para su
publicacién. Esta evaluacion, consiste en analizar los factores que
contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas y financieras
de las actividades operativas e inversiones. Comprende la identificacién de
les causas, las restricciones y las oportunidades de mejora para Ia
implementacion del POI.

La evaluacién de implementacion debe proporcionar respuestas a las
siguientes preguntas;

¢Qué aspectos particulares llevaron a obtener los resultados programados?

4, Qué factores externos o internos contribuyeron al éxito o fracaso del
cumplimiento de las metas propuestas?

¢ Cdmo se puede mejorar la implementacién del plan?
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Diferencia entre evaluacion de implementacién y seguimiento del POI

El seguimiento consiste en la recopilacion sisteméatica de informacidn sobre
la evolucion respecto a las metas para la identificacion de alertas tempranas;
mientras que, la evaluacion de implementacién consiste en el andlisis que
permite identificar las causas y factores de la evolucién o desempefio, por lo
tanto, tiene una funcién més analitica.

A partir de la evaluacién de implementacion, se elaborarén informes con
periodicidad trimestral que serén emitidos hasta el dltimo dia del mes
siguiente al final de cada trimestre. Los informes de evaluacién de
implementacion podréan abarcar la informacién solo del trimestre o
acumulada al momento de su elaboracién, de acuerdo a las necesidades de
la entidad, y en concordancia con el reporte de seguimiento POI emitido.

Cada informe de evaluacion de implementacidn debe contener como anexo
el reporte de seguimiento POI respectivo, ser remitido al Titular de la entidad
y publicado en el Portal de Transparencia Estandar (PTE) de la entidad, de
acuerdo al siguiente calendario:

PO

evaluacion de
implemeantacién N®
2

Ao 1 Afog 2
i
o]
g ol 3| 2| & g 2
AHE R EERE R E
= & i)
S| 2|2 2253|288 28282
Infarme de
evaluacién de -
implemantacion N*®
1
Informe de

Inferme de
evaluacian de
implementacién N°
3

Informe de
svaluacién de
implementacién N°

4
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 IX. ANEXOS T

ANEXO B-5:

POI ANUAL - PROGRAMACION
FISICA (PERIODO 2020) -
PRESIDENCIA




Anexo B-5
POI Anual con Programacién Fisica

Afo: 2020
Poriode PEI: 2020-2022
Mival de Gabierrio: Local
Sactor: a
Pliego: . EMPRESA MU NICIPAL
Grgano: PRESIDENCIA (F) INMOBILIARIA DE LIMA
Unidades Orgénicas Involucradas: -
| OELO4: Fortalecer la Comunicacién interna y el clima laboral en f personal de EMILIMA S.A,
AEL04.01: Dosaroler competencias y habidades acordes  as necesdades del persona do EMILIMA SA.
cop, | Unidad Orgénica Actividad Operativa / i i T PROGRAMACION MENSUAL i B WL
= ivolcurada | laversiones | UPleee | ML SS] BL0  OO I T Y 1 Sat 2 0, A e
Establecimienio y disposicidn da
AD-P Presidencia (P) la gjpcucion da la politica general | Lima Irfcrme Muy Alta Flahco 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
de la Empresa
AQ2-P Presidancia (P) Fortalacimiento del drgano Lima Infoeme Alta Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
UM, = Unidad de Medida

FIRMA
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Anexo B-5 |
POI Anual con Programacién Fisica
, Afo: 2020
Perlodo PE!: 2020-2022
Hivel de Goblerno: Local
Sector: . EMPRESA MUNICIPAL
Pllege: . INMOBILIARIA DE LIMA
Grgano: GERENCIA GENERAL (GG)
Unidades Orgénicas Involucradas: -
|(!EI.IM: Fartalecer la Comunicacion interna y el clima laboral en el personal da EMILIMA S.A.
AE1.04.01: Desarrollar competencias y habilidades sccrdes a las necesidades del personal de EMILIMA S.A..
Unidad Organica FROGRAMACION MENSUAL
coo, Actividad Operativa / Inversiones Ubi um. Pricridad L | LYl P | sl — A e st DI ST, e i ! TOTAL ANLIAL
Involcurada e i e Meta Ene Feb Mar May dun Jul Ago Set Ot Dic
Planeamienio, coordinacian, seguimianto,
supervisidn y evaluscidn del desamolio de 4 4 4 A 48
| AD-GG | Gerencia General (GG) |" o alaoiee da los drganes de Linea Lima Documanio Muy Alta Fisico 4 4 4 4 4 4
{ de EMILIMA S.A
2 Propuesta de acciones de mejora de la i 5 L1 25 00
AD2-GG | Gerencia General (GG) canecidid de Geatitn de 8 Em ; Lima Documents Muy Alta Fisica 25 25 25 25 2 25 25 2 25
Pianeamients, coordinacidn, seguimienta,
supervision y evaluscidn del desarrclio de i 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 24
AD3-GG | Gerencia General (GG) las actividades de los érganos de ApOYO Lima Documento Muy Alta Fisica
ssesorameinto de EMILIMA 5.4
AD4-GG | Gerencia General (GG) | Represantalividad de EMILIMA 54, | Lima Reparie Muy Alta Fisico i 1 1 1 1 1 1 1 1 i 12
Aprobacidn de las Normas requeridas
AQS-GG | Gerencia General (GG) | para el adecuado funcionamiento de la Lima Diocumento Muy Alte Fisico a 3 3 a 3 3 a 3 3 3 36
|
Geslidn y Seguimiento de Acciones da P
ADB-GG | Gerencla General (GG) Conirel de la OCI Lima Reporte Muy Alta Fisico 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 12
UM = Unidad de Medida
FIRMA
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Anexo B-5
POl Anual con Programacidn Fisica

_ Afio: 2020 I LI
Periodo PEl: 2020-2022

a—— - EMPRESA MUNICIPAL
Pliego: i INMOBILIARIA DE LIMA
Organe: ORGAND DE CONTROL INSTITUCIONAL (OCH) '

Unidades Orgéanicas Involucradas: -

!GEI.IH: Fortalecer la Comunicacion interna y el clima laboral en el personal de EMILIMA S A

 |ABL04.01: Desarroiar competencias y habilidades acordes a las necesidades del personal de EMILIMA S.A..

cop, | Uniadorgimca | AcvidedOperstva! | oo | um. | prondsa | 52k PROGRAMACONMENSUAL TOTAL ANUAL
invelcurada Inversiones Meta Ene Fob Mar Abr May Jun Jul Set i Oct MNow Dic
Ejecucitn da los sarvicios de
AD1-0CI ? rganc de Coritel | control (Auditorias y servicios |  Lima informe Muy Ata | Fisico 0 o 0 1 1 1 1 1 1 | 1 1 o 8
1060 de cantre! simutlinecs) i E
|
AD2-00! ﬂmmﬂﬂmﬁ Ejecucitn de servicias Lima Inferma Muy Alta Fisico 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 8
Aozoci| OraanodeControl | o ue b irinisrativadel OCI | Lima | Informe Muy At | Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Institucianal (OC1) i

UM, = LUinidad de Medida

FIRMA
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Anexo B-5
POI Anual con Programacion Fisica

. Afo: 2020
e o EMILIMA
Mivel da Gobierno: Loscal
Sector: &
=5 EMPRESA MUNICIPAL
Organo: GERENCIA DE GESTION INMOBILLARIA (GGI) INMOBILIARIA DE LIMA
Unidades Organicas Involucradas: Sub-Gerencia de Saneamienio y Renovacion Urbana
Sub-Gerencla de Promocién Inmablliaria y Contratos
[na.m; Mejorar Ia rentabilidad de los inmuebles bajo la administracién de EMILIMA S.A. para beneficio de fa comunidad. i
mn1n1={qggurmmmmwmmmhmquMMM. : s = e I
cop; | Umidsd Qegdnica Actividad Operativa /Inversiones | Ubigeo UM, Prioridad PROGRAMACION MENSUAL TOTAL ANUAL
_iavolurade: | = SRR | | T el el TTReD ) W Ner | Wyl R ) } Ago | set | oOet Nov Dic 2
1
1 5
Gerencla de Gesfidn | Supenvisidn de los acios do disposicion y Memaoranda/in
AD1-GGI inmobiiaria (GGI) de arrendamisnto Lima i Muy Alta Fisico 1 o 1 o 1 1 o 1 0 1 [i] B
E Caulslar la pradial de los
AD2-GGI m‘fg‘:ﬁ“ inmuebles de EMILIMA S.A. y los Lima Informe MuyAlla | Fisico 1 1 1 i 1 1 1 : 1 1 1 1 12
administrados.
Gerencia de Geslidn | Programacian y evaluacién de la Gestidn
AD3-GGEI inmebilisria (GGI) inmobillaria Lima Memaranda Iuy Alta Fislea 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Gerencia de Gestidn Supervisitn del cumplimienic de la Memarandolin
ACE-GGE1 Inmobiliaria (GG) Geslién FOMUR & Lima tormie Muy Alta Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 |
Atencidn de mmmwdaMMu
Gerencia de Gestisn | interna (por parte de OC| y EMILIMA) y
AD5-GG] inmobilieria (GG i {Muns idad Metropalitana de Lima Informea Muy Alta Fleien 1 1 1 b 1 1 1 1 1 1 i 1 12
Lima = MML)
Gerencia de Gestién | Presentacidn da Logros 8 iniclativas de la
ADS-GGI Inmebiliaris (GGI) Gerancia Lima Informe Muy Alta Fiskca 1] 1] o 1] i i) 1] 1] o ] 1 2
Sub-Gerencia de Propuesias de ajecucion de acciones
ADT7-GG | Promocitn Inmobiiiara y | juwdiciales yo arbiirales para cautelar la Lima Informe Muy Alta Flsico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] b | i 12
Contralos propiedad inmueble administrada.
Sub-Gerencia de
AOBGGI| Sancamienioy | Suervisiondelagestién dslFOMURY | \1mg |  inionme Al Fisico 1 1 N 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Ranovacion U cumplimignto de metas. .
Byb-Gerencia da " )
y seguimiento de las acciones de
AD3-GG| | Promocidn Inmobiliaria ¥ contro! de la OCI da EMILIMA SA. Lima Inferme Muy Alta Flalea o ] 1 1] o 1 ] 1 4] 1] 1 4
1
AC10- Sub-Gerencia de
GGl Promecién Inmobiliara y | Formulacion dal Plan de Rantabilizacidn Lima Plan Muy Alta Fisico 1 Q o 1] [4] o i] o 0 1] o 1] 1
Confratas
Sub-Gerencia de . |
ADV1- | o ockon Inmobilleriay | Seguimienioy Evaluadon el Fiande | jmg | informe MuyAlte | Fisics 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
GGl Contratos Rentabilizacién
ACH2- Sub-Gerencia da Gestidn (elaboracidn, renovacidn,
GG Promacian inmaobiliaria y | revisidn, seguimiento,conlral y mejora) el Lima Infarme Muy Alia Fisico 1 1 1 1 1 1 1 C 1 f 1 1 12
Caonlratos les confratos
]
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o EMILIMA

Periodo PEI: 2020-2022

Nivel de Gobierno: Local

e : EMPRESA MUNICIPAL
Organa: GERENCIA DE GESTION INMOBILIARIA (GGI) INMOBILIARIA DE LIMA

Unidades Organicas Invelucradas:

]oﬂm: Mejorar Ia rentabilidad de los inmuebles bajo la administracion de EMILIMA S.A. para beneficio de la comunidad.

Sub-Gerencia de Seneamiento y Renowacian Urbana
Sub-Gerancia de Promocian Inmobiiaria y Contratos

AEI.M.ﬂ: Premower acclones conjuntas para mejorar el entorno da Inmuables para bmaﬂdudammm ;

cop, | UnidadOrgdnica | .\ ieq Operstiva/inversiones | Ubigeo UM Prioridad PROGRAMACION MENSUAL TOTAL ANUAL
Moo M RO TR R T 5 Meta | Ene | Feb Mar Abr | May | Jun | Jui | Ago | Set | Oct | Mev | Die [
Elaboracién de propuestas de acclonas
ACH 3 Sub-Gerencia da conjuntas para majorar of entomo de
Gal Saneamienio ¥ inmusbies & realizarse can los amendatados | Lima Infarme Muy Alta Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Renovacién Urbana (pene-ganar) para su incorporackin en los
£OMrEins.
. Geslidn de reuniones con los
Sub-Gerencia de »
AD14- amendatanios para presentar informes P ,
Gal Prmmbnhrr::imny con propuestas de acclones conjuntas Lima Informe Muy Alta Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Cnuix para majorar al antemo de Inmuesbles,
Sub-Gerencia de .
A S5- Seguimiento da ia rentabBacian y .
| “eal Promocicn Inmobiliada y idad de los | ol Lima Infarma Muy Alta Fisico 2 2 2 2 2 2 2 z 2 2 2 2 24
1
Sub-Gerencia de i } : |
AD1B- | o mocidn Inmobliaray| Elecuciin de acciones adminisirativas. | o iiorme f Carta|  Muy Alla Fisioo 1 0 1 0 1 1 ) 0 1 1 1 0 7 !
GGl ks exdrajudiciales |
1
pram. Sub-Gerencia de
Gal Promocidn Inmobiliaria y | Adminisiracidn directa de los iInmuebles Lima Informe Muy Alia Flsico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Contrafios
Sub-Gerencia de
AQS- | Promocisn Inmbiliaria y | G654 Bdminlretive anle 82 SMEXSS2S|  Lima  (Informe/ Carta|  Muy Aa Fisica 0 0 1 1 1 1 o 1 1 1 1 0 8
i Contrak prestadoras de servicios
il«Et.lH.ﬂB: Inmuebles acondiclonados y mejorados (puesios en valor) para subastas ph_l]tﬂnd&awm_m la G:Iﬂ.l'iHH‘l i _ L
cop, | UnidadOrgdnica | oy g Operativallnversiones | Ubigeo | UM e o) I ... PROCRAMACIONWMENSUAL =~ I li ¥ TOTAL ANUAL
by Meta | Ene | Feb Mar Abr May Jun Jul | Ago Sat Oct Nov | Dic
ACHS Sub-Gerencia da Gestion de la rehabilitacién
Pt Saneamianto y (acondicionamienia) y mejara de Lima Informe Alta Fisico 0 o] 1 1] 0 i 0 1} i 1] 0 i 4
Renovacidn Urbana inmuablas..
AO20- Sub-Gerencia de Fermulacian del Plan de Saneamiento de
GGl Sansamiento y les Inmuebies de la Municipalidad Lirma Fian Ruy Alta Figico 1 0 0 o 0 0 o a 0 0 0 0 1
Renovacitn Urbana Metropalitara de Lima - MML
E|eeucidn, seguimisnto v eveluacidn de las
AD24- Sub-Gerencla de subasias pdblicas de amendemiento de los ;
Promecian Inmabiliara y | Inmuebles administradea por EMILIMA S.A., Lima Informe Alta Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 i 12
Gal Confratos Ioles de FOMUR y ko8 que por convenio sean
sncargados @ ls empresa, n




Anexo B-5
POI Anual con Programacion Fisica

: Afo: 2020
- e EMILIMA
Mivel de Gobierno: Local
Sector: . EMPRESA MUNICIPAL
Pliego: - INMOBILIARIA DE LIMA
Organo: GERENCIA DE GESTION INMOBILIARIA (GGI)
Unidades Organicas Involucradas: Sub-Gerancia da Saneamiento y Renovacidn Urbana
Sub-Gerancia da Promocidn inmoblliara y Contratos
| OELO1: Mejorar Ia rentabilidad de los inmuebles bajo 1a administracion de EMILIMA S.A para beneficio de la comunidad.
l.ﬁ.Et.I.'l'LM Mantener ¢ Margesl aclualizade para la gesthén de la Municipatidad Melropolitana de Lima - MML y personal de EMILIMA 5.4,
[ AR P e K A T e A e e S LOUEE s
COoD. g Actividad rativa | Inversiones Ui LM, Prioridad TOTAL ANUAL
D) imvolcursde | ActhidadOperstivmfimecsiones | Tl T | T | msie | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jui | Ago | St | ‘oct | Mev | D | :
Supervisidn, andlisis y avaluacién del
AQ22- | Gerencia de Gestidn | ™o o0 s incorporacién de los Lima | Memerande | MuyAlis | Fisico 0 0 1 o 0 1 0 0 1 0 0 1 4
GGl Inmobiliaria (GG %
inmuebles al Mangesi inmahiliario.
Sub-Gerencia de i
A2 | “sancamientoy | ediirosincoporacin de Inmuebles sl 1y | injorme Al Fisica 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 P
Renovacion Urbana W framcest .
AD2Z4 Sub-Gerancia da seguimiento y control del
GGI.- Saneamianta y precesao de baja de Inmuebles del Lirma Informe: Alta Flslca 0 1] 1 o o 1 i} 0 1 o 0 1 4
Renovaciin Urbana Margesi Inmobifiare Municigal,
Sub-Gerencia de Ejecuciin de Saneamiento fisico legal da
'F'gg?' Saneamianto ¥ Inmusbles para su Incorporacidn yo Lima 'm Alta Flsico 1 1 2 2 2 2 2 F 2 2 2 1 21
Rencvacitn Urbana actualizaciin
Sub-Gerencia de '
AQ28- Aclualizacidn de base de datos de Documental
Saneamienio v Lima Alts Figico 20 10 10 0 0 0 20 40 40 40 20 20 220
GG Rt Ui inmuebles ya regstrados en al Manges!, Legsjo
. Gestion de acciones sobra los inmuebles
Sub-Gerancia da
AD2T- de propiedad de la Municipalidad Infarma ya ; a0 a0 20 20 20 20 20 20 240
GGl | pSeneamienta) | Metropotana de Lima -MML EMILMA | “™® | Oficio G e | n # o
il B S.A, y lerceros | |
UM = Unidad de Medida

FIRMA
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Anexo B-5
POI Anual con Programacion Fisica

Afio: 2020
Periodo PEL 2020-2022
Mivel de Gobiarno: Local
Sector: -
Pliego: . EMPRESA MUNICIPAL
Grgano: GERENCIA DE PROYECTOS (GF) INMOBILIAR‘A DE I.IMA
Unidades Orgénlcas Involucradas: -
|l:l£|.ul. l'iq{mr h ldmlmﬂn:idm ﬂn IuEspuinl Piblicos, a I'IBI'I'I:H"I d.l la "Ill'.IFI:.Fpﬂﬂllld Metropolitana de Lima - MML, para un adecuado servicio a la comunidad.
|AE1L02.02: Pussta en valor de bienes inmuebies oporuna paralacomunidad. S TR i S P -
Unidad Organica PROGRAMACION MENSUAL
coD. Actividad Operativa ! Inversiones Ubiged LLM. Prioridad TOTAL ANUAL
ey . kbt ol Mol ISR i )~ B May | Jun Jul |  Ago St | Oct | Mo | Ok |
Gerencia de Proyeclos | Gestidn del olorgamiento de la licencia . o 1 o o o o 1 3
AD-GP (@P) de obra poblica Lima Informe Muy Alta Fisico 1 o o o 0
|
Gerencia de Proyectos | Moniloreo y Gestion de las invarsiones | . I Alla Fisico o i) q 0 0 1 a ] 1 0 0 1 4
Naan (GP) (formulscién y elecucion) | Wt ||
Gerencia de Proyectos | Monitores y Gestidn da [as liguidaciones, o " a 0 1 0 o 1 0 0 1 4
AD3-GP (GP) p sy dei i Lima Informe Muy Alta Flslco 0
Gerencia de Proyactos | Formulacién de proyectos de inversidn
AD4-GP (GF) ihiica 8 | ey Lima Inferma Muy Alta Flsica o 0 1 ] ] 1 o 0 1 0 o 1 4
Garencia de Proyectos | Registro de Proyectos en Ejecucién y de i Ficha técnica Flsica 0 0 0 0 0 0 1 0 ] 0 0 1 2
AQE-GR (GP) Imversiones, e registrada s
Gerencia de Proyecios Regisiro de cierre de proyectos con . Ficha técnica o o o 0 o 0 o 2 4
e (GP) Tiquidacién técnica financiera Hme | registrads | WA | Fiseo 9 9 ¢ 2 :.
]
Identificaciin de Propectos de Inversitn e ; 1
AD7.Gp | Gorencia de Proyectos |, ianes para Is Programacisn Lima informe MuyAta | Fisico 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 |
(GP) Multianusl.
Gerencia de Proyecios Analizar y reportar ¢l avance de las
AQB-GP (GR) matas fisias del POL Lima Dotumarta Muy Alts Fisico 1] o ] 1 0 1] 1 0 0 1 0 1 4
Elaboracian de Informes @ |85 Gerencias
de EMILIMA S.A. y la Municipalided
AOs-gp | Gerencia de Proyectos | yuioroitana de Lima - MMLscbrela | Lima | Informe | MuyAta | Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
(GF) situacién de las inversiones (planificado
wa plaridadn hrechas senndmines
AO10-GP ““mtgﬂmp‘m Realizar la absolucién de consultas. |  Lima Informe Ala Fisico 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

UM, = Unidad de Medida
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Anexo B-5
POl Anual con Programacién Fisica

Afo: 2020
= — EMILIMA
Hivel de Gobierno: Local
s : EMPRESA MUNICIPAL
GOrgano: GERENCIA DE GESTHON OPERATIVA DE CENTRO DE COSTOS {GGOCC) INMOBILIARIA DE LIMA
Unidades Orgénicas Involucradas: Infraestructura - CMA Recaudacion - CMA
Areas Verdas - CMA Limpieza - CMA,
Fuentes & Instalaciones - Cha, Seguridad - CMA
Imagen - CHEA, Tecnologia de la Infarmacidn - CMA,
|DEIJ]!' lﬂq‘urlr!a administracién de los Espacios Piblicos, a nombro de la Municipalidad th'npnl’lma de Lima - mn.. pﬂm un ldl:ulu‘n servicio a la :nmuniﬂd.
AELOZ.01: Rmmmmmmm:mmummwmmw . 5 o i =
cop. | UmidacOrsénica | o tiidad Operativa/inversiones | Ubigeo |  UM. Prioridad | | Dol o PROGRINACEMNOONL: AT s TOTAL ANUAL
nvolcura Meta Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct ] Mov Die
Gerencia de Gestién | Supervisidn de las actividades desarrciiadas
cooce | Operstiva de Centra d oot hesbaterbey Lssognd sl Gy | Intorme Muy Alla | Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Coslos (GGOCC) eoordingdores de los mismes, ¢
da o3 instrumentos de gesdidn
Gemencia da Gestidn Propuesta :
A2 necesarios (directivas, linsamientas & Lima
Operativa de Centro de ; Decuments Alta Fisicn o 1 g ] 1 o 0 1 o 0 1 4
GGOCC Castos (GGOCC) hw_l.mﬂvm: m‘}:umfmdudu | (ChMay
Gerencia de Gestian
AlS- Ejecucidn de Acciones relacionadas a Lima
Operativa de Centro de Documenty Ala Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
GEOCC c {GAOCC) Contabiidad da EMILIMA. / (CheA)
AD4- Gerencia de Geslidn | Gesiién de los Requerimientes a la Sub- Lima
Geoen | Qeerativa da Centro de Gerancia de Logisica y Servicios (CMA} Documento Muy Alla Fisico 1 1 | i i 1 1 1 1 i 1 1 12
Caoslos (GGOCC) Generales
ACE. Gerancia de Gestion Lima
saoce Operativa de Caniro da Gestitn del Patrimanio & Inventario. (CMA) Documante Alta Flslea 0 0 4 0 1] 1 0 a 1 a i) 1 4
Cestes (BGOCC) /
ac "Dama Infraestrsctura - CMA Gﬂ'“ﬁ““‘::!“{'wh del / [g"::} Informe Muy Alta Figico 1 1 1 1 1 | q 1 1 1 1 1 12
AOT- Supervisidn , manejo y control del Lima
Geoce Areas Verdes - CMA | mantenimiento y el Disefio paisajisticos (CMA) Informe Muy Alta Flsica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
de las éreas verdes. g
cooe | Areas Verdes - cMA auwdmmmmmmj rléml Informe MuyAle | Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
oo | Arass Verdes - cMA Gesiin o Toplaron y jadngs J ooy | ntorme A Flsico 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 4
s | R oS- Bigariin, opiicin i "'"':"/ Oy | Infome Alla Flsico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
A1 I Lima L
magen - Cha Formulacién del Plan da Marksting, J.r (CMA) Plan My Alla Fisico 1 0 0 0 ] ] o o ] o 1] 0 i




Anexo B-5 =i
POI Anual con Programacién Fisica
Afio: 2020
s = EMILIMA
Nivel do Gobierno: Local
Sector: o
Pliege: : EMPRESA MUNICIPAL
Grgano: GERENCIA DE GESTION OPERATIVA DE CENTRO DE COSTOS (GGOCC) INMOB"‘IAR IA DE LIMA
Unidades Orgdnicas Involucradas: Infreestructura - CMA Recaudaciin - WA
Areas Verdes - CMA Limpieza - CMA,
Fuentes e Insialaclones - CMA Seguridad - CMA
Imagen - CMA Tecnotogia de e Informacién - CMA
DEI W Hh;lum la administracion de los Espacios Pdblices, a nombre de la nlumlﬂpllidad llurmlitum de leu HIIL, pll‘l un aﬂimmnn la mmunir.l.nﬂ
AEL02.01: RmmnmmmmmduMnmmwmpam % i T SR = g Gk XA AN I Sl s
cop. | Sl Orpeics Actividad Operativa | Inversiones | Ubigeo uM. e I R S o T PROGRAMACION MENSUAL Tl . ot i R WO SPUNE . - % g
nvocura Meta Eng Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Ot Nav Dic
AD12- Seguimiento y Evaluacidn de la Lima
GEOCE Imagan - ChA organizacién de evenios para obtener (CMA) Irarme Muy Alta Fislco 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 12
mayor recaudacicn. v
AD12 &w[nimrEmwhum::m Ve
- z redes soclales para moyer alcance |
GGOCC Imagen - ChA visitantes & interaccién con el pblico. (g (CMA) Informe Muy Alts Fislco 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 12 [
&l registro de folos y coberturas con video ) f' i
AD14 Seguimiento y Evaluacitn de la i ) '
dond. | imagen-cha elaborecidn de piezas gréficas para | (1R | Intorme MuyAlta | Fisico 1 1 1 1 ¥ 1 1 1 1 i 1 12 |
optimizar la infarmacién a los uﬂﬁum/ :
AD15- Seguiméento y Evaluacion del serviciode | |
GGOCC Imagen - CMA guiado a |os visitanies para mayor (CMA) Informe Muy Alta Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
conocimiento de los alraciives del Q\lﬂ?f
AC1E- Seguimiento y Evaluacion de ka gestion Lima
Imagen - CMA de pransa para captar mayor nimero de | Informe Muy Alta Fisico 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 1 12
GGOCC isitantes. {Cha)
AOD1T- . Lima i
I GGOCC Recaudecidn - CMA | Supervickiny Control dz ln Ru-m::l|.h:klr:n‘.-1'|";1 (CMA) Informe Muy Altz Fizico 1 1 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 12
L
[
| aDtE- Gestion del servicio de limpieza de L Limia
| dGooe |  Limpieza- CMA instalaciones, sendero, dreas verdes, ¢ oy, | Informe MuyAlta | Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
mobilkarios y ofros, f
AD19- 5 Gestibn del servicio de resguards y Lima g
GEOGE Seguridad - CMA seguridad en las instalaciones del mj (CMA) Informe Muy Alta Flsico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Gestidn de las iecnoiogias de ia
épéouzgﬂ Tuml“ﬂlﬂ'ﬂ'g& informacion y comunicaciones y los 7 {16];-#.1 Infarme MuyAlta | Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
proyecios relscionados,
UM = Unided de Medida

FIRMA
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Anexo B-5
POI Anual con Programacion Fisica
Afo: 2020

Perlodo PEI:

Nivel de Goblerno:

Sactor:
Pliego:
COrganao:

Unidades Organicas Involucradas:

2020-2022
Local

-

-

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS (GAF)

Sub-Gerencia de Loglstica y Servicios Ganeralas

Sub-Gerencia da Contabilidad
Sub-Gerencia de Tesoreria y Recaudacidn
Sub-Gerancia de Recursos Humanos

IGI‘-J 04: Fortalecer la Comunicacion inhmayr el clima laboral en el parmrnl de EMILIMA 5.A.

AEL04.02: Garantizsr espacios de trabajo adecuados al cumplimiento de normativas de Defensa Civily Seguridad para el eficients desenvolvimiento de las Unidades Orgdnicas de fa Entidad

EMILIMA

EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA

Unidad Organica PROGRAMACION MENSUAL
con, Actividad Operativa | Inversiones Ubigeo L, Pricridad PR Lk : ek AT AN | el S it TOTAL ANUAL
involcurada PMeta Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sat Det Mov Die
Gerancia de
AD11- g BGestién y control de la programacién de
Administracion y Lima Documento Muy Alta Fisico 0 0 1 o 1] 1 0 o 1 o o 1 4
GAF Fi s (GAF) abastecimients y contratacionss
AOiz Garenda de Suparvicién de ka Cestidn y
GAF Adminigtracién y Administracidn de los bienes |  Lima Documento Muy Alla Flsico o o 1 0 0 1 0 o 1 o o 1 4
Finanzas (GAF) patrimoniales |
Sub-Gerencla de ;
Logistica y Servicios . z
"g;:" Generales | Sub- me""'ﬁ“s : d“l ﬂn“;”f‘ Sequidady | pima Pian Muy Alta Fisico 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Gerencia de Recursos rabajo |
Sub-Lerenc 48 g
Logistica y Servicios
AQ14: | " Generales | Sub- S'Em'rmi;m?mm“ ! Lima Informe MuyAta | Fisico 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2
Gerencia de Recursos |
Hiumanse
Sub-Gerencia de ‘
Mas | Logisticay Servicigs | Elesuciony Seguimients de Flan Amual | - mg Informa MuyAta | Fisico 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2
Generales
]
Sub-Gerancla de " o F
AD1B- Gestidn de las adquisiciones da bienes y
istica y Serviclos Lima heuy Alta Flsico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
_ GAF Log Gm:‘nlu servicios (menores 8 B UIT) !. Foapeetn :
|
| i
Sub-Gerencia de
AD1T- Geslidn de |a operatividad de los i |
Logistica y Serviclos ! Lima Reporis Nuy Alta Fisico 0 ] 1 i 0 1 0 0 1 0 0 1 4 |
AC 8- Sub-Garencia da
GAF Logistica y Servicios | Geslidn del Petrimonio de EMILIMA 54, |  Lima Informe Muy ARa Fisico o a 1 g a 1 0 0 1 a 0 1 4
Generales
AEL04.03: MH“MMMQ‘MWH llnl.lrldadu Dminin“dnlnlirﬂjduu‘
cop, | Unided Crglelca Mﬂvﬂﬂﬂﬂpml Inversiones | Ubigeo um. Prioridad _ ] i PROGRAMACION MENSUAL . . ; TOTAL ANUAL
______ R o RIS b Meta | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Age | Bet | Oct | WNev | ‘Die |
Gerencia de
AD15- Seguimienio y Validecidn de la g
Administracién y Lima Informa Muy Alta Flsico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
GAF Fi s (GAF) Integracién da los Repories da T1.
|D‘I‘:‘l .05: Promover la imphmnnm:iﬁn da ta Gestion del Riugndt Desastres en EMILIMA S.A.
[AE].QE.IH* Desarrollo de capacitacion y sensibifizacsdn acerca de la eslimacicn, mmmrw:nummamm-hwwm"wqmmdmmummh MMdIIRhwndlDuum'MH[plmnﬂdlEulumm
Unidad Orgénica ' PROGRAMACION MENSUAL
con. Actividad Operativa / Inversiones Ubl M. Prioridad e Bl s R S e R S e hinsbeiia A R e A ! . .| TOTAL ANUAL
o 3 45 Meta | Ene Feb Mar Abr Jun | el | Ago Sat Oct | MNov Dic
Sub-Gerencla de Loglstiea | porm lacién de Plan de estimacién,
Ag:._g' ¥ w“m prevencidn, reducelén y preparacién ante|  Lima Plan Muy Alta Fisico 1 0 o ] 0 0 o o o 0 o 0 1
Humanos resgos de desastras,
Sub-Gecencit ds Logistica Sagimmuymhm&sdarﬂhm
AQR1- | ySendclos Genarales | | ostimacién, prevencién, reducciény | Lma | lforme |  MuyAla | Fisico 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2
Humenos preparaciin lrle riesgos de desasires.




Anexo B-5

POI Anual con Programacién Fisica

Afo: 2020

Periodo PEI:
Nivel de Gobiorno:

Sector:
Pliego:
Brgano:

Unidades Orgénicas Involucradas:

2020-2022
Lecal

GEREMCIA DE A.DMlMETRA.CIﬂH ¥ FINANZAS (GAF)
Sub-Gerencia da Logistica y Servicios Generales
Bub-Gerencia de Contabilidad

Sub-Garencia de Tesoraria ¥ Recaudacian
Sub-Gerencia de Recursos Humanos

Inﬂ.nﬂ.. Promover la |mplernumnc.iﬁn de la Gestién del Riesgo de Desastres en EHLIM.M

ks o

EMILIMA

EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA

HﬂlDﬂﬁm"ndﬂmﬂhﬂ&nrmﬂMdﬂuﬂWﬂﬂﬂmiﬂﬂm HarMbiﬁimﬁnrRm:h‘umdn}mIawﬁﬂnmmadammaIaLwr-l‘EB&H“quulmdﬁumHmutdnhGaﬁmmmmmmﬂﬂm mﬂpurmm EMILIIMSJL

Unidad Orgénica PROGRAMACION MENSUAL
con. Actividad Operativa / Inversiones | Ubigeo UM o ) LR SRR e e o A e e PRI e | TOTAL ANUAL
Invoicimda Meta Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Dct Nov Dic
Sub Gerancia de Loglstica | Formulacién de Plan Respuesta,
Pz | o) Senicios Genersien | | Rehbiltacién y Reconstrucckén parala | Lima Plan MuyAlta | Fisico 1 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 o i
Hurmanos gestidn riesgos de desastres
‘Sub-Gerencia de Logisiica Seguimiento y Evaluacién de Pian
1 ‘"'gf;‘ R L hpgmi L ) B R“F”"“"mf Lima informe MuyAlts | Flsico 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2
| Humanos l de desastres \
OELD1: Ill!jnrllr la rentabilldad de los inmuebles bajo la administracion de EMILIMA S.A. pu:. huneﬂﬂu de !a mmunidad.
AEL01.01; Alquiler de Inmuebles en condiciones favorables para los amendatarios. Dl R R e R O I T ¢ RS I SO SRR ES B g sy, 1] AL 3
Unidad Orgénica / PROGRAMACION MENSUAL ]
Con. Actividad Operativa | Inversiones Ubigeo L. e Rl ST R I | ol L Yol | di L A T, e L, P I ST ey TOTAL ANUAL
inveleurada Ene Fab Mar Abr ‘May Jun “Jul | Ago Set Det Mov Dic
BoE [Tamris s o e il e oot ucti® | Lma | ntme | MyAts | Flsico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
{‘.IEI.M. Furlalmrla Comunicacién interna y el clima laboral en el personal de EMILIMA 5.A.
:mmmarmlmmammwmgmlummf RSy o AR ¥ o
Unidad Orgdinica mnﬁmmm MENSUIAL
coD. Actividad Operativa | Inversiones Ubigeo (IR, R Prioridad I 2L L= 2 eI PR R it ] Tl g _ | TOTAL ANLIAL
involcurada Meta Ene Feb Mar Aor | May Jun Jul Ago set Oct Nov Dic
. | pedeaars. | oo B es e | i Pian Al Fisico 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
"ﬁi: Db Dueniuds. || Sexrienioy Prliadin e Pl 0 | g Informe Alta Fisico 0 0 0 0 0 1 0 0 o 0 0 1 2
O | pubGersnciads | pommulackn de Plan de Bienestar | Lima Plan Alte Fisico 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
"‘GT; RWW:W | ey Semdniern® | um Infarme Alta Fisico o 0 0 0 0 1 0 0 o 0 0 1 2
ﬁ W d'-‘-' Gestion de los Estados Financieros Lima | Documento Alta Fisico 3 2 5 3 3 a 3 3 2 3 3 z 35
]
Ejecucitn de Acciones de control E 5.
ADe- Sub-Cerencla de realizadss de acuerdo a la normallvidad |
GAF Contabiiidad vigenite para ser prasentados ante Lima | Documento . Fisico s s 5 7 5 5 5 5 5 5 5 5 62 ]
Entidades i
AOS- Sub-Gerencia de S TS——— :
GAF Contabilidad conirel dola OCI de EMILIMA S A, | B | Encmeot Ars Fisico 9 1 9 v . 1 ¢ o 9 " 1 0 3
s (o e e RUosUolin Jol age e SigMniVY. | e Informe MuyAa | Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
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Anexo B-5
POI Anual con Programacién Fisica
' e EMILIMA
Periodo PEL: 2020-2022
Mivel de Goblerno: Local
et : EMPRESA MUNICIPAL
Plisgo: . INMOBILIARIA DE LIMA
Organa: GERENCIA DE ATENCION AL CILDADAND, COMUNICACIONES Y TECNOLOGIA DE LA INFORMACION (GACCTI)
Unidades Orgdnicas Involucradas: .
[ﬂEl.m: Mijnm la :umu;ﬂn.dﬁn ¥ d'cfmibn ﬂ; servicios do EHILIHA SAala cumuniﬂﬁ.
AELD3.01: Realizar Campafias de Comunicacitn y difusidn agresivas y comectamenta direccionadas a la Comunidad, i -
T e e e e = FECRON Sl eyl Cas LoakE . el i el S
COD. | Unidad O ica involeurada | Actividad Operativa / Inversiones | Ubigeo UM, Prioridad : ; TOTAL AMUAL
. rnﬁn I N T 5 L. | Meta | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun _dul Ago | Set | Oct Nov Die .
Gerancia de Atencidn al
AD1- | ciudadano, comunicaciones y Formulacidn de Plan de x
eaceT | T s de la Inf 3 i i Lima Plan Alta Fisico 1 i o a o o o a o o 0 o 1
{GAGCTI)
Garencia de Alencidn al
AD2- ciwdadano, comunicaciones y | Seguimiento y Evaluacién de Plan de .
GACCTI| Tenologla de la Inf i Cominicadonss b Lima Indarme Alla Flsico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
(BACCTI)
Gerencia de Atencidn al Gastién de los medios de
AQ3- ciudadano, comunicaciones y comunciacsn die EMILIMA 5.4
GACCTI Tnamlngra;dalaf " 5 {Pégina web, ds . Lima Infarme Muy Alta Fislco i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ¥ 12
(BACCTI) redes sociales etc)
Gerencia de Atencicn al Gestién de las encuestas a la Ii
AD4- ciudadano, comunicaciones y | comunédad acerca del conocimiento Informe de
| GAGCTI| Tenciogia de la informacidn | de los servicios que brinda EMILIMA | "™ | resullades | MUY All3 s o 0 o g ¥ e . p . 4 ! v ! {
| (GACTTT) SA |
! Gerencia de Atencidn al
ADS- cludedano, comunicaciones y Atencitn da requerimientos de 2
GACCTI| Tenclogls de la Informacisn informecién insfitucional K. Ryl s L i 1 1 1 1 1 1 1 1 ! ! 1 1 2
(GACTTI)
Gerencia de Atencian al
ADS- | ciudadano, comunicaciones y Administracidn del Archivo
GACCTI Teroloaks da i Fiormacion documantar Lima Infarme Miuy Alts Figico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
(GACCTT)
AE1.03.02: Lograr acuerdos de comunicacian colaboratives con la Municipalldad Meircpolitana de Lima -MML dirigidos a la Comunidad,
COD. | Unidad Organica involcurada | Actividad Operativa | inversiones | Ubigeo o Pt Lo e USRI s O PROGRARNGIONIENENAL | L e | TOTALAMUAL
¥ Meta Ene Feb Mar Abr May Jun SJul Ago Sat Oct Nov Dic
Gerencia de Atencidn al Gestién de acuerdos de
AQT- | ciudadano, comunicacionesy | comunicacidn colaborativos con la
GACCTI | Tenclogia de la Inf i Muricinalidad M Bana de [ina - Lima Informe Ajta Fisico g 1 0 1 0 1 '] 1 Q 1 aQ 1 L]
{GACCTI) MML dirigidos a la Comunidad.




Anexo B-5

POl Anual con Programacién Fisica

Afo; 2020
Periodo PEI: 2020-2022
Nivel de Gobierno; Loeal
Sector: ) EMPRESA MUNICIPAL
Pliego: " INMOBILIARIA DE LIMA
Grgano: GERENCIA DE ATENCION AL CIUDADAND, COMUNICACIONES ¥ TECNOLOGIA DE LA INFORMACION (GACCTI)
Unidades Orgénicas Involucradas: -
|-:':éi.'u-i: Fortalecer la Comunicacién interna y &l clima laboral en ef personal de EMILIMA S.A.
lAH-lM-D-‘-: Sialalmﬁlinwmaradmym:mm mmwﬁhmﬂ.
COD. | Unidad Orgénica involcurada | Actividad Operativa { Inversiones | Ubigeo UM, Prioridad PROGRAMACION MENSUAL TOTAL ANUAL
TR TR ey i Vo S e I i s R ) R (R BT | Meta Ene | Feb Mar Abr May | Jun | Jul Ago | | Set | Qct Now | Dic |
Gerencia de Atancidn al
ACE- | ciudadano, comunicacionesy | Formulackin de Plan de Mejora da
GACCT! | Tenslogla de Ia Informacién Mardware y software Hoa Plan Muy Alta 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
(GACCTT) Fisica
Gerencia da Atenclén al
AOS- ciudadanao, comunicaciones y | Saguimiento y Evaluecin de Plan de
GACCTI| Tenologiade la Informacién |  Majora de Hardware y sofware | -™® Informe Muy Alta o 0 1 0 0 1 o 0 1 0 o 1 4
(GACCTI) Flsien
Gerencia de Alencitn al
AD10- | cludadano, comunicacionas y Supervisidn en materia de
GACCTI | Tenclogia de la informacién Tecnologias de la Informacién |~ Informa Muy Alta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
{GACCTT) i Fisico
Gerencia de Atencitn al
AD11- | cludadano, comunicacionas y Gestidn da las tecnciogias da fa
GACCTI | Tenologia de la Informacién informacidn y comunicaciones. Lima Informe Muy Alta 1 o 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 1
{GACCTN _Fisico
ACt2. | ciudadane, comunicacionesy | SOPOey mantenimiento de
; Infraesiniciura infarmétics y Lima Solicitud Muy Alta Fisico 10 10 10 10 10 1a 10 10 10 10 10 10 120
GACCTI| Tenclogia de la Informacidn i de EMILIMA S A
(GACCTN ecnaologica :
- Gerencia da Atencitn al Gestidn de los repertes informéficos
13- | dudadano, comunicaciones y para la loma de decisiones de
GACCTI| Tenologia de la Informacian EMILIMA S.A. y elras proyecios Lime informe My Adia L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
(GACCTI) Informdtices. Fisico
Ui = Unidad de Madida

FIRMA
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Anexo B-5 B
POl Anual con Programacién Fisica
Afo: 2020
= EMILIMA
Nivel de Gobierno: Local
Sector: rl
Pliego: : EMPRESA MUNICIPAL
6rgano: GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION (GPEM) INMOBILIARIA DE LIMA
Unidades Orgénicas Involucradas: -
OEL04: Fortalecer la Comunicacion intema y el clima laboral en el persanal de EMILIMA S.A.
|AEL04.01; Desamollar competencias y habilidades acordes & las riecesidades del personal de EMILIMA S A,
Unidad ica p PROGRAMACION MENSU S
000 | Macuae | MeWasiopeshis/wvsctes | i | M | vt PN Il ERE e R e e D T n Oct | MNov | D TT_G_TH'W
o, | Somas [ e, gt o
o m EMLWASA. FOUUR, CltAylos ojecios|  Lima | Documento | My Ata | - Fisio 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 ETS
mademizacién {GFFM) Malropoiitana da Lima - MML
Gerencia de
é*lf'gr;' ""’*"ﬂdﬁﬂ* F“‘“"‘,mmm Lima Plan Muy Alta Flsico 1 0 0 o 0 0 o 0 o 0 0 o 1
modemizacidn (GPPM)
Gerencia de
m W} Wm {m L‘E‘"‘ Lima Informe Muy Aita Fisica o 0 1 o 0 1 0 0 1 0 [ 1 4
modemizacidn (GPPM)
Garencia de iy "
éf;;u W} Statienioy # Mﬁmﬁﬁmﬂ Lime Infarme MuyAMs | Fisico 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 4
l modemizacién (GPPM)
Gerencla de Participacian y seguimsento de acuendos
E'FGI:I mm;r mmhlindqm mmm;::mw Lima nforma Muy Aka Fisico : 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 |
modermizacion (GPPM) miembro | i
Gerencia de |
éﬁ" mmr m‘“’:‘;ﬁ"w: m““m.ﬁﬂim Lima Informe Muy Alta Fisico 0 0 1 0 0 1 0 0 1 o 0 1 4
modemizacitn (GPPM)
Gerencia de _
Frockid W P ov S T | Lo Informe Muy Alta Flsico 0 0 2 0 o 1 o o 2 0 0 1 6
modemizacion (GPPM)
Gerencia de
:;9:;1 :"“*MI "';‘ Fortalecimiento del rgano Lima Accibn Muy Alta Fisico 1 1 1 1 1 . 1 1 1 1 | 1 12
modemizacién (GPPM)

UM, = Unidad de Medida
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Anexo B-5

POI Anual con Programacién Fisica

Afo: 2020
Perlodo PEL; 2020-2022 I I
Nivel de Gobierno: Local L
Sector: -
Pliego: i EMPRESA MUNICIPAL
Organo: GERENCIA DE ASUNTOS LEGALES (GAL) INMOBILIARIA DE LIMA
Unidades Orgénicas Involucradas: Sub-Gerencia de Asesoria Juridica
Sub-Gerencia de Defensa Legal
Dfl.ﬂl: Fortalecer la Eﬂl‘l‘ll’.ll'lhl:i[-;l'l i-ltlma ]r;a.l clima laboral en el hml:ll'lél da EII,!.I_IIMA 5A
AE104.01: Desarrollar competencias y habilldades acordes a las necesidades del personsl de EMILIMA S.A. R O R N T T ik n = T A T AN
cop. | UnidadOrgdnica | oy idag Operativafinversiones | Ubigeo uM. Prioridad PROGRAMACION MENSUAL TOTAL ANUAL
i nscca s date g T T . Meta _Ene Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul Set Oct Mo | oFe

|

| Sub-Gerencia de . Informe +

.‘AB'I-GN. Asesorta Juridica Ejecucion del Asescramients Juridico Lima s Meuy Alta Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

|

Sub-Gerencla da
AD2-GAL Defensa Legal Ejecucisn de la Defensa Lagal Lima Inferma Muy Alla Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
o 4 Coformidad legal y visado de coniratos,
#03-GAL | Legales / si;-ﬁamrm edendas, convenios, resoluciones uotros| |, Reporte Muy Alta Flsica 0 0 1 o 0 1 o 1 0 0 1 4
. documenios legales & ser suscrilos por la
de Asssaria Juridica
Gerencia General
UM, = Unidad de Medida

FIRMA
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) ANUAL 2020

PERODO PEL Fecha:
SECTOR : Hota.
PLIECD
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W N e

EMILIMA

SRS UG PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) ANUAL 2020
INMOBILIARIA DE LUMA 1
SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

I:Emﬂu{} PE.]: ELEETET R FEChEI

SECTOR: Hom: ...
[ PLIEGO ;
e

AR ] A 1 OGED ES M R K -rl-. AT
et M1 (K| i 1 et
WA Ao | Valor | Ao | valer | 2017 | 2018 | 2008 | 2017 | amis | 2019 | 2007 | 2018 | 2010 At eBANCAL
INC.01.CELO2 Fet | o | &e1]| o 0 0 3 0 o 0 0 g 8
IND.02.CELO2 ae | 0 | 42| O 0 3 3 0 0 0 0 3 ¢




