E M I L I MA ’ EMPRESA MUNICIPAL
INMOBILIARIA DE LIMA
RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° ( 3§ -2017-EMILIMA-GG

Lima, 2 8 ABR 2[”7

VISTO:

El Informe N° 081-2017-EMILIMA-OGPPR del 27.04.2017, por el que la Oficina
General de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacién emitio opinién favorable a la
propuesta de Directiva N° 006-2017-EMILIMA-OGAF denominada: “Lineamientos para
la elaboracion del Plan Anual de Contrataciones de la Empresa Municipal Inmobiliaria
de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, solicitando su aprobacién a través de Resolucion de
Gerencia General; ?

CONSIDERANDO:

Que, EMILIMA S.A., fue creada por Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986,
como persona juridica de derecho privado, bajo la forma de sociedad anonima,
encargada de planificar, proyectar, financiar y ejecutar programas de habilitaciones
urbanas progresivas y de urbanizaciones de tipo popular, asi como de las
recaudaciones, rentas y cualquier otra actividad inmobiliaria que la Municipalidad le
encomiende; pRa

123

Que, el Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA S.A., aprobado
| por su Directorio el 29.08.2013, mediante Acuerdo N° 03-2013/208S, establece en el
| articulo 24°, literal c), que es funcién de la Oficina General de Administracién y
|" Finanzas: “Definir, actualizar y proponer Directivas de caracter interno para la
| administracién de los recursos financieros, materiales ¥y potencial humano, asi como
(\"' otros aspectos de su competencia”;

Rl | i

Que, mediante Memorando N° 70-2017-EMILIMA-OGAF del 26.04.2017, la
Oficina General de Administracién y Finanzas emiti6 a la Oficina General de
Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién el Proyecto de Directiva denominada:
“Lineamientos para la elaboracién del Plan Anual de Contrataciones de la Empresa
A%/ Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.”, a efectos de la emisién del Infor_'.nif_é
7 respectivo, alcanzando a su vez, la respectiva exposicion de motivos de la citadé
propuesta de norma interna, de donde se advierte 1o siguiente: ‘

o EMILIMA S.A. no cuenta actualmente con una Directiva actualizada
referida a la elaboracién del Plan Anual de Contrataciones dentro del .
marco vigente de la Ley de Contrataciones del Estado.y de su Reglamento
y de la Directiva N° 005-2017-OSCE/CD.

o La propuesta de Directiva debe ser aprobada con la finalidad de
implementar las recomendaciones N°s 03, 08 y 09 del Informe N° 018-
2016-2-234: Evaluacién a la Obra: “Recuperaciéon de las Plazuelas Las
Carrozas, Santa Clara, Ramoén Espinoza, Maravillas y Santo Cristo”,
periodo enero 2014 al 31 de diciembre del 2015; y del Informe N° 036-
2015-2-0434: “Evaluacién a los gatos vinculados al proyecto
Recuperacién y Puesta en Valor del Eje Paseo de las Aguas, Alameda‘dé
los Descalzos y Alameda de los Bobos”, periodo enero a diciembre del
2014. :

o La propuesta de Directiva brindara disposiciones complementarias sobre
el proceso de formulacién, aprobacién, publicacién, modificacién!
ejecucién y seguimiento del Plan Anual de Contrataciones de EMILIMA
S.A. Asimismo, permitira uniformizar criterios para la planificacién de
las contrataciones de bienes, servicios y obras en el mencionado Plan, en
concordancia con los principios de eficacia, eficiencia y transparencia,
salvaguardando el buen uso de los recursos publicos y; prohibira que las
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unidades organicas y érganos procedan directamente a la contratacion
de bienes y servicios, sin cumplir con las disposiciones que establece la
Directiva.

Que, con Informe N° 081-2017-EMILIMA-OGPPR del 27.04.2017, la Oficina
General de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién emitié opinién favorable al
Proyecto de Directiva: “Lineamientos para la elaboracién del Plan Anual de
Contrataciones de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.”,
solicitando la opinién legal respectiva, para lo cual indicé que: ;

o El proyecto de Directiva se actualiza y considera la normatividad vigente
con la Ley de Contrataciones, su Reglamento, modificatorias y la nueva
Directiva N° 005-2017- OSCE/CD ]

o El proyecto de Directiva tiene por objetivo establecer disposiciones
complementarias sobre el proceso de formulacion, aprobac1or1
publicacién, modificacién, ejecucién y seguimiento del Plan Anual’ de
Contrataciones de EMILIMA S.A. :

o El proyecto de Directiva tiene por finalidad uniformizar criterios para la
planificacion de las contrataciones de bienes, servicios y obras en el Plarl
Anual de Contrataciones en EMILIMA S.A., que permita el cumphmlento
de las metas y objetivos de la empresa.

o El proyecto de Directiva sigue las pautas contenidas en la Directiva'N°
01-2016-EMILIMA-OGPPR denominada: “Procedimientos para la

\ formulacién, aprobacién o modificacién de directivas de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.”
\ o Kl proyecto de Directiva coadyuvara al Cumplimiento de las
'\ i recomendaciones del Organo de Control Institucional de la
Municipalidad Metropolitana de Lima y de EMILIMA S.A., respecto a las
disposiciones en materia de actos administrativos de los proyectos de
inversion.

: Que, el proyecto de Directiva en mencién tiene como como referente principal Ia

- Directiva N° 005-2017-OSCE/CD “Plan Anual de Contrataciones”, aprobado por
Resolucion N° 005-2017-OSCE/CD; asi como la vigente Ley de Contrata010nes del
Estado, su Reglamento y modificatorias;

Que, el proyecto de Directiva “Lineamientos para la elaboracién del Plan Anual
Contrataciones de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”
gue las pautas contenidas en la Directiva N° 01-2016-EMILIMA-OGPPR denominada:
rocedimientos para la formulacién, aprobacién o modificacién de directivas de la
mpresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”;

Que, la Oficina de Asesoria Juridica, con la conformidad de la Oficina General
de Asuntos Legales, en el Informe N° 071-2017-EMILIMA-OGAL-OAJ del 27.04. 2017,
manifesté que el proyecto de Directiva cuenta con marco legal, elaborando el proyecto
ST de Resoluciéon de Gerencia General para su visaciéon por los érganos y umdades
D ¥
Q‘b

yrganicas con competencias en la materia, y su suscripcién por el Titular de la Entldad
corresponder; i

& Que, en uso de las atribuciones conferida a la normatividad vigente, y contando
J FEM\'@;‘:yon el visto bueno de la Oficina General de Administracién y Finanzas, de la Oficina de
"~ Logistica y Servicios Generales, de la Oficina General de Asuntos Legales y de la Of1c1r1a
General de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién:
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SE RESUELVE:

Articulo Primero: Aprobar, la Directiva N° 006-2017-EMILIMA-OGAF denominada:
“Lineamientos para la elaboracién del Plan Anual de Contrataciones de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, la cual entrara en vigencia al dla
siguiente de su aprobacién por la presente Resolumon de Gerencia General.

Articulo Segundo: Dejar sin efecto toda disposicién que se oponga o d1f1era de lo
aprobado a través de la presente Resolucion.

Articulo Tercero: Encargar, a la Oficina General de Administracién y Finanzas la
pubhcac1on de la presente Directiva en el portal Web de EMILIMA S.A.

Articulo Cuarto: Encargar, a la Oficina de Secretaria General la notificacién de la o
presente Resolucion a las Unidades Orgéanicas de EMILIMA S.A. para su conoc1mlento
y fines.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

SONIA MARIA CORDERD VASQUEZ

Gerente General

EMILIMA S.A
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DIRECTIVA N° 006 - 2017 - EMILIMA — OGAF

“LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE
CONTRATACIONES DE LA EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A.
— EMILIMA S.A.” ,

l. FINALIDAD
Uniformizar criterios para la planificacion de las contrataciones de bienes,
servicios y obras en el Plan Anual de Contrataciones en EMILIMA S.A., permita
el cumplimiento de las metas y objetivos de la empresa.

. OBJETIVO ,
Establecer disposiciones complementarias sobre el proceso de formulacion,
aprobacion, publicacién, modificacion, ejecucién y seguimiento del Plan Anual
de Contrataciones de EMILIMA S.A.

lll.  ALCANCE . :

~ La presente es de observancia obligatoria para las gerencias, subgerencias,
oficinas generales y oficinas de EMILIMA S.A., ademas del Fondo
Metropolitano de Renovacion y Desarrollo Urbano y del Circuito Magico del
Agua del Parque de la Reserva, en adelante areas usuarias, cuando formulen
sus requerimientos, y, en particular, para la Oficina de Logistica y Servicios
Generales como area encargada de las contrataciones y la que efectua la
contratacion y/o adquisicion de bienes, servicios y obras.

IV. BASE LEGAL

4.1. Ley 30225, Ley de Contrataciones del Estado y su modificatoria
mediante Decreto Legislativo N° 1341,

4.2. Decreto Supremo N° 350-2015-EF, Reglamento de la Ley N° 30225 y

, su modificatoria mediante Decreto Supremo N° 056-2017-EF.

4.3. Directiva N° 005-2017—OSCE/CD “Plan Anual de Contrataciones”
aprobado mediante Resolucién N° 005-2017-OSCE/CD.

4.4, Decreto Legislativo N° 295, Cédigo Civil.

4.5, Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

4.86. Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestidon del Estado.

4.7. Decreto Supremo N° 304-2012-EF, Texto Unico Ordenado de |a Ley N°
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y sus
modificatorias

4.8. Ley N° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica

4.9. Decreto Supremo N° 033-2005-PCM, que aprueba el Reglamento del
Cédigo de Etica de la Funcién Publica.

4.10.  Reglamento de Organizacioén y Funciones de EMILIMA S.A., aprobado
el 28.08.2013, mediante Acuerdo N.° 03-2013/20S por el Directorio de
EMILIMA S A.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones
ampliatorias, modificatorias y conexas, de ser el caso.

V. REFERENCIAS
En la-presente Directiva se utilizaran las siguientes referencias:







Directiva N° 006 - 2017 - EMILIMA - OGAF:

Empresa Municipal Lineamientos para la elaboracién del Plan Anual de

EM“_IMA Inmobiliaria de Lima Contrataciones de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima S.A. - EMILIMA S.A.

o DIRECTIVA: La presente Directiva

¢ LEY: Ley de Contrataciones del estado

e REGLAMENTO: Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.
e OLSG: Oficina de Logistica y Servicios Generales

o OEC: Organo encargado de las contrataciones

e PAC: Plan Anual de contrataciones

* OGAF: Oficina General de Administracion y Finanzas

* OGPPR: Oficina General de Planificacion Presupuesto y Racionalizacion
» PIA: Presupuesto Institucional de Apertura

o PIM: Presupuesto institucional Modificado

¢ POI: Plan Operativo Institucional

e MML: Municipalidad Metropolitana de Lima

e Fondo Metropolitano de Renovacién y Desarrollo Urbano: FOMUR
e Circuito Magico del Agua del Parque de la Reserva: CMA — PR

VI. DISPOSICIONES GENERALES

6.1 El PAC de EMILIMA S.A. constituye un instrumento de gestidn para
planificar, ejecutar y evaluar las contrataciones, el cual se articula con el
POl y el PIA y/o PIM de EMILIMA S.A. aprobados.

6.2 El PAC aprobado debe prever la programacion de compras de bienes,
materiales e insumos y contratacion de servicios, para la atencién oportuna
de las necesidades de los 6rganos, unidades organicas de la empresa y
centros de costos FOMUR y CMA, asi como para la ejecucién de obras, en
concordancia con la Ley de Contrataciones vigente, su Reglamento y
modificatorias.

6.3 EMILIMA S.A. debera elaborar, aprobar, modificar, publicar, difundir,
ejecutar y evaluar su PAC, en el marco de lo dispuesto en la Ley, su
Reglamento y la Directiva.

VIl. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

7.1. De la planificacién y formulacién del Plan Anual de Contrataciones de
EMILIMA

a) EIOEC, en el caso de EMILIMA S.A., la OLSG, en el primer semestre.
del afio requerira a los érganos y unidades organicas de EMILIMA S.A,
Centros de Costos FOMUR y CMA, sus necesidades de bienes,
servicios en general, consultorias y obras a través del Cuadro de
Necesidades, sobre la base de las actividades previstas en el proyecto

~de POl de EMILIMA S.A. y en el proyecto del Plan Operativo y
Presupuesto Institucional de la MML, otorgando un plazo maximo que
coincida con el inicio de las actividades a ejecutar durante las fases de
programacién y formulacién presupuestaria segin el cronograma

establecida an la narmativa da lo mataria
GG Aa-Refgiva-ae—a-atera-

En el caso de obras, las areas usuarias remiten la descripcién general
de los proyectos a ejecutarse. Asimismo, conjuntamente con el
requerimiento se debe adjuntar los requisitos de calificacion que
corresponda al objeto de la contratacion.

El requerimiento puede ser mejorado, actualizado y/o perfeccionado
hasta antes de la aprobacion del expediente de contratacion.
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b) EI OEC, en el caso de EMILIMA S.A., la OLSG, en coordinacién con

c)

d)

)

érganos, unidades organicas y centros de costos, consolidara \%
valorizara los requerimientos, dando como resultado el documento
denominado Cuadro Consolidado de Necesidades.

EL OEC, en el caso de EMILIMA S.A., la OLSG, a través de la OGAF,

debe remitir a la OGPPR el Cuadro Consolldado de Necesidades para
su financiamiento, priorizacion e inclusion en el proyecto de PIA. _
De ser necesario, los érganos, unidades organicas y centros de costos,

deben efectuar Ios ajustes necesarios a sus requerimientos previstos
en el Cuadro Consolidado de Necesidades en armonia con las
prioridades institucionales, actividades y metas presupuestarias
previstas, respetando el monto establecido en el proyecto de PIA,
remitiendo para ello a la OLSG, sus requerimientos priorizados.

La OLSG debe determinar los procedimientos de seleccién y demas
contrataciones que se ejecutaran en el siguiente afio fiscal, y formular
el proyecto de PAC en funcién al Cuadro Consolidado de Necesidades
y proyecto de Presupuesto Institucional.

Para la determinacion de los procedimientos de seleccién se considera
el objeto principal de la contratacion y el monto estimado. En el caso
de los procedimientos de seleccién segun relacion de items, el monto
estimado del conjunto sirve para determinar el tipo de procedimiento
de seleccion el cual se determina en funcién de la sumatoria de los
montos estimados de cada uno de los items considerados.

Aprobado el PIA, la OLSG ajusta el proyecto de PAC, sujetandolo a los
montos de los creditos presupuestarios aprobados; en el supuesto de
existir modificaciones se debera determinar los procedimientos de
seleccion de acuerdo con los recursos asignados, en coordinacién con
la OGPPR. : '
Los procedimientos de seleccion y/o contrataciones cuya ejecucién
contractual supere el aro fiscal, deben contar con la prevision de los
recursos correspondientes, suscrito por la OGAF y la OGPPR.

El PAC debera ser formulado de acuerdo con el formato que se
encuentra publicado en el portal web del SEACE.

7.2. Criterios para cuantificar las necesidades

a)

En materia de bienes y servicios en general

Las areas usuarias estiman y cuantifican sus necesidades de bienes y
servicios en funcion de las actividades previstas en el proyecto de POI
y el monto de la asignacion presupuestaria total (techo presupuestal)
prevista para el siguiente afio fiscal otorgada por la OGPPR.

La necesidad de bienes y servicios de caracter permanente, cuya
provision se requiere de manera continua o periodica, se programan
por periodos no menores a un (1) afo, pudiendo emplearse para la
cuantificacion de la necesidad el método del consumo histérico, datos
logisticos, estadisticas, correspondiente a la informacién del periodo o

PETIOUOS ANUAES arteTiores, U Otros Matodos, Teduciendo el [iesgo de
sobreestimacion o desabastecimiento del requerimiento.
LA OLSG, debera proyectar y tomar en cuenta la informacién del stock
de bienes, las entregas pendientes de bienes, y los contratos en
ejecucion, las contrataciones en curso, entre otros, de ser el caso,
debiendo realizar los ajustes pertinentes de manera que !a
amacion de las contrataciones, se ajuste a las cantidades
/’se optimice el uso de los recursos.
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b) En materia de consuiltoria y ejecucién de obras

* La programacion de los proyectos de inversién publica, se debe sujetar
a los criterios y el orden de prelacién en el ciclo de inversion.

e Puede programarse la contratacion por paquete para la elaboracion de
los estudios de pre inversion, de proyectos de inversién publica y la
elaboracion del expediente técnico; asi como para la ejecucién de
obras de similar naturaleza cuya contratacién en conjunto resulte mas
eficiente para la empresa en términos de calidad, precio y tiempo
frente a la contratacion independiente.

7.3 El contenido del Plan Anual de Contrataciones
El PAC debe contener:

a) Todos los procedimientos de seleccién que se convocaran durante el
correspondiente ejercicio, incluyendo el detalle de los items, en el caso
de procedimientos segun relacion de items.

b) Los procedimientos de seleccion que no fueron convocados el afio
fiscal anterior, y aquellos declarados desiertos, siempre y cuando
persista la necesidad declarada por el &rea usuaria, y se cuente con el
presupuesto respectivo.

¢) Aquellos procedimientos de seleccién que durante el afio fiscal anterior
hayan sido declarados nulos de oficio, por defectos o vicios en los
actos preparatorios, cuya necesidad persiste conforme a lo
manifestado por los 6rganos, unidades organicas y centros de costos,
y se cuente con el presupuesto respectivo.

En los casos de procedimientos de seleccidn segln relacion de items,
la inclusion en el PAC solo se aplicara para los items declarados
desiertos o nulos segln corresponda.

d) Las contrataciones previstas en el literal f) del articulo 4 de la Ley, asi
como en los literales d), e) y f) del articulo 5 de la Ley.

e) Las contrataciones de bienes y servicios incluidos en el Catalogo
Electronico del Acuerdo Marco, salvo que el monto de la contratacién
sea igual o inferior a ocho (8) Unidades Impositivas Tributarias.

7.4. De la aprobacién del Plan Anual de Contrataciones

a) ElI PAC de EMILIMA S.A. debe ser aprobado mediante Resolucion de
Gerencia General o por el funcionario a quien se ha delegado dicha
facultad, de acuerdo con las normas de organizacién interna de la
empresa

b) El funcionario competente debe aprobar el PAC dentro de los quince
(15) dias habiles siguientes a la fecha de la aprobacion del PIA. En la
parte resolutiva del instrumento que aprueba el PAC debe indicarse la

direccion o direcciones donde este puede ser revisado y/o adquirido al
costo de reproduccion.

7.5 Del registro y publicacion del Plan Anual de Contrataciones

a) El registro v publicacion en el Sistema Electrénico de Contrataciones
del"Estadd~~ SEACE de la informacion del PAC esta a cargo de la
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7.6

b)

OLSG a través de los usuarios debidamente autorizados que cuenten
con certificado SEACE y acceso al médulo PAC.

Previo al registro en el SEACE de la informacién del PAC, se debe
completar la informacién del PIA en la opcién que muestra el SEACE,
de acuerdo los lineamientos detallados en el Manual del Usuario del
Médulo PAC del SEACE, asi como en el Instructivo del Formato PAC u
otros documentos de orientacion que se publiquen para dicho efecto.

El PAC debe ser publicado en el SEACE en un plazo no mayor de
cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de aprobado, incluyendo el
documento de aprobacion. '

Adicionalmente, el PAC debe publicarse en el portal web de la
empresa, asi como estar a disposicion de los interesados.

En caso de detectarse defectos, omisién y/o fraude en la informacion
registrada y publicada en el SEACE, los funcionarios encargados
asumiran la responsabilidad que les asiste, conforme a la normativa
vigente.

De la modificacion del Plan Anual de Contrataciones

a)

b)

d)

El PAC puede ser modificado durante el curso del afio fiscal, para
incluir o excluir contrataciones, en caso que se produzca una
reprogramacion de las metas institucionales propuestas o una
modificacion de la asignacién presupuestal, asi como cuando se
modifique el tipo de procedimiento de seleccién previsto en el PAC
como resultado de la actualizacion del valor referencial.

Toda modificacién del PAC, sea por inclusion y/o exclusion de algun
procedimiento de seleccion para la contratacion de bienes, servicios y
obras, debera ser aprobada, en cualquier caso, mediante instrumento
emitido por funcionarios autorizado para tales efectos.

En el caso que se modifique el PAC para incluir procedimientos, el
documento que aprueba dicha modificacién debera indicar los
procedimientos que se desean incluir en la nueva versién, debiendo
contener toda la informacion prevista en el formato publicado en el
portal web del SEACE.

Es de aplicacion para toda modificacién del PAC lo dispuesto en la
presente - Directiva en lo referido: a su formulacién y contenido,
incluyendo lo relacionado con la verificacién del sustento presupuestal
correspondiente, el instrumento de aprobacion y los mecanismos vy
oportunidad de publicacién de dicho instrumento en el SEACE. En ese
sentido, el PAC modificado debera ser publicado en el SEACE en su
integridad, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su
aprobacién, asi como en el portal web de EMILIMA S.A.

Es responsabilidad de la OGAF, asi como de la OLSG, efectuar las
acciones necesarias con el objeto de planificar con la debida

al"ltl’uipab;‘.’lll tos pluucdimicutua de—seteccion y Comtrataciones quese
realizaran durante el correspondiente afio fiscal para contratar los
bienes, servicios y obras requeridos por las areas usuarias de la
empresa, af{in de evitar incurrir en sucesivas modificaciones del PAC.
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7.7. De la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones

a) Esresponsabilidad de la Gerencia General o del funcionario encargado
de la aprobacion y/o modificacion del PAC, asi como de la OGAF y de
la OLSG, la ejecucién de los procedimientos de seleccién y las
contrataciones programadas en el PAC en la fecha prevista, sin
perjuicio de la responsabilidad de los demas érganos y unidades
organicas y de todo funcionario o servidor de la empresa que
intervenga en los procesos de contratacidn en el marco de sus
funciones previstas en la Ley, el Reglamento y las normas de
organizacion interna.

b) La OLSG, debe gestionar oportunamente la realizacidon de los
procedimientos de seleccion y contrataciones conforme a la
programacion establecida en el PAC, a fin de garantizar la oportuna
satisfaccion de las necesidades y resultados que se buscan alcanzar,
obteniendo la certificacion del crédito presupuestario y/o prevision
presupuestal de la OGPPR.

7.8 Del seguimiento del Plan Anual de Contrataciones

a) El jefe de la OGAF es responsable de supervisar y efectuar el
seguimiento al proceso de planificacion, formulacion, aprobacion vy
ejecucion oportuna del PAC; sin perjuicio de la responsabilidad que le
corresponde a la OLSG de EMILIMA S.A., conforme a las normas del
Sistema Nacional de Control.

b) Para dicho efecto, la OLSG de EMILIMA S.A! debe elevar al jefe de la
OGAF, un informe pormenorizado sobre cada uno de los aspectos
puntualizados en el parrafo precedente y, principalmente, sobre la
ejecucion del PAC, con una descripcion y comentario de las
actividades de los servidores, funcionarios y &reas usuarias
encargadas de su cumplimiento.

c) En funcion a los resultados de la supervisién y el seguimiento, la
Gerencia General o el funcionario encargado de la aprobacién y/o
modificacion del PAC, deben adoptar de ser el caso las medidas
correctivas pertinentes para que las contrataciones se realicen con la
diligencia del caso, y de corresponder, disponer el deslinde de las
responsabilidades respectivas de los funcionarios y servidores, de
acuerdo a las normas internas y el régimen juridico que los vincule con
EMILIMA S.A.

d) El jefe de la OGAF debe realizar evaluaciones periddicas bajo el
enfoque de gestion por resultados, sobre la ejecucidon de las
contrataciones, asi como su incidencia en el cumplimiento de las
metas del POl y el Presupuesto Institucional.

VIil. DISPOSICIONES FINALES

8.1 La presente Directiva General entrard en vigencia a partir del dia
siguiente de su aprobacién por la Gerencia General

8.2 A partir de la entrada en vigencia de la presente Directiva General,

(queda derogada aquellas normas que se opongan a la presente.







Directiva N° 006 - 2017 - EMILIMA - OGAF:
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8.3 En todo lo no previsto en la presente Directiva, sera de aplicacion lo
~.dispuesto en la Ley su Reglamento y Directivas que emita el
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