. L EMPRESA  MUNICIPAL
Municlpaﬂg:dL?:::'npuhtana EMILIMA S.A. INMOBIASIA OF LIMA

Seguimiento al Plan Operativo Institucional- POI
Segundo Trimestre 2018

EMILIMA S.A.

Una herramienta de gestion transversal con una vision global y
comprensiva

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
Modernizacion



- " EMPRESA MUMNICIFAL
Municipalidad Metropolitana EMILIMA INMOBILIARIA DE LIMA
de Lima

LUIS MARTIN VICTOR BOGDANOVICH MENDOZA
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

CLAUDIA ELIANA RUIZ CANCHAPOMA
GERENTE GENERAL

JORGE MARINO FLORES
GERENTE DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION

Gerencia de Planificacidn, Presupuesto y Modernizacidn | 1



E !!! !! !!!é § g Seguimiento del Plan Operativo nstitucional al Seguado Trimestre 2018

iNDICE
B R W I o i o i e e N T s e e 3
L A S PR T G EMERAL BB e ot e s i e e 4
1.1. MARCO LEGAL.. e e
12.  ORGANIZACION DE EMILIMA s Ao o R e e 5

I ARG B TR T B s R G s R B

lll. MARCO PRESUPUESTAL: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA
(PIA) = PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADS (PIM) ....cooeeeeeeeamanrens B

V. INGRESOS AL SEGUNDO TRIMESTRE............cccocioiimiiiiinimnmnrrmsanmsanssansssasspmsssnses 10

4.1 EVALUACION POR MeTA PRESUPUESTAL / GENERICA DE GASTO - EMILIMA
A N
42  EVALUACION PRESUPUESTAL por CENTRO DE COSTOS

ADMINISTRADOS POR EMILIMA S A e - |
4.3 EVALUACION POR CATEGDR[A F'RESLIF'UESTAL... I 14
V. EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS INDICADORES VINCULADOS A LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS oo oo 15
5.1 METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DEL POl 2018 e 15
52 CRITERIOS DE EvaLUACION - DIRECTIVA N® 005-2012- EF/50.01- olRECTIVA
PARA LA EVALUACION SEMESTRAL-ANUAL. oo, 15
V. EVALUACION METAS FISICAS Y METAS FINANCIERAS AL SEGUNDO
TRIMESTIRE . ... oot ese e sr e e s amsme e s ae s e mrmra se s amnm s s omm s sen s s rmnsmen 17
VI LOGROS ALCANZADOS AL SEGUNDO TRIMESTRE ..o 20
7.1 GESTION ADMINISTRATIVA — CONTRIBUYE AL OE. 3 oo 20
7.2, GESTION CONTROL INTERNO — CONTRIBUYE AL OE. 3. oo 26
7.3. GESTION INMOBILIARIA = CONTRIBUYE AL OE. 1 oo 28
7.4, GESTION DE PROYECTOS - CONTRIBUYE AL OE. 2 .. . I

7.5 GESTION DE CENTROS DE COSTOS Aﬂumlsmﬂ..nas POR EMlLlMA s A
CONTRIBUYEN AL OB, 3 oo oiesssss s ise s sessss seassseresssereassne e seneesssssamssesenanssseenmnesenes 3}

Vill. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ... 36
8.2, RECOMENDACHIMES .......oouemmmuminasirnnnnrssssnsserssssssnssss e erssnssmsanssssmsnnmsnssssnsmnmnsessanansors 37
D ar

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion | 2



E !!! ! ! !!!! g § é Seguimiento del Plan Operabivo Insttucional al Segundo Trimestra 2016

PRESENTACION

grado de avance de productos y proyectos en ejecucion frente a las metas

previstas en el Plan Operative Institucional - POl 2018 aprobado mediante
Resolucion de Gerencia General N 142 del 25.12.2017, bajo el enfogue de una geslion
por procesos de Programacion Multianual de la Empresa Municipal Inmabiliaria de Lima
- EMILIMA S.A, reprogramado mediante Resolucidon de Gerencia General N°039-
2018/EMILIMA-GG del 28.03.2018. Y posteriormente |la segunda reprogramacion
aprobada madiante Resolucion de Gerencia General N°086-2018/EMILIMA-GG del meas
de junio 2018.

EI seguimiento y la evaluacion son instrumentos fundamentales para medir el

Evaluar los procesos y sus resultados permite mejorar la efectividad de la Empresa. En
ese sentido, la GPPM, en cumplimiento a lo dispuesto en la Directiva N® 001-2017-
EMILIMA-GPPM y en el marco del Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF,
elabord el presente "Informe de Seguimiento al segundo trimestre — Plan Operativo
Institucional 2018 alineado al Plan Estratégico Institucional - PElI y el Plan de
Desarrollo Concertado - PDC, orientado a la asignacion de recursos, a la consecucion
de actividades operativas y proyectos de vital importancia para el desarrollo de Lima
Metropolitana.

La presente evaluacion resume los principales avances, producidos en el pericdo
comprendido al segundo trimestre, por los organos y unidades organicas de la empresa
y aporia informacion y conocimiento. Este conocimiento es ufil para la toma de
decisiones en relacion a |a confinuidad, las modificaciones, la reasignacion de recursos
u otros aspectos relativos a los resultados evaluados. Por otro lado, la difusion de
conocimientos, acerca de como funcionan y qué resultados se obtienen en cada una de
las areas evaluadas sobre la base de los productos fisicos.

EMILIMA S A, apuesta por una planificacion estratégica y operativa; con el proposito de
aumentar el valor a la ciudadania por medio de la mejora continua de los productos que
se trasladan al ciudadano; de modo gue, se generen cambios positivos a largo plazo

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion
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il. ASPECTOS GENERALES = | I

La GFFM, tomd como base para el analisis y evaluacion, la version aprobada del Plan
Operativo Institucional = POl y la segunda reformulacion, para el ejercicio 2018,

De la misma manera, se referird a los 6rganos, unidades organicas y centros de costos
administrados en cuanto a las prioridades y metas previstas al segundo trimestre; las
cuales, se comprometieron a cumplir en bien de los objetivos de la empresa EMILIMA
5.4

Ademas, los anexos del presente informe contienen indicadores de gestion fisica
(metas fisicas) por unidad organica responsable y los logros al segundo trimestre 2018.

v Ley N 27658 - Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado

v Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades, publicada el 27 de mayo de
2003.

v Ley N° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado, publicada el 10 de julio de
2014 y modificatorias.

« Ley N° 30693, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2018,
publicada el 07 de diciembre de 2017.

*  Decreto Legisiativo N® 1088, publicado el 28 de junio de 2008, Ley del Sistema
Macional de Planeamiento de Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico.

¥ Reselucion de Presidencia de Consejo Directive N 028-2017/CEPLAN/PCD
del 02 de mayo de 2017 que aprueba la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD,
“Directiva para la Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”.

¥ Resolucion de Presidencia de Consejo Directiva N® 33-2017-CEPLAN/PCD de
fecha 02-06-2017, aprueba la Guia para &l Planeamiento |nstitucional.

¥ Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N* 062-2017-CEPLAN/PCD de
fecha 23-11-2017, modifica la Guia para el Planeamiento Institucional.

v"  Resolucion Directoral N* 012-2018-EF/50.01 que aprueba la Directiva N® 001-
2018-EF/50.01 "Directiva de Programacion Multianual”.

v Resolucion Directoral N° 014-201B-EF/50.01 Modifican la Directiva N® 001-
2018-EF/50.01 "Directiva de Programacidn Multianual”.

¥ Acuerdo N° 01-2016/115, de fecha 27 de junio de 2016, que aprueba el Plan
Estratégico Institucional 2016-2019 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima — EMILIMA S A,

v Acuerdo N° D1-2017/368S, de fecha 28 de diciembre de 2017, que aprueba el
Presupuesto Institucional de Apertura 2018 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S_A,

¥ Acuerdo N® 01-2018/135, de fecha 18 de enero de 2018 que aprueba la
modificacion del Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA.

¥ Resolucion de Gerencia General N® 105-2017-EMILIMA-GG, del 22 de
sefiembre de 2017, que aprueba la Directiva N® 001-2017-EMILIMA-GPPM
‘Normas para la formulacion, aprobacion, seguimiento, evaluacion vy
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maodificacién del Plan Operativo Institucional del afio Fiscal 2018 de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S A"

v Resolucion de Gerencia General N° 142-2017 EMILIMA-GG, del 29 de
diciembre del 2017, que aprueba el Plan Operativo Institucional 2018 de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima = EMILIMA S.A,

v Resolucion de Gerencia General N® 039-2018-EMILIMA-GG de fecha 28 de
marzo de 2018, que aprueba la reprogramacion del Plan Operativo Institucional
2018 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S A

¥ Resolucién de Gerencia General N* 086 -2018-EMILIMA-GG de fecha junio de
2018, que aprueba la sequnda reprogramacion del Plan Operativo Instilucional
2018 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA 5. A,

La siguiente herramienta grafica detalla la forma de la estructura organizacional vigente
al segundo trimestre, para el cumplimiento de los objetivos trazados, dirigidos a la
administracion de inmuebles de propiedad de la Municipalidad Metropolitana de Lima
(MML), propiciando su rentabilizacion.

Sin embargo, una estructura organizacional muy vertical, con una cadena de mando y
tramos de control muy cortos no faverecen el tfrabajo en equipo.

El entorno de trabajo, debe ser tal que planee retos y que los respalde, con acceso a |a
tecnologia de vanguardia, de tal manera, que la Alta Direccion tenga el poder para
tomar decisiones importantes y hacer cambios en la Empresa con el propésito de
contar con un ciudadano satisfecho,

Grafico N® 1
Organigrama de EMILIMA S.A.
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1.2.1. Mision

"EMILIMA S.A. es una empresa municipal de derecho privado, encargada

: de la formalizacion y/o rentabilizacion del patrimonio inmobiliario municipal,

i y el desarrollo de proyectos de renovacion urbana, con el objetivo de
incrementar el valor del Centro Histdrico de Lima®,

............................................................................................

FasmsssameamE s

Asimismo, los valores y principios constituyen el soporte para la mision y, son la clave
de una direccion eficaz.

1.2.2 Valores

o T 0 0 0 0 o - e 0 - i e e 5 o o e o i - o o e

El compromiso planteado por EMILIMA S.A., con el fin de alcanzar las metas
esperadas, se deriva en los objetivos estrategicos gue seran los lineamientos generales
para la consecucion de la Vision planteada por la Municipalidad Metropolitana de Lima
{(MML), alineada a EMILIMA S A, empresa enfocada en promover y garantizar la
salisfaccion del ciudadano.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2016 - 2019 DE EMILIMA S.A /| CENTROS DE
COSTOS BAJO SU ADMINISTRACION

Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmabiliario

Formular y ejecutar proyectos de regeneracion urbana integral en lima
metropolitana a traves de convenios vy alfanzas estrategicas con entidades
publicas y privadas para un mejor posicionamiento de la municipalidad
metropolitana de lima, come gestora de la integracion socio.cultural.

Mejorar |a capcidad de gestion de EMILIMAS.A.

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién | &
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En el marco de los objetivos estratégicos 2016 - 2019, se ha desarrollado el
seguimiento al segundo trimestre del POI 2018 de EMILIMA S.A. Es importante indicar
que, los objetivos operativos son los resultados que las unidades organicas de
EMILIMA S.A. y los centros de costos (CMA y FOMUR) desean lograr para cumplir
con su mision y alcanzar la vision del sector (MML) en un periodo establecido hacia
los cuales se deben dirigir los esfuerzos y recursos de cada area Son de coro y
mediano plazo y, lo mas destacado, es gue deben expresar logros y resultados
canalizando las acciones que se ejecutaran en cumplimiento de los objetivos de la
Empresa:

DETALLE DE UN OBJETIVO OPERATIVO 2018 DE EMILIMA S.A /| CENTROS DE
COSTOS BAJO SU ADMINISTRACION

s mraced
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i I1l. MARCO PREEUPUEBTAL. PRESUPUESTO IHSTITUCIONAL DE :
! APERTURA (PIA) - PRESUPUESTO INSTITUCIONAL !
i MODIFICADO (PIM) i

e . B . . s e 8 - 8 e e o - i o o e e B ]

La principal fuente de financiamiento la constituyen los Recursos Directamente
Recaudados (RDR) que forman parte de la estructura porcentual en la composicion del
PIA y sus modificatorias constituyendose en un PIM igual a S/ 6, B63,295.00 (Seis
millenes ochocientos sesenta y tres mil doscientos noventa y cinco con 00/100 soles),
para el buen funcionamiento de EMILIMA S A

Cuadro N° 1
PIA - PIM 2018 al Segundo Trimestre
EMILIMA S.A (Fuente: RDR)

ENTDALD : EMPRESA MUNICIPAL NMOBILARE DELIWA CA.
FRLUENTE DE FiN NCIA MENTD - RECURSOS. DFECTANENTE RECALDADOS

.\,.,.,.,--\., § ; ¥ - 11! { % AVARE
7 GASTOS PRESUPLESTARIOS 5 §42,457.00) ma mmh s::rs.ssml' 827,245 64] 3,332, mzsl B9
5000003 GESTION ADMINISTRATIVA 165345000 od61e00] 54954509 63841438 L1RRMRA 5T S
15 VIVIENDA Y DESARROLLD LABAND 1earasionrodeeon] samsl] Guaasl Lsema s w I
05 GESTION Lessasionrodnsimon] sems] 6840438 L1sE0sAs] SIS
DOTAASESORARIENTO ¥ APOYD) 165345000 odLcigon] seaeis1e] easaleis Lmaoses]  sie
1 PERSONAL ¥ OBLIGACIONES SOCMALES gErase.00| BSLIAT.00| 16637L12] 20731699 I7aEEELl  ALe0%m
3 BIENES ¥ SERVIDIOS 549.696.00] 98100800 238,274.00 32673663 GeSOMLTD|  GR7MM
& ADQUTSICION DEACTIVOS NO FINANCIERCS Nosoem| efion] 0500000 10436076 14335076 LGV
5000006 ACCIONES DE CONTROLY ALDITORIA 2703000 2380700 17,575.00] 20,007.48] 3158288  1541%
03 PLAKEAMIENTD, GESTION Y RESERVA DE CONTINGENCIA M70.00] 230700 1755000 000748 3758248 1541
06 GESTION Mrpsaon Mipovool 1757500 2000748 375824 15.41%
D01L2CONTROL INTERND 147034000 203807.00] 1757500, 2000748 3758248  1541%
| PEASOMAL Y DBLIGACIONES SOCMLES 9L405.00]  BH.178.00] 3.5?1011{' oEL3  1RME3 Mm%
3 BIENES ¥ SERVICIOS 155.629.00] 155,609, a00000] 31| 193] 12eve
000388 ACCIONES DE PAOMOCION ¥ DESARROLLD INMOBIARIC]  226,149.00{ 1L043,754.00] 258,477.61] 253,247.95 S1L72556  49.00%
19 VIVIENDA ¥ DESARROLLD URBAND EHG. 189,00 l.ﬂ.lmﬂ}r ISR ATT.EL] 253,047 95 51172556 45.00%
041 DESARROLLO URBAND Bu6,109.00] L043,754.00] 25847761 253.247.95 SLLTIS56 4900
DOLOINFRAESTRUCTURA ¥ EQLIPAMIENTO 826,149.00) 1,043, 754,00 258.477.61[ 25304795 SAL72S56[  amoam
1 PERSOMAL Y OBLMGACIONES SOOALES SMBIL00| 56200000 M030554] 12257537 B3REE0d| 4L
3 BIENES Y SERVICIOS 800 s6z2m00] 567207 122491zl meRGi:| SO0
5 OTHOS GASTOS L500.00] 1000000 2, 500004 1,1E1.00 5.681.00 55.81%
& ADQUASICION DE ACTIVOS NO FINANCIERDS 00| 156600 ol g 0 0.00%
5000551 COMERCIALIZACION 192200700 2,176, 319.00] 431,283.48] syE7aes| ovussse|  ME
12 SAKEAMIENTO Le22017.00{ 217631900 an2eies] swEraan| omosss) ME
M0 SAMEAMIENTD 180201700 2,176 31900] 431283.48] S¥E7246 9M0S5504| adEIN
[BESANEAMIENTD URBANG 1,9:2017.00(2,176,319.00] 43178348 5767286 07095534 MG
1 PERSOIMAL Y OBLIGACIONES SOCALES FILM5.00] BESA000| 0699217 IDO5I646 IOGSIBEY  25.50%
3 BIENES Y SERVICIOS 1,078,220.00{ 1, 724.89000] 29555020 38559066 GELIADEE  55.61%
5 OTHOS GASTOS paaaa00 vrmeon dsmrnl aasssa|  ELa9eas| s1iK
§ ADCUASICION DE ACTIVOS NO FINANCIERDS L0000 3.950L00 n.0g 0.0l oo ooow
5000842 GESTION EN PROYECTOS LATE807.001 1357, 797.00( MEB556.36( I75,008.37) 6445573 45.99%
19 VIVIENDA ¥ DESARROLLD URBAND 1.173.807.00( 1,357,797.00] 248,556,365 27500337 6245073  a5.99%
041 DESARRDLLO URBAKD 1."-"13]'?-“?.'!.!9.?9?.[]3 MESS6 36| 375,903 37| G4 450.71 A45.95%
OOXIPLANEAMIENTD ¥ DESARROLLD URBAND Y RURAL LATEE00.000 1,357, 797.00( 248,556, 36 3I75,003.37) 624,458 73 A5 99
1 PERSOMAL ¥ OBUGACIONES SOCIALES B91.622.00{ EM 0AROOf 117,700.53( R44.55157 262 255.00 3144%
I BEEMES Y SERWICIDS 77, 185.000 SIRAG.000 B30851E3 JILI5HB0) 36D N6 b3.16%
5 0TS GASTOS % ,000.00 D00 000 00| oo ook
TOTAL FUENTE 5, 12.457.00/ ,.863,205.01 1,505, 53764 LEZ7,245.64] 3, 32, 3.8 &8
TOTAL GENERAL - 5,832.457.00] 5,863, 295.00] 1,505,537, 64| 1.B27,245.64] 3,332, 783,28 48
Fuente: SIAF -MEF Elaboracién. GPPM
GENERICA DE GASTO - [Pim EJECUCION [ %

1 PERSONAL ¥ OBLIGACIONES SOCIALES 3,152,937.00| 1,098,551.09] 34.84%

3 BIENES ¥ SERVICIOS 3,348,410.00] 1,995,893.63 | 59.61%

5 OTROS GASTOS 141,948.00 88,977.45 |62.68%
& ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 220,000.00 | 149,360.76 |67.8B9%
Total general 6,863,295.00| 3,332,782.93| 48.56%
Fuente: SIAF -MEF Elaboracian: GPPM
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Grafico N° 2
Distribucion Porcentual Por Genérica de Gasto EMILIMA S.A.

//— G.G. .6;3.21%

G.G. 2.1;
45.94%

{ G.G. 2.5; 2.07%

G.G.2.3;
48.79%

Fuente: SIAF -MEF Elaborackn: GPPM

Se evidencia que al concluir el segundo trimestre se tiene que el presupuesto
institucional tiene asignado casi el 48.79% en la G.G. 2.3 bienes y servicios; EL 45.94%
en la genérica de gasto 2.1 Personal y obligaciones sociales; el 3.21% en la G.G. 26
adquisicion de actives no financieros y finalmente el 2.07% en la Genérica de gastos
2.5 Otros Gastos.

Cuadro N° 2
PIM 2018 al Segundo Trimestre - Centros de Costos
{CMA - FOMUR) Administrados por EMILIMA S.A
(Expresado en soles)

GENERICA DE GASTO PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO-2018
CMA FOMUR TOTAL Dist. %

2.1 Personal y Obligaciones sociales
2.3 Bienes y Servicios 10,992, 666.00] 1,596,665.00] 12,589,331.00| B4.88%
2.5 Otros Gastos 2,187,000.00] 56,385.00] 2,243,385.00 15.12%
2.6 Adqg. De activos Mo Financieros.
Total 13,179,666.00| 1,653,050.00] 14,832,716.00| 100.00%
Fuente: SIAF -MEF Elaboracion: GPPM

MODIFICACION
ChaA FOMLUR

GEMERICA DE GASTO

2.1 Personal vy Obligaciones sociales
2.3 Bienes y Servicios 195,000.00|  169,000.00|
2.5 Otros Gastos

2.6 Adg. De activos Mo Financieros.
mModificatorias 195,000.00 169,000.00|
Fuente: SIAF -MEF Elaboracion: GPPM

Las modificaciones que sufrieron en el presupuesto institucional ha sido en los centros
de costos CMA y FOMUR con S/ 195,000.00 y S/ 169,000.00 respectivamente. Sobre
todo en la GG 2.3 bienes y semnvicios.

Asl mismo, al verificar el reporte de ejecucidn presupuestaria, se muestra el
desagregado en las diferentes genéricas de gasto el presupuesto tanto de CMA y
FOMUR. Vale decir que la mayor parte tiene destinado para adquisicion de bienes y
servicios y el porcentaje menor en adquisicién de activos no financieros. (Equipos).

Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion | 9
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b L e S el e e Bt i it e i el - i e ek B i i gt il

El cuadro N” 4, destaca el PIA - PIM aprobados v los ingresos recaudados por EMILIMA
S.A al segundo trimestre: con &l propdsito de desarrollar actividades economicas
orientadas a contar con un ciudadano satisfecho:

Cuadro N° 3
Presupuesto Aprobado y Recaudacion al 30 de junio de 2018
ente: RDR

sado en soles)

Fu
(Expre

ENEIDAD  EWPPESA MUNCPAL NVOSLIARA DELMA 5.8
FUERTE DE FINAKCIANENTO : RECURSES DFECTANENTE FECAUDADOS
i i i

v

5,832.457.00] 5,853,205.00] 1,515, 47.00

1 INGRESOS PRESUPUESTARIDS

1.3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMINISTRATIVO] 5,772,037.001 5,772,037.00] 1.460,288.12] 1.137,398.36( 2,597,686.58]  45.00%
1.3.3 VENTA DE SERVICIOS 5.772,037.00(5.772,097.00] 1.460,288.22] 1,137,398 6/ 2597686 58] 45.00%
1115 INGRESO POR ALQUILERES 4,238, 371.001 4,28, 27100 1,120,319 85] 94259478/7,063,00457]  @al%
1.1.1.5.3 OTADS ALOUILERES 4,228, 1710008 2% 27 m| 1,12 0.kn| 0a2%ea7ml2063 91467 e
1.1.3.5.1.99 OTROS ALCUSLERES sosrioola o avioof Ly naes] oe2seerel2osamesy] amem
1.3.3.9 OTROS INGRESOS POR PRESTACIDN DE SERVICIOS Lsa3 766000 s 76e00] 3aoean] imemasel savie]  wsew
1.1.3.8.7 SERVICIOS A TERCERDS 1543,766.00{ 1,543, 766.00] 3amgea33] wponsel sangviml|  momw
1.1.1.9.2.9 SERVICIOS A TERCERDS Ls-u,?ﬁsﬂ 1,343 766.00) 336,96833| 194803580 Sag7Tion]  msen
1.5 OTROS INGRESDS o400 eosa000 seosame] aniual wiiul 1w
L5.5 INGRESOS DIVERSOS 04200 om0l seosere| arivaal warin]  wooee
L5.5.1 INGRESOS DIVERSDS a0 snoo| seosere| anipsal i) vmoee
1.5.5.1.4 OTROS INGRESOS DOVERSDS eqn0n  sndanon]  SEOSATE| anli3] WAL 1078k
1.55.14,99 OTROS INGRESDS DIVERSDS earoosl  snsioon] seose7s| enawa] waLil ook
1.9 SALDOS DE BALANCE 0,00 1,030,838.00) 0.00 1,030,535, 818 100,008
19,1 SALDOS DE BALANCE 0.00 1,030,838 0.00{ 1,030,£38.00] 1,030,838 10000
19,11 SALDOS DE BALANCE (100} 1,030,838, 00) 0.00] LOE3E 00) 1030638 00)  100.00%
19111 SALDOS DE BALANCE 0,001 1,030,838 00 0.00 109083800 1,030,838 000 100i00%
19,1111 5ALDOS OF BALANCE .00} 1,030,838 00| 0.00] 1.030,838.00) 03060800 100
TOTAL FUENTE 5,832,457.00| 6,863,205,00] 1,516, 347.00| 2,215, M8 70} 3, 731695 I
TOTALGENERAL 5.832,457.00| 5,863, 295.00] 1,516, 347.00( 2,215, 348.70{ 3,731,605 51.37%)

Fuente: SIAF -MEF

Elaboracion: GPPM

El siguiente grafico indica la gestion de ingresos acumulada al segundo trimestre del

presente ejercicio fiscal 2018.

Grafico N® 3
Recaudacion al 30 de junio de 2018 por rubro
Fuente: RDR
(Expresado en soles)
1.9 SALDOS DE
BALANCE;
1,030,838.00
|
|
|
1.3 VENTA DE
BIENES ¥ SERVICIOS
¥ DERECHOS
ADNI .
15 OTROS m:::;ﬁnﬁ:us
INGRESOS;
103,171.12

Fuente: SIAF -MEF

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion |
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En el marco de lo antes sefialado, EMILIMA S.A, cuenta con un Presupuesto
Institucional al segundo trimestre de S/ 6, B63,295.00, con una ejecucion de S/ 3,
332,782.93, (consolidado a nivel de G.G.) y representa el 48.56 % del marco
presupuestal de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N°4
Ejecucion Nivel de Devengado — EMILIMA 5.A Meta Presupuestal/Genérica de
Gasto al Segundo Trimestre
(Expresado en soles)

Maonto
Gendrica de Gasto — En Soles
META1 META 2 META 3 META 4 META 5
Gestitn c linisrno Gastign Comercializacidn Gestidn de TOTAL
Administrativa Inmobiliaria Proyecios
2.1 PERSONAL YOS5 851,187 00 B8, 17800 569 904.00 809,580.00 834,088 00 3152937 00
23 BIENES Y
SERMICIOS 81 94800 155,620.00 462 284 00 1,224 B4D DD 523,709.00 334841000
25 0TROS GASTOS 0.00 oo 10.000,00 13184800 ana 141.948.00
26 AD0.DE ACTVOS
NO EMANCIERDS 208,483.00 .00 1,566.00 9.951.00 .00 220,000.00
TOTAL P 2,041 618.00 H:I.ll'.l?.l'.ll:l' 1,043, 754.00 2,176,319.00 1, 357,797.00) &861,29500
Fuente: SIAF -MEF Elaboracion: GPPM
Grafico N4

Ejecucion Nivel de Devengado — EMILIMA S.A Meta Presupuestal/Genérica de
Gasto al Segundo Trimestre
(Expresado en soles)

Presupuesto Modificado por meta presupuestal

Afio 2018
Gestion
Gestion de Administrativa
Proyectos 2,041,618.00 |
1,357,797.00 30% .
20% a
Contral Interno I
243,807.00 |
3% '
Gestidn
Comercializacion Inmobiliaria
2,176,219.00 1,043,754.00 ,
32% 15% |
Fuenle: SIAF -MEF Elaboracién: GPPM ==

Gerencia de Planificacidn, Presupuesto y Modernizacién | 11



§ !!! ! ! ! !!! & § & I Sgtmimbo del Plan Operativo Institucional al Segundo Trimestre 2018

Cuadro N°5
PIM 2018 al segundo trimestre — por meta presupuestal a nivel de G.G.
Presupuesto institucional modificado
Administrados por EMILIMA S.A
(Expresado en soles)

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MOMIACADO - PIM Z018- FASE DEVEMNGADG |
EMILIMA 5.4
ACTIVIDADES PRESUPUESTALES Moo
Genérica de Gasio o En Sales
META 1 META 2 META 2 META 4 META S
Gasiidn A Gastidn Comarcializacidn Gaatidn de TOTAL
sdminisirativa | S Inmobiliaria Proyectos
2.1 PERBDNAL YO .5 ITIBBBI1 18,208.34 237 BAOS1 0551863 26225510 1058551 09
2. BIENES Y
SERVCIOS EES 01070 19,174,14 268,163,320 B1,140.86 J62.204.63 1.985,693.63
2.5 OTRDS GASTOS 0.00 0.00 5.681.00 B3 29545 00D BAATTAS
26 ADO.DE  ACTIVOS
NO FINANCIERDS 148,360 76 oo oo 0,00 .00 149, 360.76
TOTAL PiM 1,188,085 8T 3T 88248 511,728.21 570,955.94 624459.73| 3,332,792.93
Fuente: SIAF -MEF Elaboracion: GPPM
Grafico N® 5

PIM 2018 al segundo trimestre — por meta presupuestal a nivel de G.G.
Presupuesto institucional modificado
Administrados por EMILIMA S5.A
(Expresado en soles)

! Presupuesto Modificado - FASE Devengado

Afio 2018
I Gestion
I Gestidn de Proyectos Administrativa
| 624,459.73 1,188,059.57
36%

i 19%

Contral Interno

i h, 37,582.48
| Comercializacion 1%
970,955.94 i Gestion Inmobiliaria

|
I 29% 511,725.21 |
15% |

|

Fuente: SIAF -MEF Elaboracién: GPPM

CuadroN° 6
Al segundo trimestre — por meta presupuestal a nivel de G.G.
Fase devengado-Porcentual
Administrados por EMILIMA S.A
(Expresado en soles)

% DE AVANGE DE PRESUPUES TO INSTITUCIONAL MODIFICADD - PIM 201 8- FASE DEVENGADO
EMILIMA S.A.
Ganiiica de Gasto ACTVIDADES PRESUPUESTALES
META 1 META 3 META 4 META 5
TOT)
Gastidn h:zrﬁ:mu Gaatidn Comercializacidn Geslidn da N
Adminisirativa Inmobiiiaria Proyectos
21 PERSONAL YOS 43.80% 20.65% 41 74% 75.51% A1 44% 15.00%
2.3 BIENES Y
SERUCIOS BT 72% 13.48% 58.01% 55ET% 69.16% 27 .00%
2.5 OTROS GASTOS 0.00% 0.00% 56.81% 63.13% 0.00% 28.00%
28 ADO, DE  ACTIVOS
MO FINANCIERGE 15.41% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 30.00%
TOTAL PIM 58.19% 1541% A9.03% A451% 45.99% 48.56%
Fuente: SIAF -MEF Elaboracion: GPPM

Gerencia de Planificacidn, Presupuvesto y Modernizacién | 12
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Grafico N° 6
Al segundo trimestre — por meta presupuestal a nivel de G.G.
Fase devengado-Porcentual
Administrados por EMILIMA S.A

Gestidn de Gestidn
Proyectos; hdrr:;lx::h:;

45.99%

—Control Intermo;

15.41%
|
i Va Gestidn
Comercializacion; _~ Inmobiliaria;
! e 49.03%
Fuente: SIAF -MEF Elaboracion: GPPM

Y

Meta Presupuestal 1, ha gjecutado al segundo trimestre el 58.19%, identifica
a las areas de Alta Direccion, Asesoramiento y Apoyo,

v Meta Presupuestal 2, correspondiente a la ejecucion presupuestal al
segundo trimestre de la Gestion de Control Interno gjecutd el 15.41%.

¥ La Meta Presupuestal 3, referida a la Gerencia de Administracion y sus
Subgerencias, alcanzé al segundo trimestre un desempeiio presupuestal del
49.03% de su programacion estimada.

¥ La Meta Presupuestal 4, referida a la Gerencia de Gestion Inmobiliaria y sus
Subgerencias, alcanzo al segundo trimestre un desempeno presupuestal del
44.61% de su programacion estimada.

* La Meta Presupuestal 5, referida a la Gerencia de proyectos y sus
Subgerencias, alcanzd una ejecucion presupuestal del 45.99%.

¥ A nivel de los drganos y unidades organicas de EMILIMA S A, el desempefio
de la ejecucion de gasto alcanzd el 48.56%, del presupuesto institucional.

{4.2 EVALUACION PRESUPUESTAL POR CENTRO DE GDSTDE .
H _ADMINISTRADOS POR EMILIMA S.A !
EMILIMA S.A. tiene a su cargo la administracion de los Centros de Costos del Circuito
Magico del Agua del Parque de la Reserva - CMA, se le identifica con la Meta 6 y al
Fondo Metropolitano de Renovacion Urbana - FOMUR con la Meta 7 respectivamente.

En el cuadro siguiente se muestran los resultados que arrojan;

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién | 13



Seguiméenio del Plan Operativo Instilucional al Segundo Trimesire 2018

Cuadro N° 7
Ejecucion/Centro de Costos al Segundo Trimestre — 2018
Fase Devengado
(Expresado en soles)

Meata CENTRO DE COSTOS EJECUCION DE METAS FINANCIERAS
Presupuestal Programacion Ejecucidgn | % Avance.
Meta & Circuito magico del agua del 13,179,666,00 4,776,277.99 15.24

pargue de la reserva -CMA

Fondo metropolitano de 1,653,050.00 289, 469,49 17.51

Meta 7 £y
renavacion urbana-FOMUR

Centro de costos Administratives por

EMILIMA S.A. 14,832, 716.00 14,832, F16.00 | 5,065, 747,48

Fuente: SIAF -MEF Elaboracian: GPPM

T O 8 e 0 - 8 - 1 -

Segun la las categorias presupuestarias establecidos por el MEF, EMILIMA S.A., tiene
asignado su presupuesto institucional en |as categorias presupuesstales siguientes:

A, Acciones Centrales (AC).

B. Asignaciones Presupuestarias que No resultan en Productos
(APNOP).

Cuadro N° B
PIA/PIM 2018 al segundo trimestre — por meta presupuestal a nivel de G.G.
Fase devengado
Administrados por EMILIMA S.A
{(Expresado en soles)

CATEGORIA  [acTnviman

i ) META Orgamoinidad Organis= PiM EIECUICION %

Presidenca de Direcionio
Gauenizia Ganeral
Gerenoa de Asunios Legales

. i Sub Gersnca de Asescria Jurdica
Acdones: | Geslida Adminisraiv. | Mata | Getenaia de Planikacen, Presupuesia y 2,041, 618.00 | 1.128,059.57)  52.19%

Centrales Mademizacion
Gesencia de Geslon de la inlormacian y Alencion &l
Ciudadang

Sub Gerencia de Tecnologia de |a iInfarmacion
Conrol Intlema Met 2 |Crgana de Conirel nstiucional J43807.000 3758248 1541
Gerenca de Adminisracian y Fnanzs

Sub Gerenca de Conabilidad
Mata 3 Sush Gadentia de Tesoraiia y Recsdssdn
Sub Gerendia de Recwsas Humanas

Sub Getentia de Log hea y Senicios Generales

Comanciaizacan L0A3 75400 | 51072556 | 49.03%

Asignacion Geventia de Gesion inmaobitana

presupusstana i Garanca de Fromeocion Inmobshana y
que no resullan| Gegionnmabiliaria | Meta4 |Renmaddn Urbana 2176,315.00 | 970,955.94 | 4461%
en productos- Sub Gerenoa de Saneamiento nmabiliaria
APNOP Sub Gerencia de Fradkos yConfrales
Gerencia de Prayecion
Geston de Propecios | Mea 5 | Sub Gevencia de Praimarsion 1.357,757.00 | 624,459.73 45.99%
Suth Gerancia de imersion
Guswan CMA Mata & |Circuio Magico del Agua 13,179,666.00| 4,776,277.99| 36.24%
Geslidn del FOMUR | Meta 7 |FOMUR - Gesbin 1,653,050.00| 28546349 17.5i%
GESTION EMILIMA 5.4 21,696,011.00| 8,398,530.76| IRTI%
Fuente: SIAF -MEF Elaboracion: GPPM
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V. EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS INDICADORES |
el VINCULADOS A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS = s
La estrategia de gestion de la empresa esta cenfrada en la aplicacion del concepto de
desempefio institucional en el desarrollo y la mejora continua de los resultados en

cumplimiento de los objetivos trazados.

0 ) 0 0 . 0 . 50 0 0 ] e e 5 o B s o 5 A i < o it o it b e 5 8 i e . g B

El procedimiento de evaluacion del Plan Operativo Institucional (PO1) 2018 de EMILIMA
S.A., se realiza en las siguientes fases:

Fase 1: Recopilacidn sistematica de informacién de las unidades organicas y centro de
costos responsables de las metas programadas y de la ejecucion. En esta etapa, los
responsables remiten a la GPPM los reportes del avance al segundo frimesire obtenido,
correspondiente al periodo de evaluacion

Fase 2: Revision, consolidacion y sistematizacion de la informacian.

Fase 3: Evaluacion cuantitativa y cualitativa.

O D O O O 0 0, o 0 e 0y 0 e 5 o 45 5 i i e o -

el CRITERIOS DE EVALUACION DELAS METAS FISICAS Y METAS !
e R AL S o e S i
La evaluacion se ha basado en rangos segun el nivel de desempeno, de la Directiva n®
005-2012- EF/50.01- norma que regula para la evaluacion semestral-anual, y los
resultados gue han superado el +95% con respecto de la meta estimada, se ha
considerado con el calificativo de «muy buenos, con el proposito, de no distorsionar los
parametros de evaluacion y destacar la real ejecucion de EMILIMA. 5.A , asl como los
Centras de Costos bajo su administracidn.

Cumplimiento.
delameta
! f | o ejecucion del cumplimiento de |a meta alcanzé o

. |superd lo programado.

Ejecucion significativa de la meta frente al logro esperado.

“Rango. - Concepto

95% amas  |Muy bueno

90 - 94% Buen
85 - BO%
0 - B4%

R Ejecucién parcial de |la meta (transicidn).

Ejecucion critica frente al logro esperado.

A nivel desagregado, en algunas metas de gestion el avance de gjecucion al segundo
trimestre ha superado lo programado, la tendencia es ascendente, y, ello llevaria a
mejorar la programacion y ejecucion de las metas fisicas del periodo del afio 2018,

De manera integral los resultados evidencian el cumplimiento de las metas previstas,

con una eficacia promedio de 140.57% para EMILIMA S. A, logrando el calificativo de
aMuy eficiente” vale decir ejecucién por encima de lo programado.

Gerencia de Planificacidn, Presupuesto y Modernizacion | 15



EM!! "!!é § &l Seguimienin del Plan Dperativo Institucional al Segundo Trimestre 2018

Cuadro N* 8
Meta financiera VS Metas fisicas al Segundo Trimestre — por Meta Presupuestal
Fase devengado a nivel de estructura organica
Administrados por EMILIMA S.A

FATROCTURA, FROGARMATICA EACHCIIN FIMANCIERA LEC. Faica EMCATA,
TERTRRCIL TERDENCE | EENDINGH 08
N el el e e = Y ) e o ==
| 11 |Pesssonca oo Oimcions ] ] " 5 QESi  [haam
[ 17 |Geeas G s [ e [gmam S
e _| 11 |Geraiade Snmie Ll 13 &0 1 n Pl W
= 22 i! L J ol (Ferensia ge A3 oy Junccs Lo ace (s st d s (ne F e 7 @imom Lo
| 11 |Gemania g Pawicann Pesupssia § Modem ] CE i (g e
| 14 |iGemeoa du Gessn dia niberuanson p ddwcain ] BT a1 Jm geram e
| 41 | 50 Grmesa e Fecnalpa e la iwmanin o 0 1 7 g Gam
TOTAL O EJECLUOON OF L4 META daat TR T |umm [ ar e
Casrol ki 35 21 |rgans de ol sstticionsl oarm | s (Eues |w L 111 i |nnm il.}uuu
TaTAL BF EAECUCON O LL WETA 307 n®  (ma (W [apar 1y
o [ 71 [Gromie g armmstimiin y i n |e  |w jm t.'q.a:im
|27 | b eremesa e Contabobian i 1 » J AT
Zoweishtwitn | 31 11 | b Gemeass fmseisy Prcadeds | W00 | SR80 (oA (R 158 1% 3
{ 34 | 5t Goremess e Pevursas Fmans = 180 51 L 2e 1
[ | 2% | b Geeeia s Logasea p Sovcan Gevene ] a7 ET
TOTAL OF EFCUCON OF L WE T4 a0 LELC T T L} BT 35
| £1 [oemea g Genin rmeniara ) B = Ry
T 07 | b Geveses s Premean hesshbans p Aol o w | T
e 'ii 11 | Stk bt || [ W m Wy
| 01 | 5ot Germsmia gt Prssice y Cortratm Bl m [ sy
TOTAL DE E.JECUCON OE LA META 3004 i [romee [emw 1%
= |F 51 |Geendade Pepeci ¥ [ # e 1
Feyeis |j £F | b (rreegds g Promomsa LT | Radss T I dSEN  (1) i Ei! MEE+ ]
Ll T el S L S L Vi
POTAL OF EAECUCIN B LA META 3043 |mm luw im g nam
POTAL B i BT ]l.lu.:l:uﬂ ];.m.m.-E (5 FEE | ke [ il m li.—l-tlhl-“ i
Fuente: SIAF -MEF Elaboracion. GPPM

Respecto al grado de avance de CMA y FOMUR, se cumplio con las metas previstas,
para los periodos siguiente se realizara el sinceramiento de las metas programadas a
nivel de areas de trabajo, con la finalidad de garantizar los logros previstos sin perder el
control de los mismos.

En lo que corresponde a los Centros de Costos que administra EMILIMA S.A., (CMA y
FOMUR), podemos sefialar [o siguiente la ejecucion al segundo trimestre de las metas
fisicas:

Cuadro N® 10
Meta financiera VS Metas fisicas a Segundo Trimestre — por Meta Presupuestal
Fase Devengado a nivel de centro de costo
Administrados por EMILIMA S.A

ESTRUCTURA PROGRAMATICA EJECUCION FIMANCIERY EEL FISICA "LEFCACIA
TEMRERTIA DE TEWGENCIA | TENDENDLY
ACTVIDAD ORGANGUNTDAD CUMPUMSENTD {PIOG I| PADG. | EECH | DIC i 3 o
FRESUPLESTAL e DRGAICA 22 ERTNL pewmn | e | amne | v | amun | conpunes joowpumaen
HTDGE {70 0% METR
(estin O g &1 |OeoloMpeodidgn  |TEE® | LTEITE RN 0 JRE |00 |15ll|]'.| QLIRS | 107 S
Ted
sl def FCMLR .% 71 |FOMOR - Gestin eaman | e (QUSM (00 D (MG [SEE |QElNEE |pr2i
— 1
TOTAL OF EIECUCON o] sosra J0 W% wew| s | msw | ssee [@INEN [0S
Fuente: Centros de Costos Elaboracion: GPPM
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E VI. EVALUACION METAS FISICAS Y METAS FINANCIERAS AL :
T SR UNGG  RI E ERE  a _i
v El avance al segundo trimestre de la ejecucién de las metas fisicas
programadas durante el afio 2018, correspondiente a las actividades de
EMILIMA S5.A., alcanza al 56%., y la ejecucidn de la meta financiera
representa el 48.56%
v La Meta 1, al segundo frimestre representa el 111.08% de avance de las
mestas fisicas programadas para el afio, ¥ las metas financieras tiene el
58% de gastos.
v La Meta 2, al segundo trimestre representa un avance de 73.83%,
notandose una ejecucion por encima de lo programado, teniendo un
avance aceptable y la meta financiera alcanza el 15.41%.
¥ La Meta 3, al segundo trimestre representa el 152 87%, de avance de las
mestas fisicas programadas durante el afio, vy la meta financiera tiene el
48.03% de gasto
v La Meta 4, al sequndo trimestre representa el 187 77% de avance de las
metas fisicas programadas para el afo, su ejecucion de la meta financiera
es de 44.61%.
v La Meta 5, al segundo trimestre representa el 18.00% de avance de las
metas fisicas programadas para el afio, su ejecucion de la meta financiera
es de 45.99%.
Cuadro N® 11
Metas Fisicas y Financieras a nivel de Meta Presupuestal — EMILIMA S.A.
Al Segundo Trimestre 2018
Ejecucidn Metas Fisicas Ejecucidn Metas Financieras
Meta Presupuestal | programacién | Ejecucin I Ejecucidn Ii
Anual Trim Avance % FiM Tiim Avance %
META 1 1E91.00 EBA.00 52.40 2,041,61800) 1,188,059.57|( 5819
META 2 75.00 30.70 0O ans3 243 807.00 37,58248|@ 15.41
META 3 585.00 300 |@ 5795 L,043,754.000  511,72556/@ 49.03
META 4 2,098.00 135000 |B) 6435 2,17631900) 970,95594|@ 4461
META 5 214.00 35.00 18.22 1,357,797.00|  624.450.73|@ 4599
EMILIMA 5.4 4663 2645 B 5672 5,863,295.00| 3332783280 48.56

Fuenie: SIAF -MEF

Elaboracion: GPPM
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GraficoN°* 7
Ejecucion Fisica vs Presupuestaria - Objetivos Estratégicos y Meta
Presupuestal - EMILIMA S.A.

Ejecucion Fisica/Presupuestal

f : 1
‘ b !
[LEF
047 Mieta §
| e e i DS <1 114 |
DE. 1 Mara 4
' i P e e o i
| OE.F Meta 3 - !
| h oA |
[ OO Mt 2
| EEEE———_ |
[ T Mleea 1 b
i B Meta Financiera u Meta Fisica |
Fuente: SIAF -MEF Elaboracion: GPPM

En la Programacion de las metas fisicas dal segundo trimestre del 2018, EMILIMA S A
alcanzo un avance de la ejecucion de 140.57%.

Cuadro N°12
Metas Fisicas a nivel de Meta Presupuestal — EMILIMA S.A.

Al 3egundo Trimestre 2018
Programacide Ejunacidn Avancs %
Mats "
Unidlad Drganica
Presupusestal 0 TRIM AMLAL Il TRIM ANUAL W TRIM ANLUAL
META L1  |Gestidn Adminlstrative [GAJ A06.00 1,691.00 451 B85 |@ luon O spa0
META I ‘Comtrol interno [/ 00) le.oo 500 13 il Q 71E3 I 4033
META3  |Comercializacidn | GAF] 15700 585.00 240 ws  |D 15287 D sras
META & :':;::“" il b e L L 168,00 2,080,008 #a1 150 (@ 173 |0 eads
AETAE IG;:Iridl'l de i Garancia de Proyectod 000 11400 - 1 @ 1m0 O En
EMILIMA 5.8 ELE] 2663 1404 w5 O w05 2 sem
Fuente: SIAF -MEF Elaboracian: GPPM

De las metas fisicas programadas para &l afio, el C.C. 12020 Circuito Magico del Agua
— CMA tiene un avance de 78%, y de |a meta financiera tiene el 36%, y el C.C. 12019
Fondo Metropolitano de Renovacion Urbana - FOMUR, tiene un avance de las meatas
fisicas de 61%, y la meta financiera tiene el 17%.

La distribucion del avance fisicoffinanciero de la Meta 6 (Circuito Magico del Agua -
CMA) v Meta 7 (FOMUR), se presenta en el cuadro N° 14 el 68% de ejecucion fisica
frente al 34% de la meta financiera estimada.

Cuadro N° 13
Metas Fisicas y Financieras- CMA/FOMUR al Segundo Trimestre

Ejecucidn Metas Fisicas Ejecucidn Metas Financleras
Meata Presupuestal | programacidn | Ejecucitn Ejecucion
Anual 1i Trim Manee % i il Trim A %

META B 390.00 31000 (D 79.49 13,179,666.00] 4,776,277.99|@0 26.24

META 7 565,00 Wso00 {9 6106 165305000  289,460.48(0) 1751
C.C. Administrados
e EMILUMA SA. 955 655 KZ  68.59 14,832,716.00) 5.065,747.48|5 3415

Fuente; SAFIM Elaboracion: GPPM
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La ejecucion de metas fisicas programadas para el segundo trimestre, el C.C. 12020
Circuito Magico del Agua — CMA tiene un avance de 313.13%, y el C.C. 12019 Fondo
Metropeolitano de Renovacion Urbana - FOMUR, tiene un avance de las metas fisicas
de 363.16%.
Cuadro N° 14
Metas Fisicas - CMA/FOMUR al Segundo Trimestre.

e Pragramucidn Ejncucida Awanca %
Presupuestal TR 11 TRIM ARUAL [1'TRIM ANUAL 11 THIM ANLAL
META Gestidn - (WA .00 319.00 110 50 o RETERE o w2
META T Gasticin - FOMUR .00 46200 M5 585 O ws @ s
€.C. Adménistrades por EMILIMA S.A, 194 ga1 &85 s (B o363 0 n3se
Fuente: SAFIM Elaboracion: GFPM
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El Plan Operativo Institucional POl 2018 - EMILIMA S.A., se enmarca en el
cumplimiento de los objetivos institucionales considerados en el Plan Estratégico
Institucional PEI 2016 - 2019 y el Plan de Desarrollo Concertado de la MML, orientado a
la asignacién de recursos, asi como a la ejecucidn de actividades y proyectos
considerados de vital importancia para el desarrollo de Lima Metropolitana.

B e i i e d it e S e i e S i e e = i B e o o e e o -
L T T

PRESIDENCIA - GERENCIA GENERAL - G.G (ALTA DIRECCION)

i aREAE AR EE RS RS R R - LR R LR R L L R LR L Y EEEESEE S RS R

A. LOGROS DESTACADOS

¥ Resoluciones de Gerencia emitidas en atribucion de sus funciones
conferidas de acuerdo a la normatividad vigente y visto bueno de la GAL,
para el buen funcionamiento de EMILIMA S A

«  Sesiones de directorio, conforme al estatuto de la empresa con el
propasite de evaluar la ejecucion de la politica general de EMILIMA S.A.

¥ Evaluacion de las actividades de los érganos de linea, de apoyo y de
asesoramiento de EMILIMA S A, reuniones con personal de las Gerencias
y Subgerencias.

v Acciones de representatividad de EMILIMA S A, tales como elevacion de
propuestas al directorio de la empresa, renovacion de contratos de
arrendamiento, audiencias con administrados, empresarios, inversionistas
nacicnales y extranjeros,

¥ Aprobacion de temas administrativos, contables y/o presupuestales,

¥ Programacion conservadora.

v No se tiene informacion reportada sobre las limitaciones en el segundo
trimestre

AR ERSSssdsEEERSEEREEERREEEREEE LR LR R L R R R R R R R R R R R R R R R
-

‘ GERENCIA DE ASUNTOS LEGALES - GAL :

"
L e N F R TR TP NI o

A.  LOGROS DESTACADOS

v Seguimiento a los procesos penales, asi como las denuncias presentadas,
en el segundo trimestre se efectuaron el seguimiento de 33 procesos,

* Atencion a los procesos laborales, presentacion de respuestas y recursos
impugnatorios, al segundo trimestre 2018 se continud con el seguimiento
de 170 procesos que se encuentran en ejecucion y tramite, coordinacion
con el comité permanente encargado de elaborar y aprobar el listado
priorizado de obligaciones derivadas de sentencias de calidad de cosa
juzgada,

¥ Informacion a la Gerencia General respecto a los 264 procesos civiles
referentes a la defensa de los inmuebles de propiedad de la MML.
= 50, corresponden a obligacién de dar suma de dinero.
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72, corresponden a desalojo.

37, corresponden a defensa del patrimonio,
40, corresponden a arbitraje.

65, otros.

¥ Visacidn de adendas de arrendamiento de inmuebles de EMILIMA S.A.,
visacion de Resoluciones de Gerencia General, Elaboracién de Proyectos
de Acuerdos de Consejos y Convenios.

¥ Se cumplit las metas presentadas por la subgerencia de asesoria juridica.

v MNumerosas demandas laborales, en gran medida corresponden a
prestaciones de servicio del CMA.

¥ Las unidades organicas no atienden los requerimientos en los fiempos
establecidos, teniendo en cuenta, que las respuestas a los respectivos
juzgados cuentan con plazos muy reducidos.

¥ La documentacion alcanzada por las distintas areas de EMILIMA SA.,
legan incompletas o carentes de sustento suficiente para dar la
conformidad legal.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

¥ Reuniones de trabajo y de informacion sobre las demandas laborales, a fin
de solicitar a |la MML las transferencias de presupuesto y/o moedificacion
del convenic de administracion del CMA, con la finalidad de incrementar el
porcentaje para tener mayores ingresos y cubrir los montos de las
demandas.

v Ordenamientc administrativo de los procesos, para mejorar el seguimiento
ante todas las instancias correspondientes, coordinacion con las unidades
organicas para la atencién en los plazos perentorio de los regquerimientos
de informacidn.

¥ Revision previa de los documentos internos antes de su recepcion oficial,
se hace observacion técnica a las areas usuarias, para su regularizacion
de forma oportuna.

v Se coordind con el érgano encargado las contrataciones y ser atendido los
bienes y servicios en el iempo solicitado.

¥ Se emitieron 115 informes durante el sequndo trimestre.
v La emision de informes se realizaron de manera puntual y oportuna.

v Emitid opinién legal sobre modificacién y actualizacién de la directiva 001-
2016-EMILIMA-OGAL

+  Aprobacion del reglamento de venta de predios, asi como la direcliva de
programacion multianual,

¥ Se emitid opinion referente al convenio de EMILIMA y CHINA HOY SAC y
la propuesta de modificacion del circuito magico del agua en parque de la
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resen/a.
v  Se emitieron 52 resoluciones.

¥ La documentacion alcanzada a opinion, en la mayoria de casos, se
encuanlra incompleta y fuera de los plazos establecidos; en tal sentido,
dificulta la emision de los informes legales debiendo requerir Ia misma a
las unidades organicas los datos faltantes, los cuales no llegan
necesariamente de manera oportuna

v Los documentos para opinion son derivades con fechas para su
vencimignto o muy cercana al mismos.

v Algunos informes técnicos de las diferentes unidades orgdnicas de
EMILIMA S.A., son remitidos a opinion legal sin expresar la conformidad o
emitir su pronunciamiento especializado sobre temas de competencias.

v Las unidades organicas no efectian consultas puntuales, se limitan a
remitir sus respectives informes, sin identificar la problematica o
controversia juridica a atender.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

¥ Devolucion de los informes emitidos a opinién indicando la necesidad de
contar con informacidn técnica complementaria.

¥ Coordinacion con las diferentes unidades organicas la atencion de los
diferentes documentos de manera oportuna, para su solicitud de un plazo
prudencial a la Gerencia para emitir el informe legal.

¥ En algunos casos se procede a devolver la documentacion al area
solicitante a falta de informe técnico.

: i GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y MDDERNIZAEIﬁN GPPM

'l.lll R R T T T T T L

A.  LOGROS DESTACADOS
s e

¥ Documento denominado "Informe de Seguimiente y Evaluacion al POI
2018 EMILIMA S A,

v Informe de ejecucion de las metas fisicas del POl a la MML
correspondiente al:
« Centro de Costo 12019 FOMUR
» Centro de Costo 12020 Circuito Magico del Agua.
e Centro de Costo 14003 FOMUR
» Centro de Costo 14013 Inversiones Municipales

Gestion del Presupuesto
¥ Evaluacién del Presupuesto Institucional de EMILIMA S.A. del Afio Fiscal
2018.

v Documentos de aprobacion, disponibilidad presupuestal a requerimiento
de la Gerencia de Administracion y Finanzas.:
« Centro de Costo 12019 FOMUR
e« Centro de Costo 12020 Circuito Magico del Agua.
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+ Centro de Costo 14003 FOMUR

= Centro de Costo 14013 Inversiones Municipales

« Documentos de aprobacion, disponibilidad presupuestal
correspondiente a las Gerencias y Subgerencias de EMILIMA 5.A.,
a requerimiento de la Gerencia de Administracién y Finanzas.

Gestién de Modernizacia

v Se realizdo la Modificacion del Reglamento de Organizacion vy
Funciones (ROF), el cual fue aprobadoc mediante Acuerdo de
Directorio N® 01-2018/51, cuya finalidad es tener un documento de
gestion acorde a las normas establecidas en el marco de la
Modernizacion de la Gestion Publica.

¥ Se realizaron Charlas de Sensibilizacion y Cursos de Capacitacion en
Gestion de Riesgos y Gestion por Procesos a cargo de un consultor
experto en Control Interno a fin de que los funcionarios y personal en
general identifiquen las responsabilidades y compromisos que les
corresponde como servidores pdblicos.

+ Elaboracion de la Directiva N®  001-2018-EMILIMA-GPPM
"Procedimientos para la elaboracian, modificacidn y/o actualizacion de
Documentos Normativos en EMILIMA 5. A", aprobada mediante RGG
N® 022-2018-EMILIMA-GG, a fin de gue la Entidad cuente con un
Documento que uniformice regule y establezca los procedimientos en
la elaboracion de Documentos Normativos internos.

¥ Actualizacién del Reglamento del Comité de Contral Interno, aprobado
mediante RGG N* 27-2018-EMILIMA-GG, de acuerdo a la Direcliva
N® 013-2016-CG/GPROD, en el marco de la Implementacién del
Sistema de Control Interno en la Entidad.

¥ No se cuenta con aplicativo informatico que permita registrar, consaolidar
las metas fisicas de los diferentes drganos, unidad organica, y centros de
costo de cada afio.

¥ Los responsables de los Organos, Unidades Orgdanicas y los Centros de
Costos el cual administra EMILIMA 5.4, no establecen los tiempos para la
presentacion de la informacién a ser remitida en los plazos previsto la cual
estd establecido en la Directiva N° 01-2017-EMILIMA-GPPM, "Normas
para la Formulacion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion
del Plan Operativo Institucional (POIl) del Afic Fiscal 2018 de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima-EMILIMA S.4.7,

v Los reportes del POI| estan disedados en formatos Excel la cual esta
sujeta a generar margen de error, lo cual se puede dar al momento de
registrar la informacion recibida de los niveles operativos.

C.  MEDIDAS ASUMIDAS

¥ Solicitar la implementacion de los sistemas informaticos a MEF, o en su
defecto a uma consulioria para buen manejo y sistematizacion de
informacion a través en el horizonte.

v Articulacion y Coordinacidén con los responsables para su remision
oportuna de los avances fisicos de acuerdo a las actividades operativas
gue se realizan.
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¥ Mediante Memorando Mdltiple N® 007-2018-EMILIMA-GPPM, se solicitd a
todas las Gerencias la actualizacion de las Directivas y Documentos
MNormativos vigentes de acuerdo al nuevo organigrama vy estructura de la
Empresa.

-------------------------------------------------------------------------------------------------

GERENCIA DE GESTION DE LA INFORMACION Y ATENCION AL
: CIUDADANO- GGIAC

ll-l-lll-l.-l-l.-l FEAEEEEEEEAE N ARSI EEEE NN NN E NN AEE SR I SRR EEY

A.  LOGROS DESTACADOS

v Cumplimiento con el inventario de las series documentales que obran en el
archivo central de |la empresa.

+  Atencion de la documentacion solicitada por las diferentes unidades
organicas y por terceros,

¥ Atencion cpeortuna de todas las sclicitudes al amparo de la ley N* 27808
“Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica”.

v Atencion oportuna de todas las solicitudes por escrito de los administrados.
¥ Se atendieron todas las solicitudes internas.

 Registro de documentos en cuadro Excel denominado Tramite
Documentario.

¥ Cumplimiento con la notificacion de los documentos oficiales de la
empresa (oficios, cartas y documentos notariales), contando con el apoyo
de personal motonizado.

* Atencion de los requerimientos de copias autenticadas, solicitadas por las
diferentes unidades organicas de la empresa y de terceros.

« Digitalizacion de los documentos oficiales de EMILIMA S.A

¢ Transferencias de los documentos de las distintas Gerencias vy
Subgerencias al archivo central.

v Se realizd las coordinaciones para las carpetas ce las sesionds de
directorio.

¥ Se elaboro todas las actas del directorio,

¥ Ce cumplic con la elaboracion de las actas de la junta general de
accionistas,

v Cumplimiento del calendario via electronico.

v Publicacion de subasta y otros de CMA,

¥ Se remitid comunicados de difusion interna por e-mail,

¥ Se realizo diferentes tramites en registros pablicos.

¥ Entrega de cuentos infantiles a instituciones y publicacion en la web.
¥ Notificacion de documentos dentro del plazo.

¥ Be realizdé mejores en el sistema administrativo
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« No se tiene informacién reportada sobre las limitaciones en el segundo
trimestre.

D. MEDIDAS ASUMIDAS

+ Conforme a lo anterior no s han reportado.

GRS AN A RS ARSI AR AR SRR AR IR AR AR S RS R e

SUB GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - SGTI

e T T T Iy

A.- LOGROS DESTACADOS

¥ Mejoras SGA (Habilitacion clasificadores de gasto en SISCONT y SGA,
formato de solicitud de certificacion presupuestal, cambio de cabeceras en
botones)

-
.
"
"
-
[

¥ Mejoras en el SIGI (procesos de garantias, notificaciones de vencimiento y
aprobacion de contratos a arrendatarios, modificacion de reportes vy filtros
para la consulta de predios)

¥+ Diversos reguerimientos para la habilitacion de nuevos filtros y
exportaciones en el SGA

v Diversos requerimientos de informacion extraida del SIGI para la
evaluacion a ser considerado a reportes

v Se realizaron actualizaciones periodicas a razon de la publicacion de
informacién remitida por el comité de confrol interno, reestructurandose la
presentacion de la informacion vy se publico informacion relacionada a
ransparencia de las diferentes areas usuarias, incluyendo resoluciones,
directivas e informacion de saneamiento, subastas, entre otras.

¥ 5GA.- Elaboracion de flujo gramas de nuevos procesos no contemplados
en el desarrollo del sistema que permite la automatizacion en los procesos
de solicitud de rebaja, solicitud de ampliacion, rebaja presupuestal,
ampliacion presupuestal, modificacién a reportes, funciones y muestra de
la informacion en los modulos de logistica y presupuesto.

v Reuniones constantes con las areas intervinientes

v" Monitoreo del desarrollo e implementacion de un sistema de Gestidn
Documental con firma digital para la empresa

¥ Backup masivo de los NAS y diferentes unidades de almacenamiento de
ambas sedes y obras para el respaldo de la informacian

¥ Depuracién de items del catalogo del SGA no atendido por la SGLSG en
su momento, dando paso al retraso en el desarrollo de otras actividades
comprometidas en el acta de reunidn.

v Envio de correo solicitando el cumplimiento de los compromisos
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DRGAND DE CONTROL INSTITUCIONAL - OCI

l- P

A.- LOGROS DESTACADOS

¥ Remision de 03 informes de accion simultanea y 03 orientaciones de
oficios.

*  Remision de informes al titular de la Empresa, y reportes a lraves del
sistema de la CGR.

¥  Remision de la informacion sobre Infobras, via sistema de la CGR

¥ Validacién de la asistencia del personal de la SOA, via Infosaf de la CGR.

¥ Tramitacion para la contratacion de los auditores, atencion requerimiento
de la CGR y OC| de la MML.

¥ Carencia de personal para realizar las acciones simultaneas, or ende no se
cumplid con dicha actividad.

¥ La modalidad de contratacion de la Empresa, limita contar con personal
calificado de manera permanente,

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

v Se ha puesto de conocimiento a la gerencia de administracion respecto al
tema de carencia de personal para acciones simultaneas.

¥ No se cuenta con informacidn de los logros obtenidos al segundo trimestre.

R A A A R AR R AR,

SUE GERENCIA DE CONTABILIDAD - SGC. :

v No se cuenta con informacién de los logros obtenidos al segundo trimestre
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B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE DESEMPENO
+ Mo se tiene informacion reportada en el segundo trimestre.

C. MEDIDAS ASUMIDAS
v Conforme a lo anterior no se han repurtado

e

: SUB GERENCIA DE TESDRERIA Y RECAUDACIDN SGTR

‘-II‘IIII-I EELE L LR AR LR R L L EmsssaRmEREE EEssssssmsemmnee e’

A.- LOGROS DESTACADOS
¥ Mo se cuenta con informacion de los logros obtenidos al segundo trimestre.

DESEMPENO

¥ Existen abonos en la cuenta operativa, la cual deben de ser realizados en
la cuenta recaudadora, dificultando la identificacidn y el registro contable
del depositante

v Se comunico oportunamente a SGLSG para que tomen en consideracion y
que cumplan con el envid de las cartas, indicando el niumero de Cuenta y
CCL

C.-  MEDIDAS ASUMIDAS

*  Coordinacién con la SGGPC, para determinar acciones respecto a los
clientes que no cumplen con los depositos en la cuenta asignadas, segun
contrato.

¥ Comunicacion con la SGLSG, para tener en consideracion la importancia
de la adecuada presentacion del formato de autorizacién para pago en
cuenta.

SRR RN NN N N N NN NN NN E NN AR R R AN

: SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS - SGRH '

DESEMPENO

v Gerencia de proyectos alcanza informacion sobre personal con
inoportunamente para elaborar la planilla de pagos.

»  Zincron presenta problema en el registro de algunos trabajadores.

v Se realizd reuniones con las dreas involucradas para solucion de
problemas presentados, indicando plazos y fechas de entrega de
informacion.

v Se coordind renovacion de software para el control de asistencia
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e L LN

SUE GERENCIA DE LOGISTICA Y SERVICIOS GENERALES - SGLSG :

"
l T T T T T ey

¥ Se han convocado: 26 procesos de Adjudicacion Simplificada por el valor
referencial de S/ 72, 45263420 soles, que han permitido atender
oportunamente y cumplir con los objetivos propuestos,

¥ Se han emitido 746 Ordenes de Servicio por el importe de S/ 5, 741,612.25
Soles y 78 Ordenes de Compra por &l importe de S/ 1, 038,546.93 Soles,
gue han permitido la atencion oportuna de los requerimientos.

v Los servicios basicos se han prestado sin interrupcidn

« A veces se producen entregas de los recibos con atraso, por parte de los
operadores, o no son entregados en nuestras oficinas.

¥ Se hacen llamadas a los operadores solicitan los recibos

! 7.3. GESTION INMOBILIARIA - CONTRIBUYE ALOE.1 |

= B R T R R T P

: GERENCIA DE GESTION INMOBILIARIA — GGL.

L R PR R R R ]

A.- LOGROS DESTACADOS
¥ Se cumplic con la meta trimestral,

v Se ha recuperado a través de desalojo del inmueble ubicado en paseo de
la republica.

¥ Se ha coordinado con la subgerencia de predios y contratos respecto al
pago de arbitrios municipales.

v Se gestionaron documentos a las unidades organicas referentes a proceso
de subasta.

¥ Se ha coordinado con la subgerencia de promocidn inmobiliaria para
evaluar la propuesta de conciliacion.

¥ Se ha efectuado la coordinacion con la gerencia de asuntos legales
referente a inmuebles de propiedad de MML.
¥+ Se ha efectuado la coordinacion con la gerencia general referente a los

beneficiarios del proyecto cafete 100.

¥ Coordinacion con la gerencia de administracion debido a acciones de
mejora en temas de Tramites.

¥ Se ha implementado recomendaciones de OCI.

¥ Implementacion del sistema Integrado de gestion Inmobiliaria para
actividades propias de la sub gerencia.
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B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

¥ No se tiene informacién reportada en el segundo trimestre,
C.- MEDIDAS ASUMIDAS

¥ No se tiene informacion reportada en el segundo trimestre.

LR L L L L L L L L L L R R LR L

SUB GERENCIA DE PROMOCION INMOBILIARIO Y RENOVACION
URBANA - SGPIRU

CEEE LR R R P R L ey

CEEL LT

FILLL]

A.- LOGROS DESTACADOS

v Se ha confratado los servicios de vigilancia para custodia de las
propiedades de MML.

¥ Se ha recuperado inmueble ubicado en paseo de la replblica.
< Mantenimiento del inmueble en Jr. Ancash

¥ Suhasta Publica de Arrendamianto N° 001-2018-EMILIMA S A

« Implementacion de las recomendaciones QOCI.

* Mo se cuenta con personal suficiente para vigilancia.
¥ No se cuenta con personal especializado en temas inmaobiliaria.
¥ Modificacion de las funciones en ROF.
¥ No se cuenta con presupuesto para mantenimiento de inmuebles.
+ No se cuenta con personal para |2 supervision.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS
¥ Se presentd requerimientos en su debido momento.

« Se coordino con la SGGPC con la finalidad de iniciar las acciones legales
para restitucidn de inmuebles.

--------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------

v Se cumplid con la meta trimestral.

¥ Se superd la meta trimestral.
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v Falta personal técnico.
¥ Otras acciones en vias de implementacion,
C.- MEDIDAS ASUMIDAS

o+ Conforme a lo expresado en el parrafo anterior, no se reportaron medidas
asumidas.

R NN NN AN IR NI I AR R
.

: SUB GERENCIA DE GESTION DE PREDIOS Y CONTRATOS - SGGPC :

L T P R T
A.- LOGROS DESTACADOS

¢ Se elabord cuadro de adeudos pendientes

v Renovacion de los contratos por ambas partes de acuerdo a los tiempos
establecidos

L Tener documentos solicitados de acuerdo a su utilidad.
" Mayor coordinacion sobre tema de verificacion de inquilinos.

i Se tuvo mejor control de los encargos y del cobro de tickets con los coslos
correctos referente a la recaudacion.

v Renovacion de los contratos en su debido momento.
" Se logrd reconexion de servicio de luz,

v Un manejo mejor en el proceso de reclamos.

o Se logrd satisfactoriamente la creacion de cuadros maestros segin las
coordinaciones con el tiempo correcto,

< Demora en las cartas y solicitudes para la renovacion de los contratos.

¥ No contar con el monto exacta para la ejecucion de la garantia.

v Informacion incompleta para realizar la conciliacion de deuda

s Mo llegan a tiempo las solicitudes de renovacion de contratos.

v Sistemas informaticos elaborados por subgerencia de tecnologia e
Q;ﬂsr'?éé:tica presentan dificultades para el manejo de datos como es el caso

v Mo se realizaron reposicion de garantias.

¢ Mo cuenta con el pago de reajuste de garantia a la firma del acta de
negociacion.

¢ Los dias feriados no se trabaja en recaudacion de ingresos, lo cual genera
pérdida econdmica.

¥ Mo se ha realizado tramites debido a que no hubo informe o documento
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cambio de titularidad.

v Deuda de energia eléctrica
v Demora con los tiempo en los procesos
v Mo realizo de parte de OCI para |la implementacion.
C.- MEDIDAS ASUMIDAS
v Tener en cuanta los liempos de vencimianto de la contrata.
v Mayor control en el conteo de los tickets

v Seguimiento a la fecha de vencimienio de los contratos, para su
negociacian y rentabilizacion.

L Ejecucion de la garantia.

i Coordinacién con la subgerencia de tecnologia de informacion para
actualizacion de informacion de manera inmediata.

v Hacer seguimiento para evitar futuros problemas.

GERENCIA DE PROYECTOS - GP. :

T, T T T,

A.-  LOGROS DESTACADOS

v Programacion del Registro de Inversiones del Circuito Magico del Agua —
CMA, y la incorporacion al POl 2018 de la MML.

¥ Programacion de la Ejecucion de los Proyectos de Inversién:

s Mejoramiento del Teatro Segura y la Sala Alzedo en Distrito de
Lima, Provincia De Lima - Lima.

s Construccién de la Segunda Etapa del Primer Programa de
Renovacion Urbana Municipal del Centro Histérico de Lima-
Monserrate -Cercado de Lima, Provincia de Lima = Lima.

» Creacion del Centro de Educacion Fisica en Jr. Conchucos en
distrito de Lima, Provincia de Lima - Lima.

v Elaboracion de la liguidacion técnico financiera de los Proyectos Plazuelas
Carrozas y Plazuelas Aramburu.

v Reportes del estado de les proyectos a nivel del POl y a nivel del estado
situacional.

v No se ha priorizado la formulacién del estudio de pre inversion

" Se presentaron problemas con la obra, Cafiete 100, debido a las
observaciones realizadas por Sedapal tanto al inicio como al final.

o Se ha presentado demora en la ejecucion debido a causas zjenas a
EMILIMA, tales como marchas de protesta, cierra de la via por eventos
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oficiales del Palacio de Gobierno y otros, etc,

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

v Se ha reprogramado el POl en wvista que se ha considerado ofras
actividades de caracteristicas administrativa.

v Se realizaron las coordinaciones con la Oficina Administrativa la resalucidn
de contrato con la empresa encargada de proveer e instalar el ascensor,
como medida de presion, sin embargo al avance de los trabajos se dejo sin
efecto dicha resolucion,

SUB GERENCIA DE PRE-INVERSION - SGPI -
L R L L e L R R R E R R R L LR E RN R R TR SR LY I.I.I-llf
A.- LOGROS DESTACADOS

v En la reprogramacion del POl no se ha considerado actividades para este
periodo.

< Se ha realizado las certificaciones presupuestales, programacién de
gastos de los Proyectos: "Creacion del Centro de la Educacién Fisica en
Jr. Conchucos en el distrito de Lima, provincia de Lima-Lima" y *
Mejoramiento del servicio de Hospicio Manrique, distrito de Lima, provincia
de Lima-Lima".

o Se han remitido los informes sobre los estados de la ejecucion de

proyectos de inversiones de optimizacion, ampliacion marginal, reposicidn
y rehabilitacion,

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

No se ha reportado informes de liguidacion y/o conformacion de Comisidn
de Transferencia debido a que no habian proyectos que se encontraban
siendo liquidados yfo transferidos.

No se ha pricrizado |la formulacion del estudio de pre inversion.

Se presentaron problemas con la obra, Canete 100, debido a las
observaciones realizadas por Sedapal tanto al inicio como al final, se ha
presentado demora en la ejecucidn debide a causas ajenas a EMILIMA,
tales como marchas de protesta, cierra de la via por eventos oficiales del
Palacio de Gobierno y otros, etc.

No se ha priorizado la formulacion del estudio de pre inversion.

El registro de proyectos se ha postergado debido a gue adn no se ha
culminado la ejecucion del proyecto.

El proyecto ha demorado en iniciar la ejecucion después de haber
ampliado la asignacion presupuestal

Mo se ha solucionado aln el problema del arbitraje.

Proyecto aun estd en ejecucion, se ha retraso por problemas del
contratista

El proyecto ha demorado en iniciar la ejecucion después de haber
ampliado la asignacidn presupuestal

Proyecto aln estd en ejecucion, se ha retraso por problemas del
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contratista
¢ La ejecucion se concluyd en el mes de junio motivo por el cual no se ha
registrado aln el cierre del proyecto

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

v Se ha reprogramado el POl en vista que se ha considerado otras
actividades de caracteristicas administrativa.

v Se realizaron las coordinaciones con la Oficina Administrativa la resolucién
de contrato con la empresa encargada de proveer e instalar el ascensor,
como medida de presion, sin embargo al avance de los trabajos se dejo sin
efecto dicha resoclucion.

v Se han remitido los informes a la Gerencia de EMILIMA y la MML sobre los
proyectos en la Subgerencia de Pre inversion.

v Se esta elaborando la liquidacion técnica financiera del proyecto.

v Se ha enviado Carta Notarial a los Contratista con el fin de corregir la
demora y en algunos casos se ha ampliado su plazo para la ejecucién del
contrato

¥ Se ha llevado a cabo los procedimientos de seleccidn para |a gjecucion de
la obra licitada.

RS S EEE S RSN RS RIS EEE R SRR R R -y

i SUB GERENCIA DE INVERSION - SGI. :

T T T T T T T T P T T P P T L IR I IR I S

A.- LOGROS DESTACADOS
v Elaboracion y Aprobacidn del Anteproyecto:

= Mejoramiento del Servicio Cultural en el Hospicio Manrigue, distrito de
Lima, Provincia de Lima = Lima.

¥ Aprobacion del ET del proyecto denominade Cafete 100 (Red
Complementaria de Agua).

v Absolucion de las consultas elevada del Proyecto del Teatro Segura y la
Sala Alzedo.

DESEMPENO

v Demoras en la finalizacion del expediente técnico del proyecio
Mejoramiento del Servicio Cultural en el Hospicio Manrique, distrito de
Lima, Provincia de Lima - Lima.

v Coordinacion articulada de |las entidades responsables EMILIMA S.A. y la
GDU.
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: 7.5 GESTION DE CENTROS DE COSTOS ADMINISTRADOS POR :
i EMILIMA S.A. CONTRIBUYEN AL OE.3 !

’lIIIIIIIII-IIII-I-IIlll-lll-llillllllllllllllllllllllllllllllll-[ Rl EsEEsEEsEEEEEsEEREEEREEREE e

: CIRCUITO MAGICO DEL AGUA DEL PARQUE DE LA RESERVA - CMA

ﬁi T T T T

A- LOGROS DESTACADOS

¥ Se reporto los estados financieros a la municipalidad metropolitana, la
integracion de los ingresos y gastos.

wasand

¥ Se elabord 63 requerimientos para organizacion de eventos
¥ Se llegd a tener una interseccion de 2743897 00 de personas
v Se elabord 27 videos promocicnales.

¥ Mantener la facturacion promedio mensual.

¥ Cero quejas evidenciado en libro de reclamaciones,

¥ En el andlisis de cuenta se concilio los ingresos, cotejando con los
comprobantes de pago asi como los depdsitos de garantia,

¥ Se triplico la produccion de plantas herbaceas por esqueje.

¥ Falta de informacion de la municipalidad metropolitana referente a la
cuenta corriente de scotiabank.

¥ Se cuenta pendiente de ordenar documentacién de afos anteriores, asl
como ordenamiento de acervo e informacidn en tema contable.

¥ Tuberia y accesorios en mal estado.

¥ Problemas con las tuberias, inodoros y otros accesorios.

*  Equipo inoperativo para el riego de las dreas verdes.

»"  Poca racirculacion de agua en las fuentes cibernéticas.
C.- MEDIDAS ASUMIDAS

¥ Requerimiento de personal para labores de ordenamiento de acervo
documentario de afos anteriores.

v Capacitacion de personal para el manejo de informacion.

¥ Comunicacion con GGIAC para difundir plazos para resolver solicitudes.

v Cambio de accesorios, tratamiento de agua, y reparacion de los bienes y
accesarios malogrados,
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: FONDO METROPOLITANO DE RENOVACION URBANA - FOMUR

A.-  LOGROS DESTACADOS

v

El desempefio del personal es optimo.

Se cumple el proceso de atencién en tiempo optimo.
Tenemos una base de datos.

Se ha superado la meta.

Se han logrado transferir a nombra de EMILIMA 28 lotes

Gasto razonable y por debajo de |o presupuestado

Las drdenes de servicio se giran a destiempo

Los técnicos mismos tienen que realizar sus seguimientos el cual refraza
un poco.

La resolucion de INDECOP| impide cobrar a valor comercial es una fraba
que significa menor recaudacion.

La resolucion de INDECOP| impide cobrar a valor comercial y por tanto
fraccionado

Plazo de proceso de logistica extenso,

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

Mejor control de drdenes de servicio

Hacer mas amigable el Excel para gue la actualizacion sea mas rapida y
avanzar,

Se estd acondicionando a la base de datos informacion.
Se esta preparando demanda contencioso administrativo,

Se ha hecho una demanda contencioso administrativo un recurso de
nulidad.

Gerencia de Planificacién, Presupuesfo y Modernizacién | 35

-
-
-
-
F
-

-




E I!! ! ! ! !!! g § é | Seguimiento del Plan Operativo Instituckonal al Segunde Trimestre 3018

EMILIMA S A al 30 de junio del 2018, tiene un Presupuesto Institucional
de S/ 6, 863,285.00, v una ejecucion de gasto de S/ 3, 332,782.93,
representa el 48.56% del Presupuesto, la ejecucidn se dio en la Genéricas
de Gastos correspondiente;

GG PIALT) | Pif3E  hTRIMG O [IITRIMC . (TOTAL3) % AVANCE
G.G 21 3 152,93? 00}3,152,937.00| 499,947.36| 598,603.73|1,098,551.09 0.35
G.G.2.3 2.325,5?1%'3.343,41!].[!] 919,349.17|1,076,544.46]1,995,893.63 0.60
G.G. 25 141,94&00' 141,945.00( 41,241.11| 47,736.34] 8B977.45 0.63
G.G. 2.6 EII,UUD-WI 220,000.00| 45,000.00) 104,360.76 149,360.76 0.68
TOTAL ~ 5,332,45?.[]'!]'5,363}35.{1} 1,505,537.64|1,827,245.29|3,332,782.593 48.56%
Fuenlz: SIAF -MEF Elaboracién: GPPM

EMILIMA S.A. al 30 de Junio del 2018, tiene un Presupuesto Institucional
de S/ 6, BE63,295.00, y realizo una recaudacién de S/ 3, 731,695.70,
representando el 54.37%, el ingreso de los recursos se dio en los
clasificadores de ingreso de |a siguiente forma,

FLENTE DEFNANCAMENTD * RECURSDE DRECTAMENTE AECALDADCS

ESTRUGTURA - T | - .' » AN

1 INGRESOS smmumums 5 32,451, mlma,zgsm L516,347,00] 2,215, mmrun B35, m[ SLim
1.1 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS ¥ DERECHOS ADMINISTRATIVOY immamls.m.nam 1,460, 288,22} 1.137, 398, 36| Z.H!ﬁaﬁ.sul 45.00%)
1.1.3 VENTA DE SERVICIOS R e I e

1135 INGRESD POR ALDAMERES 2,228,771 00]4,228,271.00] 1,121, 319.89) 942,594 78] 1.063.914.67 S5 31%

1.3.3.5.3 OTAOS ALUILERES amo0{azee o0y nees sassa 06301467 aain
1.3.15,190 OTACS ALOUILERES a2anon0l4m 00| Ladn 0 es Masaa T8 106A0AY g
1.3.1.9 OTROS INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIDS 1,543,766.00[ 1,583 766,00 gﬂ;ﬂ 19080358 53377191 3w
1.3.3.8.2 SERVICIOS A TERCERDS L543,766:00| 1583, 765,00 13m56833 1mamoasel s;mim|  sE
1.3.49.29 SERVICIOS A TERCERDS L5aa7e6.00(1 50n 75600 1mnes3al 1sanoasel saa7riol|  desew
L5 OTROS INGRESOS a2000] G4mo0|  SEO6A.7B  47,012.34] MWAITL1Z]  17078M
1.5.5 INGAESDS DIVERSOS 42000 samoo| sereB7El  ariiaaal 1037113 1m7EM
1.5.5.1 INGRESOS DIVERSDS EOA20.00)  ELAM0| SGOGATE 4701234 WAITLIZ)  1MLTEN

|1.5:5.1.4 OTROS INGRESDS DIVERSCIS

B0, 420100 B0 430.00) Sﬁﬁﬂ:ﬂ AT 340 WE17L.13 170 7E%

1.5.5.1.4.99 OTROS INGRESOS DIVERSDS 6042000 mamoo| SE0SETE anu12dal WAt  imoek
1.5 SALDOS DE BALANCE 0.00| 1,030, 838,00 0.00{1,030,838.00( 1,030,838.00 _ 100.00%
151 SALDOS DE BALANCE .00/ 1.030.838.00 0.00{ 1.030,838.00( 1.030.838.00] _ 100.00%
1.5.1.1 SALDOS DE BALANCE 0.00] 1.030 838 00 0.00{ 1,030,838 001,030,838 00] _ 100.00%
L5111 SALDOS DE BALANCE 0.00] 1,090, 838.00 0.00{1,630.838.00 1.030.838.00  100.00%
191111 SALDOS DEBALANCE 0.001.030.838.00 0.00{ 1,030,838.00 1,030,838 00] _ 100.00%
TGTAL FUENTE 5,832,452.00( 6,863,295 00 . 516.47.00 L. 01s. 3an 70| 7anpas p0]  saamg
TOTAL GENERAL sémmdmm LSIGMT.00 1215348 | 373635 70] 543K

Fuente: SIAF -MEF Elaboracion: GPPM

¥ La ejecucion del presupuesto de los Centros de Costo administrados por
EMILIMA 5.A. (CMA y FOMUR), alcanzd el importe de S/ 5, 065,747 48
respectivamente, o que significa un avance del 36.24% y 17.51%.,
respecto de su presupuesto asignado.

Meta CENTRO EJECUCION DE METAS FINANCIERAS
Presupuestal s Programacion | Ejecucion |% Avanc.
Meta & Circuito magico del agua del parque de
la reserva -Chis 13,179,666.0004,776,277.99] 36.24%
Meta 7 Fondo metropalitano de renovacion
urbana-FOMLUR 1,653,050.00 2B9,459.43) 17.51%
Centro de costos Administrativos por EMILIMA 5.A. 14,832, 716.00] 5,065,747.48| 34.15%
Fuente: SAFIM Elaboracion: GPPM
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v A nivel de EMILIMA S.A, la meta fisica alcanzé un avance del 140.57% del
programado y ejecutado al segundo trimestre, resultados que permiten
considerar la gestion de la Empresa aceptable y con amuy buen
desempefios.

v Los Centros de Costos CMA y FOMUR, alcanzaron un avance de lo
programado y ejecutado presupuestal al segundo trimestre, del 36% y
17%.

e e e ol S e e e B i 0 e . e e e e e e e o e e - e e ol e

B2 RECOMENDATIONES © o e o s DR R L
El POI, es un instrumento de gestion de corto plazo que define las actividades que se
llevaran a cabo en periodos de un afio para el logro de los resultados previstos en el
PEl. En ese sentido, considerando los comentarios y resultados obtenidos de los
organos y unidades organicas, asi como de los centros de costos administrados por
EMILIMA 5.A se recomienda:

v La implementacion de un aplicativo web para registro de la programacion,
gjecucion y seguimiento del POI institucional anual, con la asignacion de
un usuario y clave para cada érgano, unidad organica y centro de costo.

¥ La principal fuente de financiamiento para la realizacion de las aclividades
de los drganos y las unidades organicas que se programan en el Plan
Cperativo Institucional de EMILIMA S.A. son los Recursos Directamente
Recaudados (RDR), por lo que se debe ejecutar acciones que permitan
garantizar la continuidad de las recaudaciones y financiamiento de las
actividades operativas programadas para el periodo 2018,

¥ Los Organos, Unidades Organicas y Centros de Costos deben realizar el
seguimiento, de sus actividades programadas en el Plan Operativo
Institucional de EMILIMA. S.A, para el cumplimiento de los Objetivos
Institucionales.

¥ Los Organos, Unidades Organicas y Centros de Costos deben realizar la
revision de su programacion de actividades operativas y metas fisicas del
Plan Operativo Institucional de EMILIMA. S A., para proponer la
reprogramacion.

v Coordinar con MEF, referente a ajuste del SIAF para su exportacion de
reporte presupuestal en excell, que es facil de procesar y sistematizar
informacion.

v Realizar taller de sinceramiento de informacion cuantitativa y cualitativa
del POI para el gjercicio fiscal 2019.

_______________________________________________________________________________________________________ -9

:1X. ANEXOS 5

Matriz de resultados (MR) de las actividades operativas por cada érgano y unidad
organica y C.C. administrados por EMILIMA S A
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MATRIZ DE RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS POR
CADA UNIDAD ORGANICA ¥ CENTROS DE COSTOS (CMA Y FOMUR)
ADMINISTRADOS POR EMILIMA 5.A
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Informe de Seguimiento al Segundo Trimestre del Plan Operative Institucional 2018

FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - AND FISCAL 2018
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA || TRIMESTRE

Afio: 2018
Periodo del PEL: 2016-2015 Fecha: 30.06.2018
Organo: Presidencia Pag 1 de 26
Unidad Crgdnica:
[GELG3 Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMAS.A. : : : T
.3.5 Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y administrativos articulados
Programacién de la Ejecucidn do la "
de Eficacia
Cod. Actividad Operativa fAccién A "";"HT:I'“ o dd E"fr";:i““
LA, nr nT TrimJSem. Anual
111 Establecer y disponer ia epecucion de la politica general de ta Bocumanie 12 48 13 24 100.00 5000
SMPTESS
1.1.2 |Foralecimiento del drgano Documenty g 27 ] 12 86,67 a4 d4
21 75 18 36 100.00 - 48,00

ASATRIZ DE RESULTADOS D LAS ACTWIDADES DPERATIVAS POR CADA UNIDAD ORGANICA Y CENTROS DE COSTOS {OMA Y FORMUR)
ADMIPIETRADDS POR ERLINGA 5.8
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FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - AND FISCAL 2018
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA || TRIMESTRE

Afo: 2018
Periodo del PEI: 2016-201% Fecha: 30.06. 2018
Organo: Gerencia General Pag 2 de 28
Unidad Orgénica:
OELDZ Formulary ejecutar proyectos de regeneraclan urbana inteqral en Lima M litana, & través de coNvEnios y allanzas estraléglces con entidades publicas y come
AELZ.2 Elecutar proyectos de regeneracién urbana kntegral en Lima Metrepolitana
Programacidn da la Ejecucidn de la % de Eficacla
Ceéd. Actividad Operativa lAccitn Mata Fisica Hn:ﬂz:hu Mota Fisica ﬂa:uut:]mn
LU, nrT nT Trim.fSem. Anual
Planear, condudir, coordinar, supervisar y evaluar el desamollo
1.2 de las aciividades de los 6rganos g linea de ia em Documenio 12 28 12 24 100.00 50.00
[GELGA Mejorar Ia capacidad de gestion de EMILIMA S.A, :
|AEL3.1 Implementar progresiva @ integralmentes la gestidn por pnu:lluu
Programacién de la Ejecucidn de la
% de Eficacia
Cad. Actlvidad Operativa JAccién Meta Fisica “.:HT::M Meta Fisica E]Trl:;::ﬁn
LLAL nT T Trim./Sem. Anual
1.2.2 |Acciones para magorar [a capacidad de gestion de la empresa, Documenio T8 302 75 150 98 .68 43 67
1 =M i S.A, .
AELL.S Fortalecer III manera inl_lgrl] In-l srmmn operativos y udmlnlnr:ul]m artlculados b
Programacidn de la ecucldn de la
Meta Flsica Meta Fisica Ejm Flsica Ejecucian % de Eficacla
Cod. Actividad Operativa [Accidn prolelss Fadt
uM. nT s T i TrimJ/Sem. | Anual
Pianear, conducir, coordinar, supervisar y evaluar el desarrolio
1.2.3  |de las actividades de |0s caganos de apoyo y asesoramisnio de Documenio 3 12 3 -] 100,00 50.00
la smpresa.
1.2.4 |Ejercer |a representalividad de EMIL A Docwmenio 43 288 90 180 200.30 67.16
128 :qr:uhur las normas para ef adecuado funcionamiento de la b o i a8 % =t 10000 5178
1.2.6 |Gestidn y Seguimiento de Acciones de Conkrol Documenio 3 12 3 [:] 10:0.00 50.00
1.2.7 |Fortalecimienio del area Cagumania 7 24 4 14 10000 58,33
154 TO05 200 400 100.00 56.74

MATRIZ DE RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS POR CADA UNIDAD DRGANICA ¥ CENTROS DE COSTOS [CMA ¥ FOMUR)
ADSINISTRADDS POR EMILIMA 5A
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FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIOMAL - ANO FISCAL 2018
SEGLIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA || TRIMESTRE
Afo: 2018
Perodo del PEI: 2016-2018 Fecha: 30.06.2018

Qrgano: Gerencia de Asuntos Legales Pag Jde 26
Unidad Organica:

[DEI.02 Majorar ia capacidad de gestion de EMILIMA 5.0,

AE|3.6 Efectuar la defensa judicial yfo arbitral en mpm-nma:fdn |:lu EEHIJHA S,A.

Frogramacion de la Ejecucién de la
% da Eficacia
cad. Actividad Operstiva IAccion Meta Fisica Her;:r:l:n Meta Fisica Ej?nlﬂr.:lrﬁn
L. T 0T Trim.J/Sam. Anual
Representar y ejercer la defensa legal de EMILIMA 5 A, en el
1.3.1 &nbilic lsborsd. penal v chil ACCION g k] k] 18 100.00 50.00
[GEI03 Mejorar |a capachdad do gestion de EMILIMA S.A. EE-
AFL3.5 Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y mmlnhmm: lmﬂuimdu
Fmgmmu:lﬁn de la Elecucidn de la
" % de Eficacia
cod. Actividad Operativa /Accion Meta Flalcs MT"E:":' Metn Fiskcs E]'T"’:;ilm
.M. nT nT Trim./Sem. Anval

Dar conformidad legal y visar Conlraios, Adendas, Comvenios
1.2.2 |Rescfuciones u olros dotumentos legales a ser SusCrilos por el ACCION 3 12 3 | 100.00 50.00
Gerenie General

[DET.03 Majorar ia capacidad de gestion do EMILIMA 5.8,

AE|3.5 Fortalecer de manera integral los slstemas operativos y mmlnlﬂmm; ariculados

Programacidn de la E_janucidm de la
% de Eficacia
cod. Actividad Operativa lAccién WolaFisics __|Mwh Fiica LMt Fisles | Ejneunion
LM, nT nT Trim./Sem. |  Anual
133 |Foralecimianto del Area ACCION 3 12 3 B 100.00 50.00
15 60 15 30 100.00 50,00

MATRE DE RESULTADCS DE LAS ACTIWDADES CRERATIVAT POR CADA UNIDAD DRGANRICA ¥ CENTROS DE COSTOS (CMA ¥ FOMUR)
ADMINISTRADDS FOR EMILIMGA 54



Informe de Seguimiento al Segundo Trimestre ded Plan Operativo Institucional 2018

FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVD INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA | TRIMESTRE

Afo: 2018
Perlodo del PEI: 2016-2019 Facha: 30.06.2018
Organs: Gerencia de Asuntos Legales Pag 4 de 26
Unidad Organica: Sub Gerencia de Asesoria Juridica

DELD3 Mejorar la umu-num de EMILIMA S A. 2
IAELL.E Fortalecer de mangra [ntegral los sistemas oporativos y ldmhmmlm ariculados
Programacion de la Ejecucion de |a
% de Eficacia
cad, Actividad Operativa fAccion Mata Fisica Ml:nFi:liu Meta Fisica Ejl_rr:;::an
LM, TR o nT TrAmiSem. |  Anual
141 |Asesorar Juridicamente para el fortalecsmients ingtitucional Documents 114 456 114 228 100.00 50.00
114 456 114 228 A00.00 50.00

MATRIZ DE RESULTADOS DE LAS ACTMIDADES DPERATIVAS POR CADA UNIDAD ORGAMMCA ¥ CENTROS DE COSTOS [CMA Y FOMUR)
ADMINISTRADCE POR EMILIMA, 5.5



Infarme de Seguimiento al Segundo Trimestre dal Plan Operative Institucional 2018

FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - AND FISCAL 2018
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA Il TRIMESTRE

Afo: 2018
Perlodo del PEI: 2016-2018 Fecha: 30.06.2018
Organa: Gerencia de Planificacion, Presupuests y Modernizacion Pag 5 de 26
Unidad Organica:
QELDI M la ca ad de gastidn da EMILIMA 5.8 I
AEL3.1 Implementar progresiva e integralmente la gestién por procesos
Programacidn de la Ejecucidn de la
% de Eficacia
cad Actividad Operative IAccion Meta Fisica H'Ilrn:i:lil:l Meta Fisica Edlrr:;:m
LM, nT nr TrimiSem. Anual
1,51 limplementar i gestion por procesos Documente 1 2 i 1 100.00 £0.00
[OEL03 Majorar |a capacidad de gestion de EMILINMA 5. § ;
AEL3.5 Fortalecer de manera integral los sistemas operativas y adnﬂnllmﬂm articulados )
Programacién de la Elecucidn de la
% de Eficacla
Céd, Actividad Operativa Accitn Meta Fisica “':'nta;"—" Metx Fisica Ej':;:““
L., T nT Trim.iSem. Anual
Programar, formular, ejecutar, conirolar y evaluar el proceso
152 |presupuestanc de EMILIMA 5.4, FOMUR, CMA y log proyecios | Docurnento 8 38 13 2 144 44 8111
ejeculados por encargo de MML
Fesmulacidn, ejecucidn y evaluacién del Plan Operaiiva
1.53 e Docurmenta i 16 3 7 75.00 4375
154 ;ﬂm €jecucitn y evaluacidn del Pian Estratégico Documenta | O 3 o 2 #Divint 66.67
Participacidn y seguiniento de acuerdos en las en diferentes
1585 |comifes de la empresa en la que aciua como Pressdente o Infarme 2 ] 1 5 50.00 62.50
meemibrg.
158 g::;aéin y actualizacion de los Documentos ywo instrumenios da — 1 4 o 1 0.00 25 00
1.57 |Fortalecimiento del Sistema de Confrol Interna. Infarma 1 G 1 E] 100.00 50.00
1.5.8_|Foralecimiento dal drgano Accian 3 12 3 [ 100.00 50,00
21 a7 2 47 104.76 ~B4.02 . -

MIATRIE DE RESULTADCS D LAS ACTIWVIDADES OPERATIVAS POR CADA UNIDAD QRGANICA ¥ CENTROSG DE COSTON |CPA ¥ FOMLIR)
ADMINISTRADDS POR EMIUSA 5.8




infarme de Seguimiento al Segundo Trimestre del Plan Operativo institucional 2018

FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA || TRIMESTRE

Afo: 2018
Periodo del PEI: 2016-2018 Fecha: 30.06.2018
Organo: Gerencia de Gestidn de la Infermackdn y Atencidn al Cludadano Pag & de 25
Unidad Organica:
[CEL03 Mejorar ia capacidad de gesutn de EMILIMA 5.4 IR o
AEL 3.5 Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y adminlstrativos articulados
Programacion de la Ejecucidn de |la
% de Eficacia
Cod. Actividad Operativa (Aceion Mota Fisica ets Fislca |_MetaFlsion | Ejscuciin
UL, nr nT TrimJSem. Anual
1.6.1 JAlender requerimientos de infarmacidn instilucional Accin § 38 9 18 100.00 50.00
162 IAdminisirar la documentacion de la empresa Accehn g 43 g 25 100.00 58 14
1.63 |Adminisirar &l archivg documentano Documento i #H 4 13 5714 41.94
1.6.4 |HReakzar acciones winculadas 3 las Sesiocnes de Dweclorio Infoame 5] 25 g 13 100.00 52 00
1.6.5 IDifundir las accianes que reahza EMILIMA 5 A AccEsn 7 26 7 14 100,00 53.85
Imagen Inatucianal / Gestonar rimites de inschipodn de
1a8 miembsos de directorio y de poderes ante Registros Publicos, A & = . 1= wem e
1.6.7 |Accionar para mejorar |8 capacidad de gestin de la GGIAC Aecibn 1 4 1 2 100,00 50.00
; es [ L s e R i = =
afmentar un modelo da n de sistemas de informacién integrados para brindar serviclos técnologlcos
Programacion de la Ejecucidn de la
% de Eficacia
Cod. Actividad Ooarativa tAcclon Meta Fisica Ill;inFl:iF:a Meta Fisica Eji:’;::ﬁn
uM. " 3 ur Trim./Sem. |  Anual
Realizar acclones de supedvision en matena de t&cnodoglas de la
1.6.8 o CCitn
informacian A 3 1z 0 3 0.00 25.00
Dingir la actualizacion permanente del paral instiucional y ;
168 L Accidn 3 12 o 3 0.00 2500
50 1 41 102 101.64 48,82

MATRIZ DE RESLLTACOS DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS POR CADA UNIDAD CRGARICA ¥ CENTEDS DF COSTOS [CMWA ¥ FOMUSR)
ADMAINISTRADOS POR EMILIMA 5.8



Informe de Seguimiento al Segundo Trimestre del Plan Operativa Institucional 2018

FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ARD FISCAL 2018
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA 1| TRIMESTRE
Afio: 2018
Perioda del PEI: 20168-2019 Fecha: 30.06.2018

Organo: Gerencia de Gestion de la Informacidn y Atencidn al Cludadano Pag T de 26
Unidad Organica: Sub Gerencia de Tecnologia de [a informacidn

OELDY Mejorar la capacidad de gestidn de EMILIMA 5.4, ; . : ;
AEL3.2 Implementar un modelo de gestién de sistemas de informacién integrados para brindar servicios tcnologicos
Programacién de fa Ejecucion de la % de Eficacla
Céd. Actividad Operativa [Accion Mats Fislca "":nz:““ Meta Fisica Ej“:ﬂ“;f"
LIA, T 0T Trim.JSem. Anual
1.7.1_|Desarrolfar ¥ mantener sistemas informaticos Accitn 11 38 11 18 100.00 42.11
172 JGestion de proyectos informaticos Documenio g 23 a 11 8488 47 B3
[GELT3 Mejorar ia capacidad de gestion de EMILIMA S.A. = e e T
(AEL3.3 Fortalecer el marco regulatorio que garantice el uso aﬂnhnte ﬂu Iu-a mumuu da‘ﬂ ¥ m-m.arﬂrrimtmie Ia plataforma tecnolégica actualizada
cod Actividad O e T acién de la Meta FI| Meta Fisica fucidn de [a Meta Ejecucién | % de Eficacia
2 UL T Anual nT Total TrimJSem. Anual
1.7.3 [Brindar sopore bkenieo y de sequnidad | Accign 11 38 g 15 8182 41.87
N a7 28 42 1893.33 43.30

MATRIZ CE RESLATADOS DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS POR CADA UrNDAD CRGANICA ¥ CENTROS DE COSTOS {Cvia, Y FOMUR)
ADMINIETRADOS POR EMILIMA 5.4



Infarme de Seguirmiento al Segundo Trimestre del Plan Operativo Institucional 2018

FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAM OPERATIVO INSTITUCIONAL - ARO FISGAL 2018
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA || TRIMESTRE

Afo: 2018
Pericdo del PEL: 2016-2019 Fecha: 30.06.2018
Organo: Organo de Control Institucional Pag B de 26
Unidad Drgénica;
1 ‘capacidad 3 n_" MILIMA 3.8, . "
AELLS Fortalecer de manera Integral los sistemas operativos y adminkstrativos articulados o
Programacidn de la Ejecucidn de la % de Eficacia
cod. Actividad Operativa Iccién Mvis Flasca ola Fisica | MetaFlslca | Bjocuelon
UM, T [ Trim.J/Sem. Anual

Ejercer al conirol simulanes y pesterior conforme alas
2.1.1 |disposiciones establecidas en las Mormas Senerales de Control Infarme 8 17 25 6.5 4187 3824
Gubernamental y demas disposiciones emitidas por la CGR

Ejecutar los servicios de contral y servicios relacionados con

212 [sujecitn a las Normas Generaies de Connlrel Gubernamental y Informe ] 46 7.8 18.2 BE &7 39.57
demas disposiciones ematidas por ka CGR,

21.3 |Gestén agministrativa del OCI Documento 3 12 F ] 100.00 5000

18 75 13 Ei 7389 41.33

BAATIUE DE RESULTADOS DE LaS ACTIVIDWDES CRERATIVAS POR CADA UNIDAD ORGANICA ¥ CENTROS DE COSTOS {CMA ¥ FOMLUR|
ADMINISTRADDS POR EMILIMA 5.4



Informe de Seguimiento al Segunda Trimestre del Plan Operativo Instituckonal 2018

FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - AND FISCAL 2018
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA Il TRIMESTRE

Afo: 2018
Periodo del PEl; 2016-2013 Fecha: 30.06.2018
Organo: Gerencla de Administracidn y Finanzas Pag 5 de 16
Unidad Organica:

AEL3.4 Mu_-i:mr &l desarrollo de capacidades de los mlubumﬁum de |a empresa

Programacion de 1a Ejecucldn de la % de Eficacia
Cod. Actividad Operativa fAceidn Meta Fisica M"iﬁ:‘“ Meta Fisica EJE:;:!?H
LA, nT 0T Trim./Sem. Anual
314 Mejorar el desarrolio de capacidades de los servidores de la  —— 3 st 5 P 100,00 50.00
Empresa
[GEID3 Mejorar |a capacidad de gastion e EMILIMA S & = === : : : -
AEL3.4 Mejorar el desarrolio de capacidades de los colaboradores de !llrnprﬂa i E]
ion .f.‘rmﬁ#mﬁﬁm fucién de la Meta ecucion % de Eficacia
Céd, Actividad Operativa /Accion FL
e - UM, Anual T Tatal Trim.JSem. | Anual
Implementar un modelo de sistema de contral integrado da los 3
31z ingrE_Eus, comgras y gasios s : ACCion 4 12 4 B 100.00 50.00
59,5 |SHRSSoRary covolar is prOgraTRCET 08 SbasecuTisyy Documenta 3 12 3 i 100.00 50,00
Supervigar 3 Gestidn y Administracion de los bienes
1.4 :
abricaiaies Documenta 1 4 1 z 100,00 50,00
315 Implemeantacion ge [as Recomendaciones de Acciones de Booumanio ' 4 3 s 100,00 s0.00
Control
12 42 12 1 - 40000 - | 50.00

MATRIZ DE RESUATADOS DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS POR CADA uMiIDAD ORGANICA ¥ CENTROS DE COSTOS (Owia Y FOMUA)
ADMINTSTRADOS POR EMILIMA 5.4



Informe de Seguimiento al Segundo Trimestre del Plan Operativo Institucional 2008

FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA || TRIMESTRE
Ang: 2018

Periodo del PEI: 2018-2013
COrgang: Gerencia de Administracidn y Finanzas

Fecha: 30.068.2018

Unidad Organica: Sub Gerencia de Contabilidad Pag 10 de 26
GI.I.'I! Mejorar |a capacidad de gestlén de EHIL!IIA. S5.A
[AEL3.5 Fonalecer de manera integral los sistemnas operatives y In'l'l'lll'llﬂ‘l"lli'l'nt articulados
Programachon de la Ejecucidn de la
* de Eficacia
Céd, Actividad Operativa thceldn Meta Fisica H“rnﬁ:'“ R F e EJ'EE";F“
LLAA, nT nT Trim.Sem. Anual
321 |Fosmular, presentar & informar hos Estados Financieros Documento [ 35 10 20 1N 57.14
Acciones de conlrol realizadas de acuerdo a la normiatividad
32
22 ioriis s v SRRk it Er i Documento 7 62 18 4 105.88 54 84
323 |Geslidn y sequimianto de acciones de control Documenta 1 3 1 2 100.00 66,67
3.2.4 |Forslecimiento de la unidad organics Documento 4 3 ] 3 25.00 13.04
kRl 123 30 58 96.77 4797
Periodo del PEIL: 2016-2019
Organo: Gerencia de Administracian y Finanzas
Unkdad Orgénica: Sub Gerencia de Tesoreria y Recaudacién
[GELGE M ‘12 capacidad de gestion de EMILINGA 5.4, . = 2
[AEI.3.5 Foralecer de manara integral [0S sistemas operativos y a.dmlrﬂumuivuu arﬂ:ulmm b 3
Programacidn de la Ejecuciin de la
% de Eflcacla
Céd, Actividad Operativa JAcckn Meta Fisica Hn:lntl;iﬂ Meta Fislca Ejl.rl::uu':!lﬁn
UM, nr nT TrimJ Sem. Anual
Recaudacion de Merced Conductiva (alquileres) a los
331 arerdabich Documlo 15 60 E 24 4000 35 00
3.3.2 |Pago ge obligiciones ¥ CoOMpromisos. Documents 29 114 126 154 434 4B 135,09
3.3.3 |Custodiar informacidn y documento valares de la empresa, Accidn [ 24 3 ] 50.00 37.50
[ 50 158 136 | 164 [ 10000 [ 8233 ]

MATRIL DE RESULTADOS DE LAS ACTIWIDADES OPERATIVAS POR CADA UNIDAD ORGAMICA ¥ CENTROS DE COSTOSE [CMA Y FORMUA)
ADMINISTRADOS POR EMILIMA 5.8



Informe de Segulmiento al Segundo Trimesire del Plan Operativo Instituclonal 2018

FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAM OPERATIVO INSTITUCIONAL - AND FISCAL 2018
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION OE LA EJECUCION DE LA META FISICA | TRIMESTRE
Afia: 2018
Periodo del PEI: 2016-2018 Fecha: 30.06,2018

Organo: Gerencia de Administracion y Finanzas Pag 11 de 26
Unidad Orgadnica: Sub Gerencia de Recursos Humanos

[DELD3 Mejorar In capacidar de gestion de EMILIMAS A
AEL.3.4 Mejorar el desarrollo de capacidades de los colaboradores de lmgﬂu
Programacion de la Ejecucion de la % do Efi
cad. Astividad Onerativa IAcelon Meta Fisica llu':uni:':lu Meta Fisica Eju;:x:dn
LM, nr nT TrimJSam. Anual
2.4.1 |Plan de Desarrolic de Personas (POP 2018) Documenlo [] 14 T Fil 116,67 50.00
3.4.2 |Plan de Bienestar Documenio i3 38 i 10 78 92 28.32
DELD3 Mejarar ia copacidnd oo gostion de EMILIMA 5.4, .
AELL.S Fortalecer de manera integral los sistemas operativos y udmlnilumlm articulados T
Programacian de la Ejecucldn de 1a
% de Eficacia
céd. Actividad Operativa JAccién Mets Fisica ““;n‘:_:'“ Meta Fisica El‘::l:'l"“
UM nT nT TrimJ/Sam. Anual
343 |Admanistrar y Suparvisar al parsonat Documanls 33 116 3 b 93,94 28.72
DELDI Mejorar la @mmﬂu- EMILIMA S.A, i3 ] T i
AEL3.T Implomentar ol Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo a
Programacion da la Ejecucion de la
% de Eficacia
Céd. Actividad Operativa fAccién Mata Flskca “":n“‘l“’ Meta Flaica El'r“““'lﬁ“
um. nT ua uT wn TrimJ/Sem. |  Anual
344 |Gesbonar el Plan ge Seouridad v Salud en el Trabajo Dacumenin 3 12 3 E] 10:0.00 25 00
[ 88 T w0 ] 51 I 51 S R RT3 ]

MATRIZ DE RESULTADOS DF LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS POR CADA UNIDAD DRGANICA ¥ CENTROS DE COSTGS [CMA ¥ FOMUR)
ADAMNISTRADCS POR EMILIMA 504



Informe de Seguimiento al Segundo Trimestre del Plan Operativo Institucional 2018

FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVD INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA || TRIMESTRE

Adio: 2018
Periodo del PEI: 2016-2019 Fecha: 30.06.2018
Organo: Gerencia de Administracion y Finanzas Pag 12 de 26
Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales

[GELG3 Meforar Ia capacidad de gastion da EMILIMA 5.A0
AEL3.5 Fortalecer de manera integral los sistemas operativos ¥ administrativos artlculados
Programachén de la Ejecucidn de la
% de Eficacla
céd. Actividad Operativa IAccion phet Peea "“':_IT:I“ bt E"_::;:““
[V R 0T nT Trim.tSem. Anual
351 |Elecutar el Plan Anual de Conlralaciones Accidn 3 i2 3 6 100,00 50,00
Alender reguerimientos de adquisiciones de bienes y servicios
3.5
2 |imenores s 8 UM) Accion 3 12 3 8 100.00 50.00
353 |Admanistrar, supervisar y confrolar el patnmomo de [ empresa Accein 0 3 2 3 0ot 100,00
Programar, contrglar y manienes operativos los servicios
3154 |esenclales y la conservacndh del palrimonio de las instalaciones Accidn k] 15 3 ] 100.00 G0.00
de los inmuebles de la empresa

[=A==d—T 12 24 I 10000 [ “E7.14

MATRIZ DE AESULTADDS DF LAS ACTVIDADES OPERATIVAS POR CADA UNIDAD ORGANICA ¥ CENTROS DE COSTOS (CMA Y FOMUR|
ADMIRETRADOS POR EMILINA 5.4



Infarme de Seguimiento al Segundo Trimestre del Plan Operativo Institucional 2018

FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - AND FISCAL 2018
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA I TRIMESTRE

Afo: 2018
Perigdo del PEl: 2016-2019
Organo: Gerencia de Gestion Inmobiliaria Fecha: 30.06.2016
Unidad Orgénica: Pag 13 de 26
[CELOT Incrementar i rentabilidad dei patrimonio [nmobillaric
[AEL1.1 Incorperar Inmuebles al Marges! inmobiliario =
Programacién de la Ejecucidn de la
X % de Eflcacia
cod, Actividad Operativa IAcciin Meta Fisica “n:nt:I“ Meta Fisica EI-‘|F:|;:I|M
um. T T Trim fSem. Anugl
&mnmr_ analizar ¥ evaluar el PIOoERD de mwpnramn de kos
1
417 linmuebies al Margesi inmobiliaric Mynoeande: || -2 ¥ ¥ A i i
41.2 |Supervisar aclos disposicsan y procesos de arrendamiento. Mﬁ;ng:n“:m 1 a 4 4 A00.00 BEET
/QELOY Incrementar 1a rentabilidad del patrimonio Inmabiliarlo
[AEI1.6 Cautelar |a propledad predisl de los Inmuebles de EMILIMA y los administrados
Programacidn de [a Ejecucidn de la % de Eficacia
Coid. Actividad Operativa JAcelSn Meta Fisica nh;:l::d:a Meta Fisica Ej?rcniu:JIan
UM, nT T Trim./Sem, Anual
Cautelar la propiedad predial de los inmuebies de EMILIVA, ¥ los
413 administrados Infarme ] 24 ] 8 133.33 31233
1EEL{:"HIB[!:IIHFE capacidad de gesatién de EMILIMA 5.4, : -
AE3.5 Fortalecer de manera integral los sistemas nggmﬂwu ¥ n:knmrntmhlm uu::ulnm =
Programacidn da la Elecucidn de la % de Eficacia
Cad. Actividad Operativa IAccién Meta Fisica Mn:lnE:i:i Meta Flaica Epw:ntitdn
UM, uT 0T Trim./Sem. Anual
414 |Programacion v svaluacion de la Gestion Inmobiliaria Mamorando 3 12 5 5 168.67 41.87
415 |Supeniisar el cumplimiento de fa gestion FOMUR ”’j:;’:&"“" 3 12 5 5 186.67 4167
Implamentacidn del Sistema ce Conirol Interme yio
418 st & di Accionas da C Infarme i 4 2 2 200.00 50.00
4.1.7 |Foralecimiento del drogng Documento 3 12 1 1 33.33 833
| T ) IO | % | 26 [ oo [ a4

BAATRIZ DE RESULTADOS OF LaS ACTIVIDADES DRERATIVAS FOR CADA UNIDAD ORGANICA ¥ CENTROS OF COSTOS {CMA ¥ FOMUR|
ADMIMISTRADOS POR ENMLIMA 5.4







































