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grado de avance de productos y proyectos en ejecucion frente a las metas

previstas en el Plan Operativo Institucional - POl 2018 aprobado mediante
Resolucion de Gerencia General N® 142 del 29.12.2017, bajo el enfogue de una gestion
par procesos de Programacion Multianual de la Empresa Municipal Inmabiliaria de Lima
- EMILIMA S.A, reprogramado mediante Resolucidn de Gerencia General N°039-
2018/EMILIMA-GG del 28.03.2018. Y posteriormente la segunda reprogramacion
aprobada mediante Resolucion de Gerencia General N°086-2018/EMILIMA-GG del mes
de junio 2018,

EI seguimiento y la evaluacién son instrumentos fundamentales para medir el

Evaluar los procesos y sus resultados permite mejorar la efectividad de la Empresa. En
ese sentido, la GPPM, en cumplimiento a lo dispuesto en la Directiva N° 001-2017-
EMILIMA-GPPM y en el marco del Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF,
elabord el presente “Informe de Seguimiento al Tercer trimestre — Plan Operativo
Institucional 2018" alineado al Plan Estratégico Institucional - PEl y el Plan de
Desarrollo Concertado - PDC, crientado a la asignacion de recursos, a la consecucion
de actividades operativas y proyectos de vital importancia para el desarrollo de Lima
Metropolitana.

La presente evaluacion resume los principales avances, producidos en el periodo
comprendido al Tercer trimestre, por los 6rganos y unidades organicas de la empresa y
aporta informacion y conocimiento, Este conocimiento es Gtil para la toma de decisiones
en relacién a la continuidad, las modificaciones, |a reasignacion de recursos u ofros
aspecltos relativos a los resultados evaluados. Por otro lado, la difusion de
conocimientos, acerca de como funcionan y que resultados se obtienen en cada una de
las areas evaluadas sobre la base de los productos fisicos.

EMILIMA S.A, apuesta por una planificacion estrategica y operativa; con el propoésito de

aumentar el valor a la ciudadania por medio de la mejora continua de los productos que
se trasladan al ciudadano; de modo que, se generen cambios positivos a largo plazo.

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién
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UIE O ASPECTOS GENRRALES 000 C T O ]

La GPPM, tomd como base para el anélisis y evaluacion, la version aprobada del Plan
Operativo Institucional — POl y la segunda reformulacion, para el ejercicio 2018,

De la misma manera, se referira a los dérganos, unidades organicas y centros de costos
administrados en cuanto a las prioridades y metas previstas al tercer trimestre; las
cuales, se comprometieron a cumplir en bien de los objetivos de la empresa EMILIMA
S5A

Ademas, los anexos del presente informe contienen indicadores de gestion fisica
(metas fisicas) por unidad organica responsable y los logros al Tercer trimestre 2018.

0 R R S e o e S S -

"1.1. MARCO LEGAL !

¥ Ley N" 27658 - Ley Marco de la Modernizacion de la Gestién del Estado,

¥ Ley N° 27872 - Ley Organica de Municipalidades, publicada el 27 de mayo de
2003.

¥ Ley N® 30225 - Ley de Contrataciones del Estado, publicada el 10 de julio de
2014 y modificatorias.

v Ley N° 30693, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2018,
publicada el 07 de diciembre de 2017.

v Decreto Legislativo N® 1088, publicado el 28 de junio de 2008, Ley del Sistema
Macional de Planeamiento de Estratégico y del Centro MNacional de
Planeamiento Estratégico.

¥ Resolucién de Presidencia de Consejo Directive N° 026-2017/CEPLAN/PCD
del 02 de mayo de 2017 que aprueba la Directiva N* 001-2017-CEPLAN/PCD,
“Directiva para la Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”.

¥ Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD de
fecha 02-06-2017, aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional,

¥ Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N* 062-2017-CEPLAN/PCD de
fecha 23-11-2017, modifica la Guia para el Planeamiento Institucional.

¥ Resolucion Directoral N® 012-2018-EF/50.01 que aprueba la Directiva N® 001-
2018-EF/50.01 "Directiva de Programacion Multianual”.

v Resolucion Directoral N° 014-2018-EF/50.01 Modifican la Directiva N° 001-
2018-EF/50.01 "Directiva de Programacién Multianual”.

v Acuerdo N® 01-2016/11S, de fecha 27 de junio de 2016, que aprueba el Plan
Estratégico Institucional 2016-2012 de |la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima — EMILIMA S A,

¥ Acuerdo N° 01-2017/36S, de fecha 28 de diciembre de 2017, que aprueba el
Presupuesto Institucional de Apertura 2018 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S A

v Acuerdo N° 01-2018/135, de fecha 18 de enero de 2018 que aprueba la
modificacion del Reglamento de Organizacian y Funciones de EMILIMA,

¥ Resplucidn de Gerencia General N® 105-2017-EMILIMA-GG, del 22 de
setiembre de 2017, que aprueba la Directiva N 001-2017-EMILIMA-GPPM
‘“Normas para la formulacion, aprobacion, seguimiento, evaluacién vy

ocliGng Presuy o = N e B o [ o b e e




l..-_'-_'l_'-

modificacion del Plan Operativo Institucional del afio Fiscal 2018 de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA 5 A"

v Resolucion de Gerencia General N® 142-2017 EMILIMA-GG, del 29 de
diciembre del 2017, que aprueba el Plan Operativo Institucional 2018 de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA 5.A.

¥ Resolucién de Gerencia General N° 039-2018-EMILIMA-GG de fecha 28 de
marzo de 2018, que aprueba la reprogramacion del Plan Operativo Institucional
2018 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima = EMILIMA S.A.

¥ Resolucion de Gerencia General N° 086 -2018-EMILIMA-GG de fecha junio de
2018, que aprueba la segunda reprogramacion del Plan Operativo Institucional
2018 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S.A

La siguiente herramienta grafica detalla la forma de la estructura organizacional vigente
al Tercer trimestre, para el cumplimiento de los objetivos trazados, dirigidos a la
administracion de inmuebles de propiedad de la Municipalidad Metropolitana de Lima
(MML), propiciando su rentabilizacion.

Sin embargo, una estructura organizacional muy vertical, con una cadena de mando y
tramos de control muy cortos no favorecen el trabajo en equipo.

El entorno de trabajo, debe ser tal que planee retos y que los respalde, con acceso a la

tecnologia de vanguardia, de tal manera, que la Alta Direccion tenga el poder para
tomar decisiones importantes y hacer cambios en la Empresa con el propésito de

contar con un ciudadano satisfecho.

Grafico N 1
Organigrama de EMILIMA S.A.
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1.2.1. Mision

: "EMILIMA S.A. es una empresa municipal de derecho privado, encargada
de la formalizacion y/o rentabilizacion del patrimonio inmobiliario municipal,
y el desarrollo de proyectos de renovacion urbana, con el objetivo de

incrementar el valor del Centro Histérico de Lima”.

............................................................................................

MasssssamsamE 8"

Asimismo, los valores y principios constituyen el soporte para la mision y, son la clave
de una direccion eficaz.

1.2.2 Valores

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

El compromisc planteado por EMILIMA S5.A. con el fin de alcanzar las metas
esperadas, se deriva en los objetivos estratégicos que seran los lineamientos generales
para la consecucion de la Vision planteada por la Municipalidad Metropolitana de Lima
(MML), alineada a EMILIMA S A, empresa enfocada en promover y garantizar la
satisfaccion del ciudadano.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2016 - 2019 DE EMILIMA S.A /| CENTROS DE
COSTOS BAJO SU ADMINISTRACION

Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario

Formular y ejecutar proyectos de regeneracion urbana integral en lima
metropolitana a traves de convenios vy allanzas estrategicas con entidades
publicas y privadas para un mejor posicionamiento de la municipalidad
metropolitana de lima, como gestora de la integracion socio.cultural.

Gerencia de Planlflaociaon, Presupuesto v iModernizacion




| SRR e

Seguimiento del Plan ap'amﬂw'lnsﬁfucmng_l Tercer Trimesire 2018 - EMILIMA S:A. [ 2( 18 1 . S
: : ol = AU

En el marco de los objetivos estratéegicos 2016 - 2019, se ha desarrollado el
seguimiento al Tercer Trimestre del POl 2018 de EMILIMA S.A, Es importante
indicar que, los objetivos operativos son los resultados que las unidades organicas de
EMILIMA S.A. y los centros de costos (CMA y FOMUR) desean lograr para cumplir
con su mision y alcanzar la vision del sector (MML) en un periodo establecido hacia
los cuales se deben dirigir los esfuerzos y recursos de cada area. Son de corto y
mediano plazo y, lo mas destacado, es que deben expresar logros y resultados
canalizando las acciones que se ejecutaran en cumplimiento de los objetivos de la
Empresa:

DETALLE DE UN OBJETIVO OPERATIVO 2018 DE EMILIMA S.A /| CENTROS DE
COSTOS BAJO SU ADMINISTRACION

e Blio'n bl oo oo N Birees g pil e:5 ot N oid e Fh b zaasciion
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i"l. MARCO PRESUPUESTAL: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE?
APERTURA (PIA) = PRESUPUESTO INSTITUCIONAL :
i

L]
La principal fuente de financiamienio la constituyen los Recursos Directamente
Recaudados (RDR) que forman parte de la estructura porcentual en la composicion del
PIA y sus modificatorias constituyéndose en un PIM igual a S/ 6, 863,295.00 (Seis
millones ochocientos sesenta y tres mil doscientos noventa y cinco con 00/100 soles),
para el buen funcionamiento de EMILIMA S A.

Cuadro N° 1
PIA - PIM 2018 al Tercer Trimestre

EMILIMA S.A (Fuente: RDR)
(Expresado en soles)

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - EMILIMA 5.4, -PIA 2018

ACTIVIDADES PRESUPUESTALES T | Y
SOLES | PORCENTUAL
5000388
GENERICA DE GASTD m WDE ACCIOMESDE | Sooosst |  soooeaz
Pl “mn"ﬁu PROMODCION ¥ | COMERCIALI GESTION EN | TOTAL Dist, %
iy mm' 0 DESARROLLO | ZACION | PROYECTOS
DITORIA | wavosiuamio
L PERSOMAL Y DBUGACIONES 50| 882,95400 | 9140500 | 57481000 | 71214500 | 89162200 315293700 5406
1 BIENES ¥ SERVICIDS 560,5%.00 | 15562000 | 2883800 |107.22400] 2718500 |232557200] 37
5 OTADS GASTOS 0. .00 150000 | 1wasmoo | sooo00 | 141900 201
6 ADCUISICION DE ACTIVOS MO R 210,800.00 0 0.0 1,200.00 0o0 | 21200000 163
[ToTAL PIA 1663,450.00)  207,03400]  826,109.00( 1,922,007.00) 1,173,807.00{5,832.457.00] 100.00]
MODIFICACION PRESUPLIESTARIAS A SETIEMERE 2018
ACTIVIDADES PRESUPUESTALES
5000284
5000003 5000006
GENERICA DE GASTO GESTION | Acoiones pe | ACCIONESDE | 5000551 | 5000842
AoMNISTRATI| conTroLy | PPOMOCION Y | COMERCIALI GESTION EN
ok DESARRDLLD | ZACION | PROYECTOS
WOTORA | | osaRo
1 PERSONALY OBUGACIONES SO] 3176700 -3227.00 290700 srawso0]  -sism00)
3 BIENES ¥ SERVICIDS 41275000 oool 21349000 15060600 24652400
5 OTROS GASTOS 0.00 0. 7, 2500000 -5.000.00{
 ADQUISICION DE ACTIVOS NO i -2,317.00 u.a 1 751, o.00]
TOTAL MODIFICADD WE1E800 | 322700 | 21760500 | 25030200 | 183.9%0.00 |

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADD - EMILMA S.A. -PIM 2008

ACTIVIDADES PRESLIPUESTALES
SOLES | PORCENTUAL
S000388
GENERICA DE GASTD m !:m[i ACCIONESDE | 5000551 5000842
e n| contovy | PROMBCIONY [COMERCIAL| GESTIONEN |  TOTAL Dist, %
'“': s DESARROLLD | ZACION | PROYECTOS
WDAORA | \osiuamio
1 PEASONAL ¥ DBUIGACIONES 50y BSL187.00 | 887800 | 56990400 | 809580.00 | B34088.00 [3152997.00] 45
3 BIENES ¥ SERVICIOS GRLOIEO0 | 15562000 | 46278400 |122438000| 52370900 |3Msamo0] 479
5 OTAOS GASTOS 0.0 0.00 W00 | 1eeo0 | 000 141,948.00 107
6 ADCUISICION DE ACTIVES NO A 208,483.00 0.00 156600 9,951.00 {00 230,000.00 in
TOTAL PIM LMLEIR00 | 243.BOT.00 | 1,043,754.00 |2,176,318.00| 1357,757.00 |6, 853, 296.00)  100.00

Fuente: SIAF-MEF Elaboracion: GPPM

Gerencla de Planillicaclon,




Grafico N° 2
Distribucion Porcentual Por Genérica de Gasto EMILIMA S.A.

5 GTROS & ADQUISICION
GASTOS; DE ACTIVOS NO
141,948.00; 2% FINANCIEROS;

_""“——-..________ 220,000.00; 3%

3 BIENES Y 1 PERSOMAL ¥
SERVICIOS; OBLIGACIONES
3,348,410.00; 29% SOCIALES: |

3,152,937.00; 46%
|

Fuente: MEF Elaboracidn: GPPM

Cuadro N° 2
PIA/PIM 2018 al Tercer Trimestre — Centros de Costos
(CMA — FOMUR) Administrados por EMILIMA S.A

GENERICA DE GASTO PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADD-2018
ChA FOMUR TOTAL Dist. %

2.1 Personal y Obligaciones sociales
2.3 Bienes y Servicios 10,992,666.00{1,596,665.00| 12,589,331.00 B4.88%
2.5 Otros Gastos
2.6 Adg. De activos No Financieros. 2,187,000.00{ 56,385.00{ 2,243 385.00 15.12%
Total 13,179,666.00|1,653,050.00| 14,832,716.00]  100.00%
Fuente: SAFIM Elaboracion: GPPM

Se muestra el desagregado en las diferentes genéricas de gaslo el presupuesto tanto
de CMA y FOMUR. Vale decir que la mayor parte tiene destinado para adquisicion de
bienes y servicios y el porcentaje menor en adquisicion de activos no financieros.

(Equipos).

Gerpencla ide Plantfilcaclon; ' Presirpdesto W, Modernizoc]on
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. IV. EJECUCION DE INGRESOS |

El cuadra N° 3, destaca el PIA - PIM aprobados y los ingresos recaudados por EMILIMA
S.A al Tercer Trimestre: con el propésito de desarrollar actividades econdmicas
orientadas a contar con un ciudadano satisfecho:

Cuadro N° 3
Presupuesto Aprobado y Recaudacion al 30 de Setiembre de 2018
Fuente: RDR
(Expresado en soles)

PRESUPUESTO 2018 | RECAUDACION

CLASIFICADOR S = n30Deser | o AVANCE
1.3 VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS ¥ DERECHOS 4 5,772,037.00| 5,772,037.00 4,204,396,%0 72.84%
1.3.3.5.3.99 OTROS ALQUILERES 4,228,271.00]4,228,271.00]  3,215170.40]  76.08%
1.3.3.9.2.9 SERVICIOS A TERCEROS 1,543,766.00] 1,543,766.00]  989.22650]  64.08%
1.5 OTROS INGRESOS 60,420.00] 60,420.00] 13675240 226.34%
1.5.5.1.4.99 OTROS INGRESOS DIVERSOS 60,420.00  560,420.00 136,752.40 226.34%
1.9 SALDOS DE BALANCE 0.001,030,838.00]  1,030,838.00]  100.00%
1.9.1.1.1.1 SALDOS DE BALANCE 0.00{1,030,838.00  1,030,838.00]  100.00%
TOTAL GENERAL 5,832,457.00| 6,863,295.00|  5,371,987.30|  78.27%
Fuente: SIAF-MEF Elaboracidn: GPPM

El siguiente grafico indica la gestion de ingresos acumulada al Tercer
Trimestre del presente ejercicio fiscal 2018.

Grafico N° 3
Recaudacion al 30 de setiembre de 2018
Fuente: RDR
_ (Expresado en soles)

1.3.3.9.2.9
SERVICIOS A&
TERCEROHS;
989,226.50

Fuente: MEF Elaboracidn: GPPM

Gerencia de Blanificaclon, ‘Prasupuestow Modernizachén
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4.1 EVALUACION POR META PRESUPUESTAL / GENERICA DE

GASTO.

En el marco de lo antes sefalado, EMILIMA S.A, cuenta con un Presupuesto
Institucional al tercer trimestre de S/ 6°863,295.00, con una ejecucion de S/
4'821,836.12, y representa el 70.26 % del marco presupuestal de acuerdo al
siguiente detalle:

Cuadro N°4
Ejecucion Nivel de Devengado — EMILIMA S.A Meta Presupuestal/Genérica
de Gasto al Tercer Trimestre
(Expresado en soles)

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO - EMILIMA 5.4, -PIN 2018
GENERICA DE GASTO |EXPRESADO) ACTIVIDADES PRESURUESTALES msu“usm i
EN SOLES POR TODA FUEN =2
™ META 1 METAZ META 3 META 4 METAS TOTAL
1 PERSONAL Y OBUIGACIONES 50{  851.167.00 RS, 178.00 569,904.00 | 80958000 | 83408800 [3152,937.00
3 BIENES Y SERVICIOS 381,948.00 | 15562900 | #62,28400 |1,224.840.00| 523,709.00 |3,348,410.00]
5 OTROS GASTOS 0.00 0.00 10,000.00 | 13194400 o.00 141,943.00
5 ADQUISICION DE ACTIVOS ND R 208,483.00 0.00 1,566.00 9,951.00 0.00 220,000.00
TOTAL PiM 204161800 | 243,807.00 | 1,043,754.00 |2,176,319.00] 1,357,797.00 | 6,863,295.00]
EIECUCION PRESUPUESTAL A NIVEL DEVENGADQ
GENERICA OE GASTO (EXPRESADD) META PRESUPUESTAL SALIIL P
EN SOLES POR TODA FUEN SERAS
i META 1 METAZ META 3 META 4 META S TOTAL
1 PERSOMAL Y DBLIGACIONES 50{  620,832.41 29,108.34 425,687.55 | 309,186.80 | 422,961.68 | 1807.776.78
3 BIENES ¥ SERVICIOS 840, 776.11 37.003.14 387,856.71 | 999,676.38 | 486,097.73 |28BLALLST
5 OTROS GASTOS 0.00 0,00 9,999.65 116,222.43 n.oo 126,272.08
EADQUISICION DEACTIVOS NO R 201,475.76 0.00 1,566.00 3,183.93 0.00 206,275.69
TOTAL DEVENGADO 166308428 | 6111148 820,111.41 | 1,368,269.54| 909,259.41 |4,821,836.12
PORCENTAJE DE AVANCE
GENERICA DE GASTO |EXPRESADO) META PRESUPUESTAL %
EN SOLES POR TODA FUENTE) META 1 META 2 META 3 META S META 5 TOTAL |
1 PERSONAL ¥ OBLIGACIONES 50| 72.54% 33.00% 74.65% 33.19% 50.71% 37.47%
3 BIENES ¥ SERVICIOS 85 62% H0L56% BLEI% T6.72% G2 BE% 55.51%
5 0TROS GASTOS 0.00% 0.00% 100,008 85.08% 0.00% 2.62%
§ ADOUISICION DEACTIVOSNO /| 96.60% 0.00% 100.00% 32.00% 0.00% 8.76%
EIECUCION % = BLA6% 25.07% TB5TH GLET% |  B697% 70.28%
Fuente: SIAF- MEF Elaboracidn: GPPM
Grafico N° 4

Ejecucion Presupuestal al 30 de setiembre de 2018
Fuente: RDR
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v Meta Presupuestal 1, ha ejecutado al Tercer Trimestre el 81.46 %,
identifica a las areas de Alta Direccion, Asesoramiento y Apoyo.

v' Mela Presupuestal 2, correspondiente a la ejecucion presupuestal al
Tercer Trimestre de la Gestion de Control Interno gjecutd el 25.07%.

v' La Meta Presupuestal 3, referida a la Gerencia de Administracién y
sus Subgerencias, alcanzd al Tercer Trimestre un desempefio
presupuestal del 78.57% de su programacion estimada.

v La Mela Presupuestal 4, referida a la Gerencia de Gestion
Inmobiliaria y sus Subgerencias, alcanzé al Tercer Trimestre un
desempeno presupuestal del 62.87% de su programacion estimada.

v La Meta Presupuestal 5, referida a la Gerencia de proyectos y sus
Subgerencias, alcanzd una ejecucion presupuestal del 66.97%.

¥ A nivel de los drganos y unidades organicas de EMILIMA S.A, el
desempefio de la ejecucion de gasto alcanzd el 70.26%, del
presupuesto institucional

4.2 EVALUACION PRESUPUESTAL POR CENTRO DE COSTOS.

EMILIMA S.A. tiene a su cargo la administracion de los Centros de Costos del
Circuito Magico del Agua del Parque de la Reserva - CMA, se le identifica con
la Meta 6 y al Fondo Metropolitano de Renovacion Urbana - FOMUR con la
Meta 7 respectivamente. En el cuadro siguiente se muestran los resultados que

arrojan:
Cuadro N° 5
Ejecucién/Centro de Costos al Tercer Trimestre — 2018
(Expresado en soles)
Meta CENTRO DE COSTOS EIEUJUOITI DE METAS IiIMHL‘IERAS
Presupuestal Programacion | Ejecucion |% Avanc.
\Meta s Circuito magico del agua del parque de
lareserva -ChA 13,179,666.00) 7,202, 766.47| 54.65%
Mota 7 Fondo metropolitano de renovacion
urbana-FOMUR 1,653,050.00] 496,482.01] 30.03%
Centro de costos Administrativos por EMILIMA S.A. 14,832,716.00{ 7,699,248.48| 51.91%
Fuente: SAFIM Elaboracién: GPPM

4.3 EVALUACION POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

Para EMILIMA S.A., el MEF ha determinado las categorias presupuestales
siguientes:

v Acciones Centrales (AC).
¥ Asignaciones Presupuestales que No resultan en Productos
(APNOPs).

Gernencias des Plianitica cion  Pres [ stoiiy . Mo der:nizoc]on Pdgine 12




Dande:

CATEGORIA ACTIVIDAD
PRESUPLESTAL | PRESLPLESTAL | M08 e . e
Presidencia de Direclorio
Gerancia Genearal
Gerencia de Asunfos Legales
Geation Meta | SubGerencia de Asesoria Juridica
Acciones Cenlrales | fdministrathva : >
Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modemizacion
Gerancia de Geslion de la Informacion y Aencion al
Ciudadano
Sub Gerencia de Tecnologia de la Informadian
Confrol Interno Meta2  |Organo de Control Institucional
Gerancia de Adminis tracion ¥ Finanzas
Sub Gerencia de Contabilidad
Comercializacion| Mela 3 Sub Gerencia de Tesoreria y Recaudacién
Sub Gerencia de Recursos Humanos
Sub Gerencia de Logisfica y Senicios Generales
Gerencia de Geslion Inmobiliana
) Sub Gerencia de Promocion Inmobiliaria y Renovacidn
Acciones que No hlmhﬁr‘ia Meta 4 Urbana
resultan en Producto Sub Gerencia de Saneamienio Inmobitiario
APNOP
Sub Gerencia de Gesfidn de Predios y Conlratos
Gerancia de Proyectos
Gestidn de - -
Proyecios Meta 5 Sub Gerencia de Prainwersicn
Sub Gerencia de Inversion
Geslion Cha Meta B |Circulio Magico del Agua
Gesfidn del
FOMUR Meta 7 FOMUR - Gestidn
GESTION EMILIMA 5.4
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V. EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS INDICADORES |
i VINCULADOS A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS |

La estrategia de gestion de la empresa esta centrada en la aplicacion del concepto de
desempefio institucional en el desarrollo y la mejora continua de los resultados en
cumplimiento de los objetivos trazados.

L e e e L e S i L .

El procedimiento de evaluacién del Plan Operativo Institucional (POI1) 2018 de EMILIMA
5.A., se realiza en las siguientes fases:

Fase 1: Recopilacion sistematica de informacion de las unidades organicas y centro de
costos responsables de las metas programadas y de la ejecucion. En esta etapa, los
responsables remiten a la GPPM los reportes del avance al tercer trimestre obtenido,
correspondiente al periodo de evaluacion,

Fase 2: Revision, consolidacion y sistematizacion de la informacién.

Fase 3. Evaluacion cuantitativa y cualitativa.

La evaluacidn se ha basado en rangos segun el nivel de desempeiio, de la Directiva n®
005-2012- EF/50.01- norma que regula para la evaluacion semestral-anual, y los
resultados que han superado el +95% con respecto de la meta estimada, se ha
considerado con el calificativo de emuy buenos; con el propésito, de no distorsionar los
parametros de evaluacion y destacar la real ejecucion de EMILIMA. S A, asi como los
Centros de Costos bajo su administracion.

R i A | CuTefien:y

mlisal e ~ |La gjecucién del cumplimiento de la meta alcanzd o
6.4 M Eh-"-':"'--b?"enq __|superé lo programado.

90 - 94% Bueno Ejecucion significativa de la meta frente al logro esperado.
8BS - B9% Ejecucion parcial de la meta (transicion).
0 -B84% Ejecucian critica frente al logro esperado.

A nivel desagregado, en algunas metas de gestion el avance de ejecucion al
tercer trimestre ha superado lo programado; la tendencia es ascendente, y, ello
llevaria a mejorar la programacion y ejecucion de las metas fisicas del periodo
del afno 2018.

De manera integral los resultados evidencian el cumplimiento de las metas
previstas, con una eficacia promedio de 98.69% para EMILIMA S. A, logrando
el calificativo de «MUY EFICIENTE=». Precisar que el porcentaje se debe al
promedio de todos los d6rganos y unidades organicas a excepcion de la
Gerencia de Gestion Inmobiliaria y Gerencia de Administracién que no
presentaron su informacion correspondiente al tercer trimestre,

Gee e ncda tde PllanblEeocion: tPraesupuoes o Modernizocioan




“Seguimiento del Plan Operativo Institucional -Tercer Trimesfre 2018 - EMILIMA S.A.

EJECUCION AL TERCER TRIMESTRE POI 2018
ACTIVIDAD METs | CODPON % de
FRESUPLUESTAL e CHFDTHA MR D84 O CFSAMIC A, o
1.1 Presdencia de Direstono 100,00
1.2  |Gerencia Genaral a7.02
1.3 Garencia de Asuntos Legales 10:0.00
Gostidn Mots 1 1.4 |Sub Gerencia de Asesona Juridica 100.00
Administrativa
15 |Serencia e Planihoacion, Prosupuesio y
2 |megemizacian b
16 Gormncia de Gostion de L [Nkemacion y s
®  latencidn al Ciudadans b
1.7 |Sub Gerencia de Tecnologia de la Informacicn 112.00
Cantrel Intarne Moata 2 21 Organa de Contal Instilusional &0.45
31 Gerencia de Administracion ¥ Finanzas 160,00
3.2 Sub Gerencia de Contabilidad 103,33
Comarcializacien | Mota 3 3.3 Sub Gewencia de Tesoreria y Recaudacian 100.00
14 Sub Germencia de Recursos Humanos 138,10
Sub Gemncia oo Logistica y Senicios
Ak Generales LpRma
4.1 Gemnoia de Gaslon Inmobiiana a.o0
4z |3ubGerenciade Promecion inmobiliana y b
Gostidn Inmobilisria | Mot 4 [Rencacion Libana :
4.3 Sub Cemencia de Sancamiento iInmobibano 20513
4.4 Sub Sersncia de Predios y Contralos B2.16
51 |Gemncia de Proyectos 100.00 it o
i’m':’:'fm': Motas | 5.2 Sub Gevencia de Praimersion 10000 |puy BUEND
5.3 Sub Gemncia de Inersidn 100.00 I '] B
GESTHON EMILIMA & A mED IM?“H:;%
Fuente: Organos y U.O Elaboracién: GPPM

Respecto al grado de avance de CMA y FOMUR, se cumplid con las metas previstas,
para los periodos siguiente se realizara el sinceramiento de las metas programadas a
nivel de areas de trabajo, con la finalidad de garantizar los logros previstos sin perder el
control de los mismos.

En lo que corresponde a los Centros de Costos que administra EMILIMA S.A., (CMA vy

FOMUR), podemos sefalar lo siguiente la ejecucion al Tercer Trimestre de las metas
fisicas:

Cuadro N® 6
Meta financiera VS Metas fisicas a Tercer Trimestre — por Meta Presupuestal
Fase Devengado a nivel de centro de costo
Administrados por EMILIMA 5.A

EJECUCION AL TERCER TRIMESTRE PO 2018
eresirossra. | A oo S Ok %do | Eisuacion do
Hicacia'l0 | Desempedio
Geostion CMA | Meta® | 6.1 |Circutio Magico del Agua 11239 "
Gestion del FOMUR | Meta 7 | 7.1 |[FOMUR - Gestian 10805  [MUVBUEND
GESTION EMILIMA 5.4 21828 M el
Fuente: Centres de Costos Elaboracidn: GPPM
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Seguimlento del Plan Operativo Institucional -Tercer Trimesfre 2018 - EMILIMA S.A.

| VI. _EVALUACION METAS FiSICAS Y METAS FINANCIERAS. |
v El avance al Tercer Trimestre de la ejecucion de las metas fisicas
programadas durante el afio 2018, correspondiente a las actividades de
EMILIMA S.A., alcanza al 16.16%., y la ejecucion de la meta financiera
representa el 70.26%

v La Meta 1, al Tercer Trimeastre representa el 24 13% de avance de las
mestas fisicas programadas para el afio, ¥ las metas financieras tiene el
81.46% de gastos.

v La Meta 2, al Tercer Trimestre representa un avance de 17.73%,
notandose una ejecucidén por encima de lo programado, teniendo un
avance aceptable y la meta financiera alcanza el 25.07%.

v La Meta 3, al Tercer Trimestre representa el 41 88%, de avance de las
mestas fisicas programadas durante el afio, y la meta financiera tiene el
78.57% de gasto

' La Meta 4, al Tercer Trimestre representa el 1.25% de avance de las
metas fisicas programadas para el afio, su ejecucién de la meta financiera
es de 62.87%.

v La Meta 5, al Tercer Trimestre representa el 27.57% de avance de las
metas fisicas programadas para el afio, su ejecucion de la meta financiera
es de 66.97%.

Cuadro N° 7
Metas Fisicas y Financieras a nivel de Meta Presupuestal — EMILIMA S.A.
Al Tercer Trimestre 2018

Ejecucion Metas Fisicas Ejecucidn Metas Financieras
e e oo = R | [pe—
META 1 1691 4038 24.13 2,041,618.00| 166308428 81.46
META 2 75 133 17.73 243,807.00) 61,111,438 25.07
META 3 585 245 41,88 1,043,754.00 82011141 T8.57
META 4 2084 6 1.25 2,176,319.00] 1,368,269.54 b2.B7
META 5 214 59 27.57 1,357,797.00 900,259.41 66.97
EMILINMA 5.4, 4649 751 15.15 6,863,295.00| 4,821,835.12 7026

Fuente: Organos y U.O

Elabaoracion: GPPM
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Grafico N°* 5
Ejecucion Fisical Presupuestaria - Objetivos Estratégicos y Meta
Presupuestal - EMILIMA S.A.

B Meta Financiera

DE2 Meta 5 - 1 Meta Fisica
_ 1574

OEL Metad BLETY
I L15%

0.17%
0E.3 Meta 15478
3%
OE3 Meta | BLAER

2a01%

Fuente: Organos y U.O Elaboracion: GPPM

En la Programacion de las metas fisicas del Tercer Trimestre del 2018,
EMILIMA S.A. alcanzo un avance de la ejecucion de 70.26%.

Cuadro N° 8
Metas Fisicas a nivel de Meta Presupuestal - EMILIMA S.A.
Al Tercer Trimestre 2018
Mk Pragramaciin Ejecucidn Avarce %
Prisupuestal o ” 1 TRIM ANUAL 0 THE ANUAL nl TRm ANLAL
META 1 Gestion Admindstrativa [(Gi) #12 1691 408 1134 #9.03 752
META 2 Cantal Intema { DO} FH 75 13 44 5045 SBET
BAETA 3 Camercialiracian [ GAF) g 535 45 554 173,76 9.3
AIETA 4 f;;:dn de la Gerenda Inmokiliaria - 2084 38 1398 o e
Gaglion de li Garenca de Proyecios

META S hEn 53 154 E] ] 100.00 a5 s
£ EnILIa S8 117 AL0 TSl 1396 .10 T3.05

Fuente: Organos y U.O Elaboracidn: GPPM

De las metas fisicas programadas para el afio, el C.C. 12020 Circuito Magico
del Agua — CMA tiene un avance de 78.89%, y de la meta financiera tiene el
54 65%, y el C.C. 12019 Fondo Metropolitano de Renovacion Urbana -
FOMUR, tiene un avance de las metas fisicas de 58.01%, y la meta financiera
tiene el 30.03%.

La distribucion del avance fisico/financiero de la Meta 6 (Circuito Magico del
Agua - CMA) y Meta 7 (FOMUR), se presenta en el cuadro N° 9, el 67.42% de
ejecucion fisica frente al 51.91% de la meta financiera estimada.

Gerencia de: Plonitlicocian, PEresupueslioly Mederrnizaclahn Pacyna 1




Seguimiento del Plan ﬂﬁdfﬁwb Institucional -Tercer Trimestre zma - EMILIMA S.A.

Cuadro N* 9
Metas Fisicas y Financieras- CMA/FOMUR al Tercer Trimestre.
Ejecueion Metas Fisicas Ejecucion Metas Financieras
Meta Presupuestal | programacion | Ejecucion Il Ejecucidn il
il %im Avance % Pt e Avance %
META 6 379 293 7889 | 13,179.666.00| 7,202,766.47|  54.85
META 7 462 268 58.01 1,653,050.00) 49648201  30.03
C.C. Administrados
5% ey Ba1 567 6742 | 14,832,71600 7,699,24848| 5191

Fuente: Organos y U.O

Elaboracion: GPPM

La ejecucion de metas fisicas programadas para el Tercer Trimestre, el C.C.
12020 Circuito Magico del Agua — CMA tiene un avance de 302.02%, y el C.C.
12019 Fondo Metropolitano de Renovacion Urbana - FOMUR, tiene un avance
de las metas fisicas de 308.05%.

Cuadro N° 10

Metas Fisicas - CMA/FOMUR al Tercer Trimestre

- Programacide Hecucidn Avance %
Unidad Organica
Presupusstal MTRM | ANUAL | BITRM | ANUAL 1 TRIM ANLAL
META & IEHIII:'I-I-UH k] n 199 B0 00 17947
META T |GHIiH-M i 162 68 813 108,05 180.30
C.L. Adminisirados por EMILIMA 5.4 186 841 567 1513 n4.84 179.99
Fuente: Organos y U.0 Elaboracidn; GPPM
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. VIl. LOGROS ALCANZADOS i
El Plan Operativo Institucional POl 2018 - EMILIMA SA., se enmarca en el
cumplimiento de los objetivos institucionales considerados en el Plan Estratégico
Institucional PEI 2016 - 2019 y el Plan de Desarrollo Concertado de la MML, orentado a
la asignacion de recursos, asi como a la ejecucion de actividades y proyectos
considerados de vital importancia para el desarrollo de Lima Metropolitana.

'7.1. GESTION ADMINISTRATIVA - CONTRIBUYE AL OE. 3 B
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PRESIDENCIA - GERENCIA GENERAL - G.G (ALTA DIRECCION)
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A. LOGROS DESTACADOS

¥ Resoluciones de Gerencia emitidas en atribucion de sus funciones
conferidas de acuerdo a la normatividad vigente y visto bueno de la GAL,
para el buen funcionamiento de EMILIMA S.A.

¥ Sesiones de directorio, conforme al estatuto de la empresa con el
proposito de evaluar la ejecucién de la politica general de EMILIMA S A

¥ Evaluacion de las actividades de los érganos de linea, de apoyo y de
asesoramiento de EMILIMA S.A., reuniones con personal de las Gerencias
¥ Subgerencias.

v Acciones de representatividad de EMILIMA S. 4., tales como elevacion de
propuestas al directorioc de la empresa, renovacion de contratos de
arrendamiento, audiencias con administrados, empresarios, inversionistas
nacionales y extranjeros,

¥ Aprobacidn de temas administrativos, contables ylo presupuestales.

B.  LIMITACIONES PARA EL LOGRO DE LOS INDICADORES DE DESEMPERO

v Factores externos, en la mejora de recaudacion asi como avance con la
ejecucion de los proyectos.

MEDIDAS ASUMIDAS

¥ Realizar monitoreo, seguimiento de los diferentes  procesos
administrativos, y demas acciones para la mejora de la gestion.

¥ Realizar gestiones ante las diferentes instancias para el cumplimiento de
objetivos institucionales.

§ GERENCIA DE ASUNTOS LEGALES - GAL _

A.  LOGROS DESTACADOS

¥ Seguimiento a los procesos penales, asi como las denuncias presentadas,
en el Tercer Trimestre se efectuaron el seguimiento de 33 procesos.

¥ Atencidn a los procesos laborales, presentacion de respuestas y recursos
impugnatorios, al Tercer Trimestre 2018 se continud con el seguimiento
de 177 procesos que se encuentran en ejecucion y tramite, coordinacion
con el comité permanente encargado de elaborar y aprobar el listado

(o (1" O B =) T w0 00 B Rl T B TS el o < e = o o P e o 0 vl Bl 5 ¢




priorizado de obligaciones derivadas de sentencias de calidad de cosa
juzgada.

v Informacién a la Gerencia General respecto a los 264 procesos civiles
referentes a la defensa de los inmuebles de propiedad de la MML.
» 49 corresponden a obligacion de dar suma de dinero.
69, corresponden a desalojo.
37, corresponden a defensa del patrimonio.
38, corresponden a arbitraje.
55, ofros.

& @ ® @

v Visacion de adendas de arrendamiento de inmuebles de EMILIMA S.A.
visacién de Resoluciones de Gerencia General, Elaboracion de Proyectos
de Acuerdos de Consejos y Convenios,

¥ Se cumplid las metas presentadas por la subgerencia de asesoria juridica.

v Numerosas demandas laborales, en gran medida corresponden a
prestaciones de servicio del CMA,

¥ Las unidades organicas no atienden los requerimientos en los tiempos
establecidos, teniendo en cuenta, que las respuestas a los respectivos
juzgados cuentan con plazos muy reducidos.

v La documentacion alcanzada por las distintas areas de EMILIMA SA.
llegan incompletas o carentes de sustento suficiente para dar la
conformidad legal.

C.-  MEDIDAS ASUMIDAS

v Reuniones de trabajo y de informacion sobre las demandas laborales, a fin
de solicitar a la MML las transferencias de presupuesto yfo maodificacion
del convenio de administracion del CMA, con [a finalidad de incremeniar el
porcentaje para tener mayores ingresos y cubrir los montos de las
demandas.

*  Ordenamiento administrativo de los procesos, para mejorar el seguimiento
ante todas las instancias correspondientes, coordinacion con las unidades
organicas para la atencion en los plazos perentorio de los requerimientos
de informacion.

¥ Revision previa de los documentos internos antes de su recepcion oficial,
se hace observacion técnica a las areas usuarias, para su regularizacion
de forma oportuna.

v Se coordind con el rgano encargado las contrataciones y ser atendido los
bienes y servicios en el tiempo solicitado,

LR LRI E LR L LR LRl L LA LE Ll Ll L LL S

! SUB GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA - SGAJ

A.- LOGROS DESTACADOS

¥ Se emitieron 94 informes durante el Tercer Trimestre.

L
H
s

¥ La emisidn de informes se realizaron de manera puntual y oportuna.

¥ Emitié opinion legal sobre la modificacion de arrendamiento de inmuebles,
espacios administrados por EMILIMA.

Geaerenciasde: Eloniflcocion




+ Se emitid opinidn legal respecto al convenio entre EMILIMA y el instituto
catastral de lima, propuesta de convenio a suscribirse entre EMILIMA y la
empresa Americana movil Pert S A.C.

¥ La documentacion alcanzada a opinion, en la mayoria de casos, se
encuentra incompleta y fuera de los plazos establecidos, en tal sentido,
dificulta la emisidn de los informes legales debiendo requerir la misma a
las unidades organicas los datos faltantes, los cuales no llegan
necesariaments de manera oportuna.

v Los documentos para opinibn son derivados con fechas para su
vencimiento o muy cercana al mismos.

v Algunos informes técnicos de las diferentes unidades organicas de
EMILIMA S.A., son remitidos a opinion legal sin expresar la conformidad o
emitir su pronunciamiento especializado sobre temas de competencias.

v Las unidades organicas no efectian consultas puntuales, se limitan a
remitir sus respectivos informes, sin identificar la problematica o
controversia juridica a atender.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

¥ Devolucion de los informes emitidos a opinion indicando la necesidad de
contar con informacién técnica complementaria.

v Coordinacidn con las diferentes unidades organicas la atencion de los
diferentes documentos de manera oportuna, para su solicitud de un plazo
prudencial a la Gerencia para emitir el informe legal.

" En algunos casos se procede a devolver la documentacion al area
solicitante a falta de informe técnico.

¥ Documento denominado “Informe de Seguimiento y Evaluacién al POI
2018 EMILIMA S_A. del tercer trimestre.

¥ Documento denominado "Informe de formulacion del POl 2019 EMILIMA
S.A

¥ Mejora en la consolidacion y sistematizacion de informacion para
formulacion y evaluacion del POI.

v Informe de ejecucion de las metas fisicas del POl a la MML
correspondiente al:
* Centro de Costo 12019 FOMUR
« Centro de Costo 12020 Circuito Magico del Agua.
» Centro de Costo 14003 FOMUR
« Cenftro de Costo 14013 Inversiones Municipales
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Geslion del Presupuesto

v Ewaluacion del Presupuesto Institucional de EMILIMA S.A. del Afio Fiscal
2018. ( Desagregado por trimestre)

¥ Documentos de aprobacién, disponibilidad presupuestal a requenmiento
de la Gerencia de Administracion y Finanzas.:
» Centro de Costo 12019 FOMUR
Centro de Costo 12020 Circuito Magico del Agua.
Centro de Costo 14003 FOMUR
Centro de Costo 14013 Inversiones Municipales
Documentos de  aprobacion, disponibilidad  presupuestal
correspondiente a las Gerencias y Subgerencias de EMILIMA S.A.,
a requerimiento de la Gerencia de Administracion y Finanzas.

¥ Aprobacion de las diferentes directivas internas de |a institucion.

¥ Elaboracion de documentos concernientas a aprobacion y presentacion de
seguimiento de presupuesto institucional.

B. LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE

DESEMPENO

¥ No se cuenta con aplicativo informatico que permita registrar, consoclidar
las metas fisicas de los diferentes 6rganos, unidad organica, y centros de
coslo de cada afo.

v Los responsables de los Organos, Unidades Organicas y los Centros de
Costos el cual administra EMILIMA S_A. no establecen los tiempos para la
presentacion de la informacion a ser remitida en los plazos previsto la cual
esta establecido en la Directiva N* 01-2017-EMILIMA-GPPM, "Normas
para la Formulacion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion
del Plan Operativo Institucional (POl) del Afio Fiscal 2018 de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima-EMILIMA S A"

v Los reportes del POl estan disefados en formatos Excel, la cual esta
sujeta a generar margen de error,

C. MEDIDAS ASUMIDAS
v Solicitar la implementacion de los sistemas informaticos a MEF, o en su

defectc a una consultoria para buen manejo y sistematizacion de
informacion a través en el horizonte.

v Articulacion y Coordinacion con los responsables para su remision
oportuna de los avances fisicos de acuerdo a las actividades operativas
que se realizan.
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: GERENCIA DE GESTION DE LA INFORMACION Y ATENCION AL
CiUDADANU GGIAC

¥"  Cumplimiento con el inventario de las series documentales que obran en el
archivo central de la empresa.

¥ Atencion de la documentacion solicitada por las diferentes unidades
organicas y por lerceros,

¥ Atencion oportuna de todas las solicitudes al amparo de la ley N° 27806
“Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica”.

¥ Alencion oportuna de todas las solicitudes por escrito de los administrados.
¥ Se atendieron todas las solicitudes internas.

¥ Registro de documentos en cuadro Excel denominade Tramite
Documentario.

¢« Cumplimiento con la notificacion de los documentos oficiales de la
empresa (oficios, cartas y documentos notanales), contando con el apoyo
de personal motorizado.

¥ Atencion de los requerimientos de copias autenticadas, solicitadas por las
diferentes unidades organicas de la empresa y de terceros.

¥ Digitalizacion de los documentos oficiales de EMILIMA 5.4,

v Se realizd las coordinaciones para las carpetas ce las sesiones de
directorio.

¥ Se elabord todas las actas del directorio.

¥ Ce cumplid con la elaboracidn de las actas de la junta general de
accionistas.

v Cumplimiento del calendario via electrénico.

¥ Se remitid comunicados de difusion interna por e-mail.

¥ Se realizd diferentes tramites en registros publicos.

¥ Entrega de cuentos infantiles a instituciones y publicacion en la web.

B. LIMITACIONES PARA EL LOGRO DE INDICADORES DE DESEMPENO

v No se tiene informacion reportada sobre las limitaciones en el Tercer
Trimestre.

D. MEDIDAS ASUMIDAS

¥ Mo se liene informacion reportada sobre las limitaciones en el Tercer
Trimestre.
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E SUB GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - SGTI :
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A.- LOGROS DESTACADQS

¥ Mejoras en el SIG| (procesos de garantias, notificaciones de vencimiento y
aprobacion de contratos a arrendatarios, modificacion de reportes vy filtros
para la consulta de predios),

v Mejoras SGA (Habilitacidn clasificadores de gasto en SISCONT y SGA,
formato de solicitud de certificacion presupuestal, cambio de cabeceras en
botones)

v Diversos requerimientos para la habilitacion de nuevos filtros y
exportaciones en el SGA

« Diversos requerimientos de informacion extraida del SIGI para la
evaluacion a ser considerado a repories

«  Se realizaron actualizaciones periodicas a razon de la publicacion de
informacion remitida por el comité de control interno, reestructurandose la
presentacion de la informacion y se publico informacion relacionada a
transparencia de las diferentes areas usuarias, incluyendo resolucionas,
directivas e informacién de saneamiento, subastas, entre otras.

¥ S5GA - Elaboracion de flujo gramas de nuevos procesos no contemplados
en el desarrollo del sistema que permite la automatizacion en los procesos
de solicitud de rebaja, solicitud de ampliacién, rebaja presupuestal,
ampliacion presupuestal, modificacion a reportes, funciones y muestra de
la informacion en los moadulos de logistica y presupuesto.

¥ SIGI.- Elaboracion de flujogramas de procedimientos a contratos vencidos
mediante reportes, limitaciones para la aplicacion del Art. 1700,
Optimizacion de procesos, adecuaciones a datos de cobranza, entre otros)
¥ Reuniones constantes con el programador del SIG| y con el area usuaria,
¥ Reuniones constantes con las dreas intervinientes

v Monitoreo del desarrollo e implementacion de un sistema de Gestion
Documental con firma digital para 1a empresa.

v Alencion de  soporte  mediante registo por correo  a
"soporte@emilima.com.pe” segln la Directiva vigente para el control de
atencion y estadistica de incidencias

v Atenciones realizadas a los diferentes usuarios de manera diaria,
solicitudes realizadas mediante correo de nivel de atencion hardware,
software y seguridad

¥ Habilitacion y deshabilitacion de puertos, instalacion de softwares
antimalware, monitoreo del consumo de la red, blogueo de puertos usb
para la extraccion de infarmacian

v Implementacién de diversos servicios complementarios virtualizados,
mantenimiento a equipos de almacenamiento de energia eléctrica.

digsn B an i aiaiioms R Ee s ke s 1o




¥ No se cuenta con informacién de los logros obtenidos al Tercer
Trimestre.

+ MNo se cuenta con informacion de los logros obtenidos al Tercer

Trimestre,
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GRGAND DE CONTROL INSTITUCIONAL - OCI
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A- LOGROS DESTACADOS

¥ Remision de 04 informes de accion simultanea y 03 orientaciones de
oficios.

<,

Remision de informes al titular de la Empresa, y reportes a través del
sistema de la CGR.
Remisidn de la informacian sobre Infobras, via sistema de la CGR

&

Validacion de la asistencia del persanal de la SOA, via Infosaf de la CGR.

\

Tramitacion para la contratacion de los auditores, atencion requerimiento
de la CGR y OC| de la MML.,

v Carencia de personal para realizar las acciones simultaneas, debido a
incumplimiento contractual, por ende no se cuenta con personal para dicha
labor.

¥ La modalidad de contratacion de la Empresa, limita contar con personal
calificado de manera permanente.
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: GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS - GAF. :
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B. LOGROS DESTACADOS

v Implementacion de recomendaciones de los Informes de Auditoria,
mejorando el funcionamiento de la entidad.
v Implementaciones:
v"  Evaluacion del control interno del CMA
v Comite Ad-Hoc de Inventario Fisicos, Subastas Publicas de
arrendamientos.
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B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE DESEMPENO

v Carencia de copias de los informes de Awuditoria de las
observaciones y recomendaciones, no permitiendo su atencion
inmediata.

v Falta complementar la aplicacién del programa integrado del SGA
en la Subgerencia de Contabilidad y Tesoreria.

C- MEDIDAS ASUMIDAS

¥" Formulacién de Instrumentos de Gestion y Documentos Técnicos,
que han sustentado la implementacion de las recomendaciones.

v"  Formulacién de Instrumentos de Gestion y mayor participacién del
especialista en control, reduciendo riesgos de control v
cumplimiento en forma oportuna con las acciones solicitadas.
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: SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD - SGC. :
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A.- LOGROS DESTACADQS

»  Elaboracion y Presentacion oportuna de la Informacion Financiera,
¥ Presentacion y pago oportuno de Impuestos a SUNAT.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE DESEMPENO
¥ No se tiene informacion reportada en el Tercer Trimestre.
C. MEDIDAS ASUMIDAS

¥ La informacion entre las diversas dreas ha mejorado.

: SUB GERENCIA DE TESORERIA Y RECAUDACION - SGTR. :

Trimestre.

v Existen abonos en la cuenta operativa, la cual deben de ser realizados en
la cuenta recaudadora, dificultando la identificacion y el registro contable
del depositanta.

¥ Se comunico oportunamente a SGL3G para que tomen en consideracion y
gque cumplan con el envid de las cartas, indicando el nimero de Cuenta y
CCL.

C.-  MEDIDAS ASUMIDAS
*  Coordinacion con la SGGPC, para determinar acciones respecto a los

clientes gue no cumplen con los depdsitos en la cuenta asignadas, segln
contrato.
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¥ Comunicacion con la SGLSG, para tener en consideracion la importancia
de la adecuada presentacion del formato de autorizacion para pago en
cuenta.

SI.IB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS - SGRH :

I --------------------- T T e -“.qi

¥ Se reqularizo el atraso de la entrega de contratos del personal de la Obra
Teatro Segura y Sala Alzedo.

¥ Gerencia de proyectos alcanza informacion sobre personal con
inoportunamente para elaborar la planilla de pagos.

v Gerencia de Proyectos remite informacion para el ingreso de personal
nuevo para la Obra Teatro Segura y Sala Alcedo en el plaza limite.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

v Se mantuvo una reunion posteriormente para dar solucion a los plazos en
los gue se envian los tareos de asistencia del personal de Obra

¥ Se coordind verbalmente con los coordinadores del Teatro Segura a fin de
que remitan la informacion con antelacion y asi no se ocasionen problemas
con el registro en el T-Registro
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: SUB GERENCIA DE LOGISTICA Y SERVICIOS GENERALES - SGLSG :
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A.- LOGROS DESTACADOS

v Se han emitido B39 Ordenes de Servicio por el importe de S/ 46,
331,781.95 Soles y 108 Ordenes de Compra por el importe de S/ 1,
159,815.68 Soles, gue han permitido la atencidn oportuna de los
reguerimientos.

¥ Se han convocado: 08 procesos de Adjudicacion Simplificada por el valor
referencial de 5/ 2. 081,017.12 soles, 02 proceso de Licitacidn Publica por
el valor referencial de S/17, 384,481.98 soles y 01 proceso de Concurso
Publico por el valor referencial de S/685,183.76 soles que han permitido
atender oportunamente y cumplir con los objetivos propuestos.

¥ A veces se producen entregas de los recibos con atraso, por parte de los
operadores, o no son entregados en nuestras oficinas

« Se hacen llamadas a los operadores solicitan los recibos.
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A- LOGROS DESTACADOS

¥ No cuenta con personal ingeniero civil y arquitecto para la supervision.

- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
° DESEMPENO

¥ No se tiene informacidn reportada en el Tercer Trimestre.
C.- MEDIDAS ASUMIDAS

¥ No se tiene informacion reportada en el Tercer Trimestre.
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E SUB GERENCIA DE PROMOCION IHMUEILIARID Y RENOVACION
: URBANA - SGPIRU

A- LOGROS DESTACADOS

¥ Se ha contratado los servicios de vigilancia para custodia de las
propiedades de MML.

¥ Se recuperd el inmueble ubicado en la Av. Paseo de la repiblica n"4933-
4937, distrito de Surquillo, de manera extrajudicial con el apoyo de Policia
Nacional del Perd.

¥ Se esta efectuando las inspecciones a los inmuebles que se encuentra
bajo administracion de EMILIMA S.A.

v  Se realizd el mantenimiento a los servicios higiénicos campo ferial
amazonas y el inmueble Jr. Huallaga 650, cercado de lima, con la finalidad
de generar mayor ingreso a favor de nuestra representada.

¥ Se llevé a cabo la subasta publica de arrendamiento de espacios
temporales mensual y anual del circuito magico del agua.

v Se llevé a cabo la subasta publica n®001-2018-SERPAR Lima.

« Se gjecutd la subasta publica de arrendamiento de espacios temporales
mensual y anual del circuito magico del agua.

¥ Se Ejecutd la Subasta Publica N"001-2018-Serpar Lima

¥ Se cumplid con mitigar los riesgos comunicados por el OCI

¥ No es posible supervisar diariamente el servicio de vigilancia, no se cuenta
con personal,

v La subgerencia no cuenta con personal especializado en ingenieria civil y
arquitectos para la supervision de los inmuebles, gue se encuentra bajo la
administracion de EMILIMA S A,

Gerencio




¥ Mo cuenta con personal especialista en temas inmabiliarios.

¥ No cuenta con presupuesto para hacer mantenimiento a los demas
inmuebles.

¥ Mo cuenta con personal ingeniero civil y arquitecto para la supervision.
C.- MEDIDAS ASUMIDAS

¥ Mo cuenta con personal ingeniero civil y arquitecto para la supervision.
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E SUB GERENCIA DE SANEAMIENTO IHMDEILIARID SGSI
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*

¥ No cuenta con personal ingeniero civil y arquitecto para la supervision.
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: SUB GERENCIA DE GESTION DE PREDIOS Y CONTRATOS - SGGPC

A.-
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¥ Mo cuenta con personal ingeniero civil y arquitecto para la supervision.
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: GERENCIA DE PROYECTOS - GP.
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A.- LOGROS DESTACADOS

v Se ha realizado las certificaciones presupuestales, programacion de
gastos de los Proyectos: "Creacion del Centro de la Educacion Fisica en
Jr. Conchucos en el distrito de Lima, provincia de Lima-Lima" y
Mejoramiento del servicio de Hospicio Manrigue, distrito de Lima, provincia
de Lima-Lima".

¥ Se han remitido los informes sobre los estados de la ejecucion de
proyectos de inversiones de optimizacion, ampliacion marginal, reposicion
y rehabilitacion.

Ploniticac bonlBresupuwasto’ v Modennizacion m




¥ Mo se ha priorizado la formulacion del estudio de pre inversion

v Se presentaron problemas con la obra, Carnete 100, debido a las
observaciones realizadas por Sedapal tanto al inicio como al final.

v Se ha presentado demora en la ejecucion debido a causas ajenas a
EMILIMA, tales como marchas de protesta, cierra de la via por eventos
oficiales del Palacio de Gobierno y otros, etc.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS _

L Se ha reprogramado el POl en vista que se ha considerado otras
actividades de caracteristicas administrativa,

v Se realizaron las coordinaciones con la Oficina Administrativa la resolucién
de contrato con la empresa encargada de proveer e instalar el ascensor,
como medida de presion, sin embargo al avance de los trabajos se dejo sin
efecto dicha resolucion.
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: SUB GERENCIA DE PRE-INVERSION - SGPI

v En la reprogramacion del POI no se ha considerado aclividades para este
periodo.

¥ Se han remitido los informes a la Gerencia de EMILIMA y la MML sobre los
proyectos en la Subgerencia de Pre inversion.

¥ No se ha priorizado la formulacion del estudio de pre inversion.

v La gjecucion se concluyd en el mes de junio motivo por el cual no se ha
registrado adn el cierre del proyecto.

v Proyecto adn esta en ejecucion, se ha retraso por problemas del
contratista.

v El proyecto ha demorado en iniciar la ejecucion después de haber
ampliado la asignacion presupuestal

g Se ha reprogramado el POl en vista que se ha considerado otras
actividades de caracteristicas administrativa.

v Se esta elaborando la liquidacion técnica financiera del proyecto.
¥ Se ha enviado Carta Notarial a los Contratista con el fin de corregir la
demora y en algunos casos se ha ampliado su plazo para la ejecucion del

contrato.

¢ Se ha llevado a cabo los procedimientos de seleccion para la ejecucion de
la obra licitada.
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: SUB GERENCIA DE INVERSION - SGI. |
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A.- LOGROS DESTACADOS
¥ No se tiene informacion a este nivel.

B- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENQ

v Mo se tiene informacion a este nivel,

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

v Mo se tiene informacion a este nivel.

i 7.5 GESTION DE CENTROS DE COSTOS ADMINISTRADOS- |

e O e S e ] i
: CIRCUITO MAGICO DEL AGUA DEL PARQUE DE LA RESERVA -CMA i
\ ------------------------------------------------------------------------------ LT L ey

A- LOGROS DESTAGADOS

v Se reportd los estados financieros a la municipalidad metropolitana, la
integracién de los ingresos y gastos.

¥ Se elabord 63 requerimientos para organizacion de eventos.
¥ Se llegd a tener una interseccion de 2743897 00 de personas

¥ Se elabord 27 videos promocionales.
¥ Mantener la facturacion promedio mensual.
*  Cero quejas evidenciado en libro de reclamaciones.

¥ En el andlisis de cuenta se concilio los ingresos, cotejando con los
comprobantes de pago asi como los depésitos de garantia.

¥ Se triplico la produccion de plantas herbaceas por esqueje.

¥ [Falta de informacidon de la municipalidad metropolitana referente a la
cuenta corriente de scotiabank.

v Se cuenta pendiente de ordenar documentacion de afios anteriores, asi
como ordenamiento de acervo e informacion en tema contable.

¥ Tuberia y accesorios en mal estado.
¥ Problemas con las tuberias, inodoros y otros accesorios,
¥ Equipo inoperativo para el riego de las areas verdes.

¥ Poca recirculacion de agua en las fuentes cibernéticas.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

¥ Requerimiento de personal para labores de ordenamiento de acervo
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documentario de afios anteriores.
¥ Capacitacion de personal para el manejo de informacion.
v Comunicacion con GGIAC para difundir plazos para resolver solicitudes.

v Cambio de accesorios, tralamiento de agua, y reparacidn de los bienes y
accesorios malogrados.
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- FONDO METROPOLITANO DE RENOVACION URBANA - FOMUR :
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A.- LOGROS DESTACADOS
v Se cumple el proceso de atencidn en tiempo optimo.
¥ Tenemos una base de datos.
«  5e ha superado la meta,
¥ Se han logrado transferir a nombre de EMILIMA 29 Iotes
*  Gaslo razonable y por debajo de lo presupuestado

v Resoluciones aprobadas

¥ Se logro firmar convenio de fraccionamiento

v Las ordenes de servicio se giran a destiempo.

¥ Los técnicos mismos tienen que realizar sus seguimientos el cual retraza
un poco.

¥ La resolucion de INDECOPI! impide cobrar a valor comercial es una traba
que significa menor recaudacion,

v La resolucion de INDECOPI impide cobrar a valor comercial y por tanto
fraccionado.

v Plazo de proceso de logistica extenso.

¥ Mejor control de drdenes de servicio

¥ Hacer mas amigable el Excel para que la actualizacion sea mas rapida y
avanzar.

v Se esta acondicionando a la base de datos informacion.
¥ Se esta preparando demanda contencioso administrativo.

+ Se ha hecho una demanda contencioso administrativo un recurso de
nulidad.

¥ Sensibilizacion de habilitacion urbana.
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i 8.1. CONCLUSIONES i
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EMILIMA S.A al 30 de setiembre del 2018, tiene un Presupuesto
Institucional de S/ & B863,295.00, y una ejecucidon de gaslo de S/ 4,
B21,836.12, representa el 70.26% del Presupuesto, la ejecucion se dio en
las Genéricas de Gastos correspondiente:

GENERICA DE GASTO (EXPRESADO PIM DEVENGADO o
EN SOLES POR TODA FUENTE) ALl TRIM
1 PERSONALY OBLIGACIONES SO{ 3,152,937.00 | 1,807,776.78 | 57.34%
3 BIENES ¥ SERVICIOS 3.348,410.00 | 2,681,611.57 B0.09%
5 OTROS GASTOS 141,948.00 126,222.08 88.92%
6 ADQUISICION DEACTIVOSNOH  220,000.00 206,225.68 93.74%
TOTAL 6,863,295.00 | 4,821,836.12 70.26%

EMILIMA S5.A. al 30 de Setiembre del 2018, tiene un Presupuesto
Institucional de S/ 6, BB63,29500, y realizo una recaudacion de S/
57371,987.3, representando el 78.27%, el ingreso de los recursos se dio en
los clasificadores de ingreso de la siguiente forma;

PRESUPUESTO 2018 | RECAUDACION
T PiA PiM A 30 DE SET, e

1.3 VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS Y DERECHOS 4 5,772,037.001 5,772,037.00)  4,204,396.90 72.84%
1.3.3.5.3.99 OTROS ALQUILERES 4,228,271.00{4,228,271.00)  3,215,170.40 76.04%
1.3.3.9.2.9 SERVICIOS A TERCEROS 1,543, 766.00] 1,543, 766.00 989,226.50; 64.08%
1.5 OTRODS INGRESOS 60,420.00{  60,420.00 136752400 226.34%
15.5.1.4.99 OTROS INGRESOS DIVERSOS 6042000  60,420.00 136,752.40]  226.34%
1.9 SALDOS DE BALANCE 0.00 1,umaa.m| 1,030,838.000  100.007%
1.9.1.1.1.1 SALDOS DE BALANCE 0.00)1,030,838.00  1,030838.000  100.00%
TOTAL GENERAL 5,832,457.00/6,863,295.00| 537198730  78.27%
Fuente: SIAF -MEF Elaboracidn: GPPM

v La ejecucién del presupuesto de los Centros de Costo administrados por
EMILIMA S.A. (CMA y FOMUR), alcanzé el importe de S/ 7, 699,248 48
respectivamente, lo que significa un avance del 54.65% y 30.03%,
respecto de su presupuesto asignado.

v A nivel de EMILIMA S.A los resultados evidencian el cumplimiento de
las metas fisicas previstas, con una eficacia promedio de 98.69%
para EMILIMA S. A, logrando el calificativo de «MUY EFICIENTE».
Precisar que el porcentaje se debe al promedio de todos los
organos y unidades organicas a excepcion de la Gerencia de
Gestion Inmobiliaria y Gerencia de Administracion que no
presentaron su informacién correspondiente al tercer trimestre.
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El POI, es un instrumento de gestion de corto plazo que define las actividades que se
llevaran a cabo en periodos de un afio para el logro de los resultados previstos en el
PEI. En ese sentido, considerando los comentarios y resultados obtenidos de los
organos y unidades organicas, asi como de los centros de costos administrados por
EMILIMA S A se recomienda:

¥ La implementacidn de un aplicative web para registro de la programacion,
ejecucion y seguimiento del POI institucional anual, con la asignacion de
un usuario y clave para cada organo, unidad organica y centro de costo.

¥ La principal fuente de financiamiento para la realizacion de las actividades
de los organos y las unidades organicas que se programan en el Plan
Operativo Institucional de EMILIMA S.A. son los Recursos Directamente
Recaudados (RDR), por lo que se debe ejecutar acciones que permitan
garantizar la continuidad de las recaudaciones y financiamiento de las
actividades operativas programadas para el periodo 2018.

¥ Los Organos, Unidades Organicas y Centros de Costos deben realizar el
seguimiento, de sus actividades programadas en el Plan Operativo
Institucional de EMILIMA. S A, para el cumplimiento de los Objetivos
Institucionales.

v Los Organos, Unidades Organicas y Centros de Costos deben realizar la
revision de su programacion de actividades operativas y metas fisicas del
Plan Operativo Institucional de EMILIMA. S.A, para proponer la
reprogramacion.

¥ Coordinar con MEF, referente a ajuste del SIAF para su exportacion de
reporte presupuestal en excell, que es facil de procesar y sistematizar
informacion.

¥ Realizar taller de sinceramiento de informacion cuantitativa y cualitativa
del POI para el ejercicio fiscal 2019.

o e . O 0 B 5 e e e e .

Matriz de resultados (MR) de las actividades operativas por cada drgano y unidad
organica y C.C. administrados por EMILIMA S.A.

encia de Planlfllcocian: tPEresiupuas bhoaviiMo de enbdzocl:on




Seguimiento del Plan Operativo Instituclonal -Tercer Trimesire 2018 - EMILIMA 5.A.
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MATRIZ DE RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS POR
CADA UNIDAD ORGANICA ¥ CENTROS DE COSTOS (CMA Y FOMUR)
ADMINISTRADOS POR EMILIMA S.A




FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018
SEGUIMIENTD ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA Il TRIMESTRE

Ano; 28
Periodo del PEE 2016-2019 Fecha: 30.09.2018
Organo: Presidencia Pag 1de 38
Unidad Drganica:
[OELD3 Maforar Ia capacidad e gestion de EMILMASA
AEL3.S Fortalecer de manera mmmﬂmmrgmﬂmw-wm
Pmmm:rllﬁr de la Meta i EJm:I:InI:;IJ Hllll % de Eficacia
chd Actividad Ogerativa [Aceion = el Ejecucibn Total
LW, mr mr Teim/Sem. Anual
111 |Establacer y desponer la sjeoucitn de la politics genard de la empresa Docwtiito 12 4 2 35 1000 1500
1.1.2 |Forlzlecimiento del drgang Documento & 2 ] 18 10000 G667

AATRI BE RS TADTY D Lad ACTroDaledd Del na ooy Fom CaDs pralial OACARICS ¥ CORTROS OF CO5 100 |ChA 7 FOWILH|
DGRy e ERLeds s
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FORMATC DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVD INSTITUCIONAL - ARQ FISCAL 2018
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE L& EJECUCION DE MHET&I‘FISIEA I TRIMESTRE

Arg: 108 |
Periodo del PEE 20162019 | Fecha: 10.09.2018
Organo: Gerencia General Pag 2 de 26
Unidad Qrganica:
[OEi0Z Formilar y ejecutar proyecios da regeneracson urbana integral on Lima Metropolitana, a travis de convenios | allanzas esiralkgicas con antidades pubbicas ¥ coma gestora da s integracion socko cull
AE|22 Ejecular proyectos de regensraciin urbana integral an Lima Metropalitana
Pragramacién de ks Meta Ejocucitn da la Mata] % s Elicacis
Fisica H;thin Fisica Ejecucitn Tolal
s i e Trim./Sem Anuzl
Documanie 12 48 12 ¥ 10000 75.00
OELU3 Mojorar [a capacidad do gestion de EMILMASA. =T : B T ot e, A
AEL3.{ Implementar progresiva s integraiments Ia gesfién pr procesos ¥
Programacidn de la Meta Ejecucién de la Mets % de Eficacla
Fislca Meta Fisica Flakea
Cod. Actividad Oparatiea lAcciin Ancal Ejncicin Total
L., T T Trim./Sem, Anual
1,22 |Acciores para mejoear 1 capacidad de geslién da la empresa Decumenta 5 oz fE- Fr..1 10000 Td 50
[OEL03 Migjorar Ia capacidnd de gestién de EMILIMA B A,
AELY5 Fortalecor de manera Integral los sistemas operaltivos y |mmm articulados
Programacion de la Meta |Ejecucitn de la Meta
Fisica Meta Fisica Fisica s s
Céd. Actividad Operativa (Acclén Al Ejecuchin Total
LM, T wT Trim.JSeem. Anual
Planesr, conduce, cooedinas, supervisar ¥ evaludr &f dasamrola de las
123 e i i e i gralsnks 4 g, Dacumenia 3 12 3 9 100.00 15.00
124 |Ejorcer fa ropresentabidad de EMILIMA Dotumenis 2] i) ] 235 91.67 87.69
125 |Aprobar l3s nermas pada el adecuado luncionamianio de |3 empresa. Docurenin k| K 10 il mn Thi.52
128 |Geslibr ¥ Sequimianto de Acciones de Contid Documenic 3 12 3 [] 100.00 75,00
127 [Forialesmienio del aren Decumenin £ 24 5 iE] [EEx] 1347

BRATHIE O MESLLTANDS DE LAS ACFRADADES OPERATRMAS FOR CANE IWINAD ORGANITA ¥ CENTROS T COSTON [CAMA ¥ rouum|
e LT T T



FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIORAL - ANO FISCAL 2018

SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA Il TRIMESTRE

Anp: 2018
Perioda del PER 2016-2019 Fecha: 30.09.2018
Organe: Gerencia de Asuntos Logales Pag 3 de 26
Unidad Organica:
[DEL03 Mejorar In dn B EMILINA 5.5, -
AEL1E Efectuar la defensa judiclal ylo arbitral en representacién de EMILIMA 5.A.
Programacian da la Meta [Ejecucitn de la Meta
Fisica Meta Fisica Fisica tapncotau
Céd. Actividad Operatiea [Accltn Anual Ejacucién Total
UM nT mT TrimJSem. Anual
131 Ftep::e;lﬂl:rejsmerladm bagal de EMILIMA 5 A en el ambilo aboral, ACCION g % g 7 W00 0
OELD3 Mejorar [8 capacidad de gestibn de EMILIMA 5.4,
AELLS Fortalecer de manera integral los sistemas operatives y administrativos articidados =
Programacién de k2 Meta [Eiecucion de la Meta|
Fisica Meta Fisica Fisica %0e Eincts
Cod, Actividad Oparativa IAccidn ok Ejecucian Total
Ua nr nT TrimJSem, Anual
Dar conlormidad legal y visar Coniraios, Adendas, Convenics, Resohusones u
132 i coumenion Nepalen. 90 sav s por ol Gt ol ACCION 3 12 3 9 100,00 7500
[GEL03 Mejarar 1a de B EMILMAS A iy
AEL3.S Fortalecer de manera integral los sistemas operatives y administratives articulados
ngum-:gn;m Meta v Immum P
Céd, Aciividad Operativa fAcclén Amual Ejecucian Tatal
[IH. 8 mnT mT TrimJSem, Anual
111  |Foralecrmienic del Area ACCION E] 12 3 ] 100,00 T

WALTRLE DE B0 TA0RDS DE LAT ALTDADES DFEEATIVAT FOA CADA UNaDAD DRGARITA T DLWTROS D COST00 [OMA T TORMUR]

AOEARINT RADC FON TRMLSL 5.8




FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIOMAL - ARO FISCAL 2018
SEGUIMIENTO Y EVALLIACKIN DE LA EJECUCION DE LA META FISICA Il TRIMESTRE

Ao 2018
Pariodo ded PEL 2046-2018 Fecha: J0.09.2018
Organo; Garancia da Asinics Legales Pag 4 de 26
Unidad Orgénica: Sub Gerencla de Asesoria Juridica
[OEL M T e oa (B r o o AT S By T e ey T8 % o LS ol PP i e e T M e e T g
AEL3.S Fortalecer de manera integral los sistemas operatives y admindstralivos ericulados
Programacian da fa Meta e Ejecucitn do la Mata| 4 de Eficacia
Céd, Actividad Operativa (Acckin . Al - Ejecuciin Total
Um mr nr Trim.iSem. Anual
141 JAsesorar Jurghcamenle para el forlalacmianto inshilucional Documenis: 114 A5H 114 32 100.00 J5.00

MATHY OF AEULTADC OF RAS ACTIVADADES DPERATVAL PO CADA LASDA0 ORGARICE ¥ CENTROS f COETES [CKAA ¥ FOkiL)
AOMININTRADET, PO CRNLIE 14




FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCEINAL - ANO FISCAL 2018
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACIGN DE L& EJECUCION DE LA META FISICA 1l TRIMESTRE

Afo: 2018
Periedo del PEE 20182018 Fecha: 30.09.2018
Orgamp: Gerencin de Planilicscién, Presupuests y Modemizacson Pag 5de 26
Unidad Organica:
[oELe3 la dn i EMILIMA 5.5 .
AEL1A progresiva  integralments la pestidn por procescs
Programacion de I Mata |Ejecucitn de la Meta g
Fisica Meta Fisica Fisica bt
Chd, Actividad Operativa [Acclin i Ejecucian Totsl
UM mnrT mT TrimuJSam, Anual
151 |l I 03 Documenig 0 F] ] 1 #OINC 50,00
13 = da dEEMILIMASA A >
AEL3.S Fortalecer de manera integral los sistomas cperativos y administratives articulsdas
begrtm:r::-hunh - [Ejecucian dé la Meta % o Efcicka
Céd, Actividad Operativa [Acclin Al - Ejecucién Total
WM. T WT Trim/5am. Anual
Programar, formular, ejecular, conlnolar ¥ evaluar & proceso presupoacianio da
152 lewminea =0, FOMUR, CMA y los prayecias sjeculados por encamo de ML | 00u/me0 3 % ' a L Ban
153 |Faimulasdn, gjecusian y evaluacian del Plan Opariivg insifscional Documenta 4 18 3 10 7500 6250
154  |Fomulacin, ejecucion y evaluacion det Plan Esiratégico instiuconal Documentg 1 1 ¢ i oo BE&T
Parlicipacitn y seguemienic de acuerdos &n las en déarenies comiles de la
1
35 |ampvesa o0 1a que actun como Prisiiin ylo misento. Infprme 1 8 ! & 100.00 1500
158 |Rewision y aclualizacion de os Documensos plo instrementos og Gestian, Dacumenta 1 4 1 1 100.00 50.00
157 |Foetalecimisnio del Sistama de Control lniems. infeme ] [ ] § 100.00 [k
154 Furtlmiﬁimdalﬂmu ACCIn 3 12 3 £l 100.00 15,00

BIATRLY G RERULTALDS DF LAS ACTRVIDADTS CFEAKTAIAR POR Cabh, LbeDal OfGafeCs v TERTECE DE COETOE oiva v FOLIAMY

ADMRSTAADDS POR FALILIA T &
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FORMATE DE EVALUACIGON - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - AND FISCAL 2048

SEGUMIENTD ¥ EVALUACION DE LA EJECUCKIN DE LA META FISICA | TRIMESTRE

Adia: 2018
Periodo del PEl: 2016-2018 Fecha: 30.08.2018
Organa: Gerancia de Gestien de la Informacién y Atencitn ol Cludsdans Pag 6 de 26
Unidad Qrginica:
OEL03 Meforar Iz capacidad de gestian de I R RO A | R e T T =g e St v >
[AEL3 5 Fortalecor de manera Integral 1o sistemas mmmmm articulados
" | Programacitn de s Meta [Ejecucktn o= a Mtz
Fisica Mata Fisica Fisica S oy
Céd. Actividad Operativa [Accian Anial Ejecucidn Total
LLM. mT mT Trim.[Sem, Anual
161 |Alendar requenmienios de informanicn insfucional Accian ] 3% ] Fil 10000 7500
162 |Admenésiraria documeniacidn de fa ampresa Accian ] A ] .l 10000 Ta47
LB [Adminigirar gl arehive dosumendario Diacumenia ] 3 T ] &7.50 4,52
164 [Reaizar accones vinculadas a las Sesiones de Drpcloco Inferme B i B ] 100.00 75,00
L85 |Dlundy las acciones que realiza EMILIMA 5 A Accidn B ] i il 100.00 76.92
Imagen leshlucional | Gestanar irémiles de inscripcion de meembros de
166 i ig ¢ da podases ke Risgislios Pl . Accidin & 2 7 18 11687 B6.36
LEB7 |Accianar para mejiorar la capacidad da gestion da la GGIAC Accign i 4 1 3 100.00 75.00
{OELOY Mejorar Ja capacidad de pestion de EMLINAGA F TR e == r
[AEL33 Implementar un modelo de gestibn de sistemas de Informacitn h!znluu llirh:lu'imldullngghl h
Programacian de la Meta Ejecucitn de la Mata % de Eficacls
Fisica Meta Fisica Fisica
Céod. Actividad Oparativa Accitn Aatsal Ejecucion Todal
um T nr Trbm. iSem. Anual
168 |Realizar acciones da supervssitn en malena da Idcnoiogias dn 13 informacitn Accibn 3 12 a & 100:00 5000
168 |Dwigir ba actualacitn permanents dal paral inshiucicnal y ransparencia Arite 3 12 3 B 100.00 50.00

FAATRT O AFSULTADON TIE RAS ACTIADK OIS OPTIATIVAS FON CADA URSDAD ORGAMCA ¥ CENTEES DI CORTOS JCML ¥ FOMLRY

ADUIRTRADCY FO8 [ nda 5 &



FORMATO DE EVALUACHIN - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL . AROD FISCAL 2018
SEGUIMIENTD Y EVALUACION DE LA EJECUCHIM DE LA META FISICA 11l TRIMESTRE

Afia: 2018
Perfodo del PEI: 2016-2019 Fecha: 30.00.2018
Organo: Berencia de Gestidn de 2 Informacidn y Aencidn al Cludadano Pag T de 26
Unidad Crganica: Sub Gerencia de Tecnologia de |3 Informacian
[OELD3 Mejorar s capacidad de gestion e EMLMASA = Esifnes
AEL32 Implementar un modelo da gestion de sistemas de informacitn Integrades para brindar serviclos teenaloghtos
Programacion de la Meta Ejecucion de la Mata % de Eficacla
Cad. Fisica Mesta Flaica Fisica
Activided Operativa (Accian Pei Ejecuciin Total
L., mr mT Trim./Sem. Anual
1.7 |Desarmilar y mantenar sislemas mdammalicos Acitn n E] n Fii 100,00 nie
172 |Gestitn de provecias iflormiticos Documanio § Fi] & 17 120,00 FEED]
OELD] Mojorar |a capacidad de geabion do EMILMASA, . AR Tt . P
AELY. Fortalecer ol marco reguistorie que garantice el uso eficlents de los recursos de Tl y mantenimiento do la %tﬂhmmlm actualizada
trogramacian de ka Meta Fisid  Meta Fisica Joucidn de la Meta Fig "% e Eficacia
s CEIEAF SN i e UM WT | Anual WT el Tobs | Anaal
1.7.3 _|Srindat soporie écnico y de sequridad Aecion g B 11 Fi 1223 Tan

PAATRD T4 ALSLATADDS DE LAS ACTRADADES QFERATTaAS ADR CaDa un Ol GRGMCs ¥ CEMFROE DE COMT04 plma, v Oy
ADANATAANNS AOH EMUILA § &



FORMATO DE EVALUACKIN - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ARD FISCAL 2018

SEGUIMIENTO ¥ EVALUACIGN DE LA EJECUCION DE LA META FISICA |l TRIMESTRE

Abp: 2018
Periodo del PEE 2018-2013 Fecha; 10.09.2018
Organs: Organa de Contral Instituzional Pag 8 de 28
Unidad Organica:
m;mrumumhﬂlmsﬁ. = i - s e =
[AEI15 Fortalocer de manera intagral log sistemas operativos y nmlmm arlmlldul T
P-mgmmr.ﬂmdzll Ilm. Ejecuclan de la Mata] % de ERcacia
Fisica Bata Fisica Flsica
Chd. Activided Operativa lAcciin Aol Ejecucién Total
UM v nr Trim./Sem. Al
rﬂmr &l contrg! simulianeo ¥ posionor conforme alas disposiconas
211  |establacidas an las Nomas Gonerales de Conbral Gubsrnamontal y demas Irsdareng 5 17 2 a5 40,00 50.00
duposiciones emibdas por Iy CGR
Epcular log servicicss 88 control y senicias relacicnados con sujecian & s
211 [Hormas Generales de Conninol Gubamamenial y demas dispasicionas amitidas Infarme 1 46 a3 265 584 5TE1
ks CGR.
213 | Geckdn admmisiraliva dal OC1 Documents k] 12 ] ] 10000 150

BAATHT 0 RESLI TADDS P LAS LCTTWIADES OPFRATIVAS FOR CADA URNAD ORGAMCE ¥ CEnTADY O 205104 iCika v FdidyiE )

ACRATHICTEANH DOV PR Wik T




FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ARD FISCAL 2018
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION OE LA EJECUCION DE LA META FISICA Ill TRIMESTRE

Aoz 2008
Periodo del PEL: 2016-2019 Focha: 30.08.2018
Organo: Gerencla de Adminlstracian y Fianzas Pag Sde 36
Unidad Organica:
Mejorar Ia capacidad de gestibn de EMILINA 5.
AEL MHMrdmﬂtmﬂuhl colaboradores de 1 smpresa
Programacion de la Mets Ejecucitn de ia Meta
Fisica Mata Fisica Fisica %de Eloache
Céad, Actividad Operstiva lAccitn Anwil Ejecucitén Totai
LM, T n TeimJSem. Anual
311 |Mejorer el desarcli de capasdades de los servidans de la empesa Diocumenio 2 1 2 i 100.00 T0e0
[CELIE Majorar la capacidad de gestion de EMILINA 5.4
AEL34 Me|ovar el desamallo de capacidades de lo colaboradores do Il empresa
il rogramacion de 1a Meta Fisid  Weia Flsiea  Feucibn ce o Mets Fig % du Eficacia
Actividad Operativa (Accibn AL TiaR P T Ejecucitn Total o ol
implementar un models de sislema de contnol inlegrado de los ingresos,
312 compras ot Accitn k| 1 3 9 100.00 T5.00
3413 |Gestonar y contrclar a programacidn de abasiecimiento y contratacionas Decuments | 12 3 g 100,00 75.00
314 |Saperisar i Geskan y Admenistractn de los bienes palimaniales Decumento 1 4 1 3 100.00 T5.00
315 Ilmmnm de |25 Recomendationes de Acciones de Control Decumenis 1 4 1 3 100.00 7500

HUATHIZ OE RESUETADON OF LAY ACTRTDACEE DRURATIVAT FORL DALA LRaDA D OEGAmTa ¥ CTWTRDS DI COATOSN |Tida v FCium|
ANSRISTRADC POR | LRiA 5.4
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FORMATO DE EVALUACIGN - META FISICA - PLAN DPERATIVO INSTITUCIONAL - ARD FISCAL 2018
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACIIN DE LA EJECUCIIN DE LA META FISICA Il TRIMESTRE

Afio- 2013
Periodo del PEl; 2016-201%
Organa: Gerencla de Administraclan y Finanzas Fecha: 30.09.2018
Unidad Orgdnica: Sub Gerencia de Contabilidad Pag 10 de 26
OELDA Mejorar In capacidad de de EMILIMA 5, X == e =
1.1.5 Fortalocar da manera integeal lcs slstemas npmﬂvuﬂdnﬂnhuwm sricuids 2
Programacion da la Mata Ejecucitn de la Meta| % de Eficaia
Fighca Mata Fislca Fialca
Cad. hetividad Operativa MAccidn Al Ejecucitn Tolal
[IH 8 nr mr Trim./Sem, Anual
1321 [Formular presenlar a informar los Eslades Finaseisnn Documanip [] 35 11 K] 13750 BA.57
Accianes de conjrol reafizadas de.acuendo a ka normalividad vigente para sor
- ja2 sk dnla aidadi Documanio 15 £2 15 43 10000 To.0
123 |Gﬁ|lﬂ!j!¢g‘uhﬂleﬂ|.|;dﬂ accianes de coninol Docurnanis [i 3 [1] y #Dnin! G667
3.2 [Forlalacimisnin da la unidad arganicn Docurmenio T 3 ] [] [REE] .78
Perloda del PEL 2016-2019
Girgana: Gerencia de Administracién y Finanzas
Unilgad Organica: Sub Gerencia da Tesareria y Recaudacian
OIELD3 Mejorar | capaciaad de gestnn o EMILIVA 5.4 - ! Fams i, - " ik Y T U ¥ ¥
l.ElJ.!-Fmﬁwﬁl manera Imbegral los sistemas operativos y administrativos articulados
Programacion de la Meta [Eiecucién de a Meta] TR
Fisica Meta Fisica Fisica
GCéd, Actividad Operativa (Accién Amual Ejecucién Total
LM mT mT Trim.Sam. Anual
131 |Recsudacion de Merced Conductiva [alquilanes) a los arendalatios Dacumesia 15 4] & il 40,00 4500
2372 |Pago da obiigaciones ¥ compromisas Dacumenio 2 114 128 a2 45714 241.37
333 [Cusindiar inkormacian y docurmento vaitass de L emgiesa heeibn & M F| 12 50.00 50.00

BARTH 0 RESLITADOS OF LAS ACTRADSDES. OFTRATIVAS POR CADA URSDAD DEGARICS ¥ CINTADS DE COATOS (Cll ¥ Fialm)




FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN DPERATIVO INSTITUCIONAL - ARD FISCAL 2018

=i T I

SEGUMIENTD ¥ EVALUACION DE L& EJECUCION DE LA META FISICA 1l TRIMESTRE

Ado; 2018
Poriodo del PEL: 20182019 Facha: 30.06.2018
Organc: Gerencia de Administracién y Finanzas Pag 11 de 26
Unidad Organica: Sub Gerencia de Recursos Humanos
[cEim o ad Oc peslion AR EMLIMAS.A.
134 rar o rrodlo de da los colaboradores de la empresa
qur-m;ﬁ:mm A iEpwdﬁFLdll I Beta] . B
Cad, Actividad Operativa [Accitn e Ejecucian Tatsl
UM, mr mT TrimJSem. Anual
341 [Pian ge Desamoio de Parsonas [POP 2016) Docurenia 3 1 0 7 000 5000
342  [Plan ge Banesiar Documenia [ 18 11 7 17277 5 76
[GELDA Misjorar la e gestion d= EMILIMA 5.5
AEL3.% Fortalecar de manera Imtegral los sistemas cperativos y administrativos articulados =
Propramacion de la Mats Elecuciéin de la Meta|
Fisica Mata Fisica Fisica % e Ellcach
Cad, Activided Oparstiva /Accibn e Ejecucian Total
LM, mr bt T TrimJ/Sem, Anual
143 [Admnsirar y Superasar al personal Documeria il 116 44 75 16298 £4.54
Egﬁj%!h'gﬂm&gﬂhﬂﬂmﬁh g
AELLT Implementar el Plan de Seguridad y Salud en ol Trabajo 1l
Propramacion de la Mata i&n de ks Meta]
gy Mata Fisica I Flm: o % de Eficacia
Céd. Activided Operstiva [Acebbn i Ejecucitn Total
LM, mr mT Trim.iSem. Anual
344 |Gesponar el Pian de Sequridad y Salud on o Trabsjo Documents 1 12 K] [ 100.00 50.00

dkatiil e i Fabds e L aCTPeDRDES OPLRATIVAS POR CADR UraD&D CAGARICA ¥ CONTROS 0 OOSTOS [DhMA T FORILR|

ARTHTS AL FORERTLNA 14




FORMATO DE EVALUACIGON - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - AR FISCAL 2018

tzforme de Saguimienin ol Terce: Trpmesioe del Piee Operstim Imbitisel 2510

SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCKOM DE LA META FISICA NI TRIMESTRE

Afo: 2018
Periado del PEL: 2016-201% Facha: 30.09.2018
Girgana: Gerencia de Administracian y Finanzas Pag 12 de 26
Unidad Crgénics; Sab Gerancia de Logistica y Serviclos Generales
OEL3 la e de EMILIMA 5.4, - =
AEL1.5 Fortalecer de manera Integral og slstamas: umgummr III\:uI!I.‘.H
Programacién de |2 Meta e Iﬂmua:;;: a Wgta] % de Eficad
Céad. Aethvidad Operatia Acchin sl Ejecucitn Total
UM T T Trirn, Sem. Anual
351 |Fiecular gl Plan Anusl de Confratacionss Accian F] 12 2 ] &6.67 H.ET
152 u“"'n"” TN SN OO Sl W ) SUTVIOR Vancei 8 bezion 3 12 4 0 113 1.3
353  |Adminisier, supervisal y condrler gl palrimonio da la empresa Accign 1 3 a 3 iy 10000
Programar, coniralar y maniener operatives log servicios esenciales y 2
A54  |conservacidn del palimania de fas instalaciones de los inmuebles de la Accitn 3 16 3 12 10004 BO.CG
N | . ..

BEATEIZ DN BCSLILTADOS D LAY ACTTIOADLS OPTATIvAS P08 CADR UreDsh OSQARICS ¥ CERNTROE DE COSTON [OLL ¥ Fosldim)

P el L




FORMATO DE EVALUACIGON - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ARO FISCAL 2018
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA Il TRIMESTRE

Aia: 2018
Periodo del PEL: 2016-201%
Organo: Garencla de Gestlan Inmobikaria Fecha: ¥0.08.2018
inidad Orgénéca: Pag 13 de 26
DELG1 Incremantar ia renabilidad del gairimenlo inmablllara
AEL11 Incarporar Inmuebles al Margesi Inmabiliaria =
Progremacion de la Meta Efecucitn de la Meza) % da Eficacls
Flslca Meta Fisica Flaica
Chd Actividad Crperativa [Accidn PR Ejecucitn Total
UM, iy i TrimJSerm. Aaual
Supervizar, analizar y evaluar el proceso de incorporacitn de los inmusbles af
411 F Inenglikario Maemaorando 1 i i} 1 0.00 16.67
412 |Supervaar sciod Sspodicidn y procesos de anandamianlo. 'hmmmnl 2 B a 4 000 G667
[OELDT Incramentar la rentabilidad del io inmakiliario
AEL1.H Cautslar ia propiedad predial de fos Inmuebies de EMILINGA y fos sdministrads =
Programacion ce la Meta Ejecucitn de fs Meta] % de Eflcacis
Flslca Meta Fisica Fislca
Cad. Actividad Operativa lAccidn P Ejecucitn Tolal
UM, il ¥ T Trim./Sem, Anual
413  (Caubelat |a propiediad predial de los immuebles da EMILIMA y los adminisiragdios lrlarme [ L 1] ] (i1} 1333
DELO3 Mujorar |a capacinad de gestion de EMILIMA S A, )
AELY.S Fortaleser de manera inlegral log sistemas oporabives y administrativos 5
Programacian de la Meta [Ejecucitn de la Mata]
. 4 Fisica Mets Fisica Fisica N 00 Eeady
=18 Actividad Operativa [Accién ol Ejecucibn Tatal
LA mr mr Trim.JSem. Anual
414 |Programacion y evaluacon de |a Geslidn inmobiliana Memarandn ] 12 0 5 00 4167
415 |Suparisar el cumplimiento da la gestion FOMUR wa 3 12 § 000 4167
|mplomeniacion del Sislema de Contiol Intemo yio Recomendacanes de
418 Acciones de C e 1 4 0 2 ooh 50,00
417 |Fonalacmienta def organg Docummenis 3 12 1] 1 a0d 833

TR DE SESLATADOS DE LAY ACTIADADES DPERATRAS FOA CLOA UNIDAS DROANICA ¥ CEMEROY D4 CO4R08 jCMA ¥ FOMUN

AOAIHETEADN FOA Ehdruiad 5 o




FORMATO DE EVALUACKIN - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ARD FISCAL 2018
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA Il TRIMESTRE

Adfie: D01
Periodo del PER: 2016.2019 Fecha: 30.09.2018
Organo: Gerencia de Gestitn Inmobiliaria Pag 14 de 3%
Unided Orgénica: Sub Gerencia de Promacidn Inmabiliaria y Renavaciin Urbana
QELDY Incramantar la ran d el nria R Y > - T v 7 =
AEL1.2 Cautelar ka propledad pradial da los IIIEHILIHA!!-H administrados ib
Pmrm;ﬁ;ln:ﬂlm < Ejecuchin de la Meda % de Eficacla
G, Actividad Operativa [Acciin ¥ Aeial Ejecucian Total
U, T T TrimJ/Sem. Anual
421  |Cautelar Iz propiedad de Iz unidades inmobianias arendadas Decumenta i 1 3 BRGT £
Prapaner |a realzacitn de accianes judiciales yla arbilrales para caulelar ta
422 solad i it Dotumenta 5 2 10 an .25
Accongs para |2 parlicpacion del seclor pibfico y privade para la . i
423 ikaacion de-los in ey Informe ] ] 0o 0
Gesldnns para la rehablilaciin de mmuebles ya conslnddos de la ML, N
24 e nm1aa y o tevcerns a cargo de ln adminsiraciee de EMILIMA § A iy ’ L 3 i 1 R
AEL1.3 Incrementar [a renta de o8 Inmushles arrendados.
|
i~ il s
Cad, Atividad Operativa (Acebin Anizal Ejecucitn Total
UM nT i Trien.iSem. Anual
Feakzacitn de Subasias para la venta o anendamienio de kos inmuebles
425 |adminickadas por EMILEMA 54 lales del FOMUR v los gua por canvenit ses Indstrria & 2 9 18 150,00 8182
a la empnasa
475 Evaluar y proponar la malizacon de actiones para la renlabilizasen da los I 1 q o a B0 t00
Inmuahlgs
BELD3 Mejorar 1 capaciiad de gestion ds EMILIMA S AL '.
AEL3.5 Fortalecer de manera integral los sistemas operativos rmnlnlmuuu lrﬂu.ﬂm =
[ Programacian de L Meta Ejecuelén de ks Meta) Soaid
Figica Mela Fisica Fislca hiat
Chd. Activided Operativa Accin At Ejecucion Tolal
UM, nT mr TrimJSem, Al
427 |Bupervizar la geslite dal FOMLUR y cumplimiento de melas Decurmanto 1 4 o 3 [T 7500
428 [Gesbonar y sequimienin da cciones ge coningl Documenio 1 4 ] 1 0.00 00
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FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVD INSTITUCIONAL - AND FISCAL 2048

SEGLIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FESICA Il TRIMESTRE

Afp: 2018
Periodo del PEE 2018-2019 Facha: 30092018
Organo: Gevencia de Gestion Inmabiliaria Pag 15 de 26
Unidad Organica: Sub Gerencia de Saneamiento Inmakdiario
CELD1 Incrementar In rentabliidad del| inmabiliasio
AEL1.1 Incorporar Inmugbles al Margesi inmohiliario
Programacién de la Meta TEjecucitn de la Meta .
Fisica Meta Fisica Fisica %t Blearls
Cod, Atividad Operativa [Accion Ejecuclén Total
UM [Tk R mT TrimJSam, Anual
411 |Regisiar e inconporar Inmuebles & Margas! Inmobifiaro Murcipal, Imemueble i A[¥] ] (] 0o 12000
432 |Ejeculs la Baye da Inmustias del Margesi Inmobiliano Municipal Iremuebie 1 -] ] K] 000 B000
|OELD1 Incrementar I rentabilidad del pairimenks inmoblliaria -
[AEL1.1 r Inmuebles al Margesi lnmobiliasio
ramacién dé la Meta cidn de la Mota 7
iy Fisica ; Meta Fisica g Fisica S fia Elicach
Céd, Actividad Operathva [Accitn procne Ejecucién Total
UM. mT mT TrimJ/Sam. Anual
Realizar el Saneamienio Fisico Lega de Inmushlas para su incorporacon yla
- B ety infarme | Legaja £ 1] 1] ] 000 [
434 |Actusizar la Base de Dalos de los Inmuebles ya regisirados, Documesio/ 10 i 0 L 0o 1164
[OELST Incramantar ka rantabilidad del patrimonio nmablliaria
AEL1.8 Cautelar |a propledad predizl de los Inmuebies de EMILIMA y los administradas =
Programacidn de la Meta Ejecucion de la Meta
Fisiea Meta Fisica Fisiea % dv Eficaca
Cad, Actividad Operativa [Accitn piien Ejncucion Total
LM, mt y nr TrimiBem. Anal
435 Gaslianar scciones sobre ks inmuebles da propiedad de (3 MML, ENMILINA L 60 240 4 55 000 1479
AELLS Fnrt.iar.ur de maners lrrhmrlllu Sislemas operstivis pﬁimm iﬁ:ul-mu
Pragramacion da la Meta Ejecucian de la Meta)
Fisica Wala Fisica Fisica %de Eficacle
Cod, Actividad Operativa {Accian patie Ejecucion Total
UM, my mr Trim./Sem. Anual
436 |Gestionar y Realizar el sequenienio de accones de conol Diocumenio 1 4 1 i 0.00 0.00
417 ﬁm:ﬁmm del &rea pars e cumplimsenio ds los abjelivae de L § 2 0 0 000 000
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