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El seguimiento y la evaluacion son instrumentos fundamentales para medir el
grado de avance de productos y proyectos en ejecucion frente a las metas
previstas en el Plan Operativo Institucional - POl 2018 aprobado mediante
Resolucion de Gerencia General N° 142 del 29.12.2017, bajo el enfoque de una
gestion por procesos de Programacion Multianual de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S.A, reprogramado mediante Resoclucién de
Gerencia General N°039-2018/EMILIMA-GG del 28.03.2018.

Evaluar los procesos y sus resultados permite mejorar la efectividad de la
Empresa. En ese sentido, la GPPM, en cumplimiento a lo dispuesto en la
Directiva N° 001-2017-EMILIMA-GPPM y en el marco del Reglamento de
Organizacién y Funciones - ROF, elaboro6 el presente “Informe de Seguimiento
al Primer Trimestre — Plan Operativo Institucional 2018" alineado al Plan
Estratégico Institucional - PElI y el Plan de Desarrollo Concertado - PDC,
orientado a la asignacion de recursos, a la consecucion de actividades
operativas y proyectos de vital importancia para el desarrollo de Lima
Metropolitana.

La presente evaluacion resume los principales avances, producidos en el
periodo comprendido al primer trimestre, por los drganos y unidades organicas
de la empresa y aporta informacién y conocimiento. Este conocimiento es (til
para |a toma de decisiones en relacién a la continuidad, las modificaciones, la
reasignacion de recursos u otros aspectos relativos a los resultados evaluados.
Por ofro lado, la difusion de conocimientos, acerca de como funcionan y qué
resultados se obtienen en cada una de las areas evaluadas sobre la base de
los productos fisicos.

EMILIMA S.A, apuesta por una planificacion estratégica y operativa, con el
propasito de aumentar el valor a |la ciudadania por medio de la mejora continua
de los productos que se trasladan al ciudadano;, de modo que, se generen
cambios positivos a largo plazo.

A AT Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion
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. ASPECTOS GENERALES

La GPPM, tomd como base para el analisis y evaluacion, la version aprobada
del Plan Operativo Institucional — POl y su reformulacion, para el ejercicio 2018.

De la misma manera, se referira a los organos, unidades organicas y centros de
costos administrados en cuanto a las prioridades y metas previstas al primer
trimestre; las cuales, se comprometieron a cumplir en bien de los objetivos de la
empresa EMILIMA S A.

Ademas, los anexos del presente informe contienen indicadores de gestion
fisica (metas fisicas) por unidad organica responsable y los logros al primer
trimestre 2018.

1.1. MARCO LEGAL

F Ley N® 27658 — Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado.

e Ley N° 27972 — Ley Organica de Municipalidades, publicada el 27 de
mayo de 2003.

» Ley N® 30225 - Ley de Contrataciones del Estado, publicada el 10 de julio
de 2014 y modificatonas.

‘.l'

Ley N° 30693, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2018, publicada el 07 de diciembre de 2017.

‘J'

Decreto Legislativo N° 1088, publicado el 28 de junio de 2008, Ley del
Sistema MNacional de Planeamiento de Estratégico y del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico.

Y

Resolucion de Presidencia de Consejo Directive N° 026-
2017/CEPLAN/PCD del 02 de mayo de 2017 gue aprueba la Directiva N*
001-2017-CEPLAN/PCD, "Directiva para la Actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional".

> Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°® 33-2017-
CEPLAN/PCD de fecha 02-06-2017, aprueba la Guia para el
Planeamiento Institucional.

> Resolucion de Presidencia de Consejo Directive N* 062-2017-
CEPLAN/PCD de fecha 23-11-2017, modifica la Guia para el
Planeamiento Institucional.

= Resolucion Directoral N* 012-2018-EF/50.01 que aprueba la Directiva N*
001-2018-EF/50.01 "Directiva de Programacion Multianual”.

» Resolucion Directoral N° 014-2018-EF/50.01 Modifican la Directiva N°
001-2018-EF/50.01 “Directiva de Programacion Multianual”.

>  Acuerdo N° 01-2016/115S, de fecha 27 de junio de 2016, que aprueba el
Plan Estratégico Institucional 2016-2019 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A.
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= Acuerdo N° 01-2017/36S, de fecha 28 de diciembre de 2017, que aprueba
el Presupuesto Institucional de Apertura 2018 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima = EMILIMA S.A.

»  Acuerdo N° 01-2018/13S5, de fecha 1B de enero de 2018 que aprueba la
meodificacién del Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA.

Resolucion de Gerencia General N° 105-2017-EMILIMA-GG, del 22 de
setiembre de 2017, que aprueba la Directiva N® 001-2017-EMILIMA-
GPPM "Normas para la formulacion, aprobacion, seguimiento, evaluacion
y modificacién del Plan Operativo Institucional del afio Fiscal 2018 de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S A"

Y

» Resolucion de Gerencia General N® 142-2017 EMILIMA-GG, del 29 de
diciembre del 2017, que aprueba el Plan Operativo Institucional 2018 de
la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A.

»  Resolucion de Gerencia General N° 039-2018-EMILIMA-GG de fecha 28
de marzo de 2018, que aprueba la reprogramacion del Plan Operativo
Institucional 2018 de la Empresa Municipal Inmaobiliaria de Lima -
EMILIMA S.A.

1.2. ORGANIZACION DE EMILIMA S.A

La siguiente herramienta grafica detalla la forma de la estructura organizacional
vigente al primer trimestre, para el cumplimiento de los objetivos trazados,
dirigidos a la administracion de inmuebles de propiedad de la Municipalidad
Metropolitana de Lima (MML), propiciando su rentabilizacion.

Sin embargo, una estructura organizacional muy vertical, con una cadena de
mando y tramos de control muy cortos no favorecen el trabajo en equipo.

El entorno de trabajo, debe ser tal que planee retos y que los respalde, con
acceso a la tecnologia de vanguardia, de tal manera, que la Alta Direccién
tenga el poder para tomar decisiones importantes y hacer cambios en la
Empresa con el propésito de contar con un ciudadano satisfecho.
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Grafico N° 1
Organigrama de EMILIMA S.A.
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Asimismo, los valores y principios constituyen el soporte para la mision y, son la
clave de una direccién eficaz.

1.2.2 Valores
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II. MARCO ESTRATEGICO

El compromiso planteado por EMILIMA S.A., con el fin de alcanzar las metas
esperadas, se deriva en los objetivos estratégicos que seran los lineamientos
generales para la consecucion de la Visién planteada por la Municipalidad
Metropolitana de Lima (MML), alineada a EMILIMA S.A_, empresa enfocada en
promover y garantizar la satisfaccion del ciudadano.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2016 - 2019 DE EMILIMA S.A /
CENTROS DE COSTOS BAJO SU ADMINISTRACION

‘Incrementar la rentabilidad del patimonio inmobiliaro,

Formular y ejecutar proyectos de regeneracidén urbana
integral en Lima Metropolitana a través de convenios y

" alianzas esrratégicas con entidades publicas y privadas
para un mejor posicionamiento de la Municipalidad
Metroplitana de Lima, como gestora de la integracidn
socio - cultural.

Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S5.A.

En el marco de los objetivos estratégicos 2016 — 2019, se ha desarrollado el
seguimiento al primer trimestre del POl 2018 de EMILIMA S.A. Es importante
indicar que, los objetivos operativos son los resultados gque las unidades
organicas de EMILIMA S.A. y los centros de costos (CMA y FOMUR) desean
lograr para cumplir con su mision y alcanzar la vision del sector (MML) en un
periodo establecido hacia los cuales se deben dirigir los esfuerzos y recursos
de cada area. Son de corto y mediano plazo y, lo mas destacado, es que
deben expresar logros y resultados canalizando |las acciones que se
ejecutaran en cumplimiento de los objetivos de la Empresa:

DETALLE DE UN OBJETIVO OPERATIVO 2018 DE EMILIMA S.A |
CENTROS DE COSTOS BAJO SU ADMINISTRACION

Accionas

Estratégicas
Mediante 2 planeadas
(El como)

TR ]
indicador Procesas Prayeck

|

Indicadar
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lIl. MARCO PRESUPUESTAL: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
DE APERTURA (PIA) - PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
MODIFICADO (PIM)

La principal fuente de financiamiento la constituyen los Recursos Directamente
Recaudados (RDR) que forman parte de la estructura porcentual en la
composicion del PIA y sus modificatorias constituyéndose en un PIM igual a S/
5,832,457.00 (Cinco millones ochocientos treinta y dos mil cuatrocientos
cincuenta y siete y 00/100 soles), para el buen funcionamiento de EMILIMA

S.A.
Cuadro N° 1
PIA - PIM 2018 al Primer Trimestre
EMILIMA S.A (Fuente: RDR) (Expresado en soles)
PRESUPUESTO MSTITUCKINAL DE APERTURA EMILIWA 5.4 - PIA 2018
Manks Estusiun
ACTWEADES PRESUPUESTALES
Genérica do Gasto EnSeies | Poccaniual
Gatids
Gavian Gassan Gastan Gesstidn
Auimnisrsva ".c'"l Y | Comemisieactn | imobiad | aeFreyeckes e ="y
% 1 PERSONAL Y 0.5 BE2.954 00 91.405.00 Ti2s00 STapt00|  ssiszzon| 3is2gaTool  S40€%
7 3 BIENES T
4 " asstz00] a7
sl 564 466 001 15552000  1.07422400) 14883800 2778500 230557200 %
2 5OTROS GASTOS 0.0 000 aaaa00] 250000 so0000| 14194800  243%
76 A0 OF
ACTIVOS NO 29040000 B.00 120000 000 oge| 21200000 383
FINANCIEROS
TOTAL P8 166345000 24703400) 132201700 2604300 117380700/ SAI247000  100%
MWadificacianes Presupusstarias
- AMarzo 2018
sl Bastidn “m Gastidn Geaii iGositn
Admirarbaiva ¥ Cama aizacidn InFabikid o8 Proyacied
Avdmra
2 | FERSONAL Y 0.5 ona 000 0.00 000 000
2.3 BIENES ¥ 00a 0,00 .00 o 0.0
SERVICIDS
) 2.5 OTROS GASTOS o0 0.00 00a 000 000!
P 25AD0 D
/_ \ ACTIVOS NO .00 a0 0.00 000 .00
( ¥ FINANCIEROS
A } TOTAL MODIF. 0. 0,00 0.00 000 0.00
s PRESUPUESTD NSTITUCKINAL MODFICADO EMLIMA S.A - PM 2018
Moo Estructura
Genérica de Gasto e e EnSeles | Pasconiusl
e (it i i Coprirel Gestdn Gersthda Gastdn
Adminmbabg Rudanrin Comamialzackn Inmotikana o Propecion TOTAL PN
- | PERSONALY 0.5 882,554 00 9140500 71214500 S74ait00)  BoigEroa| 3a%2EATOO|  S406%
2 3 BIENES ¥ m:{ e = =
el £50,696.00 15562000 107422400 24883 77718500 231557200  WETH
2 5 OTROS GASTOS 0.00 000 134_uam| mnnui 500000 wim4mpd  243%
26 AD0 BF
ACTIVOS WO 210,800.00} 0.00 1.200.00 b ool  2izooopo|  383%
FINANCIEROS
TOTAL PIM 186045000 24703400 1.!!‘.‘,!]1?.Bﬂl m,um)i 1aTagooal SAAsTOOl  100%
Fuente: MEF Elaboracidn: GPFPM
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Grafico N° 2
Distribucién Porcentual Por Genérica de Gasto EMILIMA S.A.

Adguisicion
de Activos No
Financiams g

Otros Gastos
,2.43% |

Pesrsonal y
0.5 , 54.06%

Fuente: MEF Elaboracian: GPPM

Cuadro N* 2
PIA/PIM 2018 al Primer Trimestre — Centros de Costos
(CMA — FOMUR) Administrados por EMILIMA S.A

Modificacidnes Presupuestaria

Generica de Gasto A Marzo 2018
CMmA FOMUR

2.1 Personal y
Obligaciones

2.3 Bienes y
Servicios

0.00 117,050.00

2.5 Otros Gastos = =

26 Adg.De Activos
Mo Financieros

MODIFICATORIAS 0.00 117,050.00

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO - 2018
CMA - FOMUR
Generica de Gasto 2
CMA FOMUR TOTAL Dist. %

2.3 Bienes y

: 11,937 ,666.00 1,653.050.00 13,590,716.00 100%
Servicios

TOTAL 11,937 666.00 1,653,050.00 13,590,716.00) 100%

Fuente: SAFIM Elaboracion; GPPM
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IV. INGRESOS AL PRIMER TRIMESTRE

El cuadro N® 3, destaca el PIA - PIM aprobados y los ingresos recaudados por
EMILIMA S.A al primer trimestre: con el propdsito de desarrollar actividades
econémicas orientadas a contar con un ciudadano satisfecho:

Cuadro N° 3

Presupuesto Aprobado y Recaudacion al 31 de marzo de 2018
Fuente: RDR (Expresado en soles)

Presupuesto 2018 d 18 )
CLASIFICADOR i‘f_‘;: :dr: d %
PIA PIM 2 arzo | avance
1.2.3.5.3.99 Otros 4228271| 4228271 112131989 2652%
Alguileres
13392080mviciond]  yomaeel 4 saaTEe 338,968.33| 21.96%
Terceros
1.5.5.1.4.99 Otros 60,420| 60,420 56,058.78| 92.78%
Ingresos Diversos
Subtotal 5832457 5832457  1,516,347.00| 26.00%
Saldo de Balance R.O.R. 0.00 0.00
TOTAL 5832457| 5832457  1,516,347.00| 26.00%
Fuente: MEF Elaboracion: GPFPM

El siguiente grafico indica la gestién de ingresos acumulada al primer trimestre
del presente ejercicio fiscal 2018.

Grafico N° 3
Recaudacion al 31 de marzo de 2018
Fuente: RDR (Expresado en soles)

Elaboracion: GPPM -
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4.1 EVALUACION POR META PRESUPUESTAL / GENERICA DE
GASTO - EMILIMA S.A

En el marco de lo antes sefialado, EMILIMA S A, cuenta con un Presupuesto
Institucional al primer trimestre de S/ 5,832,457.00, con una ejecucion de S/
1,505,537.64, y representa el 25,81% del marco presupuestal de acuerdo al
siguiente detalle:

Cuadro N°4
Ejecucion Nivel de Devengado — EMILIMA S.A Meta Presupuestal/Genérica
de Gasto al Primer Trimestre (Expresado en soles)

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADD EMILIMA 5.4 - PIM 2018
Genérica de Gaslo
(Expresado n soles a ACTNIDADES PRESUPUESTALES e
toda hiente) N
METAY META2 META 3 METAL METAS TOTAL
Z1PERSONALY OS5 882,954 00 5140500 T12145.00] 57481100 80162200 3,152,937.00
2IBIENES Y
SERVICIOS 569,696.00 155,629.00 1.074,22400) 248838.00 21718500 232557200
2.5 OTROS GASTOS 0.00 0.00 134,448 00 2.500.00 5,000.00 141,348.00
2.6 AD0. DE
ACTIVOE NO 210,300 00 o.oo 1,200.00 0.00 0.00 21200000
FINANCIERDS
 TomAL W | nessasesd]  aaromoo|  1snotreo) szewsn] 1.msa0ne0) a4
i EJECUCION PRESUPLESTAL A NIVEL DEVENGADO
Genérica de Gasio
{Expresado en soles a MET A PRESUPUESTAL s
toda fuents) En 5oies
META1 METAZ META 3 META4 METAR TOTAL
21PERSOMNALY D5 166,371.12 B.575.00 3699217 11030554 11770353 489 ,9-1?351
I BIENES Y
SERVICIOS 338,274 07 9,000.00 205.550.20) 14557207 1I0B5283) 91934007
2.5 0TROS GASTOS 0.00 0.00 3. T41.010 2.500.00 00 41.241.11
26 ADQ. DE
ACTIVOS NO 45,000 00 0.00 0,00 .00 010 45,000.00
FINANCIEROS
TOTAL PE 543,845.19 17,575.00 431283.48] 25847761 24858638 150553764
PORCENTAJE DE AVANCE
Genérica de Gasto
(Exprasado an soles a MET A PRESUPUESTAL %
toda fuente)
METAA METAZ META] META4 METAS TOTAL
ZA1PERSONALY 0.5 18B4% 9.36% 1362% 19.19% 13.20% 15.E6%
23 BIENES ¥
SERVICIOS 50.38% 578% 2T51% 58.54% 41.21% 30.53%
25 0TROS GASTOS 0.00% 0.00% 2881% 100.00% 0.00% 20.05%
26 ADQ. DE
ACTIVOS NO 21.35% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 20.27%
FINANCIEROS
| EMLMASA | seax | Rtk | 2 | ostasw | autex | 2sate
Fuente: MEF Elaboracion: GPPM
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<+  Meta Presupuestal 1, ha ejecutado al primer trimestre el 33.04%,
identifica a las areas de Alta Direccion, Asesoramiento y Apoyo.

%  Meta Presupuestal 2, correspondiente a |a ejecucion presupuestal al
primer trimestre de la Gestion de Control Interno ejecuto el 7.11%.

+  La Meta Presupuestal 3, referida a la Gerencia de Administracion y
sus Subgerencias, alcanzd al primer trimestre un desempeno
presupuestal del 22.44% de su programacion estimada.

o

La Meta Presupuestal 4, referida a la Gerencia de Gestion
Inmobiliaria y sus Subgerencias, alcanzé al primer trimestre un
desemperio presupuestal del 31.29% de su programacion estimada.

<+ La Meta Presupuestal 5, referida a la Gerencia de proyectos y sus
Subgerencias, alcanzo una ejecucion presupuestal del 21.18%.

£

< A nivel de los érganos y unidades organicas de EMILIMA S.A, el
desempefio de la ejecucion de gasto alcanzo el 25.81%, del
presupuesto institucional

EVALUACION PRESUPUESTAL POR CENTRO DE COSTOS
ADMINISTRADOS POR EMILIMA S.A

4.2

EMILIMA 5 A tiene a su cargo la administracion de los Centros de Costos del
Circuito Magico del Agua del Parque de la Reserva - CMA, se le identifica con
la Meta 6 y al Fondo Metropolitano de Renovacion Urbana - FOMUR con la
Meta 7 respectivamente. En el cuadro siguiente se muestran los resultados que

arrojan:
CuadroN° 5
Ejecucion/Centro de Costos al Primer Trimestre — 2018
(Expresado en soles)
o EJECUCION DE METAS FINANCIERAS
CENTRO DE COSTOS
Presupuestal Programacitn Ejecucion % de Avance
i ito Magi |
Mt 6 Circuito agico del Agua del Parque 11.937,666.00 2,367.170.08 19.83%
de la Reserva - CMA
Mg |TAM0 Matrapolithna e Ranovacian. | y.gss050:60 71,380.45| 432%
Urbana - FOMUR
Centro de Costos Administrados par EMILIMA 5.4, 13,590,716.00 2,438,554.53 17.94%

Fuente: SAFIM Elaboracion: GFPM

4.3 EVALUACION POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

Para EMILIMA S.A., el MEF ha determinado las categorias presupuestales
siguientes:

%  Acciones Centrales (AC).
%  Asignaciones Presupuestales que No
(APNOPS).

resultan en Productos
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Dénde:
CATEGORIA ACTIVIDAD

META Organo/Unidad Organica

Presidencia de Directorio
Gerencia Ganeral
Gerencia de Asunlos Legales

NH?E::[::M Meta 1 Sub Gerencia de Asesoria Juridica
Acciones Cenfrales

Gerencia de Planificacidn, Presupuesto y Modemizcion

Gerencia de Geslion de la Informacion y Alencian al
Ciudadano

Sub Gerencia de Tecnologia de la Informacidn
Control Intemo Mela2 | Organo de Conbrol Insfitucional

Gerencia de Adminisiracion y Finanzas

Sub Gerencia de Contabilidad

Comercializacion Meta 3 Sub Gerencia de Tesoreria y Recasdacian

Sub Gerencia de Recursos Humanos

Sub Gerencia de Logislica y Seracios Generales

Gerencia de Gesftion inmobiliaria

Sub Gerencia de Promocion Inmobiliaria y Renovacion

Acciones que Mo Inm‘ijlf:riﬂ Metaq (Urbana
resultan en Producho Sub Gerencia de Saneamienio Inmobiliario

APNOF

Sub Gerencia de Gasflion de Predios y Confralos

Gerencia de Proyecios
Meta 5 Sub Gerencia de Preinversian

Gestion de
Froyecios

Sub Gerencia de Inversion

Geslion CMA Metad  |Circutio Magico del Agua

Gestion del

FOMUR Meta 7 FOMUR - Gestidn

GESTION EMILIMA S_A

V. EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS INDICADORES
VINCULADOS A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La estrategia de gestion de la empresa esta centrada en la aplicacion del
concepto de desempeno institucional en el desarrollo y la mejora continua de
los resultados en cumplimiento de los objetivos trazados.

5.1 METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DEL POI 2018

El procedimiento de evaluacién del Plan Operativo Institucional (POI) 2018 de
EMILIMA S A, se realiza en las siguientes fases:

Fase 1: Recopilacion sistematica de informacion de las unidades organicas y
centro de costos responsables de las metas programadas y de la ejecucion. En
esta etapa, los responsables remiten a la GPPM los reportes del avance al
primer trimestre obtenido, correspondiente al periodo de evaluacion.
Fase 2: Revision, consolidacion y sistematizacién de la informacion.

Fase 3: Evaluacion cuantitativa y cualitativa.
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5.2 CRITERIOS DE EVALUACION - DIRECTIVA N° 005-2012-
EF/50.01- DIRECTIVA PARA LA EVALUACION
SEMESTRAL-ANUAL.

La evaluacion se ha basado en rangos segun el nivel de desempefio, el caso,
de los resultados que han superado el +95% con respecto de |la meta estimada,
se ha considerado con el calificativo de «muy buenos; con el proposito, de no
distorsionar los parametros de evaluacion y destacar la real ejecucion de
EMILIMA. S.A_, asi como los Centros de Costos bajo su administracion.

"Rango Cumplimiento con G'-‘-_p:l o

delameta |
|l aejecucion del cumplimiento de la meta alcanzo o
95% amas  |[WMuyiEdens ~ |supero lo programado.

90 - 94% Bueno Ejecucién significativa de la meta frente al logro esperado,
85 - 89% Ejecucion parcial de la meta (transicion).
0 -84% Ejecucion critica frente al logro esperado.

A nivel desagregado, en algunas metas de gestion el avance de ejecucion al
primer trimestre ha superado lo programado; la tendencia es ascendente, y, ello
llevaria a mejorar la programacion y ejecucion de las metas fisicas del periodo
del afio 2018.

De manera integral los resultados evidencian el cumplimiento de las metas
previstas, con una eficacia promedio de 96.47% para EMILIMA 5. A, logrando

el calificativo de «muy buen desemperfios.

v EJECUCION AL PRIMER TRIMESTRE POI 2018
ACTIVIDAD
PRESUPUESTAL M= o8 OrganodUnidad Organica Eb:'f:i;m E:d: ::::::
11 |Presidencia de Directorio 100.00% | Muy Bueno
12 |Gerencia General 100.00% | Muy Bueno
13 |Gerencia de Asuntos Legales 100.00% | Muy Bueno
_ o 14 | SubGerencia de Asesoia Juridica 100.00% | Muy Buena
Gestidn Administrativa| Meta 1 ' Garencia de Planifcaciin, Presupuesio y 100.00% LRan %
Modemnizaciin ! !
18 gﬁf;:::nﬂ& Geston de la informacion y Alencian al 104.92% M.l.th:l! rm
: e Sub Gerencia de Tecnolegia de |a Informacion 93.33% Bueno
Controd Interna Meta2 | 21 |Organo de Contral Institucional 142.00% | Muy Bueno
31 |Gerencia de Administracion y Finanzas 100.00% | Muy Buenn
3.2 Sub Gerencia de Contabilidad 90.63% Bueno
Comercializacién | Metad | 13 Sub Gesencia de Tesoreria y Recaudacian 100.00% | Muy Bueno
34 Sub Gerencia de Recursos Humanos 0.00% N/P
35 | SubGerencia de Logistica y Servcios Generales | 100.00% | Muy Bueno
41 |Gerencia de Gestion inmobifaria 0.00%
ub Gerencia de Promocidn iInmobilana
Gastion lnmobilaria | Metad | 2 Rzmvacién Urbana 'r B5.1% B
4.3 Sub Gerencia de Saneamiento Inmobiliario 205.13% |
44 Sub Gerencia de Predios y Contralos B2.16%
51 Gerencia de Provecios 03.33%
Gestign de Proyectos | Mela § 52 Suh Gerencia de Preinversion 31.25%
53 Sub Gerencia de lnversidn 6L11%
GESTION EMILIMA S.A 86.47%
Fuente: Grganos y U.O Elaboracion: GPPM
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Respecto al grado de avance de CMA y FOMUR, se cumplio con las metas
previstas, para los periodos siguiente se realizara el sinceramiento de las metas
programadas a nivel de areas de trabajo, con la finalidad de garantizar los
logros previstos sin perder el control de los mismos.

En lo que corresponde a los Centros de Costos que administra EMILIMA S.A,
(CMA y FOMUR), podemos senalar lo siguiente la ejecucion al primer trimestre
de las metas fisicas:

EJECUCION AL PRIMER TRIMESTRE POI 2018

ACTIVIDAD nera | CODPOI S
PRESUPUESTAL 2018 S
ArpronLues Crganis HicacialU0| Desempeiio

Gestion CMA Meta | 6.9 |Circutio Magico del Agua 96.39% | Muy Bueno
GestiondelFOMUR | Meta7 | 7.4 |FOMUR - Gestion 112.82% | Muy Bueno
GESTION EMILIMA 5.A 107.91% | Muy Bueno

Fuente: Centros de Costos Elaboracion: GPPM

VI. EVALUACION METAS FiSICAS Y METAS FINANCIERAS AL
PRIMER TRIMESTRE.
% El avance al primer trimestre de la ejecucion de las metas fisicas
pregramadas durante el afo 2018, correspondiente a las
actividades de EMILIMA S.A., alcanza al 27.45%., y la ejecucion de
la meta financiera representa el 25.81%

% La Meta 1, al primer trimestre representa el 26.83% de avance de
las mestas fisicas programadas para el afio, y las metas financieras
tiene el 33.04% de gastos.

% La Meta 2, al primer trimestre representa un avance de 43.03%,
notandose una ejecucion por encima de lo programado, teniendo un
avance aceptable y la meta financiera alcanza el 7.119%.

o>

La Meta 3, al primer trimestre representa el 16.92%, de avance de
las mestas fisicas programadas durante el afio, y la meta financiera
tiene el 22.44% de gasto

o La Meta 4, al primer trimestre representa el 32.35% de avance de
las metas fisicas programadas para el afio, su ejecucion de la meta
financiera es de 31.29%.

- La Meta 5, al primer trimestre representa el 13.04% de avance de
las metas fisicas programadas para el afio, su ejecucion de la meta
financiera es de 21.18%.

%  Los resultados de eficacia y eficiencia gue se muestran en el cuadro
n® 7 y grafico n® 5, reflejan en promedio de la ejecucion fisica frente
a la financiera con respecto del PIM: Meta 1, +6.21%; Meta 2, -
35.92%; Meta 3,+5.52%, Meta 4 -1.06 y la Meta 5 +8.14%
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Cuadro N° 6
Metas Fisicas y Financieras a nivel de Meta Presupuestal — EMILIMA S.A.
Al Primer Trimestre 2018

Ejecucién Metas Fisicas Ejecucién Matas Financieras
Meta Presupuestal
pue srhmaitin | Eeoucidnl Avance % PR EHeciin] Avance %
Anual Trim Trim
META 1 1677 450 2683 1663.450.00]  548,645.10 33.04
META 2 33 14 43.03 247,034.00 17,575.00 711
WMETA 3 sas as 16.92 192201700 43128348 1244
META 4 037 8589 3238 826,140.00| 25847751 3129
META S 230 0 13.04 1.173.80700| 24855635 21.18
EMILIMA 5.4, 4562 1252 27.45 5,832,457.00| 1,505,537.64 2581
Fuente: Organos y U.O Elaboracién: GPPM
Grafico N° 4

Ejecucion Fisica/ Presupuestaria - Objetivos Estratégicos y Meta
Presupuestal - EMILIMA S.A.

Ejecucidn Fisica/Presupuestal

I 21.18%
DE.2 Meta 5 g
OE.1metas IINEERISETURNIN 3120%,
8 ! Migta Financigra
OE.3 Meta 3 - anle
| Mata Fisica
0E.3 Meta 1 . o zﬁ:ﬂaagm“

Fuente: Organes y U.O Elaboracian: GPPM

En la Programacion de las metas fisicas del primer trimestre del 2018, EMILIMA
S A. alcanzo un avance de la ejecucion de 96.47%.

Cuadro N°7
Metas Fisicas a nivel de Meta Presupuestal - EMILIMA S.A.
Al Primer Trimestre 2018

e Programaciin Ejnnucidn fwance %
Presupuestal e L | TREM ANLIAL | TREM ARLAL | TRIBA ANLAL
META 1 Geytién Administrativa {GA) a8 1677 450 450 10045 26.83
META 2 Cantral Intesne | D0 10 il 14 i1 142.00 £3.03
META 3 Comercializacdn | GAF) 146 55 a5 2 E7.81 16.93
META 4 ::;:;ﬁ" ol marmnda lamhTilans 645 2037 55 = 102,17 138
ETA & Gt;ll.rﬁn de la Gerencs de Proyecios a5 0 0 i ELI 13.04
ERLINA 5.8 1298 4562 1252 152 54T 745

Fuente: Organos y U.O Elaboracidn: GPPM
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De las metas fisicas programadas para el afio, el C.C. 12020 Circuito Magico
del Agua — CMA tiene un avance de 24.10%, y de la meta financiera tiene el
19.83%, y el C.C. 12019 Fondo Metropolitano de Renovacién Urbana -

FOMUR, tiene un avance de las metas fisicas de 47.62%, y la meta financiera
tiene el 4.32%.

La distribucion del avance fisicoffinanciero de la Meta 6 (Circuito Magico del

Agua - CMA) y Meta 7 (FOMUR), se presenta en el cuadro n® 8, el 37.78% de
ejecucion fisica frente al 17.94% de la meta financiera estimada.

Cuadro N° 8
Metas Fisicas y Financieras- CMA/FOMUR al Primer Trimestre
Ejecucidn Metas Fisicas Ejecucidn Metas Financieras
Meta Prasupuestal 5n | Fiecatidn | i
Mognmec:| Avance % PiM yetacien Avance %
Anual Trim Trim
META & 332 a0 24.10 11,937 666,00 2,367,170.08 19.83
META 7 462 20 4762 1,653,050.00 71,384.45 432
' 4
C.C. Administrados
794 300 378 13,590,716.00| 2,438,554.53 17.94
por EMILIMA 5.4, 3 .
Fuente: Organos y U.O Elaboracidn: GPPM

La ejecucion de metas fisicas programadas para el primer trimestre, el C.C.
12020 Circuito Magico del Agua — CMA tiene un avance de 96.39%, v el C.C.
12019 Fondo Metropolitano de Renovacion Urbana - FOMUR, tiene un avance
de las metas fisicas de 112.82%.

Cuadro N° 9
Metas Fisicas - CMA/FOMUR al Primer Trimestre
i Programacion Gerucida Aemte %
Unidad Organica
Presupuestal ITM | ANUAL | ITRIM | ANUAL | TRaM ANUAL
MEAG  |Gastidn-CMA h 3 B0 1 %39 ni
META7  |Gastin-FOMUR 195 452 b)) 1 mn ]
Vil 1 C.C. Administrados por EMILIMA S.A. m 79 300 300 10751 E1A S
L Vil. LOGROS ALCANZADOS AL PRIMER TRIMESTRE

El Plan Operativo Institucional POI 2018 - EMILIMA S.A., se enmarca en el
cumplimiento de los objetivos institucionales considerados en el Plan
Estratégico Institucional PEI 2016 - 2019 y el Plan de Desarrollo Concertado de
la MML, orientado a la asignacion de recursos, asi como a la ejecucion de
actividades y proyectos considerados de vital importancia para el desarrollo de
Lima Metropolitana.
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7.1. GESTION ADMINISTRATIVA — CONTRIBUYE AL OE. 3

PRESIDENCIA - GERENCIA GENERAL - G.G (ALTA DIRECCION)

S

A. LOGROS DESTACADOS

<  Resoluciones de Gerencia emitidas en atribucion de sus funciones
conferidas de acuerdo a la normatividad vigente y visto bueno de la
GAL, para el buen funcionamiento de EMILIMA S.A.

#+  Sesiones de directorio, conforme al estatuto de la empresa con el

propésito de evaluar la ejecucion de la politica general de EMILIMA

S.A

Evaluacion de las actividades de los drganos de linea, de apoyo y

de asesoramiento de EMILIMA S.A., reunicnes con personal de las

Gerencias y Subgerencias.

%  Acciones de representatividad de EMILIMA S.A., tales como
elevacion de propuestas al directorio de la empresa, renovacion de
contratos de arrendamiento, audiencias con administrados,
empresarios, inversionistas nacionales y extranjeros.

<  Aprobacion de temas administrativos, contables y/o presupuestales.

&

B. LIMITACIONES PARA EL LOGRO DE LOS INDICADORES DE
DESEMPENO

4  Programacion conservadora.

C. EDIDAS ASUMIDAS

<  Monitoreo de las Actividades Programadas.

GERENCIA DE ASUNTOS LEGALES - GAL

A. LOGROS DESTACADOS

# Seguimiento a los procesos penales, asi como las denuncias
presentadas, en el primer trimestre se efectuaron el seguimiento de
32 procesos.

<  Atencion a los procesos laborales, presentacion de respuestas y
recursos impugnatorios, al primer trimestre 2018 se continué con el
seguimiento de 162 procesos que se encuentran en ejecucion y
tramite.

%  Coordinacion con el comité permanente encargado de elaborar y
aprobar el listade priorizado de obligaciones derivadas de
sentencias de calidad de cosa juzgada.

% Informacion a la Gerencia General respecto a los 257 procesos
civiles referentes a la defensa de los inmuebles de propiedad de la
MML.

48, corresponden a obligacion de dar suma de dinero.
72, corresponden a desalojo.

45, corresponden a defensa del patrimonio.

40, corresponden a arbitraje.

52, ofros.

FEFEEF
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o Visacion de adendas de arrendamiento de inmuebles de EMILIMA
S.A., visacion de Resoluciones de Gerencia General, Elaboracion
de Proyectos de Acuerdos de Consejos y Convenios.

B. LIMITACIONES PARA EL LOGRO DE__INDICADORES DE
DESEMPENO

<  Numerosas demandas laborales, en gran medida corresponden a
prestaciones de servicio del CMA.

+ Las unidades organicas no atienden los requerimientos en los
tiempos establecidos, teniendo en cuenta, que las respuestas a los
respectivos juzgados cuentan con plazos muy reducidos.

%+ La documentacién alcanzada por las distintas areas de EMILIMA
S.A., llegan incompletas o carentes de sustento suficiente para dar
la conformidad legal.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

%+ Reuniones de trabajo y de informacién sobre las demandas
laborales, a fin de solicitar a la MML las transferencias de
presupuesto y/o modificacion del convenio de administracion del
CMA, con la finalidad de incrementar el porcentaje para tener
mayores ingresos y cubrir los montos de las demandas.

<  Ordenamiento administrativo de los procesos, para mejorar el
seguimiento ante todas las instancias correspondientes,
coordinacion con las unidades organicas para la atencién en los
plazos perentorio de los requerimientos de informacion.

< Revision previa de los documentos internos antes de su recepcién
oficial, se hace observacion técnica a las areas usuarias, para su
regularizacion de forma oportuna.

SUB GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA - SGAJ

A.- LOGROS DESTACADOS

< 78 documentos emitidos, de forma oportuna y eficiente, expuesto en
las siguientes materias:

a) Contratos de arrendamiento.

b) Minutas de escrituras publicas de compras y ventas y
cesion y transferencias.

c) Adendas a contratos de arrendamientos.

d) Aprobacién del PAC Inicial.

e) Acuerdos de fraccionamientos de pagos de aportes de
renovacion urbana.

f) Contrato de prestaciones reciprocas.

g) Aprobacion de expedientes técnicos.

h) Moadificacion del ROF

i) Reconocimiento de pago de deudas.

]} Opinién y consultas Legal.
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B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

< La documentacion alcanzada a opinion, en la mayoria de casos, se
encuentra incompleta y fuera de los plazos establecidos; en tal
sentido, dificulta la emision de los informes legales debiendo
requerir la misma a las unidades organicas |los datos faltantes, los
cuales no llegan necesariamente de manera oportuna.

%  Los documentos para opinion son derivados con fechas para su
vencimiento o muy cercana al mismos.

<  Algunos informes técnicos de las diferentes unidades organicas de
EMILIMA S.A., son remitidos a opinion legal sin expresar la
conformidad o emitir su pronunciamiento especializado sobre temas
de competencias.

¢  Las unidades organicas no efectian consultas puntuales, se limitan
a remitir sus respectivos informes, sin identificar la problematica o
controversia juridica a atender.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

2+ Devolucion de los informes emitidos a opinion indicando Ila
necesidad de contar con informacion técnica complementaria.

#+  Coordinacidon con las diferentes unidades organicas la atencion de
los diferentes documentos de manera oportuna, para su solicitud de
un plazo prudencial a la Gerencia para emitir el informe legal.

i._GER ENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION - GPPM

A. LOGROS DESTACADOS

Gestion de Planificacion

<  Documento denominado “Informe de Seguimiento y Evaluacion al
Cuarto Trimestre del POI 2017 EMILIMA S.A.
< Informe de ejecucion al Cuarto Trimestre 2017, de metas fisicas del
PQI a la MML correspondiente al:
v Centro de Costo 12019 FOMUR
v Centro de Costo 12020 Circuito Magico del Agua.
v Centro de Costo 14003 FOMUR
v Centro de Costo 14013 Inversiones Municipales
%+  Elaboracion y Presentacion de la Memoria Anual 2017 de la MML:
:\ ¥" Centro de Costo 12018 FOMUR
LT R v" Centro de Costo 12020 Circuito Magico del Agua.
l\:f%\ g v Centro de Costo 14003 FOMUR

v" Centro de Costo 14013 Inversiones Municipales

Gestion del Presupuesto

%  Evaluacion del Presupuesto Institucional de EMILIMA S.A. del Afio
Fiscal 2017.
B Documentos de aprobacion, disponibilidad presupuestal a
requerimiento de la Gerencia de Administracién y Finanzas.:
v" Centro de Costo 12019 FOMUR
v" Centro de Costo 12020 Circuito Magico del Agua.
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¥ Centro de Costo 14003 FOMUR
¥ Centro de Costo 14013 Inversiones Municipales
< Documentos de  aprobacion, disponibilidad  presupuestal
correspondiente a las Gerencias y Subgerencias de EMILIMA SA.,
a requerimiento de la Gerencia de Administracion y Finanzas.

Gestion de Modernizacion

% Se realizé la Modificacion del Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF), el cual fue aprobado mediante Acuerdo de
Directorio N° 01-2018/S1, cuya finalidad es tener un documento de
gestion acorde a las normas establecidas en el marco de la
Meodernizacion de la Gestion Publica.

4  Elaboracion de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM
"Procedimientos para la elaboracion, modificacion y/o actualizacion
de Documentos Normativos en EMILIMA 5.A.", aprobada mediante
RGG N° 022-2018-EMILIMA-GG, a fin de que la Entidad cuente con
un Documento que uniformice regule y establezca los
procedimientos en la elaboracién de Documentos Normativos
internos.

%  Actualizacién del Reglamento del Comité de Control Interno,
aprobado mediante RGG N® 27-2018-EMILIMA-GG, de acuerdo a la
Directiva N* 013-2016-CG/GPROD, en el marco de la
Implementacion del Sistema de Control Interno en la Entidad.

%  Se realizaron Charlas de Sensibilizacion y Cursos de Capacitacion
en Gestion de Riesgos y Gestion por Procesos a cargo de un
consultor experto en Control Interno a fin de que los funcionarios y
personal en general identifiguen las responsabilidades vy
compromisos que les corresponde como servidores publicos.

<  Se actualizé y reorganizo la informacion publicada en la pagina web
de la entidad en lo que corresponde a la Gerencia de Planificacién,
Presupuesto y Modernizacion en las secciones Planeamiento y
Organizacion y Ejecucién Presupuestal, asi como también en
relacion a las Actas de Control Interno y Directivas.

% Se emitic opinidn técnica sobre la propuesta de Documentos
Mormativos que regulan las actividades de las Gerencias y
Subgerencias que conforman EMILIMA S.A., las cuales se
encuentran publicadas en la Pagina Web de la Entidad y en el
Portal de Transparencia respectivamente.

B. LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

% Los responsables de los Organos, Unidades Organicas y los
Centros de Costos el cual administra EMILIMA S.A., no establecen
los tiempos para la presentacion de la infarmacion a ser remitida en
los plazos previsto la cual esta establecido en la Directiva N* 01-
2017-EMILIMA-GPPM, “Normas para la Formulacion, Aprobacion,
Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo
Institucional (POIl) del Afo Fiscal 2018 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima-EMILIMA S A"

o Los reportes del POl estan disefiados en formatos Excel, la cual
esta sujeta a generar margen de error, lo cual se puede dar al
momenio de registrar la informacién recibida de los niveles
operativos.
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C. MEDIDAS ASUMIDAS

.
L

o

Articulacién y Coordinacion con los responsables para su remision
oportuna de los avances fisicos de acuerdo a las actividades
operativas que se realizan.

Mediante Memorando Mdltiple N°® 007-2018-EMILIMA-GPPM, se
solicitd a todas las Gerencias la actualizacion de las Directivas y
Documentos Normativos vigentes de acuerdo al nuevo organigrama
y estructura de la Empresa.

[ GERENCIA DE GESTION DE LA INFORMACION Y ATENCION AL
' CIUDADANO- GGIAC

A. LOGROS DESTACADOS

-

Atencion oportuna de todas las solicitudes al amparo de la ley N°
27806 "Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica”.
Atencion oportuna de todas las solicitudes por escrito de los
administrados.

Atencion de los pedidos a externos y documentos internos.

Registro de documentos en cuadro Excel denominado Tramite
Documentario.

Cumplimiento con la notificacion de los documentos oficiales de |a
empresa (oficios, cartas y documentos notariales), contando con el
apoyo de personal motorizado.

Atencion de los requerimientos de copias autenticadas, solicitadas
por las diferentes unidades organicas de la empresa y de terceros.
Digitalizacion de los documentos oficiales de EMILIMA S A.
Cumplimiento con el inventaric de las series documentales que
obran en el archivo central de la empresa.

Atencion de la documentacion solicitada por las diferentes unidades
organicas y por terceros.

Transferencias de los documentos de las distintas Gerencias y
Subgerencias al archivo central.

B. LIMITACIONES PARA EL LOGRO DE |INDICADORES DE

DESEMPENO

L

.
#ili

Mo se tiene informacion reportada sobre las limitaciones en el
Primer Trimestre.

MEDIDAS ASUMIDAS

Conforme a lo anterior no se han reportado.
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SUB GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - SGTI

A.- LOGROS DESTACADOS

%+ Mejoras en el Sistema SGA (procesos, rebaja, levantamiento de
observaciones en el moédulo de presupuesto y logistica.

%+  Mejoras en el Sistema SIGI (reportes, notificaciones por correo a los
arrendatarios y la GGl sobre el vencimiento, carga de la informacién
complementaria).

g Facturacion electronica para los administrados (CMA y FOMUR),
adecuacion a los sistemas actuales para la presentacion de
retenciones y detracciones para los administrados.

#  Actualizacion periodica, reestructuracion y publicacion relacionada a
transparencia de la informacion.

%  Nueva presentacion del vinculo de la pagina web de EMILIMA S.A.
y la presentacion por el portal de transparencia.

%+  Elaboracion del flujograma de procedimientos (garantia para la
ejecucion del proceso del area usuaria tesoreria), modificacion del
reporte y presentacién de informacién, reuniones constantes con el
programador del SIGI y con el area usuaria.

o Facturacion electronica: cambios realizados para la declaracion de
retenciones y detracciones.

< Backup masivo de los MNAS vy diferentes unidades de
almacenamiento de ambas sedes y obras para el respaldo de la
informacion.

<  Preparacion de un ambiente virtual para la habilitacion del servicio.

o Implementacion de nuevos equipos en boleteria, instalacion de
equipo para la energia estabilizada, mantenimiento de aire
acondicionado en salas de servicios.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

%  Procesos no documentados, que no permiten el avance optimo para
el desarrollo generando un previo estudio de los procesos.

%  Diferentes Sistemas Administrativos para la administracién de las
descargas masivas.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

<  Identificacion de SO para la configuracion completa.
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7.2. GESTION CONTROL INTERNO - CONTRIBUYE AL OE. 3

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL - OCI

A.- LOGROS DESTACADOS

<  Remision de 02 informes de accion simultanea y dos orientaciones
de oficios.

*  Remision de informes al titular de la Empresa, y reportes a traves
del sistema de la CGR,

4  Remision de la informacion sobre Infobras, via sistema de la CGR

<  Validacion de la asistencia del personal de la SOA, via Infosaf de la
CGR.

e Tramitacidbn para la contratacién de los auditores, atencion
requerimiento de la CGR y OCI de la MML.

A. LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

e Para las acciones simultaneas, solicitan de manera tardia la
participacion del OCI.

“+ Mo remiten la informacion solicitada de manera oportuna.

*+ La modalidad de contratacion de |la Empresa, limita contar con
personal calificado de manera permanente.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

Las unidades organicas y/o las comisiones y comités encargados de
los diferentes procesos, soliciten oportunamente la participacion del
OCL

7.3. GESTION DE COMERCIALIZACION-CONTRIBUYE AL OE. 3

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS - GAF.

B. LOGROS DESTACADOS

<  Implementacion de recomendaciones de los Informes de Auditoria,
mejorando el funcionamiento de la entidad.
< Implementaciones:
¥ Evaluacion del control internc del CMA
v Comité Ad-Hoc de Inventario Fisicos, Subastas Publicas de
arrendamientos.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

% Carencia de copias de los informes de Auditoria de las
observaciones y recomendaciones, no permitiendo su atencion
inmediata.

%+  Falta complementar |la aplicacion del programa integrado del SGA
en la Subgerencia de Contabilidad y Tesoreria.
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MEDIDAS ASUMIDAS

Formulacion de Instrumentos de Gestion y Documentos Técnicos,
que han sustentado la implementacion de las recomendaciones.
Formulacion de Instrumentos de Gestion y mayor participacion del
especialista en control, reduciendo riesgos de control y
cumplimiento en forma oportuna con las acciones solicitadas.

SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD - SGC.

A.-

LOGROS DESTACADOS

o
o

Elaboracién y Presentacion oportuna de la Informacion Financiera.
Presentacion y pago oportuno de Impuestos a SUNAT.

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE

DESEMPENO

o

Mo se tiene informacion reportada en el Primer Trimestre.

MEDIDAS ASUMIDAS

.3
‘-"

Conforme a lo anterior no se han reportado.

SUB GERENCIA DE TESORERIA Y RECAUDACION - SGTR.

A.-

LOGROS DESTACADOS

Recaudacion de EMILIMA S.A., registrada en forma oportuna e
informada a la Gerencia de Administracion y Finanzas y Gerencia
General.

Realizacion de pago de obligaciones y compromisos, efectuado de
forma oportuna.

Generacion de un Registro de Valores que permite el control diario
de los valores entregados en custodia a EMILIMA S.A.

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE

DESEMPENO

o

Existen abonos en la cuenta operativa, la cual deben de ser
realizados en la cuenta recaudadora, dificultando la identificacion y
el registro contable del depositante.

%  Proveedores no cumplen con el envid de las cartas, indicando el
numero de Cuenta y CCI.
%  No se cuenta con una directiva interna, que regule la custodia y el
control de los valores ingresados a la empresa.
MEDIDAS ASUMIDAS
%  Coordinacion con la SGGPC, para determinar acciones respecto a

los clientes que no cumplen con los depdsitos en la cuenta
asignadas, segun contrato.

Comunicacion con la SGLSG, para tener en consideracidn la
importancia de la adecuada presentacion del formato de
autorizacion para pago en cuenta.
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P L e e e e

SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS - SGRH

A.- LOGROS DESTACADOS

*+  No se tiene informacion reportada en el primer timestre.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

# Mo se tiene informacién reportada en el primer trimestre.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

£ Mo se tiene informacion reportada en el primer trimestre.

SUB GERENCIA DE LOGISTICA Y SERVICIOS GENERALES - SGLSG

A.- LOGROS DESTACADOS

% 013 procedimientos de seleccion de Adjudicacion Simplificada
realizados al | Trimestre, a valor referencial de S/ 1,988,578.32.

< 641 Ordenes de Servicios emitidas por un importe que ascendio a
5/ 4 296 733.06.

# 129 Ordenes de Compra emitidas por el monto de S/. 1,036,625.58.

%+ Pagos oportunos de los servicios basicos.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO EN INDICADORES DE
DESEMPENO

< Mo se tiene informacién reportada en el primer trimestre.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

e Mo se tiene informacion reportada en el primer trimestre.

7.3. GESTION INMOBILIARIA - CONTRIBUYE AL OE. 1

GERENCIA DE GESTION INMOBILIARIA — GGL.

A.- LOGROS DESTACADOS
e No se tiene informacion reportada en el primer trimestre.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

4  No se tiene informacién reportada en el primer trimestre.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

<  No se tiene informacion reportada en el primer trimestre.
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SUB GERENCIA DE PROMOCION INMOBILIARIO Y RENOVACION
URBANA - SGPIRU

A.-

B+'

LOGROS DESTACADOS

<  Gestion de la contratacion del servicio de vigilancia para la
propiedad administrativa.

Mantenimiento de los Inmuebles.

Subasta Pablica de Arrendamiento N® 001-2018-EMILIMA S.A.
Implementacion de las recomendaciones QCI.

IR

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

o No se cuenta con personal especializado en temas inmobiliaria.
% Mo se cuenta con personal ingeniero, civil y arquitecto para
supervision.

MEDIDAS ASUMIDAS

“  Coordinacion para determinar las acciones de casos legales, para la
recuperacion de inmuebles.

SUB GERENCIA DE SANEAMIENTO INMOBILIARIO - SGSI

A.-

LOGROS DESTACADOS

Incorporaciones

%  Realizacion de tres (3) Ficha Técnica: Médulo Deportivo San Juan
Miraflores, Centro Medico José Carlos Mariategui, Centro Medico
Trabajadores del Nifio.
Elaboracion de un (1) plano de ubicacién, un (1) plano perimétrico,
un (1) memoria descriptiva del modulo deportivo siglo XX, distrito
San Juan de Miraflores.

Baja de inmuebles
%  No se gjecutaron acciones en el primer trimestre.

Actualizacion Base de Datos
<  Actualizacion de 30 Fichas Técnicos legales del Margesi
Inmobiliario Municipal.

Defensa de inmuebles de propiedad de MML v EMILIMA S.A.

<+ 24 informes Técnicos Legales (ITLs), con la finalidad de ejercer la
defensa de los inmuebles de propiedad de la MML, EMILIMA S A
Informacién técnico legal de inmuebles (ITL)

% 164 informes de las solicitudes de atencion de requerimiento de
informacion técnico legal de los predios de la jurisdiccion de MML.

Solicitud de estado de cuenta
<+ 09 informes sobre el estado de cuenta del impuesto predial y
arbitrios ante la municipalidad correspondiente.
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Programar y ejecutar subasta publica
< No se ejecutaron acciones en el primer trimestre.

Saneamiento fisico legal de inmuebles

<+ Realizacion de cerlificado de Busgueda Catastral - SUNARP,
boletin Oficial el Peruano, tres (3) informe tecnico legal para la
inscripcion preventiva.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

<+  Para el periodo evaluado esta subgerencia no expresa ninguna
limitacion gue haya impedido realizar sus actividades.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

< Conforme a lo expresado en el parrafo anterior, no se reportaron
medidas asumidas.

' SUB GERENCIA DE GESTION DE PREDIOS Y CONTRATOS - SGGPC |

A.- LOGROS DESTACADOS

o Renovacion de los contratos de acuerdo a los tiempos establecidos

B Elaboracion del ITL, para las firmas de adendas.

“+  Informacion actualizada de los predios administrados por EMILIMA,
SA

<+  Respuesta inmediata a los reclamos de los arrendatarios.

o Renovacion de los contratos vencidos.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

++ Demora en las cartas y solicitudes para la renovacion de los
contratos.

e Presentacion de solicitud por parte de los arrendatarios para la
rebaja de las rentas.

<  Falta de informacion para la elaboracion del ITL

2 Reportes no consolidados en el Sistema Integrado de Gestion
Inmobiliaria.

“+  Falta de personal para el argueo en los SSHH.

#  Falta de personal para el arqueo en el campo deportivo.

<+ Demora en las cancelaciones de pago de las rentas.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

W Sequimiento a la fecha de vencimiento de los contratos, para su
negociacion y rentabilizacion.

<  Envié en la solicitud sobre los documentos obligatorios a adjuntar,
para la renovacion del contrato.

<  Andalisis de la informacion obtenida, previo a la elaboracion de la
ITL.

# Coordinacion directa con la responsable de renovacion de los
contratos.
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%  Generacion del cuadro amigable Excel, para la actualizacion de la
informacion.

% Controles en la recaudacién (en la entrega de informes de
recaudacion).

%+  Coordinacion con las empresas prestadoras de servicios.

%  Coordinacion y comunicacion con los arrendatarios.

7.4. GESTION DE PROYECTOS - CONTRIBUYE AL OE. 2

i GERENCIA DE PROYECTOS - GP.

A.- LOGROS DESTACADOS

< Programacion del Registro de Inversiones del Circuito Magico del
Agua — CMA, y la incorporacion al POl 2018 de la MML.
<  Programacion de la Ejecucién de los Proyectos de Inversion:

¥ Mejoramiento del Teatro Segura y la Sala Alzedo en Distrito de
Lima, Provincia De Lima — Lima.

v Construccion de la Segunda Etapa del Primer Programa de
Renovacion Urbana Municipal del Centro Histdrico de Lima-
Monserrate -Cercado de Lima, Provincia de Lima — Lima.

v" Creacion del Centro de Educacion Fisica en Jr. Conchucos en
distrito de Lima, Provincia de Lima — Lima.

o Elaboracion de la liquidacion técnico financiera de los Proyectos
Plazuelas Carrozas y Plazuelas Aramburu.

4  Reportes del estado de los proyectos a nivel del POI y a nivel del
estado situacional.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

<  La UF para el registro de las inversiones del CMA
%  Demora en los procedimientos de contratacion

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

«  Coordinacion con la Gerencia Municipal Metropolitana y la Gerencia
de Planificacién de la MML.

SUB GERENCIA DE PRE-INVERSION - SGPI

"~ A- LOGROS DESTACADOS

<+  Aprobacion de las Inversiones de Optimizacion, Reposicion vy
Ampliacion Marginal en el Circuito Magico del Agua — CMA.
%<  Reprogramacion de las Actividades Operativas de POI 2018.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

<  LaInversion IOARR, no se encontraba registrada en el PMI.
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C.- MEDIDAS ASUMIDAS

<  Elaboracién de Informe Técnico para la priorizacion y registro en el
Programa Multianual de Inversiones (PMI).

SUB GERENCIA DE INVERSION - SGl.

A.- LOGROS DESTACADOS

B Elaboracion y Aprobacion del Anteproyecto:

¥ Mejoramiento del Servicio Cultural en el Hospicio Manrique,
distrito de Lima, Provincia de Lima - Lima.

<  Aprobacion del E.-T del proyecto denominado Cariete 100 (Red
Complementaria de Agua).

4  Absolucion de las consultas elevada del Proyecto del Teatro Segura
y la Sala Alzedo.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO —

# Demoras en la finalizacién del expediente tecnico del proyecto
Mejoramiento del Servicio Cultural en el Hospicio Manrique, distrito
de Lima, Provincia de Lima — Lima.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

o Coordinacion articulada de las entidades responsables EMILIMA
S.A ylaGDU.

7.5 GESTION DE CENTROS DE COSTOS ADMINISTRADOS
POR EMILIMA S.A. CONTRIBUYEN AL OE.3

CIRCUITO MAGICO DEL AGUA DEL PARQUE DE LA RESERVA - CMA

A.- LOGROS DESTACADOS

%  Mejora del rendimiento de la obra del personal al servicio.

%  Elevacion de propuesta de proyecto de (07) puestos de ventas de
alimentos y (02) souvenir, con planos de arquitectura, estructura
metalica y acabados.

< Mejoramiento del filtrado de agua de las fuentes cibernéticas.

< Disefio y Construccion de (05) topiarios gigantes en forma de
corazon y 2 jardines verticales.

Se triplico la produccién de plantas herbaceas por esqueje,
<  Se cubrio al 100% el riego de las areas verdes.

o

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

<  Ataques de plagas por el cambio estacional.
<  Equipo inoperativo para el riego de las areas verdes.
%+  Poca recirculacion de agua en las fuentes ciberneticas.
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C.- MEDIDAS ASUMIDAS

Intensificar establecimientos de labores preventivas.

4 Instalacion de luminarias y reflectores en las nuevas instalaciones
(topiarios).

<  Coordinacion con la administracion del Circuito Magico del Agua -
CMA.

FONDO METROPOLITANO DE RENOVACION URBANA - FOMUR

A.- LOGROS DESTACADOS

2  Cumplimiento con el proceso de atencién en tiempo optimo
%+  Manejo de bases de datos para la informacion.

<  Firma de convenio de Fraccionamiento

%  Transferencias de 29 lotes a nombre de EMILIMA S.A.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

%  Complementar las bases de datos

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

%+  Mejoramiento del Excel amigable para que las actualizaciones de la
informacion sean rapidas.
%  Asesoramiento legal.

8 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
8.1. CONCLUSIONES

o EMILIMA S.A. al 31 de marzo del 2018, tiene un Presupuesto
Institucional de S/ 5,832,457.00, y una ejecucion de gasto de S/
1,505,537.64, representa el 25,81% del Presupuesto, la ejecucion
se dio en la Genéricas de Gastos correspondiente:

Genérica de Gasto PLAPIM Ei':_‘:m':r:' Avance
{Expresado en soles a toda fuente) 2018 2018 %
2.1 PERSONAL Y 0.5 3,152.937.00 499 947 36) 1585
2.3 BEENES ¥ SERVICIOS 2,325,572.00 919.349.17| 39.53
2.5 OTROS GASTOS 149 ,948.00 41,241.11| 2008
2.6 ADC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 212,000.00 45,000.00| 21.23
 wotAL  |b@s2as7oo| 150553764 | 2581

*
‘!

EMILIMA S.A. al 31 de marzo del 2018, tiene un Presupuesto
Institucional de 5/ 5,832,457.00, y realizo una recaudacion de S/
1,516,347.00, representando el 26.00%, el ingreso de los recursos
se dio en los clasificadores de ingreso de la siguiente forma;

L]
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PIA/PIM Recaudado 2018 | Awance
CLASIRCADOR 2018 al 31 de Marzo %
1.3.3 53,08 Otros Alquileres 4,228,271 1,121,31988| 2652
1.3.3 8.2 8 Servicios a Terceros 1,543,766 338,068 33 2196
1.5.5.1.4.00 Otroe Ingresos 60,420 56,058.78| 0278
Diversos
Subtotal 5,832,457 1,516,347.00] 26.00
Saldo de Balance R.D.R. 0.00 0.00 0.00
TOTAL 5,832,457 1,516,347.00] 26.00

% La ejecucion del presupuesto de les Centros de Costo
administrados por EMILIMA S.A. (CMA y FOMUR), alcanzd el
importe de S/ 2,367,170.08 y 5/ 71,384.45 respectivamente, lo que
significa un avance del 19.83% y 4.32%, respecto de su
presupuesto asignado.

< A nivel de EMILIMA S.A, la meta fisica alcanzé un avance del
96.47% del programado y ejecutado al primer trimestre, resultados
que permiten considerar la gestion de la Empresa aceptable y con
amuy buen desempenoy.

%  Los Centros de Costos CMA y FOMUR, alcanzaron un avance de lo
programado y ejecutado al primer trimestre, del 96.39% y 112.82%.

8.2. RECOMENDACIONES

El POI, es un instrumento de gestion de corto plazo que define las actividades
que se llevaran a cabo en periodos de un arno para el logro de los resultados
previstos en el PEl. En ese sentido, considerando los comentarios y resultados
obtenidos de los drganos y unidades organicas, asi como de los centros de
costos administrados por EMILIMA S.A se recomienda:

% La principal fuente de financiamiento para la realizacion de las
actividades de los érganos y las unidades organicas que se
programan en el Plan Operativo Institucional de EMILIMA S.A. son
los Recursos Directamente Recaudados (RDR), por lo que se debe
ejecutar acciones que permitan garantizar la continuidad de las
recaudaciones y financiamiento de las actividades operativas
programadas para el periodo 2018.

% Los Organos, Unidades Orgéanicas y Centros de Costos deben realizar el
seguimiento, de sus actividades programadas en el Plan Operativo Institucional de
EMILIMA. S.A., para el cumplimiento de los Objetivos Institucionales.

%  Los Organos, Unidades Organicas y Centros de Costos deben realizar la revision
de su programacion de actividades operativas y metas fisicas del Plan Operativo
Institucional de EMILIMA. 5.A., para proponer la reprogramacion.

IX. ANEXOS
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IX. ANEXOS

Matriz de resultados (MR) de las actividades operativas por cada drgano y
unidad organica y C.C. administrados por EMILIMA S.A.
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MATRIZ DE RESULTADOS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS POR CADA
UNIDAD ORGANICA Y CENTROS DE
COSTOS (CMA Y FOMUR)
ADMINISTRADOS POR EMILIMA S.A
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FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Afto: 2018
Periodo del PEL 2018-2018 Fecha: 31.03.2018
Organa: Presidencia Pag 1 de1
Unidad Organica:
OEL03 Meforar |a capacidad da gestion de EMILIMA 54, at ey = P ey A e T A IS 1 : o= e g At e ST b e |
AEL3.5 Fortalecer da manara Integral los sistemas mnﬂmradnﬂnhmﬁfm iﬂl-:‘l.ﬂldnl
Frogramacidn de la Meta Fisica Meta Fisica | Efecuciin delaMeta Fisica | precycisn % de Eficacia
Cad, Actividad Operativa JAcchd
" g UM I TRIM Raual | TRIM Tatal Trim./Sem. Anual
1.1.1  |Eslablecer y disponer la ajecucsdn de |2 polilica genaral da 13 ampresa Documenio 12 48 12 12 10000 25.00
112 |Festalpcimiensa dal anganc Decuranio i 27 B B 10000 2.1




FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018

Anexo N° 04

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Perlodo del PEl: 2016-2019
Organo: Gerencia General
Unidad Organica:

Afio: 2018

Fecha: 31.03.2018
Pagide2

{OELO2 Formulary.

neraciin urbana integral en Lima Matropalitans, a través da convenlos y alianzas estratégicas con entidades piblicas y como gestora de la integracion socio cutural

AEl.2.2 Elecular proyectos de regeneracidn urbana integral en Lima Metropolitana

Programacitn de la Mets Fisica Meta Flsica | Elecuciin de la Meta Fisica Ejecucitn % da Eficacia
Cad, Actividad Operativa [Accitn UM T Anus| iT Total Trim.Sam. Anual
121 [Plangar, condicir, coordinar, supanisar y evaluar ol desacrolio da las aclvidades di los deganas da linea Documenio 1 48 12 12 10000 25,00
di |3 amprea,
ﬁ-“mmhmrﬁﬂﬂgﬂﬂﬁﬁhﬂlmm =y e e e Er S ] g e T =1 e o T —~
AEL3.1 Implementar progresiva e integralment= la gestién por procesos
Pragramscitn de la Mets Fislca Mela Fisica | Ejecuciin de la Meta Fisica Ejecucién % da Eficacia
Céd, Actividad Operativa iaceian m T Rl T Tatal TimiSem. e
122 |Accones pars mejorar |a capacidad da gestitn de |z empresa Documanio i oz 75 Fi-] 10000 2483
DELO3 Majarar 13 capacidad de gestidn de EMILIMA 5.4,
AEL3.5 Fortalecar de manera integral los sistemas operativos y adminlstrativos articulados =
Programacian de la Mata Fisica Meta Fisica |  Ejecucién de la Mata Fisica Efecucian % de Eficacia
o g S UM, i Anual i Totdl | TrmiSem. | Asual
121 |Flanear, conducir, coordingr, supesvisar y ewaluar f dasarolla de las actividades da los drganos de apoyo b it 3 W 3 3 1000 %0
y Bsesoramienta de | emprasa.
1.24  |Ejercer ia representalividad de EMILIMA Docsmeanio 20 168 50 0 100.00 335
125 |Apeohar las normas para &l adecoada funcicnamianio da la empnesa Dacamani 10 b 1] 1 100.00 554
1.28 |Geslion y Sequimiento de Accianes ce Correl Documenis i 12 3 3 100.00 2500
1,27  |Forinlecimianio del drea Documento 7 o T T 100,00 =




Anexo N* 04

FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Ana: 2018
Periodo del PEL; 2016-2019 Fecha: 31.03.2018
Organe: Gerencla de Asuntos Legales Pag 1 de 3
Unidad Orgénica:
|OELO3 Mejorar |a capacidad de gestién de EMILIMAS.A. : = B N N R e e e et e e PN A e T LR ESy As aereal)
AEL3.6 Efectuar |a defensa Judiclal yio arbitral en riprt!anlnnllhidl EHI!..]PMSA. .
Programacitn de |a Meta Fisica Meta Fisica | Ejecucin de la Meta Fisiea |  Ejocucidn % de Eficacia
Chd Actividad Operativa (Accion UM iT Anual IT Tatsl TrimJSem. Anual
131 |Reprasanta’ v ojiros |3 delensa legal 0e EMILIMA S A en el smbaa laborsl, penal y civl Decumenia g % ] ) 10000 25.00
OELQ3 Majorar |a capacidad de gestidn de EMILIMA A T R O e s i A
AEL3.S5 Fortalecer de manera integral bos sistemas np-am}mndmhhmﬂum arll:ulml
Programacitn de la Meta Fisica Mets Flalca |  Ejetucidn de la Meta Fisiea Ejecucién % de Eficacia
fbd. étiueied Ppanitiy ki um T Anual T Total TrimJSem. Anual
[tar conleemidad begal y wsar Conlratos, Adendas, Converios, Resoluciones u otros documenias legales a :
1332 A Ganeral Documanio 3 12 3 3 0000 25.00
OEL03 Majorar fa'capacidad da gestin de EMILIMA SA. ) A T Rl Yt N R AN it e 3 B i ey AL SR T S M sl
AEL1S Fortalecer de manera integral los séstomas nplﬂl]myiﬂmlnhlrlﬂvu articulados
Programecién de la Meta Fisica Meda Fisics | Ejecucion da la Meta Fisica Ejecucidn % de Eficacia
i e ek UM T Aaial T Total [ TrmsSem. | Anoal
133  |Forlalecimiersa del Area Decumenio ] 12 x| 3 10000 2500




FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018

Anexo N? 04

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Afo: 2018
Perlode del PEL: 2016-2018 Fecha: 31.03.2018
Organo: Gerencia da Asunlos Legales Pag1ded
Unlidad Crgénica: Sub Gerencla de Asesoria Juridica
|OE1.03 Majorar la capacidad da gestién de EMILIMA'S.A. AR S T R M e e ey L oy e
AEL3.5 Fortalecer de manara intagral los sistemas operalivos y ldmhlltullm mnm
Programacitn da |a Meta Fisica Meta Figlea |  Elscucion da la Mots Fisica Ejacucién % d= Eficacla
i
Cad, Actividad Operativa [Accidn m e Aial T Total T e
141 |Asesorar Juridicamenie para el forlalecimiento mstiucional Documani 114 456 114 114 100.00 2500




Anexo N° 04

FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Afio: 2018
Periodo del PEL: 2016-201% Fecha: 31.03.2018
Organc: Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion Pagides
Unidad Orgénica:
103 Mejo TN QURIICR 0 EMILIRA S A oot i B Sl s it 3 SO EA el oo ek o L 0% ey S E SRS e v o oo AT Rtaal e
AEI.3.1 Irnpﬁlmnhr pmnrnlulhhnn[mnll'n gestién por procesos i ]
Programacitn de la Mets Flslca Mota Fisica |  EJecucién de ka Meta Fisica |  Ejecuciin % de Eficacia
Cod, Actividad Dperativa [Accion UM, T Anual T Total Trim.Sem. Anual
151 |Implementar la pettdn por protetas Diocasments 1] 2 o 1 0.00 0.00
OEL03 Mejorar 1a capacidad da gostion do EMILIMASA. ; T
AEL3.S Fortalecer de manera Integral los slstemas npﬂllh'uﬂmmulﬂvrm ﬂﬂcuhdw . - "
Programacian de la Meta Fisica Mets Fisica | Ejecoclén de iy Meta Flslca | Ejocucion 4 de Eficacla
Cid. Actividad Operativa [Acclén UM, T Anual iT Todal Trim./Sem. Anual
|Programae, formetar, eecular, conliclar y evaluar el procesa presupuésisrio de EMILINA 5 A, FOMUR,
152 CMA y ios proyecios ejeculadas por e ML Dacumenia ] K] 8 L 100.00 2500
153 [Formulacin, ejecucitn y evaluacite dal Plan Qperaliva Instiluciansl Documento '] i0 4 4 100,00 .00
1.54 |Formulachin, ejecucion y evaluacibn del Plan Eslralggica Inslilucional Document 2 3 2 2 100.00 B6.67
|Parlicipacian y seguimiento de acuerdos en kas en diferenles comtes de |2 empresa an la que aciua como
158 Praidenks yia miarmbic: informe 4 B 4 4 100.00 .00
156 |Revisitn y ackualizacion da los Documenios yio instrumenios di Gestidn. Documenia 1 4 1 1 100.00 25.00
157 |Foralscamianiy ol Sxtema de Contral Infeno, Inlgeme 2 B z 2 10000 nn
1.58 |menh1mﬂelmwn ACcion k| 12 3 3 OO0 25,00

-
T,
(=

[+
apEn

g



Anexo N 04

FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Afo: 2098
Pericdo del PEI: 2016-2018 Fecha; 31.03.2018
Organo: Garencia de Gestibn de ka Informacion y Atenclén al Ciudadana Pag1deb
Unidad Organica:
OEI0 Mejorar 12 capacidad de gestion de EMILIMASA, 0 0 e 1 = e Ty R | L e A e YR e e
AEL3.5 Fortalecer do manera integral los sisternas operatives y administrativos Irlh:utm:ln»: T o
Programaciin de la Meta Flskca Mata Fisica | Ejecucién de |l Meta Flaica Ejecucién % de Eficacia
Acthvidad Operativa [Acciin
s UM, I Anugl IT Tetal Trim.iSem. Anual
161 JAsender requersmienios da inlormacian inshilucianal ACcin L] k -} g g 106,00 300
162 JAdminisirar la documentacitn de | empresa Accian 18 B2 i 15 P00 =m
163  Jhdminictrar ol archiva documanlaria Dacumerds L] ;| 9 g 100,00 20
B4 |Realizar accicres vincoladas a las Sesiones de Direclonio Informe ) 5 7 7 10000 B0
185 |Didundir a5 acciones que realiza EMILIMA 5.4 Ancidn 7 6 B 8 1142 wure
Imagen Inslilucional | Gesbionar iramiles da mecripoan de mambeos de divecloria y de poderes anle S
166 Ranistros Piblicas Accidn B 22 [} 8 1333 336
1LBT  [Accionar para mejorar I3 capacdad de gaslidn de la GGIAC Accidn 1 4 1 1 100.00 2500
g -.E:L-'-'I..‘::.-. Le=d RS "i:':'.-;.-':'-;-..,,1_.r'_.*.--.-'-'-,'.-'-.-" 4 T Tt S e P T P e e e e T e ;
IﬂﬂmmhﬁﬂuhmﬂﬂmnﬂMMM= e e = T s Lo AR LY R et L R P ) S cliet i S T 2yt
AE|.3.2 Implemantar un modela de gestian de sistemas de Informacidn irlhmdm para brindar servicios técnologicos
Programacitn de |a Meta Fisica ugiin de la Meta Fisica % de Eficacla
Céd. Actividad Operativa [Accidn “':'l::'“ ;o E",f:t:h"
UM, IT IT TrimJ/Sem, Anual
168 |Realizar accionas de supenvisidn an malaria de icnologias de la informacion Accidn d 12 3 3 10000 2500
169 |Durigir i3 aclualizacion permananto del portal inshiucional y rangpanrcia Accidn k| 12 3 3 10000 25.00




Anexo N* 04

FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Afo: 2018
Periodo del PEL 2016-201%

Fecha: 31.03.2018

Organo: Gerencia de Gestidn de la Infarmacidn y Atencion al Cludadans Pagide?
Unidad Orgénica: Sub Gerentia de Tecnologia de la Informacian
CELAXNMemT MTENARIE te gl A da ENL M A B A e e e e e s Sl R e e =" e =
AEL3.2 Implementar un modelo de gestion de sistemas de informacidn Integrados para brindar servicios técnologlcos 3
Programacién de la Meta Fisica Msta Fisica | Ejecicién dela Meta Fisica Ejecucitn % da Eficacia
Cid, Actividad Operative [Acciin UM, T Anwal iT Total Trim.Sem. Anal
17,1 |Desarrakar y maniens Sistemas informaticos Aozt 5 0 5 ] 100.00 2500
1.7.2 | Geslidn de propecios infoimalicos Documento 4 B k| 3 75.00 1875
OELOY Majerar. o eapaciad da gastin de EMILIMA S s poyle i = Bl e e e B L e ) S B S TR : b - =
AELL3 Fortalecer el marco rguln’mlu que garantice el uso eficiente de |os recursos de Tly mnufﬂmllnl.u de ia pll!ld'mn hcnnhgiﬂ l:hnl:m
Programacian de ka Meta Fisica Mats Fisics | Ejecucién de ba Meta Fisica Ejstucitin % de Eficacia
Activided Operstiva [Acclén
at u.m, IT Anual T Total Trim./Sem. Anaal
1.7.] |Brirdar soponie ldcnica y de seguridad Accitn B 2 L & 100.00 2143




Anexo N* 04
FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018
FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL
Afio: 2018
Perioda del PEI: 2016-2013 Fecha: 31,03.2018

Grganc: Organo de Contral Institucional Pagided
Unkdad Organica:

e ST

[OFL03 Meforar s capacidad de geston deEMILMASA.
AELYLS Fortalecer de manera Integral los sistamas operathves y adminlstrativos articulzdos I

Programacian e la Meta Fisica Meta Fisica | Ejecucion de la Meta Fisica | Ejocucion % e Eficach

Cod, Aetividsd Oparativa IAccidn
LM, IT Anual T Tolal Trimm.iSem. Anual
Ejirear @l comirgl simullanst y poshenior conlorme alas dupascionss establecidas an las Mamas
211 | anerates e Contrel Gubamamentat y damas Ssposiciones emisclas por 1 CGR. ik : ' A ) s i
213 awm“denm:mrm;ﬂgmaHMMrm¢mm i 5 " 12 13 120,00 800
213 | Gesbén adminisiraia dal OC) Documenio 3 12 k] E| 100.00 2500
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FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Afio: 2018
Periodo del PE|: 2016-2018 Fecha: 31.03.2018
Organo: Garencia de Administracion y Finanzas Pagide®
Unidad Organica:
[OEL03 Meforer lacopacided de gestisnde EMILIMASA, .~ -
AEl3.4 Mejorar al desarrollo de capacidades de los colaboradores de la emp
Programacitn de la Meta Fisica Meta Fisica | Ejecucibm de la Meta Fisica Ejecucian % de Eficacia
Cod Actividad Oporativa (Accian UM T Anual IT Tatal Trim.Sem, Anual
ERR | lhla}urarntms.nrmlluﬂa capacigadas de los sersdoves de la ampresa Documrenia 2 10 2 2 10000 20.00
| OELS3 Mujocar ln tapacidad e gesthiin di EMILIMA SANCE £ a6 o 5 %t Bl g iei= lo i S S 0 s AT S B e B L Al e i AR
AEI3.4 Mejorar el desarrollo de capacidades de los colaboradores de la empresa
Programacion de la Meta Fiskca Meta Fisica |  Ejecucién de la Meta Fisica Ejecucion % de Eficacla
Céd. Actividad Operativa (Acclé
iz UM, T Anual i Totd [ Trm/Sem | Al
312 |empiemeniar un madelo de sislema de conbel inlegrade de ks ngresas, compras y gasios Accidn 2 12 2 2 10000 15,67
313 |Gessonar y controlar |a programacitn de abaslecimienda y conlrataciones Documenia k| 12 3 k| 100.00 25,00
314  |Buperisar la Geslidn y Admintsiracion de los beenes patrimoniales Documenia 1 4 1 1 10000 25,00
318 l&nplamla:idn de k35 Recamendaciones de Acciones de Connol Documenia 1 4 1 1 100,00 2500




FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018

Anexo N* 04

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Periodo del PEL: 2016-2019
Qrgano: Gerencla de Adminlstracién y Finanzas
Unidad Organica: Sub Gerencla de Contabilidad

Ado: 2018

Fecha: 31.03.2018
Pag 1 de 10

AN n R e D RN N S PO TR E L A e e

OEL03 ejorar 1 capaciiod do gestion de EWILWASA, S
AE|.3.5 Fortalecer de manera Integral los sistemas operatives y adminkstratives anliculados
Programacion de la Meta Fisica Meta Fislca |  Ejecucitn de la Meta Fisica Ejecucién % de Eficacla
Actividad Dperativa [Acclin
oth L, IT Anual IT Total Trim./Sem. Anual
121 |Formuds, presentsr = infarmar los Estados Firantiens Dacumenis 10 kL 10 10 100.00 28.57
123 |Mcciorss da conlrol reakzadas de acuesdo a3 la normalividad vigenila para ser prasenizdas anle enfidades | Documenia 15 62 18 16 10EaT 250
123 |Gastony seguimienia de acciones da conlral Documeenis 1 k| 1 1 1000 KRR
324 |Foralecimients de la uricad organica Documenis B 3 2 F ann am
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FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Afo: 2018
Perlodo del PEE 2016-201% Fecha: 31.03.2018
Birgano: Gerencia de Administracion y Finanzas Pag1de 11
Unidad Organica: Sub Gerencia de Tesoreria v Recaudacibn
D-El.nalﬂmrhtmiﬁﬂ.dtpﬂﬂnhﬁluﬂm e T e e e O T i o T G B A S il : Ear i e
AEL3.S Fortalecer de manera integral los sistemas mh«tylmlnmu articulados
Programacién de la Meta Fisica Mola Fisica | Ejecwcién de la Meta Fisica Ejecuchtn % du Eficacia
o - sl s L, IT Anal it Total Trim./Sem. Anual
331 [Recaudacian de Menced Conductiva [Sguderes) a ks arendalancs Decwsmngnts 15 G0 15 1% 100.00 2500
3132  [Pago de chiigaciones y compramisas Documento Fi:] 11 28 i) 100.00 24,56
333 |Custodiar informacidn y documenio valores do la empresa Aocibey 1 M & ] 100.00 =t
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FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Afio: 2018
Pericdo del PEL 2016-2019 Fecha: 31,03.2018
Organe: Gerencla de Adminisiracion y Finanzas Pag 1 de 12
Unidad Orgénica: Sub Gerencla de Recursos Humanos
OE03 Mejorar W Capathiac Oa Gatsn e EMICIMA By L= 7o o o R A il £ o O T e SR e e e L S e S e
AEL3.4 Mejorar el desarrollo de capacidades de los colaboradores de la empresa
Programacian de la Meta Fisica Meta Fisica | Elacucién dala Meta Fisics | Ejecucitn & de Eficacia
. s Lol UM, 7 Anual 1T Total Trim./Sem. Anual
341 |Plan de Desarrolfo de Persanas (PDP 216) Decumnento 3 1" ] ] 0.00 1]
342 |Plan de Bienesler Documenio 1] k'] (1] 1] 0.00 0ol
OEI03 Meorar la capacidad de gestién de EMILIMASA, e L ke R S e e S BT et el g iy e e e i T S
AE1L3.5 Fortalecer de manera intagral los sistamas operatives y aduﬂnltmﬂm mk:ulmm
Programackin da la Meta Fisica Meta Fislca |  Elecucién de la Meta Fislca Ejecuciin % de Eficacia
1 Acthwidad Operativa |Accid
iz s ’ UM, i Amial ir Total Trim./Sem. Anigil
343 |Adminsier y Supervisar 8l personal Documenia Fi:| 116 ] ] 0.00 oM
OELO3 Mejorar |a capacidad de geslidn de EMILIMA SA,
AEL3T Implementar ol Plan de Seguridnd y Salud en ol Trabajo
Programaciin de |la Meta Fisica Meta Figica | Elecuchkén de la Meta Flsica Ejecucion % de Eficacla
L Idad Operativa [Acciin
ol . g UM, I Anual 17 Total Trim./Sem. Anual
344 |Geshonar & Plan de Seguridad y Solud en el Trabajo Dacumeria 3 12 ] ] 0.0 000
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Anexo N* 04

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUAGION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Perlodo del PEL: 2016-2019
Organo: Gerencla de Administracion y Flnanzas

Afo: 2018

Fecha: 31.03.2018

Pag 1 de 13
LUnidad Organica: Sub Gerencla de Logistica y Servicios Generales
|OELOA Mojorar |a capacidad de gestibn de EMILIMASS, ;
AEL3.5 Fortalecer de manera Integral los sistemas operativos y administrativos M'Hnlulu
Programaciin de la Mets Fisica Meta Fisics | Edecucidn de la Meta Fisikca | Ejecucién % de Eficacia
e e Doty o Un. i Anual T Tottl [ TimiSem | Anoal
151 rEpmaummu de Consrataciones Aecin 3 12 3 3 10000 B0
152 |Alender requerimientos de adguisioones de bienes y servicios (menares a B LAT) Aceion 3 12 k| k] 100,00 2500
353 |Adminisirar, supenisar y cordrolar 8l pairimonio o2 la emgresa Ageign g 3 ] ] 000 0.00
Programar, conireiar y maniener operativas lok SEnvicios eSenciales ¥ ka consenacion del palrimonio de las

154 nbabosims s 1ok i e et - Accign @ 15 ] B 10000 4000




FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018

Anexo N° 04

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Afo: 2018
Periodo del PEl: 2016-2018 Facha; 31.03.2018
ﬁum: Gerencia de Gestich Inmobiliaria Pag1de 14
Unidad Orgdnica:
DELDY Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmabiliaria
AEL1.1 Incorporar Inmuebles al Marges! Inmobiliario
Programachin de la Meta Fisica Meta Figica |  Elecuchon da I Meta Flalca Ejecucion % da Eficacis
! Activided Operativa lAcchd
o e 7 UM, IT Anugl IT Total Trim./Sem. Anual
ISLpurﬂnr. analizar y evaluar ol proceso de inconparacién de los inmushles al Marges! lnmebillaro Mamorando 1 [ i 1] .00 000
412 |5upemsarac1as fisposictn y piocesas de aTendamients o 2 8 0 0 000 0.00
DELD1 Incrementar la rantabilidad del patrimenia inmablliarle i
AELY.6 Cautelar la propledad prodial de los Inmuebles de EMILIMA y los sdministradas
Programacidn de la Meta Fisica Meta Fislca | Ejecucidn dela Mets Fisica | Ejecucitn % de Eficacla
. Idad {Acchin
G Al Sommi m ki Anual T Totl [ TomiSem | Al
£1.3  |Caulelar la propiedad pradiad da los inmueties de EMILIMA ¥ los adminisiradas Iniorma & kL a [ 000 Qon
0|03 Mejorar Ia capacidad de pestidn de EMILIMA S.A, | Ay =i X ¥
AE|3.5 Forlalecer de manera integral los sistarmas operativos wdmlnu-lmmm articulados
Programaciin de la Mets Fisica Mafa Fisica | Elecucitn de la Meta Fisica Ejacucin % de Eficacla
Cod. Actividad Operativa tccitn o = il T Total - = pess
414 [Programacan y evaluatidn de ka Gestdn Inmabikaria Hemarandy 3 12 a t 0.00 Q.00
415 |Supsrvisar ol cumplimiento de ta garsion FOMUR ““In;“'ﬂw 3 12 0 0 om0 200
416 (mplemeniacian del Sslema de Conirol Inteenc yia Recomendaciones de Acclones de Conkrol Infcerme 1 L a 0 00 Q.00
447  |Forlalecimiento del drgann Documenis | 12 1] ] (ilui] 0,00
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Anexo N* 04

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Advo: 2018
Periodo del PEl: 2016-2019 Fecha: 31.03.2018
Organo: Garencla de Gestibn Inmobiliaria Pag 1da 15
Unidad Organica: Sub Garencia de Promocion Inmobiliaria y Renovacidn Urbana
lumwwu:ﬁmuhlmwnﬂmmm e Tt = i PRy b Lo led fo T it
AE|,1.2 Cautelar la propiedad predial de los inmuebles deEumrmmmhmus 0 =¥
Programacian de la Meta Fisica Meta Fislca | Efecucin de la Meta Fisica | Ejecacién % de Eficacia
Cad. Actividad a [Accién
Operath M T Anual IT Total Trim./Sem. Anusd
421 |Cauleler |a propiedad de las unidades inmabilarias arrerdadas. Diocumenia | 2] 4 4 dd 44 5,80
422 Imh@mm de acciones [udiciales yio arbitrales para caulelar i propiedad inmiusble ootk 5 B 1 1 2000 141
823 :tnrlﬂ:u pﬂf:klm:ipﬂihh ded seclot poblico y prvada para la renlabalizacen de los inmuehles Infoeme 1 4 0 0 B0 0o
(Geslitnes para la rehabitacitn da inmueties ya consinddos de la MML, EMILIMA y de lercarcs 8 camo da
428 L3 adminsiracion da EMILIMA S A Inferms 5 a 12 12 24000 4,44
OELM Incrementar la ﬁﬂhblh&d:ﬂﬂ:‘ﬁiﬁmﬁﬂ&.wnmﬂii; s F oA S e e n B e B bR z == e & s
AEI1.3 Incramentar [a ranta de los Inmlebles arrendados, :
Programacitn de la Meta Fisica Mets Fisica | Elecucidn da la Meta Fisica Ejecucitn % da Eficacla
Cd. Adlividad Operativa [Accidn
UM 7 Anual IT Todal TrimuSam. Anual
Raalizacitn de Subasias para la venlz o amendamienio de los inmuebles adminisiradas por EMILIMA 5.4
425 | ies del FOMUR y ios cun por eanvanin sea encargados a s smpresa. kirne ¥ " 4 4 i o
426 |Evalusry proponer | realization de acciangs para |a rentatlizacan de log inmusbies Informe 1 4 0 1] .00 000
DELO3 Mejorar Ia capacidad de gestidn de EMILIMASA, s TS ST
AEL3.5 Forlalecer de manera integral los sistemas nplﬂlh-n:y Hnlrﬂilrtﬁwi Irltuhdu-
Pregramacian dw la Mata Fisica Meta Fisica | Ejecwcién de la Mata Fisica Ejecucién % de Eficacia
Céd. Actlvidad Operativa [Accidn
UM, iT Anual it Total Trim.Sem. Anwal
427  |Supenizar ia gestion del FOMUR y cumplimienia de melas Documento 1 4 1 1 100.00 2500
428 [Geslionar y soguirienta de acciones de cantrol Documenio 1 ] 1 1 100.00 50




FORMATO DE EVALUACION - META FISICA - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018

Anexo N° 04

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION DE LA META FISICA TRIMESTRAL Y ANUAL

Ao 2018
Periodo del PEl: 2016-2019 Fecha: 31.03.2018
Organo: Gerencia de Gestian Inmobillaria Pag1de 16
Unidad Organica: Sub Gerencla de Saneamienta inmobiliario
OELDY Incremantar i rentabilidad del patrimonio Inmoblliaro
AEL1.1 Incorporar inmuebles al Marges| Inmoblliaro
cad. Actividad Operativa JAccion Programacitn da fa Mata Fisica Meis Fishea | Ejecucitn de la Mata Fisica Ejecucién % de Eficacia
UM. I7 Anual IT Tatzl TrimJSem, Anual
431 |Regisirar e incorpora Inmuebles &l Mangesi Inmobifiana Municipal, Immuebie 3 10 T 1 X T0.00
4,32 |Epscutar ba Bala de bnmusbies del Margesi inmobillano Municipal. Inmuebie 2 5 0 0 Q.00 000
OELDY Incrementar la rentabilidad del patrimonic Inmoblliara
AEL1.1 Incarporar Inmusblas &l Marges! Inmobliiars
Pragramaclén de la Mats Fisica Meta Fisica | Ejecueltn de la Meta Fisles Ejecicidn % de Eficacia
: Operativa IAecl
e o i UM 17 Anual IT Tatal TrimJSem. Anual
4.33 |Realzar el Sansamiento Fisica Legal da Inmuables. para su incorporacian yio aclualizacion. { sl ! B FL| B B 10000 2500
434  |Aclualizar 2 Base de Datog de ks inmuebles ya regairados K :,:_*E Eﬁ t a0 i an n Ta00 1364
OEL01 Incrementar la rentabllidad dol patrimonic nmobllarls = " TET
AEL1.6 Cautelar la propledad predial de los Inmuebles de EMILIMA y los sdministrados
Programacidn de ia Mata Fisica Meta Fisica | Elecucién de la Meta Fisica Ejecuciin % de Eficacia
: Actividad Operativa (Accid
s Piecd o UM, T Anual T Total TrmSem. | Anaal
435 |Geslionar accones sobem los Inmosbles de propedad de i MML, EMILIMA S A, v lnrosrcs Decumenio &0 Mo 187 197 383 §208
OEI.03 Mejorar la capacidad de gestlén de EMILIMA 5.4
AEL35 Fortalecer de manera intagral los sistemas operativas y administrativos articulados = = =
Prograenachén de la Meta Flabzs Meta Fisica | Elecucidn de la Meta Flabzs Ejocucién % de Eficacls
s IR U, IT Anual 7 Total Trim.iSem. Anual
436 |Gestionar y Realzar ol sequimienio de acciones do conirol Datumanta 1 4 1] a .00 Q.00
437 |Geslionar el lerlalecimiento dal anea para ef cumplemianio da los objelivas de EMILIMA 5.4 Dacamenty 5 4 1] ] .00 Q.00











































