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PRESENTACION.

El Plan Operativo Institucional de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA
S.A del Afio Fiscal 2020, fue aprobado con Resolucion de Gerencia General N° 079-
2019-EMILIMA-GG del 31.12.2019, contiene las actividades programadas para el afio
2020, que se orientan a una adecuada administracion de la entidad y estan alineados
a los fines y objetivos de la Empresa.

La Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion realiza el seguimiento y
evaluacion de los documentos de planificacion operativa, y en cumplimiento de ello
presenta el seguimiento de las metas fisicas y logros, correspondientes al Cuarto
Trimestre 2020.

En el presente documento se describe y muestra el avance y grado de cumplimiento
de las metas fisicas previstas en cada una de las actividades operativas, también se
expresan los indicadores de eficacia alcanzados por cada una de las Unidades
Organicas, con la finalidad de contribuir a través de ellos al logro de los objetivos y
metas institucionales, asi como de la calidad en el manejo de los recursos
presupuestales y financieros.

Asimismo, consolida informacidon sobre los avances y ejecucion de las metas
programadas al Cuarto Trimestre 2020, de acuerdo a lo ejecutado por las diferentes
Unidades Orgéanicas de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S.A. lo
gue permite conocer el nivel de cumplimiento de los objetivos institucionales.

PROGRAMACION DE METAS FiSICAS DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL -
CUARTO TRIMESTRE DE 2020.

En el Plan Operativo Institucional de EMILIMA S.A., para el IV Trimestre de 2020, se
han programado metas fisicas por cada unidad organica, que en total suman 516 y
cuyo detalle se muestra en el cuadro siguiente:

EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA $.A.
PROGRAMACION DE METAS FISICAS - IV TRIMESTRE DE 2020

’ METAFISICA | METAFISICA
META UNIDAD ORGANICA PROGRAMADA | PROGRAMADA
ANUAL IV TRIMESTRE
Presidencia de Directorio 24 6
Gerencia General 432 108
Gerencia de Asuntos Legales 4 1
META1 Subgerencia de Asesoria Juridica 12 3
GESTION ADMINISTRATIVA Subgerencia de Defensa Legal 12 3
Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion 79 19
Gerencia de Atencidn al Ciudadano, Comunicaciones y
Tecnologia de |a Informacion 206 2
gﬂééﬁ)zl\lES DE CONTROL Y AUDITORIA Organo de Control Institucional 28 7
META3 Gerencia de Gestion Inmobiliaria 60 15
ACCIONES DE PROMOCION Y Subgerencia de Saneamiento y Renovacion Urbana 522 155
DESARROLLO INMOBILIARIO Subgerencia de Promocién hmobiliaria y Contratos 116 29
Gerencia de Administracion y Finanzas 20 5
Subgerencia de Contabilidad 100 24
META4 Subgerencia de Tesoreria y Recaudacion 36 9
COMERCIALIZACION Subgerencia de Recursos Humanos 15 5
Subgerencia de Logistica y Servicios Generales 22 6
Gerencia de Gestion Operativa de Centros de Costos 205 51
EE;'_?%N EN PROYECTOS Gerencia de Proyectos 62 18
TOTAL 1,955 516
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. EJECUCION DE METAS FISICAS DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL -
CUARTO TRIMESTRE DE 2020.

La ejecucién de Metas Fisicas programadas en el Plan Operativo Institucional de
EMILIMA S.A., para el IV Trimestre de 2020, se ha realizado conforme a lo informado
por las unidades organicas, metas fisicas cumplidas que en total suman 482 y cuyo
detalle se muestra en el cuadro siguiente:

EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A.
EJECUCION DE METAS FiSICAS - IV TRIMESTRE DE 2020

METAFISICA METAFISICA
META UNIDAD ORGANICA PROGRAMADA | EJECUTADA
IV TRIMESTRE | IV TRIMESTRE
Presidencia de Directorio 6 6
Gerencia General 108 99
Gerencia de Asuntos Legales 1 1
META1 Subgerencia de Asesoria Juridica 3 3
GESTION ADMINISTRATIVA Subgerencia de Defensa Legal 3 3
Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién 19 19
Gerencia de Atencion al Ciudadano, Comunicaciones y
P i 52 52
Tecnologia de la Informacion
META 2
ACCIONES DE CONTROL Y Organo de Control Institucional 7 10
AUDITORIA
Gerencia de Gestion hmobiliaria 15 13
META 3
ACCIONES DE PROMOCION Y |Subgerencia de Saneamiento y Renovacion Urbana 155 142
DESARROLLO INMOBILIARIO
Subgerencia de Promacion Inmobiliaria y Contratos 29 23
Gerencia de Administracion y Finanzas 5 5
Subgerencia de Contabilidad 24 24
META 4 Subgerencia de Tesoreria vy Recaudacion 9 9
COMERCIALEACION Subgerencia de Recursos Humanos 5 3
Subgerencia de Logistica y Servicios Generales 6 6
Gerencia de Gestion Operativa de Centros de Costos 51 50
gg;#ISON EN PROYECTOS Gerencia de Proyectos 18 14
TOTAL 516 482

Respecto a lo detallado en el cuadro precedente, las unidades organicas han reportado
los logros alcanzados en el IV Trimestre, como resultado de la ejecucion de metas
fisicas programadas en el POl de EMILIMA S.A. cuyo detalle se describe a
continuacion:

PRESIDENCIA:

e Se realizo siete (07) sesiones de Directorio donde se trataron temas relacionados
con la politica de la empresa y su operatividad; asimismo, se han tomado acuerdos
del Directorio respecto a la marcha de la empresa.

GERENCIA GENERAL:

e Se logro ejecutar ocho (08) reuniones de coordinacion, supervision y evaluacion del
desarrollo de las actividades, de los 6rganos de Linea de EMILIMA S.A.

e Se logré elaborar 75 documentos de gestion administrativa (Directivas, Oficios,
Cartas).
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Se logré ejecutar ocho (08) reuniones de coordinacién, supervision y evaluacion de
actividades de los 6rganos de apoyo y asesoramiento de EMILIMA S.A.

Se emiti6 Resoluciones para la aprobacion de Directivas, Guias, Reglamentos,
Planes, Politicas, para el adecuado funcionamiento de la Empresa. Se logré la
aprobacion de los siguientes documentos: actualizacion y modificacion de la
Directiva N° 01-2020-EMILIMA-GGI - "Procedimiento de Subasta Publica para la
venta de predios de Propiedad de la MML y de terceros”, Directiva N° 002-2020-
EMILIMA-GPPM - "Normas para la formulaciéon, aprobacién, seguimiento,
evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional (POI) del afio Fiscal 2021,
de la Empresa Inmobiliaria Municipal de Lima S.A.”, Reglamento N° 002-2020-
EMILIMA-GGOCC - “Reglamento de Usufructo de Espacios del Circuito Magico del
Agua del Parque de la Reserva", aprobacién de las bases de la Subasta Publica
del Usufructo de Espacios en el Circuito Magico del Agua del Parque de la Reserva
N° 001-2021-EMILIMA S.A. mediante Resolucion de Gerencia General N° 094-
2020-EMILIMA-GG.

Se atendi6 los documentos provenientes del Organo de Control Institucional.

GERENCIA DE ASUNTOS LEGALES:

Se continu6é con la labor de asesoramiento juridico tanto para la emision de
normativas internas de la Entidad, asi como a la aprobacion de politicas internas
para la reactivacion econémica de la Empresa.

Se realizé el seguimiento de los procesos judiciales y arbitrales, en las distintas
materias, en beneficio de EMILIMA S A. y en cumplimiento de los objetivos
trazados.

Se realizd el visado para la emision de Resoluciones de Gerencia General, asi
como suscripcion de Minutas y Adendas para la renovacion de Contratos de
Arrendamiento de Inmuebles de EMILIMA S.A.

GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION:

Se remiti6 a las unidades organicas de EMILIMA S.A., el reporte de las
Certificaciones de Crédito Presupuestario, con cargo al Presupuesto de EMILIMA
S.A., CMA y de los Proyectos de Inversidon Publica; asimismo, se ha gestionado
ante la Gerencia de Finanzas de la MML, las habilitaciones de presupuesto para la
ejecucion de los proyectos de inversion publica; se ha remitid a la Gerencia de
Administracion y Finanzas, las previsiones presupuestarias para el afio 2021 y se
ha emitido opiniones técnicas para la aprobacién de documentos de gestion.
Acciones realizadas por trabajo remoto por efecto de las disposiciones del Gobierno
para contrarrestar el COVID 19.

Se cumpli6 con realizar el seguimiento de metas fisicas y financieras,
correspondientes al lll Trimestre de 2020, consolidando la informacion para reportar
a la MML; asimismo, se remiti6 a la MML, informacion relacionada al CMA y
FOMUR para la evaluacién del POI 2020 de la MML. Acciones realizadas por
trabajo remoto por efecto de las disposiciones del Gobierno para contrarrestar el
COVID 19.
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e Actualmente, EMILIMA S.A. no cuenta con PEI aprobado; sin embargo, se reporta
informacion a la MML para el seguimiento de las Acciones Estratégicas 9.09y 9.10
del PEI de la MML.

e Se participd en las reuniones de trabajo convocadas por la Comisién de
Programacion Multianual 2021-2023 y Comisién de Priorizacion para el pago de
Sentencias con Calidad de Cosa Juzgada, en las cuales el Gerente es Presidente
y miembro respectivamente.

e Se emitio opinién técnica, respecto a la revision de Planes, Reglamento, Politica de
Gestion, Directivas y Guias, remitidos por las Unidades Organicas.

e Se participé en la capacitacion a municipalidades sobre la implementacion del
Sistema de Control Interno (SCI) en las Entidades del Estado (Directiva N° 006-
2019-CG/INTEG), programado por la Contraloria General de la Republica.

GERENCIA DE ATENCION AL CIUDADANO, COMUNICACIONES Y TECNOLOGIA
DE LA INFORMACION:

e Se continué con la difusién de la Directiva N° 001-2020-EMILIMA-GACCTI,
"Directiva de Procesos de Gestion Documental de EMILIMA S.A."; asimismo, se
encuentra habilitado el correo electrénico informes@emilima.com.pe.

e Se continué brindando los servicios de soporte y mantenimiento de la pagina web,
Portal de Transparencia y Facebook Institucional en coordinacion con el area de
Tecnologia de la Informacion. En el aspecto técnico, se apoya en todo momento a
las Unidades Organicas de la empresa.

e Se atendié los requerimientos de informacién solicitados por las Unidades
Organicas de la Empresa, la Municipalidad Metropolitana de Lima, instituciones del
sector publico, asi como de personas naturales.

e Se continuo con las reuniones de coordinacion entre la Gerencia de Comunicacion
Social y Relaciones Publicas de la Municipalidad Metropolitana de Lima y la
Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la
Informacion de EMILIMA S.A., respecto a las comunicaciones y desarrollo del
Fondo Editorial para brindar informacién relevante de la comuna limefa a la
ciudadania.

e Se realiz6 el mantenimiento preventivo de equipos de computo en atencién a los
requerimientos de las Unidades Orgéanicas; asimismo, se continué asistiendo
técnicamente a los funcionarios en el tema de la firma digital, asi como a los nuevos
funcionarios, conforme a las condiciones dispuestas por RENIEC.

e Se realiz6 el mantenimiento preventivo, desarrollo de herramientas, actualizacion y
mejora de programas informaticos, instalacion de software para los funcionarios
gue inician actividades y personal que se ha incorporado a la Empresa, conforme a
lo requerido por las Unidades Organicas.

e Se atendi6 requerimientos de las Unidades Orgéanicas de la Empresa en el soporte
técnico de Hardware y Software.
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e Se mejor6 e implemento el sistema de reportes como medio de informacion y toma
de decisiones de la Alta Direccion de la Empresa.

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL:

e El Organo de Control Institucional, ha dado cuenta que ha cumplido con las
actividades programadas en el IV Trimestre de 2020.

GERENCIA DE GESTION INMOBILIARIA:

e Se efectuaron acciones para cautelar los inmuebles invadidos, de propiedad de
MML y EMILIMA S.A.

e Se efectud la evaluacién de la gestién inmobiliaria, siendo de conocimiento del
Directorio de EMILIMA S.A.

e Se emiti6 el Memorando N° 047-2020-EMILIMA-GGI-SGPIC, sobre la accién
judicial de desalojo sobre los inmuebles ubicados en Av. Francisco Pizarro N° 390
- Rimac.

e Se insisti6 con la recaudacion de FOMUR, habiéndose logrado que diez
habilitadores urbanos cumplan con su obligacion de redencién de pago de aportes
de renovacion urbana.

e Se efectud el seguimiento y evaluacion del Plan de Rentabilizacion de forma parcial
mediante el Informe N° 301-2020-EMILIMA-GGI-SGPIC e Informe N° 266-2020-
EMILIMA-GGI-SGPIC.

e Se realiz6 el monitoreo en el Sistema de Gestidon Inmobiliaria - SIGI sobre el estado
y/o situacién de los contratos mediante el Informe N° 253-2020-EMILIMA-GGI-
SGPIC del 12.11.2020 e Informe N° 282 -EMILIMA-GGI-SGPIC del 30.11.2020.

e Se informo sobre las coordinaciones realizadas con los arrendatarios, teniendo en
cuenta los protocolos de Bioseguridad, el cual fue informado mediante Informe N°
286-2020-EMILIMA-GGI-SGPIC.

e Se realiz6 el seguimiento de la rentabilizacién y morosidad de los inmuebles a
través del Sistema de Gestién Inmobiliaria, atendido mediante Cartas N° 1263,
1264, 1265, 1266, 1267, 1268-2020-EMILIMA-GGI-SGPIC, a los arrendatarios.

e Se notific6 el Memorando N° 041-2020-EMILIMA-GGI-SGPIC, del 23.11.2020
mediante el cual se solicita realizar las inspecciones a los inmuebles (Casa-
Habitacion y Local Comercial) para tener en cuenta la mejora de los inmuebles
requeridos.

e Se realiz6 las tasaciones comerciales de los predios propuestos, para la subasta
publica de venta de lotes de FOMUR. Se ha elaborado el expediente técnico legal
gue ha sido remitido a la Municipalidad Metropolitana de Lima para que autorice la
venta por subasta publica. (Sustento: Informe N° 135-2020-EMILIMA-GGI-SGSRU-
FOMUR).
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GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS:

Se cumplio con la emision de las Facturas/Boletas y/o Recibos segun el caso, de
los Ingresos recaudados en nuestras cuentas por concepto de Arrendamiento de
Inmuebles administrados por EMILIMA S.A. y otros, seguin cronograma de pagos
y/o tickets registrados en el Sistema SIGI.

Se cumplié con la custodia de Cartas Fianzas por concepto de Garantia de Fiel
Cumplimiento y/o Adelanto de Materiales correspondientes a los procesos de
seleccion realizados por la Subgerencia de Logistica y Servicios Generales.

Se programo actividades de capacitacion dirigida al personal de la EMILIMA S.A.,
como el de Integridad y Etica en la Funcion Publica. Asimismo, se realizo
coordinaciones con la MML para desarrollar lineamientos sobre integridad y lucha
contra la corrupcion conforme a la Resolucion de Alcaldia N° 310-2020-MML. Por
otro lado, se atendi6 la documentacion que comprende el Sistema Administrativo
de Recursos Humanos.

Se desarrollé actividades tales como: pausas activas con el personal del CMA y
conversatorios Team Bulding; monitoreo y seguimiento de casos sospechosos y
confirmados de COVID-19, asi como apoyo psicolégico.

Se desarroll6é charlas de buenas practicas saludables en el marco del estado de
emergencia sanitaria, en concordancia al seguimiento del Plan de Vigilancia,
Prevencion y Control del Covid-19 de EMILIMA S.A.

Se cumplié con solicitar informacion a las distintas areas, para la presentacion de
los estados financieros, correspondiente al cuarto trimestre, teniendo en
consideracion, los nuevos cronogramas y vencimientos, tanto de SUNAT y de la
Direccién General de Contabilidad Publica, en el marco de las disposiciones
emitidas por el Gobierno para contrarrestar el COVID 19. Asimismo, para informar
sobre los impuestos pendientes de pago y brindar informacién a las distintas
entidades.

Se realiz6 acciones de control, respecto a los encargos otorgados, para una
adecuada y oportuna rendicion de cuentas y presentacion de informacion
financiera, para su integracién a la contabilidad de la MML; asimismo, se han
efectuado coordinaciones y remision de documentos a las unidades organicas de
EMILIMA S.A. para la presentacién oportuna de informacién, a efecto de preparar
los Estados Financieros de la empresa.

Se cumpli6 con remitir informacion, para su publicacion en el portal de
transparencia, en el marco de la implementaciéon de las recomendaciones del
Organo de Control Institucional (OCI) de EMILIMA S.A. (Balance General y Estado
de Ganancias y Pérdidas de los afios 2018 y 2019).

Se cumplié con realizar el pago de las obligaciones y compromisos (pago de
planillas, proveedores, impuestos, etc.).

Se realiz6 acciones orientadas al ordenamiento e identificacion plena de los bienes
patrimoniales de la empresa.
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Se realiz0 las gestiones para contar con las cotizaciones y cuadros comparativos
que permitan adquirir bienes y contratar servicios.

Se realizd las coordinaciones con las empresas que brindan los servicios de
energia eléctrica, servicio de agua, alcantarillado y desague a fin de cumplir con el
pago de los servicios de manera oportuna.

Se atendio los requerimientos para la adquisicion de bienes patrimoniales del CMA.

Se ha validado la Integracion de los Reportes de asistencia y soporte informatico
por parte de la Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia
de la Informacién de EMILIMA S.A.

GERENCIA DE GESTION DE CENTROS DE COSTOS:

Se emitié los Informes N° 072-2020-EMILIMA-GGOCC, N° 084-2020-EMILIMA-
GGOCC y N° 003-2021-EMILIMA-GGOCC, dando cuenta a la Gerencia General
las actividades supervisadas y cumplidas por parte de las areas del Circuito Magico
del Agua del Parque de la Reserva.

Mediante Resolucion de Gerencia General N° 091 -2020-EMILIMA-GG de fecha
23.12.2020, se aprobo el Reglamento de Usufructo de Espacios del Circuito Magico
del Agua del Parque de la Reserva.

Se emitié la informacidn contable sobre los ingresos del CMA-PR, mediante los
Memorandos N° 632-2020-EMILIMA-GGOCC, N° 769-2020-EMILIMA-GGOCC y
N° 018-2021-EMILIMA-GGOCC.

Con Informe N° 001-2021-KCL, se dio cuenta de la gestién del control y registro de
los bienes del CMA-PR ante la MML.

Mediante Informes N° 090-2020-RDFA-I, N° 113-2020-RDFA-I y N° 001-2021-
RDFA-I, el coordinador del area de Infraestructura informoé a la Gerencia de Gestiéon
Operativa de Centros de Costos, la realizacion de las actividades de mantenimiento
programadas en el Plan de Mantenimiento Anual.

Mediante Informes N° 118-2020-CVLM, N° 132-2020-CVLM y N° 152-2020-CVLM,
la coordinadora de las areas verdes informé a la Gerencia de Gestién Operativa de
Centros de Costos, la realizacion de las actividades de mantenimiento programadas
en el Plan de Mantenimiento Anual.

Mediante Informes N° 082-2020-IBS, N° 013-2020-DUV y N° 005-2021- DUV el
coordinador del area de Fuentes de Instalacion inform6 a la Gerencia de Gestion
Operativa de Centros de Costos, la realizacion de las actividades de mantenimiento
del sistema eléctrico y sanitario de las fuentes de agua programadas en el Plan de
Mantenimiento Anual.

Mediante Informes N° 004-2020-JSG/BVV, N° 005-2020-JSG/BVV y N° 01-2021-
JSG/BVV los coordinadores del area de imagen y comunicaciones informaron a la
Gerencia de Gestion Operativa de Centros de Costos, la realizacion de las
actividades programadas.
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Mediante Informes N° 08-2020-PKDP, N° 13-2020-PKDP y N° 001-2021-PKDP el
coordinador del area de Recaudacion informd a la Gerencia de Gestion Operativa
de Centros de Costos las actividades de recaudacion.

Mediante Informes N° 043-2020-RDFA-I, N° 051-2020-RDFA-I y N° 001-2021-
RDFA-I el coordinador del area de Limpieza informé a la Gerencia de Gestion
Operativa de Centros de Costos, la realizacion de las actividades de mantenimiento
programadas en el Plan de Mantenimiento Anual.

Mediante Informes N° 022-2020-LABQ, N° 027-2020-LABQ y N° 002-2021-LABQ
el coordinador del &rea de Seguridad informé a la Gerencia de Gestién Operativa
de Centros de Costos, la realizacion de las actividades de seguridad y vigilancia
ejecutadas en las Instalaciones del CMA-PR.

Mediante Informes N° 046-2020-JFOM, N° 052-2020-JFOM y N° 001-2021-JFOM
el coordinador del area de Tecnologia de la Informacién informé a la Gerencia de
Gestion Operativa de Centros de Costos, la realizacion de las actividades
efectuadas en las Instalaciones del CMA-PR.

GERENCIA DE PROYECTOS:

Se realiz6 diferentes gestiones a fin de contar con la incorporacién de los Proyectos
de Inversién Publica al Presupuesto de la MML, asi como con los Certificados de
Crédito Presupuestario. Asimismo, se ha realizado el seguimiento de la ejecucion
presupuestal por componente en cada inversion.

Se continu6 con el monitoreo para proceder con la liquidacién financiera del PIP
“Mejoramiento e implementacion del Museo Metropolitano de Lima, Provincia de
Lima — Lima” con CUI 2111254, la finalidad es realizar el cierre del Proyecto en el
Sistema de Banco de Inversiones del MEF. Se formulé la IOARR a nivel de idea
para el CMA.

Se informd a la Gerencia General la aprobacién de la IOARR "Adquisicién de
proyector multimedia, bomba de Agua, espejo de agua y software; en el Circuito
Magico del Agua - Parque de la Reserva en el Distrito de Lima, Provincia Lima,
Departamento Lima" con CUI 2501450.

Se aprobd la IOARR "Adquisicién de proyector multimedia, bomba de agua, espejo
de agua y software; en el Circuito Magico del Agua - Parque de la Reserva en el
Distrito de Lima, Provincia Lima, Departamento Lima" con CUI 2501450, con fecha
20/10/2020 mediante el Formato 7 -C e incorporado al PMI como una inversion no
prevista.

Se cumplié con remitir los informes correspondientes a la situaciéon de las
inversiones, reportando la programacion y ejecucion fisica y financiera de los
Proyectos que ejecuta EMILIMA S.A. por encargo de la MML.

Se emiti6 los informes absolviendo las consultas de la Gerencia General, Unidades
Orgénicas de EMILIMA S.A.y de la MML.
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IV Trimestre de 2020

EMILIMA

EMPRESA MUMICIPAL (NMOBILLARLA DE LiMA

IV. VALORACION DE LA EJECUCION DE METAS FISICAS DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL — CUARTO TRIMESTRE DE 2020.

Para la valoracion y calificacién de las actividades ejecutadas por las Unidades
Orgéanicas de EMILIMA S.A., correspondiente al Cuarto Trimestre 2020, se tiene en
cuenta lo dispuesto en los literales e) y f) del numeral 8.2.11 de la Directiva N° 003-
2019-EMILIMA-GPPM “Normas para la Formulacion, Aprobacion Seguimiento,
Evaluacion y Modificacién del Plan Operativo Institucional del Afio Fiscal 2020 de
EMILIMA S.A.”, cuyo detalle a ser considerado, se muestra en el siguiente cuadro:

RANGO CONCEPTO DESEMPENO
50%-100% a mas Avance Alto Muy Bueno
70% - 85% Avance Medio Bueno

0% - B5% Avance Bajo Deficiente

De esta manera, los indicadores de monitoreo nos permitiran medir el porcentaje de
cumplimiento de cada meta programada por cada Unidad Organica y de acuerdo al
avance porcentual logrado, se calificara el nivel de eficacia o desempefo de cada
Unidad Organica, quienes de acuerdo a sus resultados obtendran el calificativo
respectivo.

EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A.
PROGRAMACION Y EJECUCION DE METAS FISICAS - IV TRIMESTRE DE 2020
METAFISICA | METAFISICA METAFISICA @ e
META UNIDAD ORGANICA PROGRAMADA | PROGRAMADA | EJECUTADA R Ol [RESRECTOILTA CALIFICACION
ANUAL IVTRIMESTRE | IVTRIMESTRE RROCRAMACIOF (RROCRAMACICN
ANUAL TRIMESTRAL
Presidencia de Directaria ] 4 6 25% 100 Muy Buena
Gerencia General 432 108 99 23 9% Muy Bueno
Gerencia de Asuntas Legales 4 1 1 25% 100 Muy Bueno
WETA 1 Subgerencia de Asesoria Juridica 12 3 3 25% 100% Muy Bueno
GESTION ADMINISTRATIVA  |Subgerencia de Defensa Legal 12 3 3 5% 100% Muy Buena
Gerencia de Planificacidn, Presupuesta y Madernizacian 79 19 19 20% 100% Muy Bueno
Gerencwa’de Atencian al Ciudadana, Comunicacionas y 206 o o 25 100 My Bueno
Tecnalogia de la Informacion
META 2 .
ACCIONES DE CONTROL Y [Organo de Cantral Institucional 8 7 jil 36% 14%% My Buena
AUDITORIA
METAS Gerencia de Gestion Inm obiliaria a0 15 13 2% 7% Busno
ACCIONES DE PROMOCION
[\ DESARROLLO Subgerencia de Saneamiento y Renovacion Urbana 522 155 142 7% T Muy Buena
INMOBILIARIO Subgerencia de Promacion Inmobiliaria y Contratos 116 ] 23 0% TFh Bueno
Gerancia de Administracion y Finanzas 20 5 5 2%% 100% Muy Bueno
Subgerencia de Contabilidad 100 24 24 8% 100 Muy Buena
MET & 4 Subgerencia de Tesareria y Recaudacion 3 g a 25% 100% My Buena
COMERCIALIZACION Subgerencia de Recursos Humanas 15 5 3 % G Deficients
Subgerencia de Logisticay Servicias Generales n 6 & 27% 100% My Buena
Gerencia de Gastion Operativa de Centras da Costos 205 51 50 28% 98% Muy Buena
METAS
GESTION EN PROYECTOS |20rencia de Pragactos o s " o o Bueno
TOTAL 1,885 516 482 25% 93%

Teniendo en consideracién lo sefialado en los parrafos precedentes y en el marco de
lo reportado por las unidades organicas de EMILIMA S.A., se ha consolidado la
informacion, determinando los niveles porcentuales de cumplimiento y su
correspondiente calificacion del nivel de desempenio, lo cual se muestra en el cuadro
siguiente:
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Por cada unidad organica se tiene la siguiente lectura:

Presidencia del Directorio:

La Presidencia es el Organo Ejecutivo de primer nivel Jerarquico y para el cumplimiento
de sus funciones, en el Cuarto Trimestre programé seis (06) metas fisicas, cuyos
resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las seis (06) metas fisicas programadas en el Cuarto Trimestre, registra un nivel de
cumplimiento del 100%.

b) Evaluacion Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las seis (06) metas fisicas
programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una calificaciéon
de MUY BUENO.

Gerencia General:

La Gerencia General es el Organo de la Alta Direccion y para el cumplimiento de sus
funciones, en el Cuarto Trimestre programé ciento ocho (108) metas fisicas, cuyos
resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:
En el Cuarto Trimestre se programaron ciento ocho (108) metas fisicas; sin
embargo, se registr6 el cumplimiento de noventa y nueve (99) metas fisicas,
registrando un nivel de cumplimiento del 92%.

b) Evaluaciéon Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las ciento ocho (108) metas fisicas
programadas y las ejecutadas, con un nivel de cumplimiento del 92%, han obtenido
una calificaciéon de MUY BUENO.

Gerencia de Asuntos Legales:

La Gerencia de Asuntos Legales, es el érgano asesor y para el cumplimiento de sus
funciones, en el Cuarto Trimestre programé una (01) meta fisica, cuyo resultado es:

a) Grado de Cumplimiento:

Una (01) meta fisica programada en el Cuarto Trimestre, registra un nivel de
cumplimiento del 100%.

b) Evaluacién Promedio:

Aplicando la escala establecida, se tiene que una (01) meta fisica programada, con
un nivel de cumplimiento del 100%, ha obtenido una calificacion de MUY BUENO.
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Sub Gerencia de Asesoria Juridica:

La Sub Gerencia de Asesoria Juridica, es la unidad organica que brinda asesoria
juridica y para el cumplimiento de sus funciones, en el Cuarto Trimestre programé tres
(03) metas fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las tres (03) metas fisicas programadas en el Cuarto Trimestre, registra un nivel de
cumplimiento del 100%.

b) Evaluacién Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las tres (03) metas fisicas
programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, ha obtenido una calificacién
de MUY BUENO.

Sub Gerencia de Defensa Legal:

La Sub Gerencia de Defensa Legal, es la unidad organica que brinda asesoria en
defensa legal, y para el cumplimiento de sus funciones, en el Cuarto Trimestre
programo tres (03) metas fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las tres (03) metas fisicas programadas en el Cuarto Trimestre, registra un nivel de
cumplimiento del 100%.

b) Evaluacién Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las tres (03) metas fisicas
programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, ha obtenido una calificacion
de MUY BUENO.

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion:

La Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacibn como o6rgano de
asesoramiento, y para el cumplimiento de sus funciones, en el Cuarto Trimestre
programo diecinueve (19) metas fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las diecinueve (19) metas fisicas programadas en el Cuarto Trimestre, registran un
nivel de cumplimiento del 100%.

b) Evaluacién Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las diecinueve (19) metas fisicas

programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una calificacion
de MUY BUENO.
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Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la
Informacion:

La Gerencia de Atenciéon al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la
Informacion, es el 6rgano de apoyo y para el cumplimiento de sus funciones, en el
Cuarto Trimestre programé cincuenta y dos (52) metas fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las cincuenta y dos (52) metas fisicas programadas en el Cuarto Trimestre,
registran un nivel de cumplimiento del 100%.

b) Evaluacién Promedio:

Aplicando la escala establecida, se tiene que las cincuenta y dos (52) metas fisicas
programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una calificacion
de MUY BUENO.

Organo de Control Institucional:

El Organo de Control Institucional, es el encargado de ejecutar el control
gubernamental interno concurrente y posterior y para el cumplimiento de sus funciones,
en el Cuarto Trimestre programo siete (07) metas fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

En el Cuarto Trimestre se programaron siete (07) metas fisicas; sin embargo, se
registr6 el cumplimiento de diez (10) metas fisicas, registrando un nivel de
cumplimiento del 143%.

b) Evaluacién Promedio:

Aplicando la escala establecida, se tiene que las siete (07) metas fisicas
programadas, con un nivel de cumplimiento del 143%, han obtenido una calificacion
de MUY BUENO.

Gerencia de Gestién Inmobiliaria;

La Gerencia de Gestion Inmobiliaria es el érgano de linea y para el cumplimiento de
sus funciones, en el Cuarto Trimestre programé quince (15) metas fisicas, cuyos
resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las quince (15) metas fisicas programadas en el Cuarto Trimestre, registran un nivel
de cumplimiento del 87%.

b) Evaluacién Promedio:

Aplicando la escala establecida, se tiene que las quince (15) metas fisicas
programadas, con un nivel de cumplimiento del 87%, han obtenido una calificacién
de BUENO.
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Subgerencia de Saneamiento y Renovacion Urbana:

La Sub Gerencia de Saneamiento y Renovacion Urbana, es una unidad organica de
linea y para el cumplimiento de sus funciones, en el Cuarto Trimestre programo ciento
cincuenta y cinco (155) metas fisicas, cuyos resultados son:

a) Evaluacion Promedio:

Las ciento cincuenta y cinco (155) metas fisicas programadas en el Cuarto
Trimestre, registran un nivel de cumplimiento del 92%.

b) Evaluacion Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las ciento cincuenta y cinco (155)
metas fisicas programadas, con un nivel de cumplimiento del 92%, han obtenido una
calificacion de MUY BUENO.

Sub Gerencia de Promocidn Inmobiliaria y Contratos:

La Sub Gerencia de Promocién Inmobiliaria y Contratos, es una unidad organica de
linea y para el cumplimiento de sus funciones, en el Cuarto Trimestre programo
veintinueve (29) metas fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las veintinueve (29) metas fisicas programadas en el Cuarto Trimestre, registran un
nivel de cumplimiento del 79%.

b) Evaluacién Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las veintinueve (29) metas fisicas
programadas, con un nivel de cumplimiento del 79%, han obtenido una calificacion
de BUENO.

Gerencia de Administraciéon y Finanzas:

La Gerencia de Administracion y Finanzas es el 6rgano de apoyo y para el
cumplimiento de sus funciones, en el Cuarto Trimestre programé cinco (05) metas
fisicas, cuyos resultados son:
a) Grado de Cumplimiento:

Las cinco (05) metas fisicas programadas en el Cuarto Trimestre, registran un nivel
de cumplimiento del 100%.

b) Evaluacién Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las cinco (05) metas fisicas

programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una calificacion
de MUY BUENO.
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Sub Gerencia de Contabilidad:

La Sub Gerencia de Contabilidad es una unidad organica de apoyo y para el
cumplimiento de sus funciones, en el Cuarto Trimestre programé veinticuatro (24)
metas fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las veinticuatro (24) metas fisicas programadas en el Cuarto Trimestre, registran un
nivel de cumplimiento del 100%.

b) Evaluacién Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las veinticuatro (24) metas fisicas
programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una calificaciéon
de MUY BUENO.

Sub Gerencia de Tesoreria y Recaudacion:

La Sub Gerencia de Tesoreria y Recaudacion es una unidad organica de apoyo y para
el cumplimiento de sus funciones, en el Cuarto Trimestre programé nueve (09) metas
fisicas, cuyos resultados son:
a) Grado de Cumplimiento:

Las nueve (09) metas fisicas programadas en el Cuarto Trimestre, registran un nivel
de cumplimiento del 100%.

b) Evaluacién Promedio:

Aplicando la escala establecida, se tiene que las nueve (09) metas fisicas
programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una calificacion
de MUY BUENO.

Sub Gerencia de Recursos Humanos:

La Sub Gerencia de Recursos Humanos es una unidad organica de apoyo y para el
cumplimiento de sus funciones, en el Cuarto Trimestre programé cinco (05) metas
fisicas, cuyos resultados son:
a) Grado de Cumplimiento:

Las cinco (05) metas fisicas programadas en el Cuarto Trimestre, registran un nivel
de cumplimiento del 60%.

b) Evaluacién Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las cinco (05) metas fisicas

programadas, con un nivel de cumplimiento del 60%, han obtenido una calificacion
de DEFICIENTE.
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Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales:

La Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales, es una unidad organica de apoyo
y para el cumplimiento de sus funciones, en el Cuarto Trimestre programé seis (06)
metas fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las seis (06) metas fisicas programadas en el Cuarto Trimestre, registran un nivel
de cumplimiento del 100%.

b) Evaluacién Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las seis (06) metas fisicas
programadas, con un nivel de cumplimiento del 100%, han obtenido una calificaciéon
de MUY BUENO.

Gerencia de Gestién Operativa de Centro de Costos:

La Gerencia de Gestion Operativa de Centro de Costos, es un 6rgano de linea y para
el cumplimiento de sus funciones, en el Cuarto Trimestre programd cincuenta y uno
(51) metas fisicas, cuyos resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las cincuenta y uno (51) metas fisicas programadas en el Cuarto Trimestre,
registran un nivel de cumplimiento del 98%.

b) Evaluacién Promedio:

Aplicando la escala establecida, se tiene que las cincuenta y uno (51) metas fisicas
programadas, con un nivel de cumplimiento del 98%, han obtenido una calificacion
de MUY BUENO.

Gerencia de Proyectos:

La Gerencia de Proyectos es el érgano de linea y para el cumplimiento de sus
funciones, en el Cuarto Trimestre program¢é dieciocho (18) metas fisicas, cuyos
resultados son:

a) Grado de Cumplimiento:

Las dieciocho (18) metas fisicas programadas en el Cuarto Trimestre, registran un
nivel de cumplimiento del 78%.

b) Evaluacién Promedio:
Aplicando la escala establecida, se tiene que las dieciocho (18) metas fisicas

programadas, con un nivel de cumplimiento del 78%, han obtenido una calificacion
de BUENO.
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V1.

CUMPLIMIENTO DE METAS FiSICAS POR METAS PRESUPUESTARIAS.

A nivel de metas presupuestarias, se muestra el nivel de cumplimiento de la ejecucién
de metas fisicas, correspondiente al IV Trimestre de 2020, lo cual se detalla en el
cuadro siguiente:

EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A.
EJECUCION DE METAS FISICAS POR METAS PRESUPUESTARIAS - IV TRIMESTRE DE 2020
% %
META FiSICA METAFiSICA SrEREE EJECUCION
META PRESUPUESTARIA PROGRAMADA EJECUTADA | . oo 1o | RESPECTOAL
IVTRIMESTRE | IVTRIMESTRE | "oo o 0 o TOTAL
EJECUTADO
META 1 GESTION ADMNISTRATIVA 192 183 95% 38%
META 2 ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA 7 10 143% 2%
META 3 ACCIONES DE PROMOCION Y DESARROLLO INMOBILIARIO 199 178 89% 37%
META 4 COMERCIALIZACION 100 97 97% 20%
META 5 GESTION EN PROYECTOS 18 14 78% 3%
TOTAL 516 482 93% 100%

Como se puede observar en el cuadro precedente, la Meta 1 Gestién Administrativa,
muestra el mayor nivel de ejecucion de metas fisicas con el 38% y comprende las
acciones de Direccion (Presidencia y Gerencia General), Asesoramiento (Gerencia de
Asuntos Legales y Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion) y Apoyo
(Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion).

Asimismo, la Meta 3 Acciones de Promocioén y Desarrollo Inmobiliario, muestra el
segundo nivel de ejecucion de metas fisicas con el 37% y comprende las acciones del
organo de linea, relacionados con la Gestidén Inmobiliaria, Saneamiento, Renovacion
Urbana, Promocién Inmobiliaria y Contratos.

Del mismo modo, la Meta 4 Comercializacion, muestra el tercer nivel de ejecucién de
metas fisicas con el 20% y comprende las acciones del 6érgano de apoyo, relacionado
con la gestion de Administracion y Finanzas, Contabilidad, Tesoreria y Recaudacion,
Recursos Humanos, Logistica y Servicios Generales, asi como del 6rgano de linea
Gestion Operativa de Centros de Costos.

En menor cuantia, tenemos la Meta 5 Gestion en Proyectos, muestra el cuarto nivel
de ejecucién de metas fisicas con el 3% y comprende las acciones del 6rgano de linea,
relacionado con la ejecucién de los proyectos de inversién publica, por encargo de la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

Po ultimo, tenemos la Meta 2 Acciones de Control y Auditoria, la cual muestra el
guinto nivel de ejecucion de metas fisicas con el 2% y comprende las acciones del
Organo de Control Institucional.

EJECUCION FINANCIERA POR META PRESUPUESTARIA.

Para atender la ejecucion de metas fisicas en el Cuarto Trimestre de 2020, se han
programado Y ejecutado recursos presupuestales y financieros.

A nivel de metas presupuestarias, se muestra el nivel de cumplimiento de la ejecucién
financiera, correspondiente al IV Trimestre de 2020, en la fuente de financiamiento 2
Recursos Directamente Recaudados — Rubro 09 Recursos Directamente Recaudados,
lo cual se detalla en los cuadros siguientes:
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EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A.
EJECUCION FINANCIERA POR METAS PRESUPUESTARIAS - IV TRIMESTRE DE 2020
%
EJECUCION EJECUCION
META PRESUPUESTARIA PiM IVTRIMESTRE | RESPECTO AL
PIM
META 1 GESTION ADMINISTRAT VA 2,488,314.00 504,360.61 20%
META 2 ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA 72,944.00 15,728.48 22%
META 3 ACCIONES DE PROMOCION Y DESARROLLO INMOBILIARIO 1,099,981.00 167,217.74 15%
META 4 COMERCIALZACION 4,397,313.00 881,579.35 20%
META 5 GESTION EN PROYECTOS 905,246.00 130,391.35 14%
TOTAL 8,963,798.00| 1,699,277.53 19%
EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIAR 4 DE LIMA S.A.
EJECUCIGN FINANCIERA POR METAS PRESUPUESTARIAS AL IV TRIMESTRE DE 2020
W
" oN
on | Esecucion | execucion | esmcucion | esecucion | SIECUSONY | Ll onn
EJECUCI
NEIARRERS e P | I TRMESTRE |11 TRIMESTRE (1l TRIMESTRE IV TRIMESTRE| ACUMULADAAL | TRUIESTRE |y TRIMESTRE
IV TRIMESTRE RESPECTO AL
_ FIM PIM
META 1 GESTION ADMNISTRATIVA 200331400 stereadn]  aude  omieser  soessost|  1eswoty 20w %
META2 ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORA mound g1 ssoood 350000 1572848 BTE__ i
META3 ACCIONES DE PROMOCIONY DESARROLLO IVOBLIARD | 10s9serco 20450716  mosoess|  foreritel  tererrzd  eoatesse] 1o 5%
META4 COMERCIALZACION saTann]  GasM0] 41497 a57d0  eeioiod  22ibens  om 5%
METAS GESTION EN PROYECTOS w2600 271312 12281031 1451213 13039135 eeses9n 1 7%
TOTAL sosarencd] 1suamed] tomwssaes|  omsier tesazrrsy  summemas 1oy s

Como se puede observar en el cuadro precedente, la Meta 1 Gestion Administrativa,
muestra un nivel de ejecucion financiera del 20% respecto al Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) asignado; asimismo, esta meta al IV Trimestre muestra un nivel de
ejecucion financiera acumulada del 66% respecto al Presupuesto Institucional
Modificado (PIM).

En la Meta 2 Acciones de Control y Auditoria, se ha obtenido un nivel de ejecucion
financiera del 22% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) asignado;
asimismo, esta meta al IV Trimestre muestra un nivel de ejecucién financiera
acumulada del 46% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

En la Meta 3 Acciones de Promocion y Desarrollo Inmobiliario, se ha obtenido un
nivel de ejecucion financiera del 15% respecto al Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) asignado; asimismo, esta meta al IV Trimestre muestra un nivel de ejecucion
financiera acumulada del 55% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

En la Meta 4 Comercializacién, se ha obtenido un nivel de ejecucion financiera del
20% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) asignado; asimismo, esta
meta al IV Trimestre muestra un nivel de ejecucién financiera acumulada del 50%
respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

En la Meta 5 Gestion en Proyectos, se ha obtenido un nivel de ejecucion financiera
del 14% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) asignado; asimismo,
esta meta al IV Trimestre muestra un nivel de ejecucion financiera acumulada del 76%
respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM).
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VII. EJECUCION DE METAS FiSICAS DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL — ANO
FISCAL 2020.

A nivel de metas presupuestarias, se muestra el nivel de cumplimiento de la ejecucién
de metas fisicas, correspondiente al Afio Fiscal 2020, lo cual se detalla en el cuadro

siguiente:
EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S A
EJECUCION DE METAS FISICAS POR METAS PRESUPUESTARIOS - ARO FISCAL 2020
METAS FISICAS
METAPRESUPUESTAL PROGRAMACION EJECUCION E‘;ggﬁ'-c%‘f" AANCE 5
ANUAL ITRIMESTRE ITRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE 2020

Meta 1 GESTION ADMINISTRATIVA 769 185 176 304 183 858 1124
PRESIDENCIA 24 & 12 [ & 30 105%

GG 132 108 B8 203 9 518 1o0%

GAL 4 1 1 1 1 4 100%

560L 12 3 3 3 3 12 10

554l 12 3 3 3 3 12 100

GREM 79 21 18 m 18 7h 9%

BACCTI 206 53 51 18 2 204 9%

Meta 2 ACCIONES DE CONTROL ¥ AUDITORIA 28 ] 6 g 10 3z 1148,
ool 26 5 5 5 10 32 114%

Meta 3 ACCIONES DE PROMOCION ¥ DESARROLLO INMOE ILLARIO 698 158 10 166 178 603 86%
5GI B0 15 12 " 13 51 5%

SGRIC B 114 &7 E = 731 4%

EGERU 116 25 2 128 142 1 7%

Meta  COMERCIALIZACION 398 102 94 [ 97 381 96%
GAF 20 H 5 5 5 20 100%

s6c 100 26 27 2 24 100 100%

S6TR £ El E] 3 E] E 100%

SGRH 15 H 5 i 3 13 7%

55156 2 5 & 5 & 22 100

BGOCT 205 52 1 4 a0 190 %

Meta5 GESTION EN PROYECTOS 62 13 13 " " 54 87%
oR B2 13 15 14 1 54 7%
ToTA 1955 176 390 580 182 1978 98.52%

Como se puede observar en el cuadro precedente, la Meta 2 Acciones de Control y
Auditoria, muestra el mayor nivel de ejecucion de metas fisicas con el 114% vy
comprende las acciones del Organo de Control Institucional.

Asimismo, la Meta 1 Gestién Administrativa, muestra el segundo nivel de ejecucion
de metas fisicas con el 112% y comprende las acciones de Direccion (Presidencia y
Gerencia General), Asesoramiento (Gerencia de Asuntos Legales y Gerencia de
Planificacion, Presupuesto y Modernizacién) y Apoyo (Gerencia de Atencion al
Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion).

Del mismo modo, la Meta 4 Comercializacién, muestra el tercer nivel de ejecucién de
metas fisicas con el 96% y comprende las acciones del 6érgano de apoyo, relacionado
con la gestion de Administracion y Finanzas, Contabilidad, Tesoreria y Recaudacion,
Recursos Humanos, Logistica y Servicios Generales, asi como del érgano de linea
Gestion Operativa de Centros de Costos.

En menor cuantia, tenemos la Meta 5 Gestion en Proyectos, muestra el cuarto nivel
de ejecucion de metas fisicas con el 87% y comprende las acciones del érgano de
linea, relacionado con la ejecucion de los proyectos de inversion publica, por encargo
de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Por ultimo, tenemos la Meta 3 Acciones de Promocién y Desarrollo Inmobiliario, la
cual muestra el quinto nivel de ejecucion de metas fisicas con el 86% y comprende las
acciones del 6rgano de linea, relacionados con la Gestién Inmobiliaria, Saneamiento,
Renovacion Urbana, Promocién Inmobiliaria y Contratos.
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VIIl. CONCLUSIONES

e Los Organos y Unidades Orgéanicas de EMILIMA S.A., han cumplido con reportar
el cumplimiento de metas fisicas programadas en el POI, para el Cuarto Trimestre
de 2020.

e Los resultados del Cuarto Trimestre 2020 evidencian un eficiente cumplimiento de
metas fisicas, logrando un nivel de cumplimiento del 93% respecto a lo programado
y una calificacion de “MUY BUENO”, conforme a lo detallado en el acapite V.
Cumplimiento de metas fisicas por metas presupuestarias del presente documento.

e Del analisis realizado se ha determinado que la programacién de Metas Fisicas del
POI, al Cuarto Trimestre es de 516 metas fisicas, de lo cual se ha ejecutado 482 lo
gue representa un cumplimiento del 93%.

e La ejecucion financiera del Cuarto Trimestre es de S/ 1 699 277,53 y comparado
con el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 8 963 798,00 muestra un
avance del 19%.

e La ejecucion financiera acumulada al Cuarto Trimestre es de S/ 5 175 417,25 y
comparado con el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 8 963 798,00
muestra un avance del 58%.

e Los resultados del Afio Fiscal 2020 evidencian un eficiente cumplimiento de metas
fisicas, logrando un nivel de cumplimiento del 98.62% respecto a lo programado y
una calificacion de “MUY BUENO”, conforme a lo detallado en el acapite VII.
Ejecucién de Metas Fisicas del Plan Operativo Institucional — Afio Fiscal 2020.

IX. ANEXOS.
e [Formatos de Evaluacién Meta Fisica del Plan Operativo Institucional — Cuarto

Trimestre 2020 de las Actividades Operativas por cada Organo y Unidad Orgéanica
de EMILIMA S.A.
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SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)
IV TRIMESTRE 2020

Periodo POI: 2020

. .z .. P . ”//’ln S
Institucion: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima e

Unidad Organica: Presidencia

OEI.04: Fortalecer la Comunicacion interna y el Programado / Eiecucion % Avance
clima laboral en el personal de EMILIMA S.A. Aprobado !
AEL04.01: Deseraller competencias y U.M. Meta Logro Obtenido al 4to Trimestre 2020
habilidades acordes a las necesidades del Anual |4to Trim| 4to Trim | 4to Trim Anual
personal de EMILIMA S.A.
1.- Se efectuaron 2 reuniones en el mes de Octubre - Acta de
Sesion Ordinaria N° 20 y 21 del Directorio.
AO1-P Establecimiento y disposicion de la i o o 2.- Se efectuaron 2 reuniones en el mes de Noviembre - Acta
ejecucion de la politica general de la Empresa. Informe Fisico 12 3 3 100% 25% de Sesién Ordinaria N° 22 y 23 del Directorio.
3.- Se efectuaron 3 reuniones en el mes de Diciembre - Acta
de Sesion Ordinaria N° 24, 25 y 26 del Directorio.
. . _ Acuerdos de Directorio respecto a la marcha de la empresa en
AO2-P Fortalecimiento del 6érgano. Informe| Fisico 12 3 3 100% 25% el IV Trimestre




SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)
IV TRIMESTRE 2020

Periodo POI: 2020
Instituciéon: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima

Unidad Orgénica: Gerencia General

3 S\
O L\
4 g\j,
a3 (/;" / ¥
v\l

\ i’\ &, ‘
T4

OEI.04: Fortalecer la Comunicacién interna y el clima

Programado /

laboral en el personal de EMILIMA S.A. Aprobado Sl % Avance
AEI.04.01: Desarrollar competencias y habilidades| U-M- Meta Logro Obtenido al 4to Trimestre 2020
acordes a las necesidades del personal de EMILIMA Anual | 4to Trim | 4to Trim | 4to Trim | Anual
S.A.
AO1-GG Planeamiento, coordinacién, seguimiento, Se Iogr.é’ ejecutar 8. reuniones vi'rtuales de coqrdinacién, supervision y
L - evaluacion de trabajos de los 6rganos de Linea de EMILIMA S.A.
supervision 'y evaluacién del desarrollo de las| Documento | Fisico| 48 12 8 67% 17% ) ) S . .
actividades de los 6rganos de Linea de EMILIMA S.A. (Gergpua de Qestlon Inmobiliaria, Gerencia de Proyectos y Gerencia de
Gestion Operativa de Centro de Costo).
Reuniones de trabajo con las Unidades Orgéanicas, para mejorar la
AOZ—QG Propuesp’f\ de acciones de mejora de la Documento | Eisico | 300 75 75 100% 25% capaciqad de 'gestic’)n de la Empresa, asi como o.ficios' 'remitidos ala
capacidad de Gestion de la Empresa. Gerencia de Finanzas de la MML, respecto a la asignacién de recursos
financieros.
Se logr6 ejecutar 8 reuniones virtuales de coordinacion, supervision y
AO3-GG Planeamiento, coordinacién, seguimiento, evaluacion de trabajos de los drganos de apoyo y asesoramiento de
supe‘rvisién y ev‘:aluacién del desarrollo del las Documento | Eisico | 24 6 8 133% 33% EMILIMA’ S.A. (Gerencia _qe Atenciép al Ciudadano, Comunicacion_es y
actividades de los 6rganos de apoyo y asesoramiento Tecnologia de la Informacion, Gerencia de Asuntos Legales, Gerencia de
de EMILIMA S.A. Planificacion, Presupuesto y Modernizacion y la Gerencia de
Administracion y Finanzas).
1.- Se logré obtener 1 reporte con 21 actividades en el mes de octubre.
AOA4-GG Representatividad de EMILIMA S.A. Reporte | Fisico| 12 3 3 100% 25% |[2.- Se logré obtener 1 reporte con 15 actividades en el mes de noviembre.
3.- Se logré obtener 1 reporte con 15 actividades en el mes de diciembre.
1.- Se sustenta la aprobacion de la actualizacion y modificacién de la
Directiva N° 01-2020-EMILIMA-GGI - "Procedimiento de Subasta Publica
para la venta de predios de Propiedad de la MML y de terceros".
2.- Se logré la aprobacion de la Directiva N° 002-2020-EMILIMA-GPPM:
"Normas para la Formulacion, aprobacion, seguimiento, evaluacion y
AO5-GG Aprobacién de las normas requeridas para el B modificacion del P_I.lanlOperalti\l/o Institu_cional (POI) del afio Fiscal 2021, de
adecuado funcionamiento de la Empresa Documento | Fisico 36 9 4 44% 11% |la Empresa Inmobiliaria Municipal de Lima S.A.”
’ 3.- Se sustenta la aprobacion del Reglamento N° 002-2020-EMILIMA-
GGOCC: “Reglamento de Usufructo de Espacios del Circuito Magico del
Agua del Parque de la Reserva".
4.- Se sustenta la aprobacion de las bases de la Subasta Publica del
Usufructo de Espacios en el Circuito Magico del Agua del Parque de la
Reserva N° 001-2021-EMILIMA S.A.
AO6-GG Gestion y Seguimiento de Acciones de Reporte Fisico 12 3 1 33% 8% Atepci@n de los documentos provenientes del Organo de Control
Control de la OCI. Institucional.




SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

Periodo POI: 2020
Instituciéon: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima

IV TRIMESTRE 2020

Unidad Orgéanica: Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la Informacién

OEIL03: Mejorar la comunicacién y difusién de servicios de

Programado /

’ P o
EMILIMA S.A. a la comunidad. Aprobado | Eiecucion % Avance
i 5 d . difusis U.M. Meta Logro Obtenido al 4to Trimestre 2020
AEI.03.01. Realizar Campapas ( e Comunicacion .y ifusion Anual | ato Trim | ato Trim | ato Trim | Anual
agresivas y correctamente direccionadas ala Comunidad.
AO1-GACCTI Formulacién del Plan de Comunicaciones Externas. Plan Fisico 1 0 0 0% 0% No se programé actividades.
Se continué con la difusién de la Directiva N° 001-2020-EMILIMA-
GACCTI, "Directiva de Procesos de Gestion Documental de EMILIMA
AO2-GACCTI Seguimiento y Evaluacién de Plan de Comunicaciones Informe Fisico 12 3 3 100% 25% S.A . Se N encuentra habilitado el correo e_IectronlL:o
Externas. informes@emilima.com.pe. Nos encontramos atendiendo a la ciudadania
mediante el correo electronico mesadepartes@emilima.com.pe (Sustento
con Informe de GACCTI a GG).
Se continua brindando los servicios de soporte y mantenimiento de la
AO3-GACCTI Gestion de los medios de comunicacién de EMILIMA - pagina W‘?b' Portal, de Transparenga y Facebook., Institucional en
] N . Informe Fisico 12 3 3 100% 25% |coordinacién con el area de Tecnologia de la Informacion. En el aspecto
S.A. (Pagina web, portal de transparencia, redes sociales, etc.) P ) .
técnico, se apoya en todo momento a las Unidades Organicas de la
empresa (Sustento con Informe de GACCTI a GG).
Se gestionaron y absolvieron por medio de las redes sociales de la
AO4-GACCTI Gestion de las encuestas a la comunidad acerca del| Informe de Fisico 1 1 1 100% 100% institucion y los correos corporativos las diversas dudas acerca de los
conocimiento de los servicios que brinda EMILIMA S.A. resultados ° ° |diferentes servicios que EMILIMA S.A. ofrece, brindando la atencién
oportuna y orientandolos (Sustento con Informe de GACCTI a GG).
Se atendieron requerimientos de informacién solicitados por las Unidades
AO§—GACCTI Atenciébn de requerimientos de informacién Reporte Fisico 12 3 3 100% 25% lOrg'anlcl:as de la Emprf’esg, la [\/Iumcnpalldad Metropolitana de Lima,
institucional. instituciones del sector publico, asi como de personas naturales (Sustento
con Informe de GACCTI a GG).
Conforme a las normativas de EMILIMA S.A. se ha realizado la actividad
de descripcién documental por afios y dependencia. Se atendieron 42
AO6-GACCTI Administracién del Archivo documentario. Informe Fisico 12 3 3 100% 25% |solicitudes de busqueda a pedido de las diferentes Unidades Organicas
de la Empresa a través de Ticket. (Sustento con Informe N° 35-2020-
EMILIMA-GACCTI e Informe N° 43-2020-EMILIMA-GACCT]).
AEIL.03.02: Lograr acuerdos de comunicacién colaborativos con
la Municipalidad Metropolitana de Lima - MML dirigidos a la U:M Meta | Anual | 4to Trim | 4to Trim | 4to Trim [ Anual Logro Obtenido al 4to Trimestre 2020
Comunidad.
Se continua con las coordinaciones entre la Gerencia de Comunicacién
AO7-GACCTI Gestién de acuerdos de comunicacién colaborativos Social y Relaciones Publicas de la Municipalidad Metropolitana de Lima y
con la Municipalidad Metropolitana de Lima - MML dirigidos a la| Informe Fisico 6 2 2 100% 33% [nuestra Gerencia, respecto a las comunicaciones y desarrollo del Fondo
comunidad. Editorial para brindar informacién relevante de la comuna limefia a la
ciudadania (Sustento con Informe de GACCTI a GG).
OELI.04: Fortalecer la Comunicacién interna y el clima laboral en Programado / . L, ®
% Avance
el personal de EMILIMA S.A. Aprobado Ejecucion 0
U.M. Meta Logro Obtenido al 4toTrimestre 2020
AEI.04.03: slstemas d? !nformamon |ptegrados y actualizados Anual | ato Trim | ato Trim | ato Trim | Anual
para las Unidades Orgénicas de la Entidad.
/S-\OOf?V:ggCCTI Formulacién del Plan de Mejora de Hardware y Plan Fisico 1 0 0 0% 0% No se programé actividades.




AO9-GACCTI Seguimiento y Evaluacion de Plan de Mejora de

Se realizd el mantenimiento preventivo de equipos de cémputo en
atencion a los requerimientos de las Unidades Orgénicas. Se siguié

Hardware v Software Informe Fisico 4 1 1 100% 25% |asistiendo técnicamente a los funcionarios en el tema de la firma digital
Y : asi como a los nuevos funcionarios, conforme a las condiciones
dispuestas por RENIEC (Sustento con Informe de GACCTI a GG).
Se realiz6 el mantenimiento preventivo, desarrollo de herramientas,
L . P actualizacién y mejora de programas informaticos, instalaciéon de software
Q%J;SWSC'?;CTI Supervision en materia de Tecnologias de la Informe Fisico 12 3 3 100% 25% |para los funcionarios que inician actividades y personal que se ha
: incorporado a la Empresa, conforme a lo requerido por las Unidades
Organicas (Sustento con Informe de GACCTI a GG).
?gﬁ;ﬁiﬁg’;sGestlon de las tecnologias de la informacion y Informe Fisico 1 0 0 0% 0% No se programé actividades.
- . Se atendieron requerimientos de las Unidades Organicas de la Empresa
fﬁ%&iéﬁ@gcgcnso?goizz d()a/ Eaﬁj}t’;’zmsﬂimo de la infraestructura Solicitud Fisico 120 30 30 100% 25% |en el soporte técnico de Hardware y Software (Sustento con Informe de
Y 9 A GACCTI a GG).
- . - Se siguié mejorando y aplicando el sistema de reportes como medio de
AO13-GACCTI Gestion de los reportes informaticos para la toma de Informe Fisico 12 3 3 100% 25% |informacién y toma de decisiones de la Alta Direccion de la Empresa

decisiones de EMILIMA S.A. y otros proyectos informaticos.

(Sustento con Informe de GACCTI a GG).




Periodo POI: 2020
Institucién: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima

Unidad Organica: Gerencia de Asuntos Legales

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)
IV TRIMESTRE 2020

OELI.04: Fortalecer la Comunicacion internay el clima
laboral en el personal de EMILIMA S.A.

AELI.04.01: Desarrollar competencias y habilidades
acordes a las necesidades del personal de EMILIMA
S.A.

U.M.

Meta

Programado /
Aprobado

Ejecucion

% Avance

Anual

4to Trim

4to Trim

4to Trim

Anual

Logro Obtenido al 4to Trimestre 2020

AO1-GAL Ejecucién del Asesoramiento Juridico.

Informe +
Resoluciéon

Fisico

12

100%

25%

Durante el IV Trimestre 2020, la Sub Gerencia de Asesoria Juridica ha emitido
setenta (70) informes de manera oportuna, referidos a: contratos de
prestaciones reciprocas, aprobacién de adicionales y deductivos de obra
(Incluye Resoluciones), aprobacion de mayores metrados de obra (Incluye
Resoluciones), modificaciones del Plan Anual de Contrataciones, Contratos de
Arrendamiento de Inmuebles, Contratos de Cesion de Posicion Contractual,
incorporacion de servicios del servicios del Circuito Magico del Agua al TUSNE
de la Municipalidad Metropolitana de Lima (Incluye proyecto de norma
municipal), modificacién al Plan COVID - 19, ejecucién de garantias de
arrendamientos  (Incluye Resoluciones), evaluacion de Directiva de
procedimientos para la realizacién de subastas pUblicas de venta de propiedad
de la Municipalidad Metropolitana de Lima y de terceros, revision y evaluacion
de Minutas de donacién del Patio Unién, Contratos temporales de vivienda
temporal Cafiete 100, reconocimiento de deudas (devengados), rectificacion de
minutas de compraventa de inmuebles derivados de subastas publicas,
suscripcion de minuta elaborada por la Caja Metropolitana de Lima referida a la
devolucién de inmuebles a la Municipalidad Metropolitana de Lima, aprobacion
del Reglamento de Usufructo (Incluye Resolucion), revision y evaluacion de la
Directiva del POI 2021 (Incluye Resolucién), evaluacion y opinién respecto a la
estandarizacion de procedimientos de seleccion (Incluye Resolucion).

AO2-GAL Ejecucion de la Defensa Legal.

Informe

Fisico

12

100%

25%

Durante el IV Trimestre 2020, se ha realizado el seguimiento de los procesos
judiciales y arbitrales a cargo de la Sub Gerencia de Defensa Legal, en las
distintas materias, en beneficio de EMILIMA S A. y en cumplimiento de los
objetivos trazados. El detalle de las actividades realizadas para el logro de los
objetivos sera consolidado en un formato digital PDF y en formato Excel editable
para su posterior envio.

AO3-GAL Conformidad legal y visado de contratos,
adendas, convenios, resoluciones u otros documentos
legales a ser suscritos por la Gerencia General.

Reporte

Fisico

100%

25%

- Se continud con la visacion de propuestas de Resoluciones de Gerencia
General, asi como de Minutas y Adendas para la renovacion de Contratos de
Arrendamiento de Inmuebles de EMILIMA S.A.

- En el IV Trimestre 2020, la Gerencia de Asuntos Legales ha visado diversos
documentos como es el caso de las adendas de contratos de arrendamiento,
contratos de vivienda temporal, contratos de prestaciones reciprocas, minutas
de donacién de viviendas ubicadas en el Proyecto denominado Patio Unién,
entre otros. Asimismo, durante el presente periodo se emiti6 opinién respecto
de los siguientes Convenios: Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre
EMILIMA S.A. - PATPAL/PROHVILLA y SERPAR. Finalmente, se elaboré las
Resoluciones de aprobacion por parte de la Gerencia General en materia de
adicionales, mayores metrados, normas internas, entre otros.

- En el IV Trimestre 2020, la Gerencia de Asuntos Legales ha visado diversos
documentos como es el caso de informes y deméas documentacion elaborados
por la Sub Gerencia de Defensa Legal.




SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POQI)
IV TRIMESTRE 2020

Periodo POI: 2020
Institucién: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima

Unidad Organica: Gerencia de Proyectos

= .
AT
T

OELI.02: Mejorar la administracién de los Espacios Publicos, a nombre de

Programado /

la Municipalidad Metropolitana de Lima - MML, para un adecuado servicio Aprobado Ejecucion % Avance
ala comunidad. U.M. Meta Logro Obtenido al 4to Trimestre 2020

AEI.02.92: Puesta en valor de bienes inmuebles oportuna para la Anual | ato Trim | 4to Trim | 4to Trim | Anual

comunidad.

AO1-GP Gestion del otorgamiento de la licencia de obra publica. Informe Fisico 3 1 0 0% 0% |No se programo actividades.

Se ha realizado las gestiones a fin de contar con la incorporacion de
los Proyectos de Inversién Publica al Presupuesto de la MML, asf

AO2-GP Monitoreo y Gestion de las inversiones (formulacion y ejecucion). Informe Fisico 4 1 1 100% 25% [como con los Certificados de Crédito Presupuestario
correspondientes. Asimismo, se ha realizado el Seguimiento de la
ejecucion presupuestal por componente en cada inversion.

Se continua con el monitoreo para proceder con la liquidacion
. L S . . financiera del PIP “Mejoramiento e implementacion del Museo
ﬁ(\?jr—s(?;]g/lsonltoreo y Gestion de las liquidaciones, transferencias y cierre de Informe Fisico 4 1 1 100% 25% [Metropolitano de Lima, Provincia de Lima — Lima” con CUI 2111254,
’ la finalidad es realizar el cierre del Proyecto en el Sistema de Banco

de Inversiones del MEF.
Se inform6 a la Gerencia General la aprobacion de la I0ARR
"Adquisicién de proyector multimedia, bomba de Agua, espejo de

AO4-GP Formulacién de proyectos de inversion publica e inversiones. Informe Fisico 4 1 1 100% 25% |agua y software; en el Circuito Magico del Agua - Parque de la
Reserva en el Distrito de Lima, Provincia Lima, Departamento Lima"
con CUI 2501450.

Se ha aprobado la IOARR "Adquisicién de proyector multimedia,
bomba de agua, espejo de agua y software; en el Circuito Magico
. . . ’ Ficha técnica -~ del Agua - Parque de la Reserva en el Distrito de Lima, Provincia
- . . 2 1 1 100% % . . !

AOS-GP Registro de Proyectos en Ejecucion y de Inversiones registrada Fisico 00% 50% Lima, Departamento Lima" con CUI 2501450, con fecha 20/10/2020
mediante el Formato 7 -C e incorporado al PMI como una inversion
no prevista.

. . L ; Ficha técnica - . -

AOB6-GP Registro de cierre de proyectos con liquidacion técnico financiera. registrada Fisico 4 2 0 0% 0% No se registraron actividades.

ég;}ggaggr?t;\f;lii;zta?e Proyectos de Inversion e inversiones para la Informe Fisico 1 0 0 0% 0% No se registraron actividades.

AO8-GP Analizar y reportar el avance de las metas fisicas del POI. Documento | Fisico 4 2 1 50% 25% |Se reporto las Metas Fisicas, segun el avance realizado.

Se ha cumplido con remitir los informes correspondientes a la
situacién de las inversiones, reportando la programacion fisica y
financiera de los proyectos que ejecuta EMILIMA S.A por encargo
de la MML. Se atendi6 la solicitud de programacion de ejecucion
financiera realizado por la MML:

AO9-GP Elaboracién de Informes a las Gerencias de EMILIMA S.A. y la 1. Formatos de Cronograma de Ejecucién Financiera 2021 a nivel

Municipalidad Metropolitana de Lima - MML sobre la situacion de las - o o de componente (Mensualizado) solicitado mediante Oficio Circular

inversiones (planificado vs ejecutado brechas econémicas, brechas de Informe Fisico 12 8 8 100% 25% N° 009-2020-MML/GF-SP (15/12/2020).

plazos, dificultades, etc.). 2. Formato para el Registro de Proyeccion de Metas de ejecucion
2021 de la MML solicitado mediante Oficio Circular N° 012-2020-
MML/GF-SP.

3. Se atendi6 Memorando Mdltiple N° 036-2020-EMILIMA-GACCTI,
que solicité la Gerencia de Atencion al Ciudadano, Comunicaciones
y Tecnologia de la Informacion de EMILIMA S.A.

Se han emitido los informes absolviendo las consultas de la

AO10-GP Realizar la absolucién de consultas. Informe Fisico 24 6 6 100% 25% [Gerencia General, Unidades Orgéanicas de EMILIMA S.A. y de la
MML.




SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

Periodo POI: 2020
Institucion: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
Unidad Organica: Gerencia de Gestién Inmobiliaria

IV TRIMESTRE 2020

OEI.01: Mejorar la rentabilidad de los inmuebles bajo la

Programado /

administracion de EMILIMA S.A. para beneficio de la Ejecucién % Avance
comunidad Aprobado
- U.M. Meta Logro Obtenido al 4to Trimestre 2020
AELO01.01: Alquiler de |nmueb|es en condiciones Anual | 4to Trim | ato Trim | ato Trim | Anual
favorables paralos arrendatarios.
Qg;;iﬁéa?iﬁ?gsmn de los actos de disposicion y procesos Melr:fz:?;]:o/ Fisico 6 1 1 100% 17% |[Se cumplié con la supervision por parte de la Gerencia.
AO2-GGI Cautelar la propiedad predial de los inmuebles de . o .. |Se efectuaron las acciones para cautelar inmuebles invadidos que son de propiedad
EMILIMA S.A. y los administrados. Informe | Fisico | 12 3 3 100% | 25% | 4o MML y EMILIMA S.A.
AO3-GGI Programacion y evaluacion de la gestion Memorando | Fisico| 12 3 3 100% 25% Se efectu6 la evaluacion de la gestién inmobiliaria, siendo de conocimiento del
Inmobiliaria. Directorio de EMILIMA S.A.
Memorando / Se cumplido con la meta, verificando el cumplimiento de la liquidaciéon de aportes
AO4-GGI Supervision del cumplimiento de la gestion FOMUR. Informe Fisico| 12 3 3 100% 25% [reglamentarios, pago de arbitrios de los inmuebles administrados por FOMUR y
actos para ejecucion de subasta publica.
AO5-GGI Atencion de requerimientos de Auditoria Interna (por
parte de OCI y EMILIMA) y externa (Municipalidad| Informe Fisico| 12 3 0 0% 0% |No se han recibido documento de parte de OCI de EMILIMA S.A. u OCI de la MML.
Metropolitana de Lima - MML).
Se present6 iniciativas para la gestion inmobiliaria dada la coyuntura suscitada por
AO6-GGI Presentacion de Logros e iniciativas de la Gerencia. Informe Fisico 2 1 2 0% 100% |periodo de declaratoria de emergencia nacional para evitar propagacion de COVID-
19; asimismo, se informé sobre logros obtenidos.
AO7-GGI Propuesta de ejecucion de acciones judiciales y/o Informe Fisico| 12 3 3 100% 25% Se emitié el Memorando N° 047-2020-EMILIMA-GGI-SGPIC, sobre la accion judicial
arbitrales para cautelar la propiedad inmueble administrada. de desalojo sobre los inmuebles ubicados en Av. Francisco Pizarro N° 390 - Rimac.
Se insisti6 con la recaudacion de FOMUR, habiéndose logrado que diez
AO8-GGI Supervision de la gestion del FOMUR vy Informe Fisico| 12 3 10 333% 83% habilitadores urbanos cumplan con su obligacion de redenciéon de pago de aportes
cumplimientos de metas. de renovacion urbana. (Sustento: Informes:
112,116,118,123,124,138,146,156,157,161-2020-EMILIMA-GGI-SGSRU-FOMUR).
AO9-GGI Gestion y seguimiento de las acciones de control de Informe Fisico 4 1 0 0% 0% No se han recibido documento de parte de OCI de EMILIMA S.A. para el
la OCI de EMILIMA S.A. seguimiento de acciones de control.
AO10-GGI Formulacién del Plan de Rentabilizacion. Plan Fisico 1 0 0 0% 0% |No se programé actividades.
) . - Se efectué el seguimiento y evaluacion del Plan de Rentabilizaciéon de forma parcial
gg;zéi%ci;eg“'m'emo y Evaluacion del Plan del e | Fisico| 12 3 2 67% | 17% |mediante el Informe N° 301-2020-EMILIMA-GGI-SGPIC e Informe N° 266-2020-
’ EMILIMA-GGI-SGPIC.
AO12-GGI Gestién (elaboracién, renovacién,  revision Se realiz6 el monitoreo en el Sistema de Gestion Inmobiliaria - SIGI sobre el estado
o f ! ! | Informe Fisico| 12 3 2 67% 17% |y/o situacion de los contratos mediante el Informe N° 253-2020-EMILIMA-GGI-
seguimiento, control y mejora) de los contratos
9 ' y mej ' SGPIC del 12.11.2020 e Informe N° 282 -EMILIMA-GGI-SGPIC del 30.11.2020.
AEI.01.02: Promover acciones cc_)n_]untas para mejorar ¢l U.M. Meta | Anual | 4to Trim | 4to Trim | 4to Trim | Anual Logro Obtenido al 4to Trimestre 2020
entorno de Inmuebles para beneficio de los arrendatarios.
AO13-GGlI Elaboracién de propuestas de acciones conjuntas
para mejorar el entorno de inmuebles a realizarse con los informe | Fisico| 12 3 3 100% 25% Se inform6 a la Gerencia de Gestién Inmobiliaria sobre las notificaciones de cartas
arrendatarios (gana-ganar) para su incorporacién en los relacionadas a las acciones conjuntas, para mejorar el entorno de los inmuebles.
contratos.
AO14-GGlI gestion de reuniones con los arrendatarios para Se informé sobre las coordinaciones realizadas con los arrendatarios, teniendo en
presentar informes con propuesta de acciones conjuntas para| Informe Fisico| 12 3 2 67% 17% |cuenta los protocolos de Bioseguridad, el cual fue informado mediante Informe N°
mejorar el entorno de inmuebles. 286-2020-EMILIMA-GGI-SGPIC.




AO15-GGI Seguimiento de la rentabilizaciéon y morosidad de

Se realiz6 el seguimiento de la rentabilizacién y morosidad de los inmuebles a través

los inmuebles Informe Fisico| 24 6 6 100% 25% |del Sistema de Gestién Inmobiliaria, atendido mediante Cartas N° 1263, 1264, 1265,
' 1266, 1267, 1268-2020-EMILIMA-GGI-SGPIC, a los arrendatarios.
AO16-GGl Ejecucion de  acciones  administrativas| Informe/ Fisico 7 2 1 50% 14% Esta actividad ha sido realizada de forma parcial, de acuerdo a lo estipulado en el
extrajudiciales. Carta ° ? |Informe N° 280-2020-EMILIMA-GGI-SGPIC.
AO17-GGI Administracion directa de los inmuebles. Informe Fisico| 12 3 3 100% 25% Se han emitido IO.S. Info_r,mes_ N 27.1’ 287, 288-2020-EMILIMA-GGI-SGPIC
relacionada a la administracion directa de inmuebles.
- - . Ser realizé las coordinaciones con el Coordinador de Operaciones de las empresas
AO18-GGI Ges“°!‘. administrativa - ante  las - empresas|  Informe / Fisico 8 2 2 100% 25% |prestadoras de servicios, de acuerdo a los Informes N° 275, 276-2020-EMILIMA-
prestadoras de servicios. Carta
GGI-SGPIC.
AEI.01.03: Inmuebles acondicionados y mejorados
(puestos en valor) para subastas publicas de U.M. Meta | Anual | 4to Trim | 4to Trim | 4to Trim | Anual Logro Obtenido al 4to Trimestre 2020
arrendamiento parala Comunidad.
Se notific6 el Memorando N° 041-2020-EMILIMA-GGI-SGPIC, del 23.11.2020
AO19-GGI Gestion de la rehabilitacion (acondicionamiento) y . mediante el cual se solicita realizar las inspecciones a los inmuebles (Casa-
; ) Informe Fisico 4 1 1 100% 25% o . . :
mejora de inmuebles. Habitacion y Local Comercial) para tener en cuenta la mejora de los inmuebles
requeridos.
AO20-GGI Formulacién del Plan de Saneamiento de los - o o P
inmuebles de la Municipalidad Metropolitana de Lima — MML. Plan Fisico ! 0 0 0% 0% |No se programo actividades.
AO21-GGI Ejecucién, seguimiento y evaluacion de las Sg r_eallzo las tasaciones comerciales de los predios propuestos_,, para'la‘subasta
o . . publica de venta de lotes de FOMUR. Se ha elaborado el expediente técnico legal
subastas publicas de arrendamiento de los inmuebles - o o ) " Lo . . .
administrados por EMILIMA S.A., lotes de FOMUR y los que Informe Fisico| 12 3 2 67% 17% |[que ha sido remitido a la Municipalidad Metropolitana de Lima para que autorice la
. A venta por subasta publica. (Sustento: Informe N° 135-2020-EMILIMA-GGI-SGSRU-
por convenio sean encargados a la empresa.
FOMUR).
AEL01.04: Mantener el Margesi actualizado para la gestion
de la Municipalidad Metropolitana de Lima - MML y U.M. Meta | Anual | 4to Trim | 4to Trim | 4to Trim | Anual Logro Obtenido al 4to Trimestre 2020
personal de EMILIMA S.A.
AOZZ—GGI_’Superwspn, analisis y evalua}c_lon dgl_ proceso de Memorando | Eisico a 1 1 100% 25% _Se estd recopilando informacién a fin de iniciar el andlisis de los predios a
incorporacion de los inmuebles al Margesi inmobiliario. incorporar.
AOZS'.G.G.I Reglgtro € incorporacion de inmuebles al Margesi Informe Fisico 8 2 0 0% 0% |Las incorporaciones estan en proceso de recopilacion de datos.
Inmobiliario Municipal.
AQZ4'G.GI Ejecucion, segumlento Y .Co.erI d.e! proceso de Informe Fisico 4 1 0 0% 0% |No se ha dado de baja a ninglin inmueble.
baja de inmuebles del Margesi Inmobiliario Municipal.
AQ25-GGI EJecuqon de 'S'aneamlentol f|_s’|co legal  de Informe/ Fisico| 21 5 2 40% 10% |Se ha cumplido la meta trimestral programada.
Inmuebles para su incorporacién y/o actualizacion. Legajo
AO_26-GGI Actuallzacmn} de base de datos de inmuebles ya Documgnto/ Fisico| 220 80 6 8% 2% La actualizacién de base de datos de los inmuebles municipales esta en proceso de
registrados en el Margesi. Legajo avance.
AO27-GGI Gestion de acciones sobre los inmuebles de Informe y/u Se ha excedido la meta trimestral programada en virtud a las multiples acciones y/o
propiedad de la Municipalidad Metropolitana de Lima - MML, ney Fisico [ 240 60 120 200% 50% . . I prog P y
Oficio requerimientos de informacion.

EMILIMA S.A. y Terceros.




SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

Periodo POI: 2020
Institucién: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
Unidad Organica: Gerencia de Gestion Operativa de Centro de Costo

IV TRIMESTRE 2020

OELO02: Mejorar la administracion de los Espacios Publicos, a nombre

Programado /

de la Municipalidad Metropolitana de Lima - MML, para un adecuado prele Ejecucion % Avance
servicio ala comunidad. U.M. Meta Logro Obtenido al 4to Trimestre 2020
AEI.OZ_.Ol:}Rgcreacmn mejorada para los clientes o usuarios del Anual | ato Trim | ato Trim | 4to Trim | Anual
espacio publico.
AO1-GGOCC Supenision de las actividades desarrolladas por los SS emitié los Informes N° 072-2020-EMILIMA-GGOCC, N 084—2020—EMILIMA—G_G_OCCy
o . . - N° 003-2021-EMILIMA-GGOCC, dando cuenta a la Gerencia General las actividades
centros de costos administrados por la empresa a través de los informes|  Informe Fisico 12 3 3 100% 25% : . . S -
. . supervisadas y cumplidas por parte de las areas del Circuito Magico del Agua del Parque
de los coordinadores de los mismos.
de la Reserva.
AO2-GGOCC Propuesta de los instrumentos de gestion necesarios Mediante Resolucién de Gerencia General N° 0091-2020-EMILIMA-GG de fecha
(directivas, lineamientos e instructivos) para la operatividad del Centro| Documento | Fisico 4 1 1 100% 25% ]23.12.2020, se aprob6 el Reglamento de Usufructo de Espacios del Circuito Magico del
de Costo. Agua del Parque de la Reserva.
’ L . . . Se logré enviar informacién contable sobre los ingresos del CMA-PR, mediante los
éﬁfﬁ%ﬁooc Ejecucion de Acciones relacionadas a Contabilidad def o0\ o | Fisico | 12 3 3 100% | 25% [Memorandos N° 632-2020-EMILIMA-GGOCC, N° 769-2020-EMILIMA-GGOCC y N° 18-
. 2021-EMILIMA-GGOCC.
L - . Se emitieron durante el Il Trimestre multiples requerimientos, desde el Memorando N°
AO4-GGOCC Gestion de los Requerimientos a la Sub Gerencia de| oot | Fisico | 12 3 3 100% | 25% [473-2020-EMILIMA-GGOCC hasta el Memorando N° 605-2020-EMILIMA-GGOCC, de
Logistica y Servicios Generales. :
manera no consecutiva.
AO5-GGOCC Gestion del Patrimonio e Inventario. Documento | Fisico 4 1 1 100% 25% Se_ha |nformad_o mediante Informe N° 001-2021-KCL, el gestionamiento del control y
registro de los bienes del CMA-PR ante a MML.
Mediante Informe N° 090-2020-RDFA-I, Informe N° 113-2020-RDFA-I e Informe N° 001-
AOB-GGOCC Gestion del Planeamiento del Mantenimiento. Informe | Fisico [ 12 3 3 100% | 2506 |202LRDFA el coordinador def area de Infraestructura inform6 a la GGOCC la
realizacion de las actividades de mantenimiento programadas en el Plan de
Mantenimiento Anual.
AO7-GGOCC Supevisién. maneio control del mantenimiento v el Mediante Informe N° 118-2020-CVLM, Informe N° 132-2020-CVLM e Informe N° 152-
. L Sup . 10, y y Informe Fisico 12 3 3 100% 25% |2020-CVLM la coordinadora del area verde informé a la GGOCC la realizacion de las
Disefio paisajistico de las areas verdes. - . e
actividades de mantenimiento programadas en el Plan de Mantenimiento Anual.
Mediante Informe N° 118-2020-CVLM, Informe N° 132-2020-CVLM e Informe N° 152-
AO8-GGOCC Gestion de la produccion de Plantas. Informe Fisico 12 3 3 100% 25% |2020-CVLM la coordinadora del area verde informé a la GGOCC la realizacién de las
actividades de mantenimiento programadas en el Plan de Mantenimiento Anual.
Mediante Informe N° 118-2020-CVLM, Informe N° 132-2020-CVLM e Informe N° 152-
AO9-GGOCC Gestién de Topiarios y jardines verticales. Informe Fisico 4 1 3 300% 75% |2020-CVLM la coordinadora del area verde informé a la GGOCC la realizacién de las
actividades de mantenimiento programadas en el Plan de Mantenimiento Anual.
Mediante Informe N° 082-2020-IBS, Informe N° 013-2020-DUV e Informe N° 005-2021-
AO10-GGOCC Supervision, operacion y mantenimiento del Sistema - DUV el coordinador del area de Fuentes de Instalacién informé a la GGOCC la realizaciéon
. - Informe Fisico 12 3 3 100% 25% o oo . P o
Eléctrico y Sanitario. de las actividades de mantenimiento del sistema eléctrico y sanitario de las fuentes de
agua programadas en el plan de mantenimiento anual.
AO11-GGOCC Formulacién del Plan de Marketing. Plan Fisico 1 0 0 0% 0% |No se program6 actividades.
. > o Mediante Informe N° 04-2020-JSG/BVV, Informe N° 005-2020-JSG/BVV e Informe N° 01-
AQ12-GGOCC Seguimiento y’EvaIuacmn de la organizacion de eventos Informe Fisico 12 3 3 100% 25% |2021-JSG/BVV los coordinadores del area de imagen y comunicaciones informé a la|
para obtener mayor recaudacion. R =
GGOCC la realizacion de las actividades programadas.




AO13-GGOCC Seguimiento y Evaluacion de la gestion de las redes

Mediante Informe N° 04-2020-JSG/BVV, Informe N° 05-2020-JSG/BVV e Informe N° 01-

sociales para mayor alcance de visitantes e interaccion con el publico| Informe Fisico 12 100% 25% |2021-JSG/BVV los coordinadores del area de imagen y comunicaciones informé a la|
(incluye el registro de fotos y coberturas con video). GGOCC la realizacion de las actividades programadas.

. L i . Mediante Informe N° 04-2020-JSG/BVV, Informe N° 05-2020-JSG/BVV e Informe N° 01-

Agfji'szﬁeggg t?;?:;ﬂ':?;?oymz%z?:gz ﬁsit;tzlsaboracmn de piezas Informe Fisico 12 100% 25% |2021-JSG/BVV los coordinadores del area de imagen y comunicaciones informé a la|
9 p P ’ GGOCC la realizacion de las actividades programadas.

. - . ’ No se emiti6 informacién respecto a la actividad toda vez que el servicios de guiado

A.O.lS'GGOCC Segmmlentg Y Evaluacion del §erV|C|o de guiado a los Informe Fisico 12 0% 0% |actualmente se encuentra suspendida, por motivos de no tener demanda en guiados

visitantes para mayor conocimiento de los atractivos del CMA P P 9
) turisticos.

. » P Mediante Informe N° 04-2020-JSG/BVV, Informe N° 05-2020-JSG/BVV e Informe N° 01-

':;\:iasr'%(;%fiﬂﬁqeg,z'rg:\:ts?tgni\':luac'on de la gestion de prensa para Informe Fisico 12 100% 25% |2021-JSG/BVV los coordinadores del area de imagen y comunicaciones informé a la|
p Y ’ GGOCC la realizacion de las actividades programadas.

Mediante Informe N° 08-2020-PKDP, Informe N° 13-2020-PKDP e Informe N° 001-2021-

AO17-GGOCC Supervision y Control de la Recaudacion. Informe Fisico 12 100% 25% |PKDP el coordinador del area de Recaudaciém informé a la GGOCC las actividades de

recaudacion.
. . — . . Mediante Informe N° 43-2020-RDFA-I, Informe N° 51-2020-RDFA-I e Informe N° 01-2021-
':32:(03(;;;2 ngzt;o?nOc:)ﬁ:ar?gsrwcé?mge limpieza de instalaciones, Informe Fisico 12 100% 25% |RDFA-I el coordinador del &rea de Limpieza informé a la GGOCC la realizacion de las
’ ' y ’ actividades de mantenimiento programadas en el plan de mantenimiento anual.
. - . Mediante Informe N° 22-2020-LABQ, Informe N° 27-2020-LABQ e Informe N° 02-2021-
ﬁzﬁagfnigge?éﬁfn del servicio de resguardo y seguridad en las Informe Fisico 12 100% 25% |LABQ el coordinador del area de Seguridad inform6 a la GGOCC la realizacion de las
' actividades de seguridad y vigilancia ejecutadas en las Intalaciones del CMA-PR.
- . . L Mediante Informe N° 46-2020-JFOM, Informe N° 52-2020-JFOM e Informe N° 01-2021-
AO20-GGOCC Gestion de las tecnologias de la informacion y Informe Fisico 12 100% 25% |JFOM el coordinador del area de Tecnologia de la Informacién informé a la GGOCC la|

comunicaciones Yy los proyectos relacionados.

realizacion de las actividades realizadas en las Intalaciones del CMA-PR.




SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) /
IV TRIMESTRE 2020

Periodo POI: 2020
Institucién: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima

Unidad Orgéanica: Gerencia de Administracion y Finanzas

OEI.01: Mejorar la rentabilidad de los inmuebles bajo la administracién de Programado / Eiecucion % AT
EMILIMA S.A. para beneficio de la comunidad. Aprobado )
. . . .. U.M. Meta Logro Obtenido al 4to Trimestre 2020
AEL01.01: lAIquuer de inmuebles en condiciones favorables para los Anual | 4to Trim | 4to Trim | 4to Trim | Anual
arrendatarios.
Se ha cumplido con la emisién de las Facturas/Boletas y/o Recibos segin el caso, de los
AOl-GAFA Recaudacién de la Merced Conductiva (alquileres) a los Informe Fisico 12 3 3 100% 25% Ingrgsps recaudados en nuestras cuer}tas por concepto de Arrengamlento Ade Inmuebles
arrendatarios. administrados por EMILIMA y otros, segln cronograma de pagos y/o tickets registrados por la|
GGl en el Sistema SIGI.
Se ha cumplido con la custodia de Cartas Fianzas por concepto de Garantia de Fiel
AO2-GAF Custodia de la informacion y documentos valores de la empresa. Informe Fisico 12 3 3 100% 25% [Cumplimiento y/o Adelanto de Materiales correspondientes a los procesos de seleccion
realizados por la SGLSG.
OEI.04: Fortalecer la Comunicacion internay el clima laboral en el personal Programado / Ei L 0 TR
de EMILIMA S.A. Aprobado jecucion
i P—— : : U.M. Meta Logro Obtenido al 4to Trimestre 2020
AEI.04.01: Desarrollar competencias y habilidades acordes a las ) . ;
. Anual | 4to Trim | 4to Trim [ 4to Trim | Anual
necesidades del personal de EMILIMA S.A.
AO3-GAF Formulacién de Plan de Desarrollo de Competencias. Plan Fisico 1 0 0 0% 0% No se program6 actividad.
Se programé actividades de capacitacion dirigida al personal de la EMILIMA, asi como el de
AO4-GAF Seguimiento y Evaluacion de Plan de Desarrollo de . . . I_ntegn(_Jad y Etlca_ en Ig Funcién Pdblica; coordln_a,uones con la MML pz;[a desarrollz?r
Competencias Informe Fisico 2 1 1 0% 50% [lineamientos sobre integridad y lucha contra la corrupcién conforme a la Resolucién de Alcaldia
. N° 310-2020-MML. Por otro lado, se atendi6 la documentacién que comprende el Sistema de
Administrativo de Recursos Humanos.
AO5-GAF Formulacion de Plan de Bienestar. Plan Fisico 1 0 0 0% 0% No se program6 actividad.
Se desarrollé actividades tales como las Pausas Activas con el personal del CMA y
AO6-GAF Seguimiento y Evaluacién de Plan de Bienestar. Informe Fisico 2 1 1 0% 50% [conversatorios Team Bulding, monitoreo y seguimiento de casos sospechos y confirmados de
COVID-19, y apoyo psicolégicos.
A través de la Subgerencia de Contabilidad, se ha cumplido con solicitar informacion a las
distintas areas, para la presentacion de los estados financieros, correspondiente al cuarto
AO7-GAF Gestion de los Estados Financieros. Documento | Fisico 35 8 8 100% 23% tr|mestre,_ten|e_r,1do en consideracién, _Ic_)s nue\{os_ cronogramas y ven0|m|er_1tos, t_a_nto de SQNAT
y de la Direccion General de Contabilidad Publica, en el marco de las disposiciones emitidas
por el Gobierno para contrarrestar el COVID 19. Asimismo, para informar sobre los impuestos
pendientes de pago y brindar informacién a las distintas entidades.
A través de la Subgerencia de Contabilidad, se han realizado acciones de control, respecto a
los encargos otorgados, para una adecuada y oportuna rendicién de cuentas y presentacion de
AO8-GAF Ejecucién de Acciones de control realizadas de acuerdo a la - informacion financiera, para su integracién a la contabilidad de la MML; asimismo, se han
L X ) Documento | Fisico 62 15 15 100% 24% N . . -
normatividad vigente para ser presentados ante Entidades. efectuado coordinaciones y remision de documentos a las unidades organicas de EMILIMA S.A.
para la presentacién oportuna de informacion, a efecto de preparar los Estados Financieros de
la empresa.
Se ha cumplido con remitir informacién, para su publicacién en el portal de transparencia, en el
AO9-GAF Gestion y seguimiento de acciones de control de la OCI de - marco de la implementacion de las recomendaciones del Organo de Control Institucional (OCI)
Documento | Fisico 3 1 1 0% 33% j - ~
EMILIMA S.A. de EMILIMA S.A. (Balance General y Estado de Ganancias y Pérdidas de los afios 2018 y
2019).
AO10-GAF Ejecucion del pago de obligaciones y compromisos. Informe Fisico 12 3 3 100% 25% Se ha Cump“.do con realizar el pago de las obligaciones y compromisos (pago de planillas,
proveedores, impuestos, etc.).
AEI.04.02: Garantizar espacios de trabajo adecuados al cumplimiento
de normativas de Defensa Civil y Seguridad para el eficiente U.M. Meta | Anual | 4to Trim | 4to Trim | 4to Trim [ Anual Logro Obtenido al 4to Trimestre 2020
desenvolvimiento de las Unidades Organicas de la Entidad.
AOll-GAF Gestion y control de la programaciéon de abastecimiento y Documento| Fisico 2 1 1 100% 25% Se _des:arrollo f:hgrlas de buenas ;_)r_actlc_as saludabl_els en el marco del (_estado de emergencia
contrataciones. sanitaria, seguimiento al Plan de Vigilancia, Prevencién y Control del Covid-19 en el Trabajo.




AO12-GAF Supervision de la Gestion y Administracion de los bienes Documento|  Fisico 2 1 1 100% 25% A través de la Subgerencia de Logistica y Servicios Generales se han realizado acciones
patrimoniales. orientadas al ordenamiento e identificacion plena de los bienes patrimoniales de la empresa.
AO13-GAF Formulacion del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo. Plan Fisico 1 0 0 0% 0% No se program0 actividad.
AO14-GAF Seguimiento y Evaluacion de Plan de Seguridad y Salud en el Informe Fisico 2 1 1 0% 50% Se desarroll6 charlas de buenas practicas saludables en el marco del estado de emergencia
Trabajo. sanitaria, seguimiento al Plan de Vigilancia, Prevencién y Control del Covid-19 en el Trabajo.
AO15-GAF Ejecucion y Seguimiento del Plan Anual de Contrataciones. Informe Fisico 2 1 1 0% 50% A travt_a§ de la Sub Gerencia de LOg'.Snca y Servicios Generales se realizd el seguimiento de
ejecucion del Plan Anual de Contrataciones.
- N ) - A través de la Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales se ha realizado las gestiones
ﬁlc%e'GAF Gestién de las adquisiciones de bienes y servicios (menores a 8 Reporte Fisico 12 3 3 100% 25% |[para contar con las cotizaciones y cuadros comparativos que permitan adquirir bienes y
: contratar servicios.
A través de la Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales se han realizado las
AO17-GAF Gestion de la operatividad de los servicios basicos. Reporte Fisico 4 1 1 100% 25% coordinaciones con las empres"as que brindan IO.S servicios de energia electlrllca, servicio de
agua y alcantarillado y desagie a fin de cumplir con el pago de los servicios de manera,
oportuna.
AO18-GAF Gestion del Patrimonio de EMILIMA S.A Informe Fisico 2 1 1 100% 250% A través de la Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales se ha atendido los
o requerimientos para la adquisicién de bienes patrimoniales del CMA.
Gﬁ:do:dzz c?rlcs;téirir:;ss Céee :Zf;;rtr;ggldon THEFEELRS & EEIIEREES PR (ke U.M. Meta | Anual | 4to Trim | 4to Trim | 4to Trim | Anual Logro Obtenido al 4to Trimestre 2020
AO19-GAF Seguimiento y Validacién de la Integracion de los Reportes de Informe Fisico 12 3 3 100% 25% Se ha validado la Integracion de los Reportes de asistencia y soporte informatico por parte de
TI. la Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la Informacién.
OEI.05: Promover la implementacién de la Gestiéon del Riesgo de Desastres Programado / Ei L % Avance
en EMILIMA S.A. Aprobado jecucion
AE!.OS.Ql’: Desarrollq’de capaucfedes y sen5|b|!|’za0|on acerca de la UM. Meta Logro Obtenido al 4to Trimestre 2020
estimacion, prevencion, reducciéon y preparacién ante riesgos de
desastres conforme a la ley N° 29664 "Ley que crea el Sistema Nacional Anual | 4to Trim | 4to Trim [ 4to Trim | Anual
de la Gestion del Riesgo de Desastres" para el personal de EMILIMA
S.A.
AOZO-GAF Formglaaon del Plan de estimacion, prevencion, reduccion y Plan Fisico 1 0 0 0% 0% No se programé actividad.
preparacion ante riesgos de desastres.
AOZl-(%AF Segwmlgr}to y E\{aluauon de Plan de estimacion, prevencion, Informe Fisico 2 1 0 0% 0% No se cumpli6 la actividad.
reduccién y preparacién ante riesgos de desastres.
AEI.05.02: Desarrollo de capacidades y sensibilizacién de caracter
contingente (Respuesta, Rehabilitacion y Reconstruccién) para la
gestion de riesgos de desastres conforme a la ley N° 29664 "Ley que U.M. Meta | Anual | 4to Trim | 4to Trim | 4to Trim [ Anual Logro Obtenido al 4to Trimestre 2020
crea el Sistema Nacional de la Gestién del Riesgo de Desastres" para el
personal de EMILIMA S.A.
AO22-GAF - Formulacién . de-_ Plan Respuesta, Rehabilitacion y Plan Fisico 1 0 0 0% 0% No se programé actividad.
Reconstruccion para la gestion riesgos de desastres.
AO23-GAF sgguwwnto y [E)/algauon de Plan Respuesta, Rehabilitacion y Informe Fisico 2 1 0 0% 0% No se cumplié la actividad.
Reconstruccién para la gestion riesgo de desastre.




Periodo POI: 2020
Institucién: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)
IV TRIMESTRE 2020

Unidad Orgénica: Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion

OEI.04: Fortalecer la Comunicacién Interna y el clima laboral en

Programado /

) i o
el personal de EMILIMA S.A. Aprobado EEEvEiEh % Avance
AT 0 tenci habilidad d U.M. Meta Logro Obtenido al 4to Trimestre 2020
.04.01: Desarrollar competencias y habilidades acordes a . . .
las necesidades del personal de EMILIMA S.A. Anual| 4to Trim | 4to Trim | 4to Trim | Anual
Se ha remitido a las unidades organicas de EMILIMA S.A., el reporte de las
Certificaciones de Crédito Presupuestario, con cargo al Presupuesto de EMILIMA
» » . y S.A., CMA y de los Proyectos de Inversién Pulblica; asimismo, se ha gestionado ante
AOl_GP.',DM Programacion, formulgmon, ejecucion, - control y la Gerencia de Finanzas de la MML, las habilitaciones de presupuesto para la
evaluacion del proceso presupuestario de EMILIMA S.A., FOMUR, Documento | Fisico 36 9 9 100% | 25% |ejecucion de los proyectos de inversién pulblica; se ha remiti6 a la Gerencia de
CMA y los proyectos ejecutados por encargo de la Municipalidad ! L - p Y . P ’ . ~
Metropolitana de Lima - MML. Adrﬁlnlstraqgn y Flr}an;as, las previsiones r')[esupuestanas para el afio .2,021 y §e ha
emitido opiniones técnicas para la aprobacion de documentos de gestion. Acciones
realizadas por trabajo remoto por efecto de las disposiciones del Gobierno para
contrarrestar el COVID 19.
AO2-GPPM Formulacién del Plan Operativo Institucional Anual. Plan Fisico 1 0 0 0% 0% [No se program6 actividades.
Se cumpli6 con realizar el seguimiento de metas fisicas y financieras,
- . ) correspondientes al lll Trimestre de 2020, consolidando la informacién para reportar a
ﬁgt?tlj(aclroigl Aﬁsglulmlento y Evaluacién del Plan Operativo Informe Fisico 4 1 1 100% 25% |[la MML; asimismo, se remiti6 a la MML, informacién relacionada al CMA y FOMUR
' para la evaluacién del POI 2020 de la MML. Acciones realizadas por trabajo remoto
por efecto de las disposiciones del Gobierno para contrarrestar el COVID 19.
EMILIMA S.A. no cuenta con PEI aprobado, sin embargo, se reporta informacion a la
AO4-GPPM  Seguimiento y Evaluacion del Plan Estratégico Informe Fisico 4 1 1 100% | 25% MML para el segum_uento de las Acqones Estratégicas 9.09 y 9.1Q dell EEI de la
Institucional 2020 — 2022. MML. Acciones realizadas por trabajo remoto por efecto de las disposiciones del
Gobierno para contrarrestar el COVID 19.
El Gerente ha participado en las reuniones de trabajo convocadas por la Comision de
AO5-GPPM Participacion y seguimiento de acuerdos en los Programacion Multianual 2021-2023, Comisiéon de Priorizaciéon para el pago de
diferentes comites de la empresa en la que actua como| Informe Fisico 12 3 3 100% 25% |Sentencias con Calidad de Cosa Juzgada, en las cuales es Presidente y miembro
Presidente y/o miembro. respectivamente. Acciones realizadas por trabajo remoto por efecto de las
disposiciones del Gobierno para contrarrestar el COVID 19.
Se ha emitido opinion técnica, respecto a la revision de Planes, Reglamento, Politica
AOG—GPPM Rewsmn_’y actualizaciéon de los documentos y/o Informe Fisico 4 1 1 100% | 25% de Qestlon, Dlrectlvfs\s y Guias, remitidos por Ias_Unldees Organlcas.. Acciones
instrumentos de Gestion. realizadas por trabajo remoto por efecto de las disposiciones del Gobierno para
contrarrestar el COVID 19
Se particip6 en la capacitacion a municipalidades sobre la implementacién del
AO7-GPPM Fortalecimiento del Sistema de Control Interno. Informe Fisico 6 1 1 100% | 17% |[Sistema de Control Interno (SCI) en las Entidades del Estado (Directiva N° 006-2019-
CG/INTEG), programado por la Contraloria General de la Republica.
Se ha cumplido con la contratacion de Locadores de Servicio a fin de fortalecer a la
AO8-GPPM Fortalecimiento del Organo. Accion Fisico 12 3 3 100% | 25% GPP.M' para el Cump""l'e”m de las aCt'V'd.ades progr‘?‘madas‘ en el marco de sus
funciones y responsabilidades, se ha realizado trabajo remoto por efecto de las
disposiciones del Gobierno para contrarrestar el COVID 19.




SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)
IV TRIMESTRE 2020

Periodo POI: 2020
Institucién: Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima

Unidad Orgéanica: Organo de Control Institucional

OEI.04: Fortalecer la Comunicacion internay el clima laboral en el personal de Programado / Ei ion % Avance
EMILIMA S.A. Aprobado Jecuclo

U.M. Meta Logro Obtenido al 4toTrimestre 2020
AEI.04.01: Desarrollar competencias y habilidades acordes a las

necesidades del personal de EMILIMA S.A. Anual | 4toTrim | 4to Trim | 4to Trim | Anual

AO1-0CI Ejecucion de los servicios de control (Auditorias y Servicios de Control

. . Informe | Fisico 8 2 4 200% 50% |Se cumplié la meta programada.
Simultaneos).
AO2-OCI Ejecucion de servicios relacionados. Informe | Fisico 8 2 3 150% 38% [Se superd la meta programada.
AO3-0CI Gestion Administrativa del OCI. Informe | Fisico 12 3 3 100% 25% |Se cumplié la meta programada.







