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BICENTENARIO
PERU 2021

26.07.2023, de la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion, y el Informe N°
000405-2023-EMILIMA-GAL de fecha 31.07.2023, de la Gerencia de Asuntos Legales, que
sustentan la emision del acto resolutivo que aprueba el Plan de Desarrollo de las Personas PDP
— 2023 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A;

CONSIDERANDO:

Que, EMILIMA S.A. fue creada por Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986, como
persona juridica de derecho privado, bajo la forma de sociedad anénima, encargada de planificar,
proyectar, financiar y ejecutar programas de habilitaciones urbanas progresivas y de
urbanizaciones de tipo popular, asi como de las recaudaciones, rentas y cualquier otra actividad
inmobiliaria que la Municipalidad le encomiende;

Que, respecto al Plan de Desarrollo de las Personas, en el articulo 135° del Reglamento
General de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, aprobado por Decreto Supremo N° 040-2014-
PCM, se establece lo siguiente:

“El Plan de Desarrollo de las Personas es un instrumento de gestion para la planificacion
de las acciones de capacitacion de cada entidad. Se elabora sobre la base de las
necesidades de capacitacion por formacién laboral o profesional, con la finalidad de
promover la actualizacion, el desarrollo profesional o potenciar las capacidades de los
servidores civiles.

El Plan de Desarrollo de las Personas debe definir los objetivos generales de
capacitacion y su estrategia de implementacion’.

Que, a través de la Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, la
Autoridad Nacional del Servicio Civil — Servir, aprobd la Directiva “Normas para la Gestion del
Proceso de Capacitacion en las Entidades Publicas”, la misma que tiene como finalidad
desarrollar los procedimientos, reglas e instrumentos para la gestion del proceso de capacitacion,
con el propésito de mejorar el desempefio de los servidores civiles para brindar servicios de
calidad a los ciudadanos;

Que, el numeral 5.1.1. de la citada Directiva indica que Capacitacion es el proceso que
busca la mejora del desempefio de los servidores civiles, a través del cierre de brechas o
desarrollo de competencias o conocimientos y debe estar alineada al perfil del puesto del servidor
y/o a los objetivos estratégicos de la entidad. Del mismo modo, el numeral 5.2.4 establece que
el Comité de Planificacion de la Capacitacion es el responsable de asegurar que la planificacion
de la capacitacién responda a los objetivos estratégicos de la entidad y de generar condiciones
favorables para la adecuada implementacion de las Acciones de Capacitacion. Finalmente, el
literal b) del numeral 6.4.1.1, establece que el Comité de Planificacion de la Capacitacién tiene
como funcion asegurar que el Plan de Desarrollo de las Personas contenga acciones de
capacitacién pertinentes, que contribuyan a la mejora del desempefio y logro de objetivos
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estratégicos de la entidad; precisando en el numeral 6.4.1.4, que el Plan de Desarrollo de las
Personas se elabora a partir del Diagnostico de Necesidades de Capacitacion, tiene vigencia
anual y se aprueba mediante resolucién del titular de la entidad;

Que, de acuerdo al inciso e) del Articulo 32° del Reglamento de Organizacion y Funciones
de EMILIMA S.A., la Sub Gerencia de Recursos Humanos es la unidad organica encargada de
“(...) Identificar las necesidades de capacitacion del personal para la formulacion del Plan de
Desarrollo de las Personas PDP — 2023 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. -
EMILIMA S.A.EMILIMA S.A., conduciendo las acciones de capacitacion y control dentro del
marco relacionado a la mejora del desempefio laboral del personal”;

Que, en el marco de sus competencias, la Sub Gerencia de Recursos Humanos, en el
Informe N° 000532-2023-EMILIMA-GAF/SGRH de fecha 20.07.2023, con la conformidad de la
Gerencia de Administracién y Finanzas, en el Informe N° 000126-2023-EMILIMA-GAF del
26.07.2023, ha sustentado la elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas PDP — 2023 de
la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A., cuyo objetivo es cerrar las
brechas de conocimientos identificadas y/o desarrollar competencias o conocimientos en los
trabajadores que conforman EMILIMA S.A., alineadas al logro de los objetivos institucionales.
Dicho Plan ha tenido opiniébn favorable de la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
Modernizacion, plasmada en el Memorando N° 000453-2023-EMILIMA-GPPM del 26.07.2023;

Que, con Informe N° 000405-2023-EMILIMA-GAL de fecha 31.07.2023, la Gerencia de
Asuntos Legales concluyé que el Plan antes citado cuenta con marco legal en Reglamento
General de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, aprobado por Decreto Supremo N° 040-2014-
PCM, y en la Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, de la Autoridad
Nacional del Servicio Civil — Servir, que aprobd la Directiva “Normas para la Gestion del Proceso
de Capacitacion en las Entidades Publicas”; por lo que elabord el proyecto de Resolucién
respectivo, a efectos de su suscripcibn por parte de la Gerencia General, en sefial de
conformidad;

Que, la formalizacién de la decisién tomada por la Gerencia General debe efectuarse a través
de una Resolucién, garantizandose su publicidad en la pagina web de la empresa;

Por lo que, en uso de las atribuciones conferidas, de conformidad a la normativa interna vigente
y contando con el visto bueno de la Gerencia de Asuntos Legales, de la Gerencia de
Planificacién, Presupuesto y Modernizacion y de la Gerencia de Administracion y Finanzas;

SE RESUELVE:

Articulo Primero: Aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas PDP — 2023 de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A., el cual forma parte de la presente
Resolucién.

Articulo Segundo: Encargar, a la Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y
Tecnologia de la Informacion la notificacion de la presente Resolucion a los érganos y unidades
organicas de EMILIMA S.A., y efectuar la publicacion de esta en el portal institucional de
EMILIMA S.A.

Registrese, comuniquese y cimplase.

Documento firmado digitalmente.

CLAUDIA ELIANA RUIZ CANCHAPOMA
Gerente General
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PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS PDP - 2023 DE LA EMPRESA
MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A. — EMILIMA S.A

1. PRESENTACION INSTITUCIONAL

1.1 JUSTIFICACION

La Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A., en adelante EMILIMA S.A. es
una empresa de propiedad de la Municipalidad Metropolitana de Lima, con
personeria juridica de derecho privado, creada mediante Acuerdo de Concejo N°
106, de fecha 22 de mayo de 1986, e inscrita en la Partida Electronica N°
00824828 del Registro de Personas Juridicas de la Zona Registral N° IX -Sede
Lima. Ha sido constituida bajo la forma de sociedad andnima y se rige por sus
estatutos sociales, la Ley General de Sociedades y otras normas que la
comprenden.

En ese sentido EMILIMA S.A. ha elaborado el Plan de Desarrollo de las Personas
PDP - 2023 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A, - EMILIMA S.A, de
acuerdo con lo establecido en la Directiva “Normas para la Gestion del Proceso
de Capacitaciéon en las entidades publicas” aprobado con Resolucién de
Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE.

El Plan de Desarrollo de las Personas PDP — 2023 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A, - EMILIMA S.A., es un instrumento de gestion para la
planificacion de las acciones de capacitacion programadas. Se elabora sobre la
base de las necesidades de capacitacion y comprende los objetivos generales de
ésta y su estrategia de implementacion.

El PDP busca establecer la actualizacion, desarrollo profesional y potenciar las
capacidades de los trabajadores, buscando promover las competencias laborales
correspondientes a conocimientos, habilidades y actitudes del personal,
orientados al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

1.2 MARCO NORMATIVO

El Plan de Desarrollo de las Personas PDP - 2023 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A, - EMILIMA S.A., se ha formulado en base a la normativa

legal vigente:

e Ley N° 27658 — Ley Marco de la Modernizacién de la Gestion del Estado.
e Ley N° 26887 — Ley General de Sociedades.

e Ley N° 27972 — Ley Organica de Municipalidades.

e Ley N° 28175 — Ley Marco del Empleo Publico.
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e Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil y su Reglamento General aprobado por
Decreto Supremo N° 040-2014-PCM.

e Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444
— Ley del Procedimiento Administrativo General.

e Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, que aprueba el Reglamento General de
la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.

o Decreto Legislativo N° 1023, que crea la Autoridad Nacional del Servicio Civil —
SERVIR.

e Decreto Legislativo N° 728, Ley de la Productividad y Competitividad Laboral y
su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 001-96-TR.

¢ Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 238-2014-SERVIR/PE, Directiva N°
002-2014-SERVIR/GDSRH, “Normas para la gestion del Sistema
Administrativo de Gestién de Recursos Humanos en las entidades publicas”.

¢ Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, que aprueba la
Directiva “Normas para la Gestién del Proceso de Capacitacion en las
Entidades Publicas”.

e Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 000148-2023-SERVIR-PE, que
formaliza acuerdo del Consejo Directivo de SERVIR, mediante el cual se
aprueba por excepcién, para los Gobiernos Locales, la ampliacién del plazo
para la aprobacion y presentacion del Plan de Desarrollo de las Personas
correspondientes al afio 2023.

e Resolucion de Gerencia General N° 123-2022-EMILIMA- GG del 30.12.2022,
que aprueba el “Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2023 — EMILIMA S.A.”

e Resolucion de Alcaldia N° 428 del 16.07.2023, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2020-2026 ampliado de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

e Acta de Sesién Ordinaria N° 5 del Directorio de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A., que aprueba la Directiva N° 002-2022-
EMILIMA-GPPM-V.2 “Medidas de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto
Publico y de Ingresos del Personal de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima S.A. — EMILIMA S.A. para el Afo Fiscal 2023”.

¢ Resolucion de Gerencia General N° 000059-2023-EMILIMA-GG, que aprueba
la Conformacion del “Comité de Planificacion de Capacitacion” para el periodo
2023-2025 de EMILIMA S.A.

¢ Resolucion de Gerencia General N° 000014-2023-EMILIMA-GG, que aprobo el
Reglamento Interno de Trabajo (RIT) - EMILIMA S.A., del 28 de febrero del
2023.

e Acuerdo de Concejo N° 106 de fecha 22 de mayo de 1986, que crea a EMILIMA
S.A

o Estatutos Sociales de EMILIMA S.A. y sus modificatorias aprobadas por la
Junta General de Accionistas.

¢ Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA S.A.

e Directiva N° 01-2021-EMILIMA-GPPM - “Procedimientos para la elaboracion,
aprobacion o modificacion de documentos normativos de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A.”
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1.3 OBJETIVOS DE LA CAPACITACION
1.3.1 OBJETIVO GENERAL

El Plan de Desarrollo de las Personas PDP - 2023 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A., tiene por objetivo general cerrar
las brechas de conocimientos identificadas y/o desarrollar competencias o
conocimientos en los trabajadores que conforman EMILIMA S.A., alineadas
al logro de los obijetivos institucionales.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Actualizar y ampliar los conocimientos normativos, técnicos y
procedimentales de los trabajadores de EMILIMA S.A., para mejorar las
competencias y generar el desarrollo de una gestion de sistemas
administrativos, con eficiencia, eficacia y transparencia.

b) Desarrollar habilidades para brindar asistencia técnica y/o soluciones, a
personas naturales o juridicas publicas y/o privadas, orientadas al
mejoramiento de servicios.

c) Fortalecer las capacidades y competencias para la gestion de los
servicios basicos de calidad.

d) Implementar capacitaciones en materia de desarrollo humano y habitos
saludables.

e) Contribuir a la mejora del desempefio de las funciones, acciones y/o
actividades realizadas por los trabajadores de EMILIMA S.A. para asumir
los desafios orientados al cumplimiento de los objetivos institucionales.

f) Promover la cultura de ética y de transparencia, contribuyendo con
capacitaciones con incidencia en temas relacionados a valores, ética,
transparencia y lucha contra la corrupcion.

g) Buscar fortalecer y actualizar los conocimientos normativos y técnicos,
para mejorar las competencias para el desarrollo de una gestion de
sistemas administrativos, con eficiencia, eficacia y transparencia.

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
2.1 COMPETENCIAS DE EMILIMA S.A

De acuerdo al Reglamento de Organizacion y Funciones de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A, aprobado mediante Acuerdo N° 01-
2021/11S, EMILIMA S.A. tiene como competencias planificar, normar, supervisar,
fiscalizar y gestionar las siguientes funciones generales:

5
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a) Administrar los inmuebles de propiedad de la Municipalidad Metropolitana de
Limay de propiedad de terceros que involucre estrechamente su saneamiento
y rentabilizacion.

b) Coadyuvar a la Gestion Municipal a través de la formulacién y ejecucion de
los proyectos de inversidn relacionados con sus competencias.

c) Disefar, ejecutar y evaluar politicas, normas, planes, programas y proyectos
en el ambito de su competencia, orientados, en términos generales al
desarrollo urbano por encargo de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

d) Administrar el Fondo Metropolitano de Renovaciéon y Desarrollo Urbano —
FOMUR.

e) Administrar el Circuito Magico del Agua del Parque de la Reserva.
f) Administrar el Parque de la Exposicion.

g) Administrar los centros de costos que disponga la Municipalidad
Metropolitana de Lima en el marco de sus competencias y naturaleza social.

h) Publicar y difundir libros y/o cuentos relacionados al Patrimonio Histérico de
Lima.

i) Desarrollar herramientas tecnoldgicas para brindar asistencia técnica y/o
soluciones, a personas naturales o juridicas publicas y/o privadas.

3. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
3.1 MISION

EMILIMA S.A. es una empresa municipal de derecho privado, encargada de la
administracién y rentabilizacion del patrimonio inmobiliario municipal y del
desarrollo de proyectos de renovacion urbana, con el objetivo de incrementar el
valor del Centro Histérico de Lima.

Generar valor publico, promoviendo el desarrollo integral, arménico y sostenible
de la provincia de Lima, a través de una gestion eficiente, transparente,
participativa, concertada y moderna.

3.2 Objetivo Estratégico

El Plan Operativo Institucional de EMILIMA S.A. esta alineada al Plan Estratégico
Institucional 2020-2016 - Ampliado de la Municipalidad Metropolitana de Lima,
aprobado con Resolucién de Alcaldia N° 428 del 16.07.2023, a través del Objetivo
Estratégico Institucional “Fortalecer la gestion institucional de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.”
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4. ALCANCE

El Plan de Desarrollo de las Personas PDP - 2023 de la Empresa Municipal Inmobiliaria
de Lima S.A, - EMILIMA S.A., se encuentra a disposicion de los Trabajadores de
EMILIMA S.A. vinculados bajo el Decreto Legislativo N° 728, encontrandose sujetos a
la normatividad aplicable al Subsistema de Gestion de la Capacitacion para el sector
publico.

5. ESTRUCTURA ORGANICA

JUNTA GENERAL DE

ACCIONISTAS

DIRECTORIO

PRESIDENCIA

GERENCIA GENERAL

ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL

GERENCIA DE ATENCION AL
GERENCIA DE PLANIFICACION,
CIUDADANO, COMUNICACIONES Y oy Mo S GERENCIA DE ASUNTOS
TECNOLOGIA DE LA INFORMACION b=t =ity DENS LEGALES

GERENCIA DE

ADMINISTRACION Y FINANZAS

Sub Gerencia de Logistica y
Servicios Generales

Sub Gerencia de
Contabilidad

Sub Gerencia de Tesoreria "
y Recaudacién GERENCIA DE OPERACIONES RENCIA DE PROYECTO sl
INMOBILIARIA

Sub Gerencia de Recursos

Sub Gerencia de

Saneamiento y Renovacién
Urbana

Sub Gerenciade
Promocién Inmobiliaria y
Contratos

6. ESTRUCTURA FUNCIONAL
EMILIMA S.A. cuenta con la siguiente estructura:
01. ALTA DIRECCION

01.1 Junta General de Accionistas
01.2 Directorio

01.2.1 Presidencia
01.3 Gerencia General
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02. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
02.1 Organo de Control Institucional
03. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

03.1 Gerencia de Asuntos Legales
03.2 Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion

04. ORGANOS DE APOYO

04.1 Gerencia de Atencion al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de la
Informacion
04.2 Gerencia de Administracion y Finanzas
04.2.1 Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales
04.2.2 Sub Gerencia de Contabilidad
04.2.3 Sub Gerencia de Tesoreria y Recaudacion
04.2.4 Sub Gerencia de Recursos Humanos

05. ORGANOS DE LINEA

05.1 Gerencia de Proyectos
05.2 Gerencia de Gestidn Inmobiliaria
05.2.1 Sub Gerencia de Saneamiento y Renovacion Urbana
05.2.2 Sub Gerencia de Promocién Inmobiliaria y Contratos
05.3 Gerencia de Operaciones

01. ALTA DIRECCION
01.1 Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es la maxima autoridad de la empresa, esta
compuesta por todos los accionistas y representa la universalidad de los
mismos, es la suprema autoridad de la sociedad y sus decisiones tomadas de
acuerdo con los requisitos establecidos por sus Estatutos y la Ley General de
Sociedades, son obligatorias para todos los accionistas.

01.2 Directorio

El Directorio es el maximo oOrgano de la empresa, con facultades y
atribuciones establecidas en los estatutos sociales de la empresay en la Ley
General de Sociedades. Sus decisiones son colegiadas.

01.2.1 Presidencia

El Presidente del Directorio tiene la representacion protocolar de la
empresa ante toda clase de personas naturales o juridicas, publicas o
privadas, nacionales o extranjeras.

8



Plan de Desarrollo de las Personas PDP
— 2023 de la Empresa Municipal

EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA Inmobiliariade Lima S.A. —EMILIMA S.A.

01.3 Gerencia General

Es la maxima autoridad administrativa de la empresa y es el 6rgano ejecutor
de todos los acuerdos del Directorio y de la Junta General de Accionistas.

02. Organo de Control Institucional
02.1 Organo de Control Institucional

Es responsable de llevar a cabo el control gubernamental en EMILIMA S.A.,
de conformidad con la Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica (CGR), y demas disposiciones
normativas del Sistema Nacional de Control, para la correcta y transparente
gestiéon de los recursos y bienes de la empresa, cautelando la legalidad y
eficiencia de sus actos y operaciones, asi como los resultados de su
desempenio.

03. Organos de Asesoramiento
03.1 Gerencia de Asuntos Legales

Es el érgano encargado de la interpretacion y correcta aplicacion de la
legislacion vigente en general, al ambito de actuacion de EMILIMA S.A.
Asimismo, ejerce la defensa legal de la empresa en la via administrativa,
judicial y arbitral. Se encuentra facultada para demandar, denunciar y
participar en cualquier diligencia en materias de su estricta competencia,
legitimandola para su intervencion en los procesos judiciales y arbitrales, asi
como, en los procedimientos administrativos, que EMILIMA S.A. sea parte, y
para la realizacion de todos los actos del mismo, comunicado oportunamente
a la Gerencia General.

03.2 Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion

Es el 6rgano asesor responsable de conducir, supervisar y evaluar los
procesos de los sistemas de Planificacidon, Presupuesto y Modernizacion en
EMILIMA S.A.

04. Organos de Apoyo

04.1 Gerencia de Atencion al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnologia de
la Informacion

Se encarga del soporte de las actividades administrativas de la Alta Direccion,
de la administracion documentaria, del sistema de archivos de la empresa, de
los sistemas de comunicaciones y del sistema de tecnologias de la
informacion y prestacion de servicios informaticos, asimismo contribuye en el
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fortalecimiento de la imagen institucional, ademas de establecer pautas
administrativas para una mejor atencion a la ciudadania.

04.2 Gerencia de Administracién y Finanzas

Es el 6rgano de apoyo encargado del proceso de asignacién y administracion
transparente y eficiente de los recursos de la empresa, responsable de
conducir y supervisar los procesos de los sistemas administrativos de
abastecimiento, contabilidad, tesoreria, recursos humanos, para asegurar una
eficiente gestion institucional.

04.2.1 Sub Gerencia de Logisticay Servicios Generales

Es la unidad organica que se encargard de adquirir y proveer los
bienes y servicios, que los demas 6rganos de direcciéon y unidades
organicas de EMILIMA S.A., asi lo requieran, para ejecutar sus tareas,
trabajos y encargos, actividades que realizara en concordancia a lo
establecido en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

04.2.2 Sub Gerencia de Contabilidad

Es la unidad organica encargada de organizar y desarrollar el sistema
contable de la empresa, registrando para tal efecto las actividades de
ingresos y egresos y formulando los estados financieros a través de la
informacion de caracter contable financiero. Asimismo, desarrollar,
analizar y planificar la situacién financiera de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S.A.

04.2.3 Sub Gerencia de Tesoreriay Recaudacion

Es la unidad organica encargada de organizar y desarrollar el sistema
de tesoreria de la empresa, registrando para tal efecto las actividades
de ingresos y egresos, asi como las demas acciones u operaciones
inherentes a dicho sistema. Asimismo, se encarga de recaudar y
facturar las rentas que se obtengan por el arrendamiento de inmuebles
administrados por la empresa EMILIMA S.A.

04.2.4 Sub Gerencia de Recursos Humanos

Es la unidad orgénica encargada de formular, proponer y supervisar
las politicas, normas, planes y otros instrumentos administrativos
relacionados con la planificacion de politicas de recursos humanos,
organizacion del trabajo y su distribucion, gestion del empleo, gestion
del rendimiento, gestion de la compensacion, gestion del desarrollo y
la capacitacion y gestion de relaciones humanas y sociales; para
gestionar el servicio civil de la empresa.
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05. Organos de Linea
05.1 Gerencia de Proyectos

Es el 6rgano de linea de EMILIMA S.A., responsable de formular, dirigir,
ejecutar y controlar los proyectos inmobiliarios y de mejoramiento de
inmuebles en todas sus etapas, priorizando la recuperacion del Centro
Historico de Lima.

05.2 Gerencia de Gestién Inmobiliaria

Es el 6rgano encargado de ejecutar las acciones de caracter técnico, legal y
administrativo conducentes al saneamiento de la propiedad inmobiliaria
municipal, empresarial o de terceros, y de optimizar la rentabilizaciéon del
patrimonio inmobiliario de propiedad de EMILIMA S.A., o de toda aquella que
se encuentre bajo su administracion.

05.2.1 Sub Gerencia de Saneamiento y Renovacién Urbana

Es la encargada de coordinar y ejecutar las acciones de caracter legal y
administrativo conducentes al saneamiento de la propiedad municipal
para proceder con su registro en el margesi inmobiliario, como también
la rehabilitacion de inmuebles ya construidos (rehabilitacion edificatoria,
regeneracion urbanay renovacion urbana) determinando las prioridades
de intervencion en el patrimonio inmobiliario de la Municipalidad
Metropolitana de Lima o de EMILIMA S.A., y/o brindar servicios de
saneamiento a terceros segun sea el caso.

05.2.2 Sub Gerencia de Promocidn Inmobiliaria y Contratos

Es la encargada de promocionar y controlar la rentabilizacion del
patrimonio inmobiliario de la Municipalidad Metropolitana de Lima, de
EMILIMA S.A., o cualquier otro bien inmobiliario que la empresa se
encuentre encargada de administrar.

05.3 Gerencia de Operaciones

Es el 6rgano de linea de EMILIMA S.A., responsable de planificar, organizar,
promover, ejecutar y controlar los servicios que presta EMILIMA S.A. en los
espacios especificos designados o de todo aquello que se encuentre bajo su
administracién o encargo, los mismos que se orientan a generar ingresos para
EMILIMA S.A. y para la Municipalidad Metropolitana de Lima.

7. NUMERO DE TRABAJADORES DE EMILIMA S.A.

CANTIDAD DE TRABAJADORES
REGIMEN LABORAL TOTAL
Decreto Legislativo N° 728 57

11
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8. VIGENCIA'Y RESPONSABILIDAD

El Plan de Desarrollo de las Personas PDP — 2023 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A, - EMILIMA S.A., entra en vigencia a partir de su aprobacion
hasta el final del ejercicio 2023 y su ejecucion estara sujeta a la disponibilidad de
presupuesto de la entidad. La elaboracién, ejecucion, supervision y evaluacion del
presente plan es de responsabilidad de la Sub Gerencia de Recursos Humanos.

9. SENSIBILIZACION SOBRE LA IMPORTANCIA DE LA CAPACITACION

La Sub Gerencia de Recursos Humanos, realizard acciones virtuales de
sensibilizacién para todos los érganos y unidades organicas de la entidad, a fin de
informar los objetivos de la Gestién de la Capacitacion, el cual busca el cierre de
brechas de conocimiento o competencias, para alcanzar los objetivos institucionales y
brindar un servicio de calidad a los ciudadanos. Asimismo, se informara sobre el
proceso de desarrollo de la Matriz de Necesidades de Capacitacién DNC, asi como
del Plan de Desarrollo de Personas PDP — 2023 de la Empresa Municipal Inmobiliaria
de Lima S.A. - EMILIMA S.A.

10. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION- DNC

La Sub Gerencia de Recursos Humanos, a través de una sesion de los Miembros del
Comité de Capacitacion, comunica a los érganos y unidades organicas de EMILIMA
S.A., la elaboracién de la Matriz del Diagndstico de Necesidades de Capacitacion
DNC, para la elaboracién del PDP-2023, a fin de que se consideren las capacitaciones
para los Trabajadores, priorizando los objetivos estratégicos institucionales.

En ese sentido, la Sub Gerencia de Recursos Humanos, a través de Memorandum
Muiltiple, solicita a todas los 6rganos y unidades organicas de EMILIMA S.A., expresar
y detallar sus requerimientos de capacitaciones con la finalidad de elaborar la Matriz
de Diagnéstico de Capacidades DNC de EMILIMA S.A., para el ejercicio 2023.

11. PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS - PDP 2023

La elaboracion del PDP - 2023, es el resultado de la consolidacion de las necesidades
de capacitacién de los 6rganos y unidades organicas de EMILIMA S.A., quienes, a
través de su matriz de requerimiento, priorizan sus necesidades para el cierre de
brechas, potenciar el talento humano para reforzar aspectos importantes para el
desarrollo de las funciones de los trabajadores, teniendo en cuenta que dichas
acciones de capacitacion contribuyan con el logro de los objetivos estratégicos
institucionales

Asimismo, en EMILIMA S.A., se consigna que las acciones de capacitacion se

desarrollen bajo la modalidad virtual, con la intencion de no interrumpir gestiones
dentro del horario laboral.
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Se ha considerado priorizar los talleres transversales, los talleres que demandan un
namero considerable de beneficiarios y finalmente los cursos/talleres requeridos por
prioridad de necesidades institucionales.

12. PLANIFICACION DEL PROCESO DE CAPACITACION:

Para realizar la planificacion, el Plan de Desarrollo de las Personas PDP - 2023 se ha
basado en la Directiva “Normas para la Gestién del Proceso de Capacitacion en las
entidades publicas” aprobada por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-
SERVIR-PE, desarrollando las siguientes acciones:

12.1 Conformacion del Comité de Planificacién de la Capacitacion

Mediante Resolucion de Gerencia General N° 000059-2023-EMILIMA-GG de
fecha 29.05.2023, se aprueba la conformacion del Comité de Planificacion de la
Capacitaciéon periodo 2023-2025, el cual estd integrado por los siguientes

miembros:

e El (la) Sub Gerente de Recursos Humanos, quien lo presidira.

e El (Ia) Gerente de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion.

o El (Ia) Gerente de Gestion Inmobiliaria, representante de la Alta Direccién.

e Los representantes de los trabajadores, sefior Jorge Sebastian Huamanlazo

Salazar (titular) y sefiorita Nélida Aurora Espinoza Castro (suplente).
13. FINANCIAMIENTO

Para la ejecucion del Plan de Desarrollo de las Personas PDP— 2023 de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A., no se ha considerado un
presupuesto, debido a que los talleres seran dictados bajo costo cero a cargo de
diversas empresas y por personal especializado de EMILIMA S.A.

14. EVALUACION DE LA CAPACITACION

Esta etapa busca medir los resultados de las acciones de capacitacién ejecutadas, en
base a tres niveles, que serdn determinados por la naturaleza y objetivo de
capacitacion los cuales se explican a continuacion:

a) Evaluacion por Reaccion: Permite obtener informacion de manera sistemética y
continua, tanto positiva, como negativa sobre la percepcién de los trabajadores
respecto al desarrollo del taller. (encuesta de satisfaccion).

b) Evaluacion por Aprendizaje o Conocimiento: Es la evaluacion de aprendizaje
propuesta por el proveedor de la capacitacion, cuyo resultado permite evidenciar
los conocimientos y habilidades desarrolladas por el beneficiario de la
capacitacion. (herramientas de evaluacion propuesta por el proveedor).

c) Evaluacion de Aplicaciéon del Aprendizaje: Esta evaluacion esta referida a la
transferencia de los conceptos aprendidos y a su utilizacion efectiva y regular, en
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la esfera laboral, como consecuencia de las acciones de capacitacion. Por otro
lado, la evaluacién estara a cargo de la Sub Gerencia de Recursos Humanos,
realizandose una encuesta virtual a través de un formulario forms que seré enviado
a través de los correos electronicos institucionales.

Descripcion Grado

Eficiente Mayor o igual que 81%
Bueno Hasta 80%
Indeficiente Hasta 50%

(*) La evaluacion de las capacitaciones se realizara en porcentaje para medir
de manera mas Optima la eficacia de las capacitaciones.

15. ANEXO

- Matriz de PDP-2023 de EMILIMA S.A.
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EMPRESA

NICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA

1.2 Anexo 1 Matriz PDP

Plan de Desarrollo de las Personas PDP
la Empresa Municipal
Inmobiliariade Lima S.A. —EMILIMA S.A.

- 2023 de

OBJETIVOS DE LA CAPACITACION RANGO DE PERTINENCIA
TIPO DE PRIORIDAD DEL NIVEL DE CANTIDAD TOTAL
ne | NOMBREDELA (EEIES | ARG REQUERIMIENTO | EVALUACION ERLE T B DEPOSIBLES | MODALIDAD |  OPORTUNIDAD [ Beneficiodela|  Tipode
LA CAPACITACION CAPACITACIO Q é £Qué conocimientos y/o habilidades espera [ ¢Qué espera que su equipo logre o demuestre accién Funciones del Objetivo de TOTAL OSERVACION
N DECAPACITACION|  PROPUESTO que su equipo adquiera durante la luego de la capacitacion, para que evidencie una BENEFICIARIOS . N Capacitacion
. . - de capacitacién | trabajador
capacitacion? mejora respecto al problema dentificado?
PREVENCION Y ATENCION . Comprender que ciertos actos son ) ) X ) L ’
REACCION Y Apl did | cuidad it 6n del Minist de la M
1 DEL HOSTIGAMIENTO TALLER c1 " T |totalmente perjudiciales para el bienestar |- o' " eC1aas €n €l cuidadoy proteccion de TRANSVERSAL | VIRTUAL | TERCER TRIMESTRE 3 2 1 6 nisterio de fa Mujery
APLICACION ) . bienestar psico emocional de los trabajadores. Poblaciones Vulnerables
SEXUAL LABORAL psico emocional.
Comprende el logro de objetivos, dotando  |Propone estrategias para el logro de objetivos,
INTELIGENCIA EMOCIONALY REACCIONY  [de hi ient j | dotando de hi ient j |
2 TALLER a ¢ herramientas para mejorar e otando de herramientas para mejorar € TRANSVERSAL | VIRTUAL | TERCERTRIMESTRE 3 2 1 6 Centro de Salud Mental AR. Luria
LIDERAZGO APLICACION autoaprendizaje y saber gestionar autoaprendizaje y saber
diversas situaciones que pueda estar. gestionar diversas situaciones que pueda
st s 6 Comprender lainformaciony teneren licar di s deG d
EGURIDAD Y SALUD EN EL REACCION Y . : Aplicar diversas estrategias y conocimientos para erviry Equipo de Gestion de
3 TRABAIO TALLER a AoLCACGy |cueta as habilidades esenciales para P DA TRANSVERSAL | VIRTUAL | TERCER TRISMESTRE 3 2 2 7 T
mejorar las condicones de trabajo. el cuidado y prevencion de accidentes laborales. milimaS.
PR REACCIONY  |C | ctual, en funciénal Optimizar la eficienci lacalidad de |
4 GESTION PUBLICA TALLER c1 ) onocer el proceso actual, enfuncionala - |Uptimizarfa eficienciay aseguraria callcac A€ 105 | - oaNGyERSAL | VIRTUAL | TERCER TRIMESTRE 3 2 2 7 Colegio de Abogados de Lima
APLICACION  |norma vigente. servicios prestados por estas organizaciones.
INTEGRIDAD PUBLICA Y REACCION Y Promover una cultura de integridad y de Fortalecer el mecanismo de accion para la
5 LUCHA CONTRA LA TALLER Cc1 APLICACION ética publica en los servidores y funcionarios |recepcion, atencidn de las denuncias por actos de TRANSVERSAL VIRTUAL TERCER TRIMESTRE 3 2 2 7 Colegio de Abogados de Lima
CORRUPCION de las entidades del Estado. corrupcion.
o REACCIONY  |Conocer el sistema de procesamiento de Mejorar el sistema de procesamiento de datos en .
6 OFIMATICA - EXCEL TALLER c2 £ L, . L, . TRANSVERSAL VIRTUAL TERCER TRIMESTRE 3 2 2 7 Especialista en Excel
APLICACION  |datos en funcién a la norma vigente. funcién a la norma vigente.
SISTEMAS INTEGRADO DE L
. REACCIONY  [Conocer el sistema de procesamiento de Formular la rogramacion de datos en funcién ala Serd brindado por el personal de
7 | GESTION ADMINISTRATIVA TALLER C1 < o . . TRANSVERSAL VIRTUAL TERCER TRIMESTRE 3 2 2 7 I
SIGA APLICACION  |datos en funcién a la norma vigente. norma vigente. Emilima S.A.
8 REDACCION Y PREPARACION TALLER C1 REACCION Y (Eiscribir: - formta c;miisaby 'atrathiva I'a's iii:lEas Fortaflec'T'l;‘asl e, pm")i'as Ei|E cafc"a d?c:nljento TRANSVERSAL VIRTUAL TERCER TRIMESTRE 2 1 2 5 P | de EmilimaS.A. ot
DE DOCUMENTOS APLICACION fenfn octljrnen ode |ja a]olen unciénde  [para aF|| ar.acomprensmny a eficacia de ersonal de Emilima S.A. o tercero
distintos tipos de destinatarios. mensaje escrito.
. . . . Disefiar un plan de manejo para situaciones A . s
LEY DE CONTRATACIONES REACCIONY  [D | t d Ministerio de Trabajo y P
9 TALLER c1 - om.lr\ar el manejo é situaciones adversas en adversas en funcion a la norma vigente. TRANSVERSAL VIRTUAL TERCER TRIMESTRE 3 2 2 7 inisterio de Irabajoy Fromocion
CON ELESTADO APLICACION  |funci6n ala norma vigente. del Empleo
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