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PRESENTACION

e e

El seguimiento y la evaluacién son instrumentos fundamentales para medir el
grado de avance de productos y proyectos en ejecucion frente a las metas
previstas en el Plan Operativo Institucional - POl 2017 aprobado mediante
Resolucion de Gerencia General N°134 del 30.12.2016, bajo el enfogue de una
gestion por procesos de Programacion Multianual de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima - EMILIMA SA, reprogramado mediante Resolucion de
Gerencia General N°032-2017/EMILIMA-GG del 30.03.2017 y Resolucién de
Gerencia General N°068-2017/EMILIMA-GG del 28.06,2017.

Evaluar los procesos y sus resultados permite mejorar la efectividad de la
Empresa. En ese sentidos, la OGPPR, en cumplimiento a lo dispuesto en la
Directiva N° 005-2016-EMILIMA-OGPPR y en el marco del Reglamento de
Organizacion y Funciones - ROF, elaboré el presente “Informe de Seguimiento
al Segundo Trimestre — Plan Operativo Institucional 2017" alineado al Plan
Estratégico Institucional - PEIl y el Plan de Desarrollo Concertado - PDC,
orientado a la asignacion de recursos, a la consecucion de actividades operativas
y proyectos de vital importancia para el desarrollo de Lima Metropolitana.

La presente evaluacion resume los principales avances, producidos en el periodo
comprendido al segundo trimestre (primer semestre), por los érganos y unidades
organicas de la empresa y aporta informacién y conocimiento. Este conocimiento
es util para la toma de decisiones en relacion a la continuidad, las modificaciones,
. lareasignacidn de recursos u ofros aspectos relativos a los resultados evaluados.
|\ Por otro lado, la difusiéon de conocimientos, acerca de como funcionan y qué
resultados se obtienen en cada una de las areas evaluadas sobre la base de los
productos fisicos.

EMILIMA S A, apuesta por una planificacion estratégica y operativa; con el
propésito de aumentar el valor a la ciudadania por medio de la mejora continua
de los productos que se trasladan al ciudadano, de modo que, se generen
cambios positivos a largo plazo.

Oficina General de Planificacién, Presupuesto y
Racionalizacién
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I. ASPECTOS GENERALES

La OGFPR, tomo como base para el analisis y evaluacion, la version aprobada
del Plan Operativo Institucional — POl y sus reformulaciones, para el ejercicio
2017,

De la misma manera, se referira a las unidades organicas y centros de costos
administrados en cuanto a las prioridades y metas previstas para el segundo
trimestre; las cuales, se comprometieron a cumplir en bien de los objetivos de la
empresa EMILIMA S A,

Ademas, los anexos del presente informe contienen indicadores de gestion fisica

(metas fisicas) por unidad organica responsable y los logros en el primer
semestre 2017.

1.1. MARCO LEGAL

»  Ley N® 27658 — Ley Marco de la Modernizacién de la Gestion del Estado.

- Ley N® 27972 - Ley Organica de Municipalidades, publicada el 27 de mayo
de 2003.

=  Ley N° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado, publicada el 10 de julio
de 2014 y modificatorias.

Ley N° 30518, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2017, publicada el 01 de diciembre de 2016.

Decreto Legislative N°1088, publicado el 28 de junio de 2008, Ley del
Sistema Nacional de Planeamiento de Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico.

Resolucion N*026-2014/CEPLAN/PCD del 02 de abril de 2014 que aprueba
la Directiva N* 001-2014-CEPLAN, “Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico - Sistema MNacional de Planeamiento
Estratégico”.

- Resolucion Directoral N° 003-2017-EF/50.01 que aprueba la Directiva N°
002-2015-EF/50.01 "Directiva de Programacién y Formulacion Anual del
Presupuesto del Sector Publico, con una perspectiva de Programacién
Multianual".

»  Acuerdo N° 03-2013/20S, de fecha 28 de agosto de 2013 que aprueba la
actualizacion del Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA.

»  Acuerdo N° 01-2016/11S, de fecha 27 de junic de 2016, que aprueba el
Plan Estratégico Institucional 2016-2019 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S A

»  Acuerdo N° 01-2016/24S, de fecha 29 de diciembre de 2016, que aprueba
el Presupuesto Institucional de Apertura 2017 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S A

Oficina General de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacién | l
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- Resolucion de Gerencia General N® 068-2016-EMILIMA GG del 28 de junio
de 2017 que aprueba la segunda reformulacion del Plan Operativo
Institucional del POI 2017 de EMILIMA S A.

>  Resolucion de Gerencia General N° 062-2016-EMILIMA GG del 12 de julio
de 2016 que aprueba la Directiva N° 003-2016-EMILIMA OGPPR "Nomas
para la Programacién y Formulacién Anual del Presupuesto Institucional
EMILIMA S A para el Afo Fiscal 2017

» Resolucion de Gerencia General N° 070-2016-EMILIMA-GG, del 16 de
agosto de 2016, que aprueba la Directiva N°* 005-2016-EMILIMA-OGPPR
‘Normas para la formulacién, aprobacion, seguimiente, evaluacion vy
reformulacion del Plan Operativo Institucional del afio Fiscal 2017 de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A."

;- Resolucion de Gerencia General N® 134-2016 EMILIMA-GG, del 30 de
diciembre del 20186, que aprueba el Plan Operativo Institucional 2017 de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S A,

- Resolucion de Gerencia General N*025-2017/EMILIMA-GG de fecha 24 de
marzo de 2017, que Autoriza una medificacion presupuestaria en el Nivel
Funcional Programatico Institucional de la Empresa Municipal Inmobiliaria
de Lima - EMILIMA S.A., para el Afo Fiscal 2017.

= Resolucion de Gerencia General N*032-2017/EMILIMA-GG de fecha 31 de
marzo de 2017, que aprueba la reprogramacién del Plan Operativo
Institucional 2017 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA
SA

1.2. ORGANIZACION DE EMILIMA S.A

La siguiente herramienta grafica detalla la forma de |la estructura organizacional
vigente al segundo trimestre (primer semestre), para el cumplimiento de los
objetivos trazados, dirigidos a la administracién de inmuebles de propiedad de la
Municipalidad Metropolitana de Lima (MML), propiciando su rentabilizacion.

Sin embargo, una estructura organizacional muy vertical, con una cadena de
mando y tramos de control muy cortos no favorecen el trabajo en equipo.

El entorno de trabajo, debe ser tal que planee retos y que los respalde, con
acceso a |a tecnologia de vanguardia, de tal manera, que la Alta Direccion tenga
el poder para tomar decisiones importantes y hacer cambios en la Empresa con
el proposito de contar con un ciudadano satisfecho

Oficina General de Planificacién, Presupuesto y Raclonalizacion | &
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Grafico N° 1
Organigrama de EMILIMA S.A.
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| Asimismo, los valores y principios constituyen el soporte para la misién y, son la
clave de una direccion eficaz.
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1.3. GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Con Resolucion de Gerencia General N°133-2018-EMILIMA-GG del 30 de
diciembre de 2016 se aprueba el Presupuesto Analitico del Personal - PAP de
EMILIMA S A, para el ejercicio 2017.

La gestion de recursos humanos es fundamental y para el cumplimiento de los
objetivos de EMILIMA S.A_, se inicia con 144 colaboradores entre funcionarios,
especialistas y técnicos. A continuacion se presenta el movimiento del personal
al segundo trimestre (primer semestre).

Cuadro N° 1
Gestion de Recursos Humanos al Segundo Trimestre
(Primer Semestre)

N°de CAP | N°Destacados =
i (Pranilia | (MMLy EMAPE) |, V"9 | roraL
TReLpLe EMILIMA S.A) | AEMILIMA S.A
G Administrativa 14 11 54 79
3. Inmobiliaria 5 0 g 14
G. De Proyectos 5 3 42 50
Ingresos (CMA a
CAP EMILIMA 5 A) 9 9 o 12
Centro de Costos N° N® de
Administrados Por | N°de CAP TOTAL
EMILIMA S.A. Destacados Locadores
CMA 0 0 181 181
FOMUR 0 0 4 4
Fuente: Oficina de Recursos Humanos Elaboracién: Oficina General de
Oficina de Logistica y Servicios Generales Planificacidn, Presupuesto y

Racionalizacién

& En relacion al personal CAP, el numero de personal activo fue treinta
y tres (33). Cabe indicar;, que al segundo trimestre no se refleja
variacion frente al periodo anterior, manteniéndose las diecisiete (17)
plazas CAP presupuestadas por cubrir.

<  Cabe destacar, que EMILIMA S.A no se acoge al D.L 1057 para la
Contratacion Administrativa de Servicios (CAS), en ese sentido, la
contratacién de locadores bajo la modalidad de érdenes de servicio,
continua a la fecha del presente informe.

Oficinag General de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion | 8
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<  Asi mismo, los Centro de Costos administrados por EMILIMA S A
han mostrado el mismo movimiento de locadores frente al anterior
periodo trimestral.

<  Notese en el siguiente grafico, el movimiento porcentual frente al
universo de personal tanto de EMILIMA S A asi como de los Centros
de Costos bajo la administracion de la empresa.

Grafico N° 2
Distribucion Porcentual segun Modalidad Contractual
EMILIMA S.A. y Centro de Costos bajo su administracion
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Fuente: Oficina de Recursos Humanos y CMA Elaboracion: Oficina General
Oficina de Logistica y Servicios Generales Planificacion, Presupuesto  y

Racionalizacion

Il. MARCO ESTRATEGICO

El compromiso planteado por EMILIMA S.A., con el fin de alcanzar las metas
esperadas, se deriva en los objetivos estrategicos que seran los lineamientos
generales para la consecucion de la Visién planteada por la Municipalidad
Metropolitana de Lima (MML), alineada a EMILIMA S A, empresa enfocada en
promover y garantizar la satisfaccion del ciudadano.

Oficina General de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién | 9
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2016 - 2019 DE EMILIMA S.A /
CENTROS DE COSTOS BAJO SU ADMINISTRACION

Incrementar |a rentabilidad del patrimonio inmobiliano,

Formular v ejecutar proyectos de regeneracion urbana
integral en Lima Metropolitana a través de convenios y
alianzas esrratégicas con enfidades publicas y privadas
para un mejor posicionamiento de la Municipalidad
Metroplitana de Lima, como geslora de la integracion
socio - cultural,

Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A.

En el marco de los objetivos estratégicos 2016 — 2019, se ha desarrollado el
seguimiento al segundo trimestre (primer semestre) del POI 2017 de EMILIMA
S A. Es importante indicar que, los objetivos operativos son los resultados que
las unidades organicas de EMILIMA S A y los centros de costos (CMA y
FOMUR) desean lograr para cumplir con su misién y alcanzar la vision del
sector (MML) en un periodo establecido hacia los cuales se deben dirigir los
esfuerzos y recursos de cada area. Son de corto y mediano plazo y, lo mas
destacado, es que deben expresar logros y resultados canalizando las acciones
que se ejecutaran en cumplimiento de los objetivos de la Empresa:

DETALLE DE UN OBJETIVO OPERATIVO 2017 DE EMILIMA S.A /
CENTROS DE COSTOS BAJO SU ADMINISTRACION

Oficina General de Planificacién, Presupuesfo y Racionalizacién | ]ﬂ
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EMILIMA

- MARCO PEEEUPUEST&L. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
DE APERURA (PIA) - PHEEHFUEETB IHETITUEIHHAL

MODIFICADO (PIM)

La principal fuente de financiamiento la constituyen los recursos ordinarios que
forman parte de la estructura porcentual en la composicion del PIA y sus
meodificatonias constituyéndose en un PIM igual a S/ 7 BBO 789,00 (Siete millones
ochocientos ochenta mil setecientos ochenta y nueve y 00/100 soles), para el
buen funcionamiento de EMILIMA S A,

Cuadro N° 2

PIA - PIM 2017 al Segundo Trimestre (Primer Semestre)
EMILIMA S.A (Fuente: RDR) (Expresado en soles)

mmnmmmwm EHII.M-PII 2017
21PERSOMAL YOS | 1426910,00| 574 488,00 B45803.00] 2 B47T 207,00 36.13%
23 BIENESY
SERVICIOS 1191 961,00| 1 852 B50,00| 1516 804.00( 4 561 415,00 57 BE%
2.5 OTROS GASTOS 11400000| 4000000 3000000 18400000 2.33%
26 AD0 DE
ACTIVOS NO 47 4T3 00] 14540000 9430000 28817300 3.66%|
FINANCIERQS |
TOTAL PIM 2780 344,00| 2 613 538,00 2 486 307,00 TIIBTII..III!‘ 100,00%
Administrativa | Inmobiliara | De Proyectos
2.1 PERSONAL YOS - - -
23BIENES Y 429 500,00 -295500.00f -133 000,00
SERVICIOS
250TROS GASTOS - - -
26 ADOQ. DE
ACTIVOS NO 500000 -500000 0,00
FINAMCIERDS
MOIFICATORIAS 433500,00) -301500,00 -133 000,00
21 PERSOMNAL YOS | 1426910,00| 574 488,000 B45E0300| 284720100 BT
23BIENES Y :

SERVICIOS 1821461,00) 1 556 150.00] 1383 80400| 456141500 57.88%
2.5 OTROS GASTOS 11400000 4000000 3000000( 184 0D0.0O| 233%
26 ADC. DE

ACTIVOS NO 52473100 141 40000] 0430000 288173 na| 356%

FINANCIEROS
TOTAL PIM 3214 84400| 2 312 038,00] 2 353 907,00 -‘rmm.-ml MM
Fuente: MEF Elaboracion: Oficina General de Planificacion, Presupuesto y
Raclonalizacion

Oficina Gnnafui de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién |
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Grafico N° 2
Distribucién Porcentual Por Genérica de Gasto EMILIMA S.A.

Otros Gastos
1 2,33%

i,

Adqguisicion
de Activos No
Financieros ;
3,66%

Fuente: MEF Elaboracién: Oficina General de Planificacion, Presupuesto y
Racionalizacidn

Cuadro N° 3
PIA/PIM 2017 al Segundo Trimestre — Centros de Costos
(CMA - FOMUR) Administrados por EMILIMA S.A

Modificaciones Presupuostarias
Gendrica de PR T .
Gasto m % FOMUR
2.1 PERSONAL Y O - | -
23BIENES ¥
B5 500,00 15000,
‘ SERVICIOS i e
25 OTROS GASTO) - -
26 ADQ DE
ACTIVOS NO - -
FINAMCIERDS
MOIFICATORIAS 65 500,00 15 000,00
Gonérica de PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO CMA - FOMUR
23 BIENES Y
SERVICIOS 9109579,00 1620 000,00( 10729 579,00  100,00%
TOTAL PIM 9109 578,00 1620 000,000 10728579,00( 100,00%
- — . _ |
Fuente: MEF Elaboracién: Oficina General de Planificacion, Presupuesto y

Racionalizacion

IV. INGRESOS AL SEGUNDO TRIMESTRE (| SEMESTRE)

El cuadro N° 4, destaca el PIA - PIM aprobados y los ingresos recaudados por
EMILIMA S.A al segundo trimestre (primer semestre). con el proposito de
desarrollar actividades econdmicas orientadas a contar con un ciudadano
satisfecho:

Oficina General de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacion | 12
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Cuadro N° 4
Presupuesto Aprobado y Recaudacion al 30 de junio de 2017
Fuente: RDR (Expresado en soles)

Presupuestado 2017 Recaudado %
CONCEPTO 2017 Al 30 de
PlA PIM Junio

Avarice % Avance

1.3.3 5.3.98 Otros
Alqulleres

1.33 8.2 9 Senvicios a
Terceros

1.551.4 .98 Olros

5247 025 5247 025 1785788,28| 23,59% 34,03%

1118 060 1118060 217 844,00 53.40% 18,47%

342 528 342 528 21 55813 3.58% 6,29%
Ingresos Diversos
Subtotal 6708613 6 TOB B13 2025191 27,54%| 30,19%
Saldos de Balance RD.R. 1172176
TOTAL 6708613 7880 789| 2 025 190,50| 23,44%| 25,70%
Fuente: MEF Elaboracién: Oficina General de Planificacion, Presupuesto y

Racionalizacion

El siguiente grafico indica la gestion de ingresos acumulada frente al segundo
trimestre (primer semestre). Los valores, arrojan una diferencia porcentual frente

al PIM estimado para la recaudacidon en la genérica de gasto "Servicios de
Terceros”™

Grafico N° 3

Recaudacion al 30 de junio de 2017
Fuente: RDR (Expresado en soles)

Otros
Ingresos
Diverso
6
/ Servicios Otros
/ deTerceros || 0
Alguileres al 0
T; 19,47% T 34,04%
(-33,93% no
frenta al I T)
Fuente: MEF Elaboracian: Oficina General de Planificacién, Presupuesto y

Racionalizacidn
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41 EVALUACION POR META PRESUPUESTAL / GENERICA DE

GASTO - EMILIM

A S.A

En el marco de lo antes sefalado, EMILIMA S.A, cuenta con un PIM al segundo
trimestre (primer semestre) de S/ 7 880 789, con una ejecucion
2 471 564,40, vy representa el 31,36% del PIM de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N° 5
Ejecucion Nivel de Devengado — EMILIMA S.A Meta Presupuestal/Genérica
de Gasto al Segundo Trimestre (Primer Semestre) (Expresado en soles)

de &/

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO EMILIMA - PIM 2017
- Genérica de Gasto ' : =
(Expresado en soles a META PRESUPUESTAL . '!"”"""""*H :
toda fuente) _
META 1 META 2 META 3 TOTAL
2.1 Personaly 0.8 1426 910,00| 574 488,00| 845803,00| 2847 201,00
2.3 Bienes vy
POy 1621 461,00 1 556 150,00| 1 383 804,00 4 561 415,00
2.5 Otros Gastos 114 000,00 4000000 30000,00 184 000,00
2.6 Adquisicion de Activos e
NG Elatainn 52 473,00| 14140000 9430000 288 173,00

EJECUCION PRESUPUESTAL A NIVEL DE DEVENGADOD

Gendrica de Gasto Maonto
tExp.rg“dn en soles a META PRESUPUESTAL En
toda fuente) e
META 1 META 2 META 3 TOTAL
2.1 Personaly 0.5 498 952 83| 122 29357 230 389573 B51 64213
23Bienesy e
Servicios. 572811,73| 566 39_3,39 444 114,13| 1583 319_,24
i2.5 Otros Gastas 6 292 47 221011 1882 .31 17 494 B9
2.6 Adquisicion de Activos
. 6 169 44 0,00 12 838,70 1910814
=W el . .-'E.;"':J, - Tk 3 [ - g
rEli AL - E i ~ i
‘ Li_mt-l‘_t_'_:PrE :::_g.j: B TR 0 o il SER Ff::_f::lmi
PORCENTAJE DE AVANCE
Genérica de Gasto
(Expresado en soles a META PRESUPUESTAL En"‘“""“
toda fuente) soles
META 1 META 2 META 3 TOTAL
21 Personaly 0.5, 34,9?%l 21,29% 27 24% 29.91%
) 'h@;:’; 1 e e r.p‘I:. o Gl S o P 5-'.': =L
EISE. R :
2.5 Otros Gastos 5.52% 23.03%| 6.64% 9.51%
2 6 Adguisicion de Activos 5
No Flnencianss 11,768% 0,00% 13,72% 6.63%

Fuente: MEF

Elaboracién: Oficina de Planificacién, Presupuesto y Raclonalizacidn
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% Mela Presupuestal 1, ha ejecutado el 33.73%, +16pp del
presupuesto estimado frente al primer trimestre e identifica a las
areas de Alta Direccion, Asesoramiento y Apoyo.

%  Meta Presupuestal 2, correspondiente a la ejecucion presupuestal de
la Gerencia de Gestion Inmobiliaria y sus Subgerencias y ejecuto el
30,19%, +15pp del presupuesto estimado con respecto al primer
trimestre.

% La Meta Presupuestal 3, referida a la Gerencia de Proyectos y sus
Subgerencias, alcanzé un desempefio presupuestal del 29,29%;
+18pp en comparacion al primer trimestre de su programacion
estimada.

o A nivel de EMILIMA S A el desempefic de la ejecucion del
presupuesto alcanzo el 31,36% del PIM.

4.2 EVALUACION PRESUPUESTAL POR CENTRO DE COSTOS
ADMINISTRADOS POR EMILIMA S.A

EMILIMA S.A. tiene a su cargo la administracién de los Centros de Costos del
Circuito Magico del Agua del Pargue de la Reserva - CMA, se le identifica con la
Meta 4 y al Fondo Metropolitano de Renovacion Urbana - FOMUR con la Meta 5
respectivamente. En el cuadro siguiente se muestran los resultados que arrojan:

Cuadro N° &

Ejecucion/Centro de Costos Segundo Trimestre — 2017
(Expresado en soles)

Meta 'CENTRO DE COSTOS EJECUCION DE METAS FINANCIERAS
ik =it . SENTROPE SosTe Programacién |_Ejecucién |% de Avance
Caniro Miglos del Agua del Pargue | |
Meia 4 PR ey | 9108 579 5 144 352;, 56547 %
Fondo Metropoitano de Rergvacidn Lirsana - |
Mota 5 FOMUR, Gestan 1620 I]'DI.'!. Sia 'H'El 33 63%

Fuente: MEF Elaboracion: Dﬁin: de Planiﬁ:acin, r&uupu-a-s_tn ¥ Racionalizaci

4.3 EVALUACION POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

Para EMILIMA S A, el MEF ha determinado las categorias presupuestales
siguientes:

%  Acciones Centrales (AC).
%  Asignaciones Presupuestales que No resultan en Productos
(APNOPs).
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; wml MAETM“ META AREAS
Presidencia
Gerencia General
|Oficina General de Asuntos Legales
Oficina de Asesona Juridica
Oficina General de Planificacion, Presupuesto y
; Racionalizacion.
facionee Geslion | wew't [Diicina ge 1s Secreie enara

Centrales Administrativa

Oficina General de Administracidn y Finanzas
O. Logistica y Servicios Generales
0. Contahilidad y Finanzas
0. Recursos Humanos
O, Tecnologia de Informacion y Comunicacidn
Organo de Control Institucional
Gerencia de Gestion Inmobiliaria
SubG. Administracidn del Patrimonio y
Desarrolio Inmobiliano
SubG. Saneamiento Inmobiliano
Gerencia de Proyectos

Gestion Inmobillarial Meta 2

Gestidn de Meta 3 SubG. Prainversian
Proyecios SubG. Estudios y Proyectos
5ubG. Ejequcion de Obras
Acclones gue Area de Trabajo de Administracién
No resuitan en Area de Trabajo de Infraestructura
Praducto - Area de Trabajo de Areas Verdes
ANOPs Area de Trabajo de Mantenimiento Eléctrico y

Gestion CMA Meta 4 |Sanitario
Area de Trabajo de Imagen Institucional

Area de Trabajo de Recaudacion
Area de Trabajo de Limpieza
Area de Trabajo de Seguridad
Gestion de
FOMUR Meta 5 |FOMUR - Gestidn

V. EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS INDICADORES
VINCULADOS A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La estrategia de gestion de la empresa estd centrada en la aplicacién del

concepto de desempefio institucional en el desarrollo y la mejora continua de los
resultados en cumplimiento de los objetivos trazados

5.1 METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DEL POl 2017

El procedimiento de evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI) de
EMILIMA S.A_ se realiza en |as siguientes fases:

Fase 1: Recopilacion sistematica de informacion de las unidades organicas y
centro de costos responsables de las metas programadas y de la ejecucion. En
esta etapa, los responsables remiten a al OGPPR los reportes del avance del
segundo trimestre obtenido, correspondiente al periodo de evaluacién.

Fase 2: Revision, consolidacion y sistematizacién de la informacién.

Fase 3: Evaluacion cuantitativa y cualitativa

Oficina General de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién | 14
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5.2 CRITERIOS DE EVALUACION - DIRECTIVA N®005-2012-
EF/50.01- DIRECTIVA PARA LA EVALUACION SEMESTRAL

La evaluacion se ha basado en rangos segln el nivel de desempefio, el caso, de
los resultados que han superado el +75% con respecto de |la meta estimada, se
ha considerado con el calificativo de «muy bueno»; con el proposito, de no
distorsionar los parametros de evaluacion y destacar la real ejecucion de
EMILIMA. S A, asi como los Centros de Costos bajo su administracion.

La ejecucion del cumplimiento de |a meta alcanzé o
supero lo programado.

95% a mas

90 - 94% Ejecucion significativa de la meta frente al logro esperado |
85 - 89% Ejecucion parcial de la meta (transicion). '
0 -84% Ejecucion critica frente al logro esperado

A nivel desagregado, en el segundo trimestre (primer semestre), el avance de
ejecucion ha superado lo programado; la tendencia es ascendente, y, ello
llevaria a prever un ajuste de metas.

De manera integral los resultados evidencian el cumplimiento de las metas

previstas, con una eficacia promedio de 102 .84% para EMILIMA S A, logrando el
calificativo de «muy buen desempefios.

4} AL SECINDO TRMESTRE PO 2817
D | weTa foooror 70 '
Q.

1 |F‘m‘.’.dﬂr-:u el Diteciona

12 |Geronca Genprs

13 | Oficra Genoral de Asunios Logaies

14 |(Miena de Asesond Juridica

15 |Dficing Genaral de Plenficacon, Presupuess y Hac
Gestdin Meta 1 16 |Oficra de Secrotrs General

Admnsraia 17 |Oficina Ganaoral de Adminisracon y Finanzas

14 Cficing do Log atea y Senvciod Gongraies

5 Coriabidad y Franras

115 Recur=os Humsnog

Teengioga o o nformacin y Comunicacones |

L

Ofiona de Coniral infami . 12147%

25 | Garencia do Gesitn nenobiiana | B
Geslion e la Garerca o 73 Sub Gersncia Goneral De Adminisiracion
mehfiara F Patrimonio y Desarroko nmabiiaro
3 Sub Gerencia General De Saneamienn

inmabilano

1t |Garencisde Provecics

Castuan 32 Sk, Garenca de Prenwesicn
dela Gerenca de | Meta
Presiis 13 Sub. Gerenca de Estudios v Proyecios

14 34D, Da Epoucion op Obras
GESTION EMILIMA 5.4

Fuente: tﬁrgann y Unidades Organicas Elaboracidn: Oficina de Planificacion,
Presupuesto y Racionalizacion
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En lo que corresponde a los Centros de Costos que administra EMILIMA S A,
(CMA y FOMUR), podemos sefialar lo siguiente:

A1 SEGLWD0 TRVESTRE FOI 20T
eresupuesTAL | META [COO RO AREAS
41 |[ASmOSTecon
47 |nkaesirucin
4] |Areas Yordes fs
Gesiin 4 44 |Masdanimienta Ebictico § Santaro H.ﬂﬁ-
ChA 45 |wmigen hefuconal 103,75%
| 46 |RAecautacion B3,13%
| | i1 |uUmpEze 1W:M'l|
48 [Sequidad 1083%
Geston CMA | Motad | 41 - Gution 12988%
Castion
FOMUR Meta$| 51 |FOMUR-Gostion 120.48%
Fuente: Organo y Unidades Orgénicas Elaboracién; Oficina de Planificacian,

Presupuesto y Racionalizacion

Respecto al grado de avance de CMA y FOMUR, superd la meta prevista. En el
caso del CMA un superavit de metas ejecutadas al primer trimestre, orientd sus
acciones a un sinceramiento de metas (segunda reformulacion), de ello se
desprende, el ajuste en una magnitud tal, que garantice los logros previstos sin
perder el control de los mismos.

VI. EVALUACION METAS FISICAS Y METAS FINANCIERAS AL
SEGUNDO TRIMESTRE (PRIMER SEMESTRE)

< La ejecucion fisica, corresponde al cumplimiento de las actividades
programadas a nivel global, en donde EMILIMA S.A., alcanza un
promedio de 48,71% respecto de afio que se podria considerar
adecuado. Sin embargo, al observar los resultados de la Meta 3, no
ha obtenido el logro esperado frente a un 70,71% del presupuesto
por ejecutar. Sin perjuicio de lo anterior, cabe sefialar, que en el
primer pericdo del afo vigente, no se programaron metas y no se
incluyeron las acciones de liquidacion de obras pendientes en la
formulacion del POl 2017,

< LaMeta 2, aunque presenta un avance fisico aceptable, muestra una
lenta ejecucion financiera. (69,81% por ejecutar),

< La Meta 1, se ve favorecida con el menor retraso en la ejecucion
presupuestal por el mayor cumplimiento de recursos. (66,27% por
ejecutar).

4  Los resultados de eficacia y eficiencia que se muestran en el cuadro
n® 7 y grafico n® 5, reflejan en promedio la brecha de la ejecucion
fisica frente a la financiera con respecto del PIM: Meta 1, -15,26%:
Meta 2, -26,59%, Meta 3,+21,16%

Se espera que las metas que presentan brecha, puedan ser cumplidas en los
dos trimestres restantes del ario, a fin de lograr los resultados esperados.
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Cuadro N°* 7
Metas Fisicas y Financieras a nivel de Meta Presupuestal - EMILIMA S.A.
Al Segundo Trimestre (Primer Semestre)

; TAS FIGICAS - - EJECUCION DE METAS FINANCIERAS
' eciin|E peuin[ o hvance Por Ecutsr | P PE__[%ds AvarlPor Ejecutar
Meta 1 2084 1021] 48.99%|  51.01% 3214 844.00] 108422647 3373%
Magta 2 5456 3'”]5 56, 7% 43 22%2 312038 00} 69T HS?.U‘T;_: 30.19%
Meta 3 123] 10 813  91.87%|2353907,00] 68944087 29.29%

Fuente: Organo y Unidades Organicas Elaboracidn: Oficina General de Planificacion,
MEF Presupuesto y Racionalizacion

GraficoN°® 5
Ejecucion Fisica/ Presupuestaria - Objetivos Estratégicos y Meta
Presupuestal - EMILIMA S.A.

OE.3 Mata 1
48,99%
A u Meta
Financiera
CE.1 Meta 2 = Meta Fisica
56,78%
DE2 Meta 3
Fuente: Organo y Unidades Elaboracion: Oficina General de Planificacién,

Presupuesto y Racionalizacién

La distribucion del avance fisico/financierc de la Meta 4 (Centro Magico del Agua
- CMA) y Meta 5 (FOMUR), se presenta en el cuadro n° 8, cabe destacar, el
§5,22% de ejecucion fisica del CMA frente al 56,47% de la meta financiera
estimada.
Cuadro N° 8
Metas Fisicas y Financieras- CMA/IFOMUR al Segundo Trimestre
(Primer Semestre)

Mes | EJECUCIONDE METASFISICAS EJECUCION DE METAS FINANCIERAS
| Presupuestal |Programa cién |% de Avance | Programacion | Ejecucién |% de Avance|Por Ejecutar
Meta 4 1130 624 55.22% 9108579| 5144382 SEATH|  4353%
Meta 5 Fall 263 B0.32% 1620000 Bidd 749 3163% 86,37%
Fuente: Organo y Unidades Organicas Elaboracién: Oficina General de Planificacién,
MEF Presupuesto y Racionalizacion

Oficina General de Planificacion. Presupuesto y Racionalizacion | _‘l'l‘l— !



EMPRESA MUNICIPAL !
infpame de Seguimiento Bl Segunda Trimestre (Primer Semesire)
EMILIMA | iiceiiania oe unea o Tmete P Sense

Los resultados de FOMUR, evidencian una lenta ejecucion presupuestal, es
posible, que la causa se derive en los indicadores de desempefio, los cuales,
dependen de los usuarios externos.

VI. LOGROS ALCANZADOS AL SEGUNDO TRIMESTRE
(PRIMER SEMESTRE)

El Plan Operativo Institucional POl 2017 - EMILIMA S.A. reprogramado, se
enmarca en el cumplimiento de los objetivos institucionales considerados en el
Plan Estratégico Institucional PEI 2016 - 2019 y el Plan de Desarrollo Concertado
de la MML, orientado a la asignacién de recursos, asi como a la ejecucion de
actividades y proyectos considerados de vital importancia para el desarrollo de
Lima Metropolitana.

7.1. GESTION ADMINISTRATIVA - CONTRIBUYE AL OE. 3

PRESIDENCIA - GERENCIA GENERAL - G.G (ALTA DIRECCION)

A. LOGROS DESTACADOS

“  Impulse al desarrollo de los talleres participativos de seguimiento del
Plan Estratégico Institucional PEI 2016 - 2017, asimismo, del Plan
Operativo Institucional reprogramado del POI 2017.

44 resoluciones de gerencia emitidas en atribucion de sus funciones
conferidas de acuerdo a la normatividad vigente y visto bueno de la
OGAL, para el buen funcionamiento de EMILIMA S.A.

o 14 sesiones de directorio, conforme al estatuto de la empresa con el
propdsito de evaluar |a ejecucion de la politica general de EMILIMA
S A

a) Estado situacional del Parque de la Exposicidn.

b) Estado situacional de nuevos proyectos en ejecucion: Teatro
Segura, Hospicio Manrique, Conde de Lemos y Ancash —
Carabaya.

c) Argumentacidn sustentadora para la aprobacién del
Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA S A,

d) Cumplimiento del Plan de Accién, sobre recomendaciones del
C-‘rganu de la Municipalidad Metropolitana (MML) de Lima al 31
de mayo de 2017.

e) Proceso de reestructuracion de EMILIMA S A., aprobacién de
la Estructura Organica de y del Reglamento de Organizacion y
Funciones de EMILIMA S A.

f) Estado situacional de los proyectos de inversion previstos en el
ejercicio 2017

g) Delegacion de funciones y/o competencias de la Gerencia
General a funcionarios de EMILIMA S A

h) Conclusiones del Informe de Auditoria N° 041-2017-
CG/CORELM-AC.

i) Informe respecto a las recomendaciones de OC| al Teatro
Municipal.

1) Informe respecto de la propuesta de Subasta en
arrendamiento.

k) Informe sobre tarifario del Circuito Magico del Agua del Pargue
de la Reserva.

o
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I) Informe de Auditoria en relacién al proyecto Cafete 100.
m) Informe sobre programa del décimo aniversario del Circuito
Magico del Parque de la Reserva.
n) Mejoramiento del Teatro Segura Sala Alcedo.
o) Construccién de la segunda etapa del primer programa de
Renovacion Urbana Municipal del Centro Histarico de Lima.

36 documentos de evaluacion de las actividades de los érganos de
linea, de apoyo y de asesoramiento de EMILIMA S A., entre ellas
reuniones con personal de Circuito Magico del Agua (CMA) y el
Comité de Control Interno (CCI).
B8 documentos emitidos, reflejan las acciones de representatividad
de EMILIMA S A, tales como elevacion de propuestas al directorio
de la empresa, renovacion de contratos de arrendamiento,
audiencias con administrados, empresarios, inversionistas
nacionales y extranjeros.
48 documentos emitidos, evidencias las acciones en el cumplimiento
de normas para el adecuado funcionamiento de la empresa. Cabe
destacar la aprobacion de directivas para la implementacién de
recomendaciones de Auditoria.
12 documentos, en la gestion y seguimiento para |la implementacion
a las acciones de control a las recomendaciones de OCI de EMILIMA
S.A y de la Municipalidad Metropolitana de Lima (MML),
15 documentos para la aprobacidon de temas administrativos,
contables y/o presupuestales.
05 documentos, en materia de inversién publica.

LIMITACIONES PARA EL LOGRO DE LOS INDICADORES DE
DESEMPENO

e

Programacion conservadora con respecto al ejercicio 2016.

MEDIDAS ASUMIDAS

o

Propuesta de renovacion de contratos. (En procesa).

OFICINA GENERAL DE ASUNTOS LEGALES - OGAL

LOGROS DESTACADOS

01 inmueble recuperado (Expediente N° 06050-2012),ubicado en Jr.
Huallaga N° 650 , distrito, provincia y departamento de Lima, que sera
materia de arrendamiento por Subasta Publica

56 procesos en seguimiento, relacionados con la actividad «atender
denuncias contra la empresa y de EMILIMA contra terceros».

260 procesos de seguimiento y de los que se encuentran en
ejecucion y tramite en el poder judicial.

239 procesos civiles referidos a la defensa de los inmuebles de
propiedad de la MML., han sido informados periédicamente a la GG
42, corresponden a obligacion de dar suma de dinero.

80, corresponden a desalojo.

43, corresponden a defensa del patrimonio

38, corresponden a arbitraje

35, otros.

FFEFFEF
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B. LIMITACIONES PARA EL LOGRO DE INDICADORES DE DESEMPENO

%  Alto numerc de demandas laborales, en gran medida corresponden
a prestaciones de servicio del CMA,

< Las unidades organicas no atienden los requerimientos en los
tiempos establecidos, teniendo en cuenta, que las respuestas a los
respectivos juzgados cuentan con plazos muy reducidos.

OFICINA DE ASESORIA JURIDICA - OAJ

A.- LOGROS DESTACADOS

< 229 documentos emitidos, de los cuales se emiti6 31 opiniones
favorables a proyectos de resolucién emitidas por la Secretaria
General. Lo anteriormente expuesto en las siguientes materias:
a) Nuevo ROF de EMILIMA S.A,
b) Segunda Reformulacién del POI 2017- EMILIMA S A
¢) Contratos de arrendamiento.
d) Ratificacion de minutas de escrituras.
e) Adendas a contratos de arrendamientos.
f) Opinion legal respecto de las modificaciones del Plan Anual
de Contrataciones - PAC 2017 - EMILIMA S A
g) Proyectos de resolucion de Alcaldia.
h) Propuesta de decreto de alcaldia.
i} Resolucién de monto contractual
j) Baja e incorporacién al margesi inmaobiliario.
k) Contrato de prestaciones reciprocas.
I} Proyectos de directivas.
m) Subasta de Arrendamiento.
n) Propuesta de cesién de numeros de teléfono.
0) Procesos de estandarizacion de bienes y servicios.
p) Cesion y transferencia de un predio a favor de FOMUR.

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
ESEMPENO

o La documentacion alcanzada a opinién, en la mayoria de casos, se
encuentra incompleta y fuera de los plazos establecidos; en tal
sentido, dificulta la emision de los informes legales debiendo requerir
la misma a las unidades organicas los datos faltantes, los cuales no
llegan necesariamente de manera oportuna.

MEDIDAS ASUMIDAS

o Previa coordinacion, los informes remitidos a opinidn son devueltos,
indicando la necesidad de contar con informacidn técnica
complementaria para poder emitir opinion legal. (Implementada).

Oficina General de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion | 22



EMPRESA MUMICIFAL Infarme de Seguimiento al Segunda Trimestre (Primer Semestre)
EM | L| MA INMOBILIARIA DE LIMA Plan Operativo Institucional 2017

OFICINA GENERAL DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y
RACIONALIZACION - OGPPR

A. LOGROS DESTACADOS
Gestion de Plan cion

<  Incorporacion de los Centros de Costos (CMA y FOMUR) al POI 2017
de EMILIMA S A.

% 01 documento de los logros, dificultades y medidas correctivas del
CMA como parte de la memoria del ejercicio 2016 de la Municipalidad
Metropolitana de Lima. (MML).

% 01 documento denominade “Informe de Seguimiento y Evaluacion del
Primer Trimestre del POl 2017 Medificado”, elevado a la Gerencia
General.

+ 01 documento denominado “Reprogramacion del Plan Operativo
Institucional POI 2017", elevado a la Gerencia General.

%+ 01 documento denominado “Segunda Reformulacion del POl 2017",
elevado a la Gerencia General.

%+ 01 documento denominade “Evaluacion del Desempefio del Plan
Estratégico Institucional - 2016", del PEI 2016-2019, elevado a la
Gerencia General.

< 02 documentos respecto del reporie de ejecucion de metas fisicas
del Plan Operativo Institucional 2017 al segundo trimestre (primer
semestre), correspondiente al Centro de Costo 14003 FOMUR vy al
Centro de Costo 14013 Inversiones Municipales MML EMILIMA,

%  Seguimiento, validacion, sistematizacion y evaluacién de los
resultados del ejercicio 2016 y 2017 con los responsables de los
organos y unidades organicas, para el desarrollo del “Taller de
Evaluacién del PEI 2016 - 2019 y al segundo trimestre (primer
semestre) 2017", e insumos para la elaboracion de los informe de
evaluacion respectivo.

%  Asesoramiento y asistencia técnica, a los responsables del POl y PEI
asignados por la gerencia y/o jefatura correspondiente,

£/ % 01 documento de Evaluacion del Plan Informatico en su tercera
version en cumplimiento de la "Guia®, para elaborar la formulacion y
evaluacion del Plan Operativo Informatico de las entidades de la
administracion publica, elevado a la Gerencia General.

< 03 lanzamientos de talleres con la participacién de los responsables
de los drganos y unidades organicas de EMILIMA S A y los Centros
de Costos administrados por la Empresa (CMA y FOMUR).
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Gestion del Presupuesto

% 01 documento denominado “Remision del Presupuesto Institucional
de Apertura— PIA", para el Afio Fiscal 2017 de EMILIMA S A, elevado
a la Gerencia General.

< 97 documentos de aprobacion (N® 001 al 097-2017), dispoenibilidad

presupuestal a requerimiento de la Oficina General de Administracion

y Finanzas.

05 documentos de aprobacion (N° 001 al 005-2017), disponibilidad

presupuestal correspondiente al Teatro Segura y Sala Alcedo a

requerimiento de la Oficina General de Administracion y Finanzas.

< 19 documentos de aprobacion (N® 001 al 019-2017), disponibilidad
presupuestal correspondiente a FOMUR - Gestion, a requerimiento
de la Oficina General de Administracién y Finanzas.

< 26 documentos de aprobacion (N® 001 al 026-2017), disponibilidad
presupuestal correspondiente a CMA, a requerimiento de la Oficina
General de Administracién y Finanzas.

% 01 documento de la ejecucion presupuestaria al segundo trimestre,
elevado a |la Gerencia General.

%+ 01 documento, de modificacion presupuestaria bajo la modalidad de
crédito suplementario por la suma de S/ 1 172 176,00, en atencién a
la wiabilidad declarada con Oficio N*1616-2017-EF/50.07, de la
Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF).

“ 01 documento referido a la Incorporacion al Plan Operativo y
Presupuesto Institucional 2017 de la MML, con saldo de balance
correspondiente al proyecto - SNIP 136935 "Construccién de la
Segunda Etapa del Primer Programa del Centro Histérico de Lima
Monserrate”.

# 02 documentos respecto de la Programacion Presupuestaria
Multianual de la Municipalidad de Lima Metropolitana, 2018 - 2020,
correspondientes al Centro de Costo 12020 Circuito Magico del Agua
del Parque de la Reserva - CMA y del Centro de Costo 12019, Fondo
Metropolitano de Renovacién Urbana - FOMUR.

Gestion de Racionalizacion

%  Elaboracion y presentacion del nuevo Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF), ante |a presidencia del Directorio de EMILIMA S A,
aprobado mediante AD N°01-2017/13S. del 08.06.2017.

< Al segundo trimestre (primer semestre), la OGPPR ha elaborado la
siguiente directiva de presupuesto en cumplimientc de la
normatividad:

o

MNormas ibn  multianual del
Resolucion meﬁmmw y Procedimientos de

N"058-2017- M SA ma]m mzma,

%  Asimismo, al segundo trimestre (primer semestre), la OGPPR emitié
diez (10) opiniones favorables a las siguientes directivas aprobadas:
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Resolucién '
°001- _|Normas para la  Administracién, Reguerimiento,
Mo Otorgamiento,Rendicion y Liquidacién de la Caja Chica

Resolucidn S 4 ‘
N°015-2017- |[Toma de Inventario Fisico de Bienes Muebles de la

EMILIMA-GG. Eummeai Inmobiliaria de Lima S.A

Resolucion |Procedimiento para la Formulacién y Tratamiento |
N°024-2017- |Contable de la Prevision de Cobranza Dudosa y
EMLIMA-GG. |Castige de Cientas Incobrables de la Empresa
Mmiaipal Inmobiliaria ﬁe LimaSA

i e b e e e ‘=,'—.- & AR Sopes Lo

Directiva General para Reqguerimientos y Contratacion
de Bienes, Servicios en General Consultorias y
Servicios Terceros de la Empresa Municipal Inmboliaria
de Lim 5.,45. pm;a mqntna iguales o menores a ocho

Resolucién
MN°027-2017-
EMILIMA-GG.

b iy T o T f e Y

Directiva sobre la ejecucién de obras publicas bajo la |
Resolucion |modalidad de ejecucion presupuestaria directa de
N°29/30-2017-|EMILIMA S.A

EMILIMA-GG. | Directiva de normas y procedimientos del Sistema de
E:untmldaaa_iﬁhamia; S,.Aliayamndaba

=g D e

Resolucidn

ineamientos para la elaboracion del Plan Anual de
N"038-2017- ntrataciones de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
EMLIMA-GG. JLima S.A. - EMILIMA S.A la cual entrard en vigencia al

sa siguiente se su q:mlnmﬁn por la pmsante Resolucion
la Gerencia General

ey Cy oy TP & =1 -

Lineamientos Je Procedimientos para la Administracion
e

Resolucion : Istre
N°048-2017- del Almacén la Empresa Municipal Inmobiliaria de

EMILIMA-GG. [Lima - EMILIMA S.A.
AR S DENT S ot S

Directiva que Norma el desarrollo da los Servicios
Resolucion | Comerciales de caracter temporal dentro del Circuito

N°066-2017- Magco da{ ﬁgua del Parque de la Resawa.
L |

"* "\
Resoluciones| Normas y Procedimientos para la seleccion  del
N°067-2017- | personal de la Empresa Muncipal Inmobiliaria de

EMILIMA- ima - EMILIMA S A, para los contratos auratas al

GG. rﬁgi‘nan Iabuml da Iaacﬁﬁ:!ad pmada

s A Afeen) m P Sy iy
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B. LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

% La informacion remitida por la mayoria de las unidades organicas de
la ejecucion de las metas fisicas para los proyectos asociados al POI
de la MML y las relacionadas al POl de EMILIMA S A, no son
remitidas en el plazo establecido.

% Los reportes del POl estan disefiados para medir el rendimiento
cuantitativo y cualitativo en cumplimiente de los objetivos
institucionales, sin embargo, en algunos casos no reflejan los datos
cualitativos en detalle, ello, dificulta un analisis integral del
desemperio de los indicadores

C. MEDIDAS ASUMIDAS

< Se ha promovide la comunicacién interna y se ha brindado
asesoramiento y asistencia técnica en la elaboracion de los informes
y/o reportes con los responsables de las unidades organicas con la
finalidad de validar la informacién. (Implementada).
Acciones de coordinacién con el area usuaria respecto de
precisiones, modificaciones y/o devoluciones de los proyectos de
directiva a ser aprobados. (Implementada)

OFICINA DE SECRETARIA GENERAL - OSG

A. LOGROS DESTACADOS

% 01 documento elaborado de la Memoria Institucional 2016, elevado
a la Secretaria General.

4 06 solicitudes de ingreso atendidas, en el marco de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Infermacion Publica, en los plazos
establecidos.

o 06 reportes de requenmiento de usuarios externos, en esta actividad,
las areas involucradas han cumplido con los insumos solicitados.

% 31 documentos en las acciones de administracién de EMILIMA S A
en las que destacan la atencidn de requerimientos de copias
autenticadas a usuarios internos y externos.

LIMITACIONES PARA EL LOGRO DE INDICADORES DE DESEMPENO

%  No se han reportado al segundo trimestre.

MEDIDAS ASUMIDAS

o> Conforme al anterior parrafo no se han reportado.

OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS - OGAF.

A. LOGROS DESTACADOS

% 94% de indice de satisfaccion de 70 encuestas realizadas al segundo
trimestre (primer semestre), referidas al cumplimiento adecuado de
EMILIMA S.A. en los términos establecidos en los contratos de las
ordenes de servicio y/o de compras.

Oficing General de Plonificacion, Presupuesto y Rocionolizacién | 26




EMPRESA MUNIGIFAL informe de Seguimiento al Segundo Trimestre (Primer Semestra)
EMILIMA | INMOBILIARIA DE LIMA : “ph.-. upu-m-hmrunnnz;i?

o

04 reportes de los Estados Financieros de los periodos de febrero a

mayo de 2017.

2+ 03 documentos de informacion financiera al primer trimestre de 2017
y al cuarto trimestre de 2016.

] 03 informes referidos a la conciliacion de saldos de cuentas por
cobrar

* Registro de documentos de ingreso en el Sistema de Tramite

Documentario.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

< Las unidades organicas no cumplen con el requerimiento en los
plazos establecidos.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

%  Coordinaciones y seguimiento al requerimiento con el fin de cumplir
con los plazos establecidos. Implementada.

OFICINA DE CONTABILIDAD Y FINANZAS - OCF.

A.- LOGROS DESTACADOS

-] 29 documentos orientados a la presentacion de los EEFF,
correspondientes al Afo Fiscal 2016, elaboracién de la ejecucitn
financiera mensual y trimestral 2017, arqueos inopinados a las
actividades que implican fondo efectivo y conciliaciones de saldos
economicos y financieros.

o 19 acciones de tesoreria dirigidas a la elaboracion y emision de flujo
de caja; de igual forma, por concepto de gestiones de cobranza y
gastos fijos.

% 03 encuestas emitidas al INEl, por concepto de aclos de
administracién inmobiliaria ejecutados y recursos asignados.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE

DESEMPENOQ

% Aun no se ha implementado el Sistema Integrado de Administracién
(SIGA) vy el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF),

MEDIDAS ASUMIDAS

%  Seguimiento a la informacion con el fin de cumplir con los plazos
establecidos. Implementada.

OFICINA DE LOGISTICA Y SERVICIOS GENERALES - OLSG

A.- LOGROS DESTACADOS

< 623 drdenes de servicios emitidas por un importe que ascendida S/
2 789 B56,18.
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<+ 45 drdenes de compra emitidas por el monto de S/. 138 013,05.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO EN INDICADORES DE
DESEMPENO

<  En el segundo trimestre se han convocado dos (02) procesos; AS-SM-1-
2017-EMILIMA-1 por un valer estimado de S/ 49 560,00 y AS-SM-6-2017-
EMILIMA S-1., con un valor estimado de 5/ 38 500,00 estos han sido
declarados desiertos, por incumplimiento de los requisitos establecidos en
las bases.

% En lo que se refiere a la supervision de la operatividad de los servicios
esenciales de la empresa, se puede sefialar, que en promedio, la mitad de
los recibos no son alcanzados en su oportunidad.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

& Regquerimiento de reprogramacion de metas fisicas.

OFICINA DE RECURSOS HUMANOS - ORH

A.- LOGROS DESTACADOS

%  Seelabord el "Plan de Capacitaciones para el ejercicio 2017".

<  Actualizacion de los legajos de los profesionales bajo la modalidad
del Decreto Ley N°728.

%+  Se elaboré la propuesta del "Plan e Incentivas Laborales”

% 06 planillas de remuneraciones y pago de liquidaciones de beneficio
sociales, acorde con la normatividad vigente.

% 06 supervisiones y atenciones de prestaciones y servicios para los
trabajadores ante la EPs y ESSALUD.

% 086 informes de control de asistencia al personal (enero a junio del
presente ejercicio).

< 33 trabajadores recibieron el reglamento desarrollado por la ORH,

para las elecciones del "Comité De Seguridad y Salud en el Trabajo"

- EMILIMA S A. Periodo 2017-2018.

04 actividades en materia de capacitacién y bienestar del personal:

De salud - 15 participantes {znm.mmj
mw 50 participantes [1’?402.1‘01?}
! De ética - 44 participantes (27.02.2017)

De integracién institucional - mmm
mmr m}- IEM?
11.05.2017 vi&m

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

e En proceso de revision los saldos vacacionales del personal
correspondiente.
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o No se evidencia respuesta a la propuesta de modificacion de la
directiva de practicas pre-profesionales.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

& Se ha solicitado la evaluacion del Plan de Incentivos a la OGAF. En
proceso.

OFICINA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION -
oTIC

A.- LOGROS DESTACADOS

<+ 01 aplicativo implementade para el «Sistema de Facturacién de
Comprobantes de Pago». de esta manera se cumple con la
normatividad vigente de la SUNAT respecto de la facturacion
electronica.
o Actualizacion del Portal de Transparencia de EMILIMA S A,
Resolucion de Gerencia General N®068-2017-EMILIMA-GG.
Resolucion de Gerencia General N°067-2017-EMILIMA-GG.
Resolucion de Gerencia General N°0656-201 7-EMILIMA-GG.
Resolucion de Gerencia General N"060-2017-EMILIMA-GG.
Resolucion de Gerencia General N°059-2017-EMILIMA-GG
Fesolucien de Gerencia General N°058-201 T-EMILIMA-GG.
Resolucion de Gerencia General N°056-2017-EMILIMA-GG.
Resolucion de Gerencia General N°048-201 7-EMILIMA-GG,
01 aplicativo del Sistema de Cableado, estructurado de voz y datos,
implementado para la nueva oficina de la Gerencia de Proyectos de
EMILIMA S A, ubicada en el distrito, provincia y departamento de
Lima.

FFEFFFFEF

o

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

o No se ha implementado planes, politicas debido a que se ha dado
prioridad a los proyectos de desarrollo, los cuales, contaban con
plazos y riesgo de penalidad.

“L.- MEDIDAS ASUMIDAS

“  Se contratdé una «consultoria» con el propésito de elaborar el Plan
Estratégico de Tecnologia de la informacién (PETI). En proceso.

| | ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL - OCI

A.- LOGROS DESTACADOS

% Auditoria de cumplimiento de denominada “Contrataciones de Bienes
y Servicios por motivos iguales o inferiores a 8 UIT"

B Control Simultaneo: "Subasta Publica de Arrendamiento N°01-2017-

EMILIMA 5. A."; asi mismo, la Orientacion de Oficio “Vencimiento del

plazo para la presentacién del Programa Multianual de Inversiones

establecido en la Directiva N° 001-2017-EF/83.01."
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ol Reporte bimestral en materia de implementacion y seguimiento a las
recomendaciones derivadas de los informes de auditoria vy su
publicacion en el portal de transparencia estandar de EMILIMA S A

< 01 Informe sobre el cumplimiento de las obligaciones contractuales
del SOA, remitido al departamento de Gestién de Sociedades de
Auditoria y registrado en el SCG.

B. LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

%  Deficit de auditores con experiencia, debido a la modalidad de
contrato de EMILIMA S A., por érdenes de servicio

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

<  Convocatoria "Adjudicacién Simplificada N® 002-2017-EMILIMA",
Cabe indicar, que el proceso se declard desierto por gue los postores
no calificaron. Posteriormente, se contratd un auditor bajo la
modalidad de locacion de servicios. Implementada,

7.2. GESTION INMOBILIARIA — CONTRIBUYE AL OE. 1

GERENCIA DE GESTION INMOBOLIARIA - GGI.

A.- LOGROS DESTACADOS

<+ 02 supervisiones de predios incorporados al «Margesi Inmabiliario
Municipal», (Piedras Gordas y Planta de Transferencia de RRSS),
situados en los distritos de Ancon y San Juan de Miraflores en la
provincia y departamento de Lima.

< 06 supervisiones al cumplimiento de las obligaciones contractuales

mediante los reportes gerenciales en el periodo evaluado.

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

o El Gerente de la Gerencia de Gestion Inmobiliaria GGI, concentra
también las actividades de la Gerencia de Saneamiento Inmobiliario
(SGSI).

MEDIDAS ASUMIDAS

B Convocatoria en la modalidad de «Concurso Plblico de Méritoss.

SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION, PROMOCION ¥ DESARROLLO
INMOBILIARIO - SGAPDI

A.- LOGROS DESTACADOS

- 101 documentos (informes, reportes) en las acciones de
grrendamiento, renovacion de contratos y actos de administracion,
entre las que destacan las orientadas a la negociacién y propuesta
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de renovacion de contrato

218 documentos se han generado en relacién al seguimiento y
control de obligaciones contractuales

38 informes reflejan las acciones de administracion directa de los
inmuebles y el control adecuado de la recaudacion (arqueo semanal).
18 reportes de los estados financieros (cuadro de adeudos, estado
de garantias e ingresos recaudados por arrendamiento de
inmuebles).

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

e

Insuficiente personal especializado para realizar los Términos de
Referencia (TDR) en materia de reparacion y mantenimiento de
inmuebles.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

@

Requerimiento de apoyo de profesionales de |la Gerencia de
Proyectos de EMILIMA 5 A. para |la supervision de servicios de
reparacion de inmuebles. (Implementada).

SUBGERENCIA DE SANEAMIENTO INMOBILIARIO - SGSI

A.- LOGROS DESTACADOS

o>

Inspecciones de campo
El cumplimiento ha estado orientado a realizar inspecciones de

campo a inmuebles de la MML con posibilidades de incorporarlos al
«Margesi Inmobiliario Municipal»:

% 01 Lote 3A-2 (Aporte para Servicio Publico Complementaria),
con una superficie de 969 m? ubicado frente al Jr. Ramon
Carcamo, distrito, provincia y departamento de Lima. El
cumplimiento ha estado orientado a realizar inspecciones de
campo a inmuebles de la MML, con posibilidades de
incorporarlos al «Margesi Inmobiliario Municipals.

Incorporaciones

01 inmueble incorporados al Margesi Inmobiliario Municipal, Parcela
N 02 del terreno eriazo en "Piedras Gordas” con frente a la carretera
de Panamericana Norte y 430 536,00 m? de area registral, ubicado
en el distrito de Ancon, provincia y departamento de Lima.

01 inmueble incorporados al Margesi Inmobiliario Municipal; "Planta
de Transferencia de Residuos Soélidos - Huayna Capac' y 24 007,19
m? de area registral, ubicado en el distrito de San Juan de Miraflores,
provincia y departamento de Lima. No se ejecutaron acciones en el
segundo tnmestre. Se mantiene el cumplimiento al primer trimestre.

Baja de inmuebles

17 actos de baja de inmuebles en el es| Inmobiliario Municipal
en los distritos de Lima, Ancon, La Victoria y Cieneguilla, provincia y
departamento de Lima. No se ejecutaron acciones en el segundo
trimestre. Se mantiena el cumplimiento al primer trimestre
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e

&

GRUPD BRANIC E LR.L |Distrito, provincia y deparfamenio de Lima

Defensa de inmuebles de propiedad de MML y EMILIMA S A,
38 informes Teécnicos Legales (ITLs), con la finalidad de ejercer la

defensa de los inmuebles de propiedad de la MML, EMILIMA S A y
Terceros.

Info i€ ' | de inmuebles (ITL

42 solicitudes de atencidn de requerimiento de informacion técnico
legal de los predios de la jurisdiccion de MML. (Ordenanzas, cesion
en uso, superposiciones de predios, busquedas catastrales,
actualizacion de registros en el SINABIP, bienes inmuebles
municipales, expropiacion de terrenos e informaciéon de inmuebles
propuestos para su arrendamiento mediante subasta publica).

Saneamiento fisico legal de inmuebles

60 800 m?* ubicado en el distrito La Molina, provincia y departamento
de Lima. (Busqueda Catastral).

16 (ITLs) informes técnico legal para la inscripcion preventiva de
inmuebles de propiedad municipal referidos a inmuebles ubicados en
los distritos de Lima, Rimac y San Martin de Porres de la provincia y
departamento de Lima. No se ejecutaron acciones en el segundo
trimestre. Se mantiene el cumplimiento al primer trimestre.

04 blusquedas catastrales de cuatro (04) inmuebles, ubicados en los
distritos de Santiago de Surco, San Juan de Lurigancho y Ate en la
provincia y departamento de Lima.

Subasta Puablica
01 subasta publica de arrendamiento N°001-2017 - EMILIMA S A

518 500.00 |30 meses adelantados

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

B

L

Para el periodo evaluado esta subgerencia no expresa ninguna
limitacion gue haya impedido realizar sus actividades.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

Conforme a lo expresado en el parrafo anterior, no se reportaron
medidas asumidas.

7.3. GESTION DE PROYECTOS - CONTRIBUYE AL OE. 2

GERENCIA DE PROYECTOS - GP.

A.- LOGROS DESTACADOS

o

Propuesta aprobada del "Plan de Inversiones del ejercicio 2017"
FOMUR, por el importe ascendente a S/ 11 880 000,00 los cuales se
incorporaron al PIA 2017.
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-

o Impulso a la liguidacion de los proyectos de inversién de ejercicios
anteriores al afio vigente.

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

< Lenta priorizacion de funciones del Plan de Inversiones 2017, con el
proposito de desarrollar el Plan de Inversiones de FOMUR.

MEDIDAS ASUMIDAS

<  Se declard viable el estudio de pre inversion a nivel de factibilidad
ante la OPl MML «Mejoramiento del Teatro Segura y Sala Alcedon,
se solicitdo la asignacion del presupuesto correspondiente.
Implementado.

SUBGERENCIA DE PRE-INVERSION - SGPI

A.-

LOGROS DESTACADOS

%  Aprobacion del Plan de Inversiones para el ejercicio 2017 - FOMUR,
por el importe que ascendio a S/ 11 880 000,00 incorporados al POI
2017 de la MML.

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

<  Estuvo pendiente, la pricrizacion de funciones para el Plan de
Inversiones del ejercicio 2017 en el marco normativo del Plan de
Inversiones de FOMUR.

MEDIDAS ASUMIDAS

B PIP 27632 , se declart viable el estudio de pre inversion a nivel de
factibilidad ante la OP| MML, Teatro Segura y Sala Alcedo, se solicitd
la asignacion de presupuesto correspondiente. Implementado.

<+  PIP 377410. Hospicio Manrique, el pasado 14 de marzo se declard

viable el estudio de pre inversion a nivel de perfil, se solicitd la

asignacion de presupuesto para la formulacion del expediente técnico

y/o estudio definitivo y la ejecucion de obra. Implementado.

SUBGERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS - SGEP.

A.-

LOGROS DESTACADOS

] Reformulacion de la disponibilidad presupuestal del proyecto
“Construccion de la 2* etapa del primer programa de Renovacion
Urbana CHL-Monserrat”, distrito, provincia y departamento de Lima.

<  Diagnostico de necesidades del complejo Renovacién Urbana CHL-
Monserrat, ello permitird la elaboracion de tres (03) expedientes
técnicos: . Red complementaria de agua, ii. Trabajos
complementarios y iii. Plan de desvio.
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<  Elaboracién del expediente técnico, para el mantenimientc de
fachadas y balcones en el distrito, provincia y departamento de Lima.

+ Se prepard el expediente técnico para la presentacion del
anteproyecto de Conde Lemos, el cual, fue aprobado.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

< Debido a los plazos establecidos, no se habia definido la asignacion
de recursos para el PIP 377410 «Hospicio Manrique» del distrito,
provincia y departamento de Lima, declarado viable el 14 de marzo
de 2017.

L] Se priorizaron actividades relacionadas con las liquidaciones de obra
técnico financieras, PIP 227051 (Carrozas) y PIP 136835 (Canete
100).

W La obra de Renovacion Urbana CHL-Monserrat, se encuentra
culminada, sin embargo, es necesario la elaboracién de un
expediente técnico con el proposito de ejecutar una obra
complementaria para el suministro de agua.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

o Coordinaciones efectuadas con la Gerencia de Finanzas de la MML

y la pricrizacién de funciones respecto a la normatividad vigente de

FOMUR. Implementado,

Seguimiento a la aprobacion del Plan de Inversiones de la MML.

Implementado

i En relacion a la obra de Renovacion Urbana CHL-Monserrat, se ha
gestionado una nueva factibilidad (obra complementaria), que
responda a la necesidad del proyecto culminado (conjunto
habitacional de 88 departamentos), para el suministro de agua.

<«

SUBGERENCIA DE EJECUCION DE OBRA - SGEO.

A.- LOGROS DESTACADOS

o« 01 cronograma actualizado de obras de cierre de los PIPs con
liquidacién.
Cierre de PIPs con liquidacion
% Mejoramiento e implementacién del Museo Metropolitano de
Lima, provincia y departamento de Lima,

% Recuperacion y puesta en valor del eje Paseo de Aguas,
Alameda de los Descalzos y Alameda de los Bobos, distrito
del Rimac, provincia y departamento de Lima.

Complejo Polideportiva Dansey en el distrito, provincia y
departamento de Lima.

Construccion del Museo Bodega y Quadra del Centro
Histérico de Lima, distrito, provincia y departamento de Lima.
Recuperacion de la Plazuela Presa, en el distrito, provincia y
departamento de Lima.

% Mejoramiento del Pasaje Tambo de Belén y acceso en el

distrito, provincia y departamento de Lima. Implementada.
< 01 cronograma actualizado de cbras de cierre de PIPs con obras
culminadas:

&g & &
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% Creacion de la Alameda de Integracion entre la explanada sur
del Estadio Nacional y el Parque de la Reserva, en el distrito,
provincia y departamento de Lima.

% Creacion del eje peatonal, lca- Ucayali entre la Avenida
Abancay del Centro Historico de Lima, distrito, provincia y
departamento de Lima.

% Recuperacion de las Plazuelas Las Carrozas en Jr. Huanuco,
Santa Clara, Ramon Espinoza, Maravillas y Santo Cristo en el
Jr. Ancash; en el distrito, provincia y departamento de Lima.

% Mejoramiento de la Plazuela Arambury, en la interseccion de
los Jirones Miguel Aljovin y Azangaro, en el distrito, provincia
y departamento de Lima. Implementada.

04 acciones (resclucion, acta e informes) evidencian la gestion de
trasferencia y cierre de proyectos de inversion publica (PIPs)
pendientes.

LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

S

&

k)

]

o

Restructuracion de la liquidaciéon por parte de la Entidad del PIP
227051 «Plazuelas Las Carrozas», distrito, provincia y departamento
de Lima (declarado viable el 23 de octubre de 2012).

Retraso en el proceso de liquidacion técnica - financiera de la primera
etapa del PIP 237431 «Creacion del eje peatonal del Jirdn Ancash y
Jiron Carabaya, del Centro Histérico de Lima», distrito, provincia y
departamento de Lima (declarado viable el 26 de noviembre de
2012).

De la evaluacion técnica - financiera se solicité la reestructuracion de
la liquidacion por parte de la Entidad para el PIP 136935
«Construccion de la Segunda Etapa del Centro Histérico de Lima -
Monserrat», distrito, provincia y departamento de Lima (declarado
viable el 26 de noviembre de 2009).

La incorporacion de presupuesto con fecha 08 de marzo de 2017, del
PIP 136935 «Construccion de la segunda etapa del Centro Historico
de Lima - Monserrat», distrito, provincia y departamento de Lima
(declarado viable el 26 de noviembre de 2009).

Retraso en la conformacion del comité de transferencias de obras.
Se gestiona el cierre de obras, debido a que el cierre de un PIP, le
corresponde a una Unidad Formuladora (UF).

Al segundo trimestre (primer semestre) no se ha contado con obras
en ejecucion, de la misma forma, se puede indicar de los informes
de cierre de obras.

MEDIDAS ASUMIDAS

Designacion de un responsable tematico para el cumplimiento de las
acciones de liquidacion en el siguiente periodo. Implementado.
Designacion de un coordinador del PIP 136935 «Construccion de la
Segunda Etapa del Centro Histérico de Lima - Monserrats.
Implementado.

Incorporacion de los proyectos de inversion publica (PIPs) al Plan de
Accion Municipal y presupuesto de la MML para el presente ejercicio.
Implementado

Se solicitd celeridad en la designacion del personal a recepcionar la
obra por parte de la entidad receptora. En proceso.
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%  Se ha venido gestionando la documentacién pertinente para el inicio
de ejecucién de obras. En proceso.

%  Se gestiono la implementacion de la Unidad Formuladora (UF), para
el cierre de los PIPs. En proceso.

7.4. GESTION DE CENTROS DE COSTOS ADMINISTRADOS
POR EMILIMA S.A. CONTRIBUYEN AL OE.3

CIRCUITO MAGICO DEL AGUA DEL PARQUE DE LA RESERVA - CMA

A.- LOGROS DESTACADOS

% 01 documente de formulacion de su primer plan operativo con el
asesoramiento y asistencia técnica de la OGPPR.

% B804 requerimientos en atencién de las solicitudes de las areas.
solicitud de cotizaciones y elaboracién del cuadro comparativo, de
acuerdo al monto de la adquisicion (directa o SEACE).

% 336 drdenes de compra emitidas en el periodo evaluado.

< 12 informes en las acciones dirigidas al buen funcionamiento del
CMA.

* 28 informes en relacion a las acciones de contabilidad, en las que
destacan 10 arqueos inopinados a las actividades con fondo efective.

% 06 informes técnicos en el componente de infraestructura

% 10 informes técnicos en el componente de dreas verdes.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE

DESEMPENO
“ En lineas generales, el centro de costos, no expresa ninguna
limitacién que haya impedido realizar sus actividades.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

%  Conforme a lo expresado en el parrafo anterior, no se reportaron
medidas asumidas.

Mﬂq"
\ &\
i B° FONDO METROPOLITANO DE RENOVACION URBANA - FOMUR
‘ ﬂ
oy

A.- LOGROS DESTACADOS

“ 12 reuniones participativas, con el propésito de lograr un buen

desempefio en el cumplimiento de los objetivos propuestos.
\ o 04 inspecciones realizadas con la finalidad de evaluar los lotes a

ceder a favor de FOMUR.

“* 43 solicitudes remitidas a las municipalidades distritales para las
habilitaciones urbanas vigentes.

% 43 listados de habilitaciones urbanas vigentes remito por las
municipalidades distritales.

B.- LIMITACIONES PARA EL MAYOR LOGRO DE INDICADORES DE
DESEMPENO

“  No se han presentado limitaciones relevantes: no obstante, la meta
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financiera es lenta por contar con indicadores que dependen de
usuarios externos.

C.- MEDIDAS ASUMIDAS

b En concordancia con el anterior parrafo, se han emitido
comunicaciones a los citados usuarios.

ACCIONES TRANSVERSALES

Comité de Control Interno

< 01 documento referido a la convocatoria para la reunién del Comité

de Control Interno de fecha 27 de junio de 2017.

01 documento de consolidacién a nivel de EMILIMA S A. del Cuadro

de Registro de Normatividad Interna.06.03.2017.

< 01 documento emitido para la aplicacion de los dispositivos legales
del Cuadro de Registro de Normatividad Vigente. 06.03.2017.

< 01 documento remitido y denominado “Encuesta Monitoreo de la
Implementacion del SCI (7 FOLIOS), con el proposito de evaluar la
implementacion del Sistema de Control Interno.01.03.2017.

<

Comité de Seguridad y Salud y Trabajo

<+  Acta N°03-2017, del 31 de marzo de 2017, participacion en la reunién
respecto al Informe de Seguimiento y Monitoreo de las actividades
finales del CSST

< ActaN°02-2017, del 15 de marzo de 2017, participacién en la reunién
respecto al Informe de Seguimientc y Monitoreo de las actividades
finales del CSST,

“  ActaN°01-2017, del 17 de enero de 2017, participacion en la reunién
respecto al Informe de Seguimiento y Monitoreo de las actividades
finales del CSST.

+ 01 documento emitidc a nivel de comité con la finalidad, de
implementar la Politica y el Plan de Accién Anual en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo en EMILIMA S A de acuerdo a las
recomendaciones efectuadas por el Consultor OSHAS 18001.

Comité de Sentencias Judiciales

% 03 sesiones desarrolladas con el proposito de evaluar, elaborar y
aprobar el "Listado Priorizado de Obligaciones derivadas de Cosa
Juzgada".

|' VIII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1. CONCLUSIONES

“ Al segundo trimestre (de enero a junio) EMILIMA S A ha contado
con un PIM de S/ 7 880 789, y una ejecucion de S/ 2 471 564,40 y
representa el 31,36% del PIM y el 68 64% por ejecutar.

% A nivel de EMILIMA S.A, |a meta fisica alcanzé un avance del
102,84% al segundo trimestre (primer semestre) y representa el
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B

46,91% del acumulado con respecto del afio y el 53,09% por ejecutar,
Resultados que permiten considerar la gestion de la Empresa
aceptable y con emuy buen desempeiios.

< De enero a junio, la ejecucion del presupuesto de los Centros de
Costo administrados por EMILIMA S.A. (CMA y FOMUR), alcanzé el
importe de 5/ 5 144 352 101 y S/ 544 740 respectivamente, lo que
significa un avance del 5647% y 33,63%, respecto de su
presupuesto asignado.

%  Asimismo, en la meta fisica, los Centros de Costos CMA y FOMUR,
alcanzaron un avance al segundo trimestre (primer semestre), del
121,18% en promedio, superando la meta programada; y, representa
el 65,45% en promedio respecto del afio y 34,55% por ejecutar.

8.2. RECOMENDACIONES

El POI, es un instrumento de gestién de corto plazo que define las actividades
que se llevaran a cabo en periodos de un afio para el logro de los resultados
previstos en el PEIl. En ese sentido, considerando los comentarios y resultados
obtenidos de los érganos y unidades organicas, asi como de los centros de
costos administrados por EMILIMA S A se recomienda:

<  Cobertura de las Plazas CAP vacantes y presupuestadas.

4  Capacitacion, asistencia técnica y puesta en marcha de talleres
participativos con el proposito de fortalecer la capacidad institucional.

% Implementar el Sistema Integradc de Administracion Financiera
(SIAF), por ser un sistema informatico que permite administrar,
mejorar y supervisar las operaciones de ingresos y gastos facilitando
la generacion de reportes y registros.

Matriz de resultados (MR) de las actividades operativas por cada 6rgano y unidad
organica y C.C. administrados por EMILIMA S A.
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MATRIZ DE RESULTADOS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS POR CADA
UNIDAD ORGANICA Y CENTROS DE
COSTOS (CMA Y FOMUR)
ADMINISTRADOS POR EMILIMA S.A
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