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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEl) 2016 — 2019 de la Empresa Municipal
Inmobiliana de Lima S.A. - EMILIMA S.A es un documento de gestion que orienta
las acciones de la Empresa en un marco de transparencia, predictibilidad y
racionalidad en el uso de los recursos, en cumplimiento de los objetivos de la
Empresa (Directiva 001-2014-CEPLAN).

Asimismo, cabe senalar que el Plan Qperativo Institucional (PQI) 2017, considerd los
nuevos lineamientos de la Alta Direccion en el marco de la Directiva N° 001-2014-
CEPLAN (ente rector de planeamiento). En lineas generales los objetivos
estratégicos han recogido la importancia de desarrollar condiciones que permitan
mejorar la cobertura y calidad de los servicios de saneamiento, en un marco de
eficiencia para el desarrollo de nuevas inversiones.

Tambien los objetivos estrategicos han recogido la necesidad de incorporar
tecnologias y sistemas de informacion al quehacer institucional, asi como apoyar la
gestion mediante convenios, en el marco de las alianzas estratégicas.

El PEI 2016 - 2019 de EMILIMA S A considerd 03 objetivos estrategicos y sus
respectivos indicadores, asi como otros 16 indicadores correspondientes a las lineas
de accién estrategica.

Finalmente, el documento se elaboré en base a los reportes en fisico y digital
remitidos a la Oficia General de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion (de
acuerdo a la normatividad del periodo evaluado) por las unidades organicas de
EMILIMA S A y centro de costos administrados por la entidad y acciones vinculadas

<& al plan operativo correspondiente al primer semestre del ejercicio 2017

Oficina General de Planificacion, Presupuesto
Racionalizacion
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2016 — 2079 DE EMILIMA S.A

METODOLOGIA

La metodologia aplicada para evaluar el Plan Estratégico Institucional PEI 2016 -
2019, del ejercicio 2017, se ha enmarcado en la normatividad vigente, habiéndose
realizado las siguientes etapas:

1.1

1.2

1.3

L.

Primera Etapa
Se realiza la sistematizacion de los datos y resultados de cada uno de los tres
(03) objetivos estrategicos, con el fin de medir el grado de avance de las areas.

Segunda Etapa.

Se elabora la Matriz de Resultados - MR y analisis, a fin de vincular los objetivos
estrategicos y acciones estratégicas establecidas para el PE| 20186 - 2019 al
primer semestre del ejercicio 2017 con el Plan Operativo Institucional vigente.

Tercera Etapa

Se evalua el desempefio en base al cumplimiento de cada indicador
relacionado a cada w«objetivo estratégico» respecto del desempefio de
EMILIMA S.A, conclusiones y recomendaciones del cumplimiente alcanzado.

MARCO LEGAL

Ley N® 27658 — Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado.

Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades, publicada el 27 de mayo de
2003.

Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado, publicada el 10 de julio de
2014 y modificatorias.

Ley N° 30518, Ley de Presupuesto del Sector Plblico para el Afio Fiscal 2017,
publicada el 01 de diciembre de 2018.

Decreto Legislativo N*1088, publicado el 28 de junio de 2008, Ley del Sistema
Nacional de Planeamiento de Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico.

Resolucion N°026-2014/CEPLAN/PCD del 02 de abril de 2014 gue aprueba la
Directiva N° 001-2014-CEPLAN, ‘'Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico’

Resolucion Directoral N* 003-2015-EF/50.01 que aprueba la Directiva N° 002-
2015-EF/50.01 "Directiva de Programacién y Formulacion Anual del
Presupuesto del Sector Publico, con una perspectiva de Programacién
Multianual®.

Resolucion de Gerencia General N° 068-2016-EMILIMA GG del 28 de junio de
2017 que aprueba la segunda reformulacién del Plan Operativo Institucional del
POI 2017 de EMILIMA S A,

R
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" Resolucion de Gerencia General N* 062-2016-EMILIMA GG del 12 de julio de
2016 que aprueba la Directiva N° 003-2016-EMILIMA OGPPR "Nomas para la
Programacion y Formulacion Anual del Presupuesto Institucional EMILIMA S A
para el Afio Fiscal 2017,

¥ Resolucion de Gerencia General N° 070-2016-EMILIMA-GG, del 16 de agosto
de 2018, que aprueba la Directiva N° 005-2016-EMILIMA-OGPPR “Normas
para la formulacion, aprobacion, seguimiento, evaluacién y reformulacion del
Plan Operativo Institucional del afic Fiscal 2017 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S A"

v Resolucion de Gerencia General N° 134-20168 EMILIMA-GG, del 30 de
diciembre del 2016, que aprueba el Plan Operativo Institucional 2017 de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima = EMILIMA S A

v Resolucion de Gerencia General N°025-2017/EMILIMA-GG de fecha 24 de
marzo de 2017, gque Autoriza una maodificacion presupuestaria en el Nivel
Funcional Programatico Institucional de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima — EMILIMA S A., para el Afo Fiscal 2017

v Resolucion de Gerencia General N°032-2017/EMILIMA-GG de fecha 31 de
marzo de 2017, que aprueba la reprogramacion del Plan Operativo Institucional
2017 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima = EMILIMA S.A.

v Acuerdo N° 03-2013/20S, de fecha 2B de agosto de 2013 que aprueba la
actualizacion del Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA.

v Acuerdo N° 01-2016/11S, de fecha 27 de junio de 2016, que aprueba el Plan
Estrategico Institucional 2016-2019 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima — EMILIMA S A,

v Acuerdo N° 01-2016/24S, de fecha 29 de diciembre de 20186, que aprueba el
Presupuesto Institucional de Apertura 2017 de la Empresa Municipal
Inmobiliana de Lima — EMILIMA S A.

lll. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

EMILIMA S.A es una Empresa cuyas funciones y organizacion se encuentran
establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones, en este caso nos
estamos rigiendo por aquel aprobado por Acuerdo N°03-2013/20S, y en el nivel

funcional programatico a nivel de actividad presupuestaria de acuerdo a la siguiente
clasificacion:

Oficina General de Planificacidn, Presupuesto y Racionalizacidn tDGF‘PRj F.’a'gw;a-ﬁ.
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e =

Grafico N° 1

Organigrama de EMILIMA S.A

| S ———
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Cabe sefialar que con fecha 8 de junio de 2017, se aprueba el nuevo ROF de
EMILIMA S A mediante Acuerdo de Directorio N* 01-2017/13S, documento que se
encuentra en etapa de implementacion progresiva.

Per dicha razén, se esta considerando aun el organigrama descrito en el Grafico N°
01, mientras se actualizan los documentos de gestion respectivo.
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IV. MARCO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI 2016 - 2019

El PEI 2016 - 2019, es un instrumento de base para la «programacion estratégica de
la Empresa», siendo un documento integrador del planeamiento estratégico de la
Empresa Municipal Inmaobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A, que debe orientar los
planes operativos y los presupuestos anuales hacia |a consecucién de los «objetivos
institucionales», alineado con el Plan Regional de Desarrollo Concertade (PRDC)
2012 - 2025, elaborade y aprobado por la Municipalidad Metropolitana de Lima
(MML), el cual ha identificado el rol que debe cumplir EMILIMA, orientada a los
siguientes aspectos:

= Desarrollar la mejora continua en la administracién de los inmuebles de
propiedad de la Municipalidad Metropolitana de Lima (MML)

= Promover el acceso de la poblacion a un Centro Historico de Lima
Metropolitana renovado, en el nivel nacional y turistico; el cual se conseguira
con una gestion de calidad.

= Fortalecer las capacidades del gobierno local metropolitano y su articulacion
con las demas entidades dentro de su ambito, elaborando estudios de pre
inversion y formulacion, adecuados para garantizar el correcto
dimensionamiento de proyectos especiales, en el marco de las alianzas
estrategicas con entidades plblicas y privadas.

Por otro lado, se evalua los objetivos, a través del cumplimiento de estrategias ylo
acciones estratégicas formuladas en el Plan Operativo Institucional del PQI 2017.

Como se ha indicado, mediante Acuerdo N° 01-2016/11S, se aprueba el Plan
Estrategico Institucional 2016 - 2019 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
S.A. — EMILIMA S A y la respectiva «Hoja de Vida» de los tres (03) indicadores por
¥/ objetivo estratégico y de los dieciséis (16) por accion estratégica.

S — e T —
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2016 - 2019 DE EMILIMA 5.A
Objetivos Estratégicos / Acciones / M i
Naomero de Indicadores de Efecto Indicadares
OE.1 Incremantar la rentabllidad del patrimonio iInmobiliaria. 1
Accidn 1.1 Ir;ca;g;nmr i;-lm uebles al marges! inmaobiliario.
Imd 1 ]Nﬂmurn da inmuables Incorporados,
Aggion 1.2 [Sanear tbenica y legalmente los inmuables de la MML.
It 1 |N|.'1mam de inmuwables saneados
Accidn 1.3 |Inerementar ia renta de los inmuebles arrendados.
Ind 1 lN[m-:E!n de Contralos renovados con increments de renta B
Apcion 1.4 | Disminuir la morosidad de los inmuebles arrendados.
I i :Pnﬂ:ﬂl‘l‘hﬂjﬂ de dmmmuocion de deuda por renta de mmusbies
B
Accién 1.5 |Restaurar la propiedad inmobiliaria,
el 1 |Numero de inmuesbies arrendados mestawrados
Cautelar la propiedad predial de loa inmuebles de EMILIMA y las
Acclan 18 | o dministrados.
Formular y ejecutar proyectos de regeneracion wrbana
integral en Lima Metropolitana, a través de convenios y
OE.2 alianzas estratdgicas con entidades pablicas y privadas para i
U mejor posecionamianto de la Municipalidad Matropolitana
de Lima, como gestora de la integracidn socio -cultural .~ |
Formular proyecios de mgensracion wrbana inmegral an Lima
Motropolitana, 8 treves da convenios y allanres astrabégicas con
Accion 29 | oidadas plblicas y prvadns para un meor possconamenis de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, como gesiora do la inlegracion
E jgcutar proyecics de regensracion wrbana integral en Lima 2
Metropolitana, a fraves de convenios y alianzas estratégicas con entidades
Accion 2.2 publicas y privadas para un meojor posocionamianto de 8 Municipakdad
Metropolitana de Lima. como gestora de |8 inlegracidn socio - cullural
OE.2 Mejorar la capacidad de gestidn de EMILIMA S A, 1
Acecion 3.1 |[Impleamentar progresiva @ intogralmente la gestién por procesos.
Ind i lAﬂinrldldu- Implementadas de la gesticon por procesos
Implemantar un modelo de gestién de sistemas de iInformacian
Aeeldn 3.2 |integrados
para brindar servicios tecnoldgicos.,
ind 1 lhll.lmurn de Aplicaclones |nfarmidticas Implemeniadas.
Fortalecer ol marco regulatorio que garantice el uso eficiente de
Aceion 3.3 |los recursos de Tly mantenimiento de |a plataforma teenoldgica
—|sptuslioeda, =
Ind 1 |Polcas implamentadas
L=} 1 Iqu.npn-m-il:nlu y adguisicion de scfiwarsa
Accidn 3.4 Mojorar ol Desarrollo de Capacidades de los colaboradores do la 8
empresa.
Imd | ]$ﬂrw:t-umil con mejor desampaie lsborml
Fortalecer de manera integral los sistomas aperativos y
Acclan 3.8 | dministrativos articulados.
Ind 1 Acciones implemeniadas an & marcs del Sieatema de Control Intemao -
SC| il i1
Efectuar la defensa |udiclal y/a arbitral en representacion de
Acclon 38 |emiLima 5.4,
([57- ] 1 JRucl..p-ur:ciﬁn da inmuables por procesos judiciales con sanlencia,
Accion 3.7 | Implementar el Plan de Seguridad y Salud en ol Trabajo
il 1 Mimero de acoiones eecutadas en S5T acordes afa Loy N* 20783 v
maodificatorias

La estructura organizacional de EMILIMA S.A., se orienta también por la misién y
valores que se reflejan en el quehacer diario:

e —
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4.1. MISION

"EMILIMA 5;:.; g: urr:
empresa rec
privado encargada de |a
formafizacion yio
rantabilizacién del
patrimonio  inmobiliario
municipal, v el desarrollo
de proyectos de
rengvacion urbana, con el
objeto de incrementar el
valor del Centro Histarico
de Lima”,

NOISII

4.2. VALORES

Probidad Etica

EMILIMA 5.4,

Transparencia

V. EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA EMPRESA
VINCULADOS A LAS ACCIONES ESTRATEGICAS E INDICADORES

A. Parametros de evaluacion intermedia (al primer semestre)

Cumplimiento
Rango Conce
ng Intermedio i
La gjscucion del cumplimiento alcanzd o superd
SR Il by busno lo programado al primer semesire.
455 - 405 Busano E}ch::'aﬂn 3[-9”““:3“'1'3 de la meta frente al logro
esperado al primer semestra,
A0%- 43% _ :  |Elecucion parcial de la meta, frente al logro
= - |esperado al primer semestre

0-42% Ejeucion criica frenta al logro esperado al primer
semestire

S ———— S R
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B. Desempeno a nivel de Indicadores de Objetivas Estratégicos

El cumplimiento que el OE.1 y OE.3 han logrado al primer semestre, es «un

en m »;, no asi, el OE.2 debido a que no muestra variacion
significativa frente al desempefio del ejercicio anterior y se abre |a posibilidad
de una revaluacion del disefio y/o metas de los indicadores planeados.

= ¥ : = —— =
OESEMPEND Mivel de

OBJETIVD ESTRATEGICO INDICADOR

! ESTRATEGICO bz

1E1. I

[Q.E.1 Incramentar rentabilidad al patimonio iInmaobiliaria 1 67.16%

i T el ST e ——

|El E.2. Formulary ejecutar proyectos de regeneracian ubana Aun no se refigja

intagrai #n Lima Metraplitana a través de convenios y alianzas en el POI (25%

|estratégicas con entidades pibficas y privadas apara un 1 | |

|mﬂ}nr posisionamiento de la Municipalidad Matropolitagn de en lo que va de *

|len, como gestora de la infegracion socio - cultural ano)

|0.E.3. Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA S.A 1 60,00%

C. Desempefio a nivel de Indicadores de Acciones Estratégicas

> Indicadores (OE.1)
Para el cumplimiento de este «objetivo estratégico» se evaluaron seis (06)
indicadores que se detallan a continuacién:

Objetivos Estratégicos | Acciones | N de .
: Desempefio D
Numero de Indicadores de Efecto Indicadores ek
: !
Ind. |Nimern de inmuebles incorporados 25,00%
Ind.  |Mumero de inmuebles sancados. | 85,0:0%
Ind, |Mdmero de Contratos renovados con incremento de renia 68.37%
Ind. |Porcentaje de disminucion de deuds por renta de inmuebles . Nﬂg:‘:ﬁlﬂ
(Ind. fH.‘.umru de inmuebles arendados restaurados. 50 00%
;Ind Numero de inmuebles con inicio de acciones judiciales

extrajudiciales para su recuperacion y defensa de ia propiedad 114.35%

En lineas generales, al primer semestre del afo, la tendencia del nivel de
cumplimento de los indicadores del objetivo OE.1. ‘Incrementar la
rentabilidad del patrimonio inmobiliario”, ha sido ascendente; sin embargo,
en lo que se refiere al indicador «nimero de contratos renovados con
incremento de renta» no se refleja la ejecucién a nivel del POI, en tal sentido,
habria que evaluar la estimacion de los resultados que se ha propuesto
alcanzar el area responsable, con respecto al indicador disefiado para tal fin.

Oficina General de Planificacidn, Presupuesto y Racionalizacidn [DGPPR]-
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»  Indicadores (OE.2)

En lo que se refiere al cumplimiento de este «objetivo estratégico», se
evaluaron dos (02) indicadores;

Objetivos Estratégicos / Acciones | W de
Mumero de Indicadores de Efecto Indicadores

- Mimero de Estudios de preinversion y definitivos

i
Ind
| INlerm de proyecios nuevos epoutados.

I = I —

Respecto de los indicadores del OE.2. "Formular y ejecutar proyectos de
regeneracion urbana integral en Lima Metropolitana, a través de convenios
y alianzas estrategicas con entidades publicas y privadas para un mejor
posicionamiento de la Municipalidad Metropolitana de Lima, como gestora de
la integracion socio-cultural” se tomaron medidas tales como, la vinculacién de
las acciones del POl con el PEI a través de una segunda reformulacion; en ese
sentido, se espera cerrar paulatinamente |as brechas en los proximos periodos.

= Indicadores (OE.3)
En cuanto al «objetivo estratégico» se evaluaron ocho (08) indicadores, asi
como se indica a continuacion,

| Objetivos Estratégicos / Acciones / A [ — ':::'
| Numero de Indicadores de Efecto Indicadores Desempaiio
f"‘d Actividades Implementadas de la gestion por procescs, 66,67%
'™ |Numero de Aplicaciones Informaticas Implementaras. 33.33%

ind :F'uhllca.-n implementadas 50,00%

e | N Bl ' =

nd |Equipamiento y adquisicion de softwars 50,00%

» 1 — — —_ + B | S—

i {Servidones con mepr desempedio laboral 30,00%

Ind |Acciones implementadas en el marco del Sistema de Control I 63 E_i%

- |irterma - s ] |

\ind iﬂe:-.q:reramn de inmuebies por procesos pudiciales con | 50.00%

| isentencia | '

I O |

{Indd ihh.mem de acciones ejeculadas en SST acordes a la Ley N | 100 00%

J-ZE'T-BS y modificatorias | ;

Fara el cumplimiento del OE.3 “Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA
S.A.", el desempefic de los indicadores tales como, numero de aplicaciones
informaticas implementadas es lento y en relacion al numero de servidores con
mejor desemperio laboral no ha reflejado algin grado de avance frente al afio
precedente, es posible, que se deba al retraso de las convocatorias bajo la
modalidad CAP durante el periodo evaluado.

Oficina General de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacidn ti_liii:‘;ﬁ:l ol -P'ég.l:{a 11
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No obstante, es importante indicar que, a la fecha del presente informe, se
cuenta cubierta la plaza CAP de la Oficina de Recursos Humanos (ORH) de
EMILIMA S.A., responsable del citado indicador y por consiguiente, se espera
un desempefio satisfactorio en el proximo periodo.

VI. CUMPLIMIENTO DEL NIVEL DE DESEMPENO ALCANZADO

En el ejercicio 2017, de un total de 16 indicadores que miden el logro de los objetivos
estrategicos de EMILIMA S.A basados en las acciones estratégicas, diez (10) de ellos
lograron el cumplimiento intermedio al primer semestre, con la calificacién de “muy
bueno” y un (01) indicador no logré calificacion alguna, porque a nivel del POI no se
refleja esta ejecucion. Los indicadores restantes de las acciones estratégicas no
lograron cumplir con el logro previsto, y consecuentemente el nivel de desemperio
ha sido calificado como “deficiente”; los mismos que se indican a continuacién:

Numero de inmuebles incorporados

Nimero de inmuebles arrendados restaurados
Numero de Estudios de pre-inversion y definitivos
Numero de proyectos nuevos ejecutados.
Servidores con mejor desempefio laboral

LR

Adicionalmente en el siguiente grafico se muestra el grado de avance de metas
acumuladas al primer semestre con respecto de la meta total PE| 2016 - 2019

Grafico N°2;
Resultado acumulado al Primer Semestre de las metas del
PEI 2017, respecto del total de metas PE| 2016 — 2019

OE1 32,65%

PEI2016-2019 pgjgor7  OE2 15,38%
0E.3 Se aplica al acumulado anual

Fuente: Organes y Unidades Orgénicas Elaboracidén; OGPPR

e = S S - - s
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VIl. CONCLUSIONES

7.1 El nivel de cumplimento general de los indicadores del objetivoe OE.1.
‘Incrementar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario’ ha sido
«muy bueno», en promedio; sin perjuicio de ello, aun es insuficiente la
articulacion entre el proceso del planeamiento estratégico y el
planeamiento operativo.

7.2 En lo que se refiere al OE.2. "Formular y ejecutar proyectos de
regeneracion urbana integral en Lima Metropolitana, a través de
convenios y alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas
para un mejor posicionamiento de la Municipalidad Metropolitana de
Lima, como gestora de la integracion socio-cultural” se evidencia
«retraso en el cumplimiento de las metas» programadas. Al respecto, se
refermularon acciones que no habian sido contempladas en el POl 2017
¥, se espera que las mismas arrojen resultados satisfactorios en los
proximos meses

7.3 Respecto del OE.3 “Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA
5.A.", en promedio el desempefio ha sido calificado como wmuy buenos,
pero, a nivel especifico aun falta mejorar el desempefio de algunos
indicadores tales como, «nimero de aplicaciones informaticas
iImplementadas» y, el indicador «nimero de servidores con mejar
desemperio laborals.

Vill. RECOMENDCIONES

8.1 Fortalecer el componente de planificacion estrategica de EMILIMA S A,
con el proposito de mejorar los procesos de planeamiento ¥ programacion
de indicadores en cumplimiento de los objetivos de la EMILIMA S A

8.2 Planear acciones como ‘proyectos’ y no médulos para un mejor
seguimiento del desarrolle de los aplicativos informaticos.

8.3. Ello conllevaria a realizar una modificacion o actualizacion del PEI| 2016
- 2018

ANEXOS

9.1. Matriz de Evaluacion del DE 1.
8.2 Matriz de Evaluacion del OE.2.
9.3, Matriz de Evaluacion del OE.3.
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MATRIZ DE EVALUACIHON DE DESEMPENO - | SEMESTRE PEI 2017

e Metas anuales programacdas Ejecucién % do Ejecucion
g ok sl g 3 i i 3 i de I Medicion : Acumulado | PE12017 | Total Meta PEI
; . m Valor m Valor M‘ 2006 2007 2017 Meta Total| del Indicador 2018 2mT iﬂﬂl‘l:lrlﬂl | Semastre 18
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e -ium-mm | s | 50 | 04 | g | ms| w | L | 20 ! 40 ] GGHSGES 16 i 1 | 17 ]l— 85.00% | 42 50%
| Apesan 1.3 | Increwseiar L recvis da kos inmssshisy srresdados.
|r o rm:ﬂc:m s “'“1: Wumem 214 |;m4: 10 |m15 147 185 32 . b l GOI-SGAPTI 176 i a8 265 | 69,37% 138TH
| Becn 14 ]m-m‘hmm : I
| o lis ?mumnmnmﬂ#ﬂ Sameniae | 12% | 2014 | 2% i sets | g osonk A B | 1 50% GELSGEAPDH o ;.I||_|| ; L !' _ ! :.':'_ ¢ | Mo s d'll,':'lif:'
_I Apean L0 Asstsurer W propiedad inmebifisia
| fikmwmm|mr-nimun- M | 2 | mo18 | 2 | 28 | P J— F 8 18 GG-SGARDH 3 r 1 4 : §0,00% 21,05%
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5 | [ ‘
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Il.hﬂdi.hn Vaior actual Metas anuales programadas Ejecucian % de Ejecucién
Ohjetivos it -.w ”*Imll" de 5 o de In Medicién Acumulado | PEI2017 | Total Meta PE!
F TR T madida | Valor | Afio | Valor | Ao | 2016 | 2017 2017 | Meta Total del Indicador 206 2017 | Semestre | | Semestro 2018
i 2017
Formular y sjecutar proyectos de regeneracidn urbana integral en Lima Metropoditana, & través de convenios y alianzas estratégicas con
DE1 |enlidaces piblicas y privadas para un mejor posecienamiento de la Mundeipalided Metropolitana de Lima, como gestors de |8 integracin
socio - cultural
|
| ] | |
i R ey tpeerileoppl et i IR = | = | 2w 2es | aew | 20w 2w | Wemener-| %an 2,18% 0.00% 0,00% 2,18%
| 1
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-mm--mmum.mm-hwmu.m I
| T T | T
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Epecucion % de Efecucion E
Acumulsdo | PEIZNMT | Total Meta PEI
2016 2097 | Semestrn | | Somastre e |
7
— ] i
s T TR i M | b | ] e | e s (. 050 00 o.00% BO.D0% | S0,00% 80.00% o apica
Brsite 1) ;"—WIIWHFHFM i
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|
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