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PLAN DPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

La Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A. es una institucién publica
de derecho privado con autonomia administrativa, econdmica, presupuestaria y financiera
que tiene por finalidad la administracion y rentabilizacion de los inmuebles municipales,
formular y ejecutar proyectos de Renovacion Urbana por encargo de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, asi como la administracion de los Centros de Costos Fondo
Metropolitanc de Renovacion y Desarrollo Urbano — FOMUR y el Parque de la Reserva -
Circuito Magico del Agua - CMA.

La Oficina General de Planificacidn, Presupuesto y Racionalizacion de EMILIMA S.A,, en
cumplimiento a lo dispuesto en la Directiva N°® 005-2016-EMILIMA-OGPPR *Normas de
Formulacion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Reprogramacion del Plan Operativo
Institucional del Ado Fiscal 2017 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A-
EMILIMA S.A." aprobado mediante la Resolucion de Gerencia General N°® 070-2016-
EMILIMA-GG de fecha 16 de agosto de 2016, ha preparado el Plan Operativo Institucional
para el afio fiscal 2017, documento identificado con el codigo N°400-406-00000004 de
acuerdo a las disposiciones del Manual Interno de EMILIMA S.A que se encuentra vigente
ala fecha.

En dicho contexto, el presente documento denominado “Plan Operativo Institucional - 2017
recoge el alineamiento entre el Plan Bicentenario, el Plan de Desarrolio Concertado de la
Municipalidad Metropolitana de Lima y la vision estratégica, asi como del PEI 2016 - 2019
de EMILIMA S.A..

El POI 2017, se elabora sobre |a base de la evaluacién de los resultados obtenidos hasta
octubre del 2016 en un Taller de evaluacion y la propuesta de metas de los drganos y
unidades organicas de la empresa, priorizandose las acciones de los organos de linea y el
fortalecimiento de la gestion administrativa.

En dicho contexto, el Plan Operativo Institucional (POI) de EMILIMA S A. refleja el proceso
de implementacion progresiva de la actual gestion y constituye el documento de gestion de
corto plazo, que contiene el conjunto de actividades, metas e indicadores que los organos
y unidades organicas de EMILIMA S.A. deben cumplir y ejecutar en un ejercicio fiscal, con
el fin de alcanzar los objetivos definidos en el Plan Estratégico Institucional 2016-2019 de
EMILIMA S.A.

El financiamiento del POI 2017 obedece a los recursos directamente recaudados se ha
efectuado de acuerdo con los montos previstos en la Ley N° 30518, Ley de Presupuesto
del Sector Publico para el Afo Fiscal 2017, al Decreto Supremo N°® 341-2016-EF que
aprueba el Presupuesto Consolidado de Ingresos y Egresos para el Afo Fiscal 2017 de los
Organismos Plblicos y Empresas de los Gobiemos Regionales y Gobiemnos Locales, entre
ellos el de EMILIMA S.A.

Oficina General de Planificacion,
Presupuesto y Racionalizacion
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%
I. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Durante los dltimos seis (06) afios, EMILIMA viene enfrentado una serie de retos,
producidos principalmente por la ejecucion de los proyectos de inversion bajo la modalidad
de administracion directa, los cuales son encargados por la Municipalidad Metropolitana de
Lima, en virtud a la normatividad vigente.

Sin embargo, muchos de los proyectos fueron ejecutadas, pero no liquidados al momento
de terminar la ejecucion de la obra, lo cual genera una sobrecarga laboral debido al tiempo
transcurrido y la necesidad de cerrar definitivamente los mismos.

Por otro lado, en sus 30 afios de creacion, la empresa no ha podido implementar Sistemas
Integrales de Seguimiento y Control Administrativo, Financiero y Presupuestal, con lo cual
las actividades se realizan manualmente y conllevan un mayor tiempo y mas horas-hombre
para su realizacion, con el riesgo que ello acarrea.

Todos estos aspectos, se encuentran analizados mas detalladamente en los parrafos
subsiguientes:

1.1 DEFINICION Y ROL DE EMILIMA S.A.

El Consejo Metropolitanc de Lima, en sesion ordinaria de fecha 22 de mayo de 1986, de
conformidad con lo previsto en el Ariculo 36° inciso 6 de la Ley Organica de las
Municipalidades cred la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima, como persona juridica de
derecho privado, bajo la forma de Sociedad Andnima, encargada de planificar, proyectar
financiar y ejecutar programas de habilitaciones urbanas progresivas y de urbanizaciones
de tipo popular, asi como de las recaudaciones, rentas y alquileres que genere con su
actividad y propiedad, y cualquier ofra actividad inmobiliaria que la Municipalidad
Metropolitana de Lima (MML) le encomiende.

A lo largo de los afios, esta empresa ha ido asumiendo ofras funciones como las que a
continuacion sefialamos:

a.  Ensetiembre de 1991 se determiné las siguientes;

¥ Proyectar, financiar y ejecutar habilitaciones de tipo progresivo, lotes con servicios
y urbanizaciones populares en los terrenos de la Municipalidad Metropolitana de
Lima.

v" Concretar y ejecutar los confratos sobre proyectos y obras que directamente le
requiera la Municipalidad Metropolitana de Lima.

v' Administrar las propiedades inmobiliarias de la Municipalidad Metropolitana de
Lima, asi como recaudar las rentas que éstas generen.

v Proyectar, financiar y ejecutar obras de equipamiento y servicios publicos en el
ambito de Lima Metropolitana.

b.  Enenerode 2001, se modifican los estatutos, siendo los objetivas de la Empresa los
siguientes:
v La administracién de los inmuebles de su propiedad, de los inmuebles de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, de los inmuebles de otras municipalidades
y de terceros, recaudando las rentas que estos generen.

I ————————————

Oficina General de Flanificacion, Presupuesto y Racionalizacion &




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2097
e —————————————————————

¥ La administracion y desarrollo de espacios publicos u otros similares que le
encargue la Municipalidad Metropolitana de Lima.

v La compra y venta de inmuebles de su propiedad, de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, de otras Municipalidades y de terceras personas.

v La intermediacion inmobiliaria, sea como adjudicacién, compra-venta,
arrendamiento, comodato, concesion o cualquier acto relacionado con inmuebles
propios, de la Municipalidad Metropolitana de Lima o de terceros.

v Intervenir en areas especificas de la ciudad, realizando remodelaciones,
restauraciones, rehabilitaciones, recuperaciones o construcciones con fines de
renovacién o desarrollo urbano en el ambito de la provincia de Lima.

¥" Proyectar, financiar y ejecutar habilitaciones especiales, indusiriales, urbanas, de
tipo progresivo, lotes con servicios o urbanizaciones populares, en los terrenos de
la Municipalidad Metropolitana de Lima o en aquellos que les sean transferidos o
encargados por cualquier titulo,

v Concertar, elaborar, promover y ejecutar los proyectos que requiera la
Municipalidad Metropolitana de Lima, asi como la ejecucién de obras de trazado
y acondicionamiento de vias comprendidas en el ambito municipal.

v Prestacion de servicios plblicos municipales en las &reas o inmuebles bajo su
administracién.

Por Gltimo, tambien la de formular y ejecutar proyectos de renovacion urbana, administrar
el Fondo Metropalitano de Renovacion y Desarrollo Urbano - FOMUR; y recibe de la
Municipalidad encargos especificos para la ejecucion de obras, ademas de la
Administracion del Circuito Magico del Agua.

1.2 ORGANIZACION DE EMILIMA S.A.

La Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. cuenta con la siguiente estructura
organica '

1. ORGANO DE LA ALTA DIRECCION
1.1. Directorio
1.2. Gerencia General

2. ORGANO DE CONTROL
2.1, Oficina de Control Institucional

3. ORGANOS DE ASESORIA Y DEFENSA LEGAL
3.1, Oficina General de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion
3.2. Oficina General de Asuntos Legales
3.2.1. Oficina de Asesoria Juridica

4. ORGANOS DE APOYO
41, Oficina de Secretaria General
4.2. Oficina General de Administracion y Finanzas
4,21, Oficina de Contabilidad y Finanzas
4.2.2. Oficina de Recursos Humanos

1 Actualizacion del Reglamento de Organlzaciin y Funciones, aprobada mediante Acuerde N® 03-2013/208 de fecha 28
de agosto del 2013

Cficing General de Planficacion, Presupuesto v Racionalzacion T
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4.2.3. Oficina de Tecnologias de Informacién y Comunicacion
4.2.4. Oficina de Logistica y Servicios Generales

5.  ORGANOS DE LINEA

5.1. Gerencia de Proyectos
5.1.1, Sub Gerencia de Pre Inversion
5.1.2. Sub Gerencia de Estudios y Proyectos
9.1.3. Sub Gerencia de Ejecucion de Obras

5.2. Gerencia de Gestion Inmabiliaria
5.2.1. Sub Gerencia de Saneamiento Inmobiliario
5.2.2. Sub Gerencia de Administracion, Promocion y Desarrollo Inmobiliaria

ORGANIGRAMA DE EMILIMA S.A.

JUINTA GEMERAL DE ACCIONISTAS

DIRECTORID

ORGAND DE CONTROL
IMSTITUCIOMNAL

GEREMCIA

OFICINA DE SECRETARLA GENERAL
OFICINA GENERAL DE

ASUNTOS LEGALES

Oficing de
Asiesoria Juridica

[ Oficing de Recurios Humanas L OFICINA GENWERAL DE PLAMIFICACION,
Orficina de Tecnalogiss de
informacidn y Comuricacian ¥

Oficinn o Laghfics y Serwicios
Generaien

GERENCIA DE PROYECTOS

OFICEINA GEMERAL DE ADMINISTRACION ¥

FINANIAS

[ Cficing dg Corfabilicad y Finanzms '

PRESUPLEESTO ¥ RACKDNALIZACHIN

GERTNCIA DE GESTEON INMOAILIARIA

Sub-Gerancia de Pre inversidn Sub-Gerencia ds

Sansamignto Inmohilisre ]

—

Sub-Gerercia de Estudios y Proyecios

Sub-Gerencis do
Adminigtrackin, Promacidn
i Dedarnalla Inmobiliaria

Sub-Gerencia de Ejecuciin de obras

R ————————
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1.3 SITUACION ACTUAL DE EMILIMA S.A.

En el mes de diciembre de 2018, se realizd un Taller de evaluacién de los avances
del ejercicio, con la participacién de representantes de los diferentes drganos y
unidades organicas, con la finalidad de poder mejorar su accionar para el 2017.

En dicho Taller, se expuso los logros y los aspectos que limitaron el accionar, de
los cuales se desprende entre las mas coincidentes, los siguientes:

1. No se cuenta con un sistema integrado de proyectos en las fases de pre
inversion e inversién, gestion inmobiliaria, gestion administrativa (tramite
documentario, recaudacion, financiero, presupuestal, sentencias judiciales y
defensa legal).

2. El tiempo que demora el saneamiento técnico legal de la propiedad
inmueble, no permite tener una cantidad mayor de incorporaciones de
bienes inmuebles.

. Proyectos de inversidn pendientes de liquidacion integral (técnica, financiera

y presupuestal).

Ambiente reducido para la realizacion de las labores del personal del area

Alta rotacion de personal clave

Estructura Organica Interna inadecuada (No hay Oficina de Tesoreria y no

permite a la OTIC ser generadora de cambios).

7. Falta de un local propio que garantice las intervenciones en Tl y la
adecuacion de los ambientes de trabajo (no hay sala de reuniones, comedor,
espacios para almacén, entre otros).

R

Por otro lado. los 6rganos y unidades organicas de linea y administrativas, durante
el afio 2016, continuaron con algunas plazas de Jefatura con encargaturas y sin
cubrir las plazas presupuestadas.

En vista de esta situacion, se generd la necesidad de cubrir el déficit de recursos
humanos, lograndose la convocatoria de un concurso de plazas CAP, donde solo
se ocupd una (1) plaza de cinco convocadas (5).

Para una adecuada programacién se realizé un analisis FODA, con la finalidad
que medir la capacidad de la empresa para el siguiente ejercicio, cuyos resultados
se muestran a continuacion:

DIAGNOSTICO INTERNO Y EXTERNO (FODA Y
EVALUACION DE GESTION)

Basado en el analisis FODA realizado en diciembre dltimo, se presenta las
siguientes caracteristicas:

MICROAMBIENTE MACROAMBIENTE
FORTALEZAS | OPORTUNIDADES
« EMILIMA S.A esla reconocida como una empresa
» Experiencia en la ejecucion de PIP de lider en el rubro inmobiliario.
recuperacion del Centro Historico de Lima 0 | « Capacided para  ejecutar  proyectos  de
patrimonio histonco de Lima rageneracion urbana  integral, en  Lima
| Metropalitana

e ————————————————————————————————————————————————
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MICROAMEIENTE MACROAMBIENTE

FORTALEZAS | OPORTUNIDADES
e Administracion y gestion eficiente del | » Posibilidades de establecer alianzas estratégicas,
pafrimanio de la Municipalidad Metropolitana con entidades publicas y privadas en la provincia
de Lima de Lima, para mejorar |a calidad de vida de la
poblacion
= Desamollar programas de viviendas sociales en el
ambito de Lima Metropolitana
= Brindar servicios especializados en desarrollar
subastas plblicas a nivel nacignal,

« Experencia demostrada en la recaudacion
de fondos para ejecutar los PIPs de
renavacion urbana en el Centro Histarico de
Lima.

= C(Capacidad de brindar asesoria en
sangamiento y rentabilizacion de inmuebles
a las entidades que |a solicitan

« Contar con personal cualificado con
conocimiento  y compelencias en |a
recuperacion y gestion urbana

= Administrar en Marges! de blenes de
propiedad municipal,

MICROAMBIENTE MACROAMBIENTE

DEBILIDADES AMENAZAS
= Normatividad insuficiente para la gestion del
patrimonio estatal.

e Informacion alfanumérica y cartogréfica
desactualizada respecto de los bienes
inmuebles La Municipalidad Metropolitana  fransfiers

= Limitada capacidad sancionadora funciones

Inconciuso sistema de control interno « Desbalance financiero

Escasa difusion de las acciones y resultados | «  Incremento de demandas

de la SBN, en consecuencia débil imagen | »  Reduccitn del Marges| Inmobiliario

Institucional = Invasion de termenos |
* Insuficiente arficulacion y comunicacionentre | «  Mejores  oportunidades laborales en  otras

|las areas Instituciones | SUNAT, MML)

Exigua cullura de seguimiento y monitoreo. | «  Rotacian  dal personal, debido a las
» Eslructura organizacional inadecuada. remuneraciones poco afractivas en el mercado
» Personal desmolivado / inequidad en escala laboral

remunerativa. e Ausencia de local institucional propio.
* Insuficiente nimero de personal para realizar

una gestién descentralizada.

» Débil capacidad de reaccion de la SBN ante
invasiones o restricciones al acceso en el uso
\ de los bienes de dominio plblico.

h
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Il. ASPECTOS GENERALES
2.1 BASE LEGAL

- Ley N° 28112 publicada el 28 de noviembre de 2003, Ley Marco de la
Administracién Financiera del Sector Publico.

» Ley N° 30518 — Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal
2017.

- Decreto Legislativo N® 1088, publicado el 28 de junio de 2008, Ley del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estrategico.

- Decreto Supremo N* 304-2012-EF, publicado el 30 de diciembre de 2012,
que Aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411 - Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto.

e Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, publicado el 09 de enero de 2013, que
Aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica.

F Decreto Supremo N° 341-2016-EF Aprueban Presupuesto Consolidado de
Ingresos y Egresos para el Afo Fiscal 2017 de los Organismos Publicos y

. Empresas de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.

> Resolucién Ministerial N° 048-2013-PCM, publicade el 21 de febrero de
2013, que Aprueba el Plan Simplificacion Administrativa 2013-2016.

F Resolucion Ministerial N* 125-2013-PCM, publicado el 16 de mayo de 2013,
gque Aprueba el Plan de Implementacién de la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica.

»  Resolucion Directoral N° 002-2010-EF/50.01 del 9 de enero de 2010,
aprueba la Directiva N°® 001-2010-EF/76.01 - "Directiva para la Ejecucion
Presupuestaria de las Entidades de Tratamiento Empresarial” y sus
modificatorias.

» Directiva N® 002-2015-EF/50.01 “Directiva de Programacién y Formulacion
Anual del Presupuesto del Sector Publico, con una perspectiva de
Programacion Multianual®’, aprobada mediante Resolucion Directoral N”
003-2015-EF/50.01 y modificada con Resolucion Directoral N° 006-
EF/50.01.

»  Acuerdo de Directorio N* 01-2011/21S, que aprueba la nueva Estructura
Organica de EMILIMA S A. de fecha 21 de setiembre del 2011,

»  Acuerdo N° 03-2013/20S, que aprueba la actualizacion del Reglamento de

. Organizacion y Funciones de fecha 28 de agosto del 2013,

»  Acuerdo de Directorio N° 02-2016/11S, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2016- 2019 de EMILIMA S.A. de fecha 27 de junio del 2016,

> Acuerdo de Directoric N° 01-2016/245, que aprueba el Plan Institucional de
Apertura 2017 de la EMILIMA S A. por la suma de S/, 6 708 613.00 Soles
(Seis millones setecientos ocho mil seis cientos trece y 00/100 Soles).

»  Resolucion de Gerencia General N°006-2013-EMILIMA-GG, que aprueba &l
Manual Interno = EMILIMA S.A. N°400-400-00000001 Version 02, de fecha
18 de enero de 2013.

»  Resolucion de Gerencia General N° 062-2016-EMILIMA-GG, que aprueba
la Directiva N* 03-2016-EMILIMA-OGPPR/Normas para la programacion Yy
formulacion anual del Presupuesto Institucional de EMILIMA S A. para el afio
fiscal 2017, con una perspectiva de programacion multianual.

»  Resolucion de Gerencia General N° 070-2016-EMILIMA-GG, que aprueba
la Directiva N° 05-2016-EMILIMA-OGPPR/ Normas para la formulacion,

| aprobacion, seguimiento, evaluacion y reprogramacion del Plan Operativo

| Institucional (POI) del afio fiscal 2017 de EMILIMA S.A.

e
Oficina General de Planificacion, Presupuesto v Racionalizacion 11
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2.2 MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

En su accionar, EMILIMA S.A. se rige por la vision de la Municipalidad
Metropolitana de Lima (MML) y su mision establecidas en el Plan Estrategico
Institucional 2016-2019, asi como de un conjunto de valores que constituyen su
cultura institucional, los cuales se detallan a continuacién:

2.2.1 VISION DE LA MML

Mediante Resolucién de Alcaldia 304 del 19 de diciembre de 2016, la
Municipalidad aprobé la misién, visién y objetivos estratégicos de la Municipalidad
Metropolitana de Lima para el 2017

En ese entender, los organismos dependientes de la MML aportamos a la
siguiente vision de la MML:

5 =
“Ser una Institucion lider en el desarrollo de una ciudad humana,
solidaria, moderna, sequra y sostenible con el medio ambiente, con

una poblacion orgullosa e identificada con la ciudad de Lima
Metropolitana; comprometida con mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos que menos tienen”.

L™ s

2.2.2 MISION

‘Rentabilizar a través del saneamiento y actos de administracion, el
patrimonio inmabiliario de la Municipalidad Metropolitana de Lima y a su
vez formular y ejecutar proyectos de regeneracion urbana integral en la
provincia de Lima, con experiencia y responsabilidad social en beneficio
de la ciudadania”

2.2.3 VALORES INSTITUCIONALES

EMILIMA Transpa-
S.A. rencia

Probidad

Profesio-
~ nalismo
S5y s i

Oficina General de Planificactdn, Presupuesto y Racionalizacion 12




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

2.3 ALCANCE =
Las actividades programadas en el presente Plan Operativo Institucional 2017, son de
aplicacion obligatoria para todes los 6rganos y unidades organicas de EMILIMA S A,

2.4 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Para cumplir con la ejecucion del POI 2017, EMILIMA S.A. cuenta con un Presupuesto
Institucional de Apertura — PIA ascendente a S/. 6 708 613.00 Scles (seis millones
setecientos ocho mil seis cientos trece y 00/100 Soles).

2.5 RECURSOS HUMANOS tieni=

Para cumplir con la responsabilidad de la Administrador del Patrimonio Inmabiliario de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, EMILIMA apertura el afio con 30 colaboradores, bajo
las siguientes modalidades de contratacion:

» Treinta (30) contratados bajo las disposiciones contenidas en el Texto Unico
Ordenado del Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad y Competitividad
Laboral, aprobado por el Decreto Supremo N° 003-97-TR. Cabe indicar, que, de
acuerdo al Cuadro de Asignacion de Personal vigente, EMILIMA S.A. cuenta con un
total de setentaicinco (75) plazas aprobadas, de las cuales solo cuarenta y seis (46)
se encuentran presupuestadas.

EMILIMA S.A no tiene contratados bajo el Régimen Laboral Especial de Contratacion
Administrativa de Servicios (CAS), regulado por el Decreto Legislativo N° 1057

Y

Ill. OBJETIVOS ESTRATEGICOS?

La identificacion de los Objetivos Estrategicos Institucionales, obedecen a la definicion de
prioridades establecidas en el Marco Estratégico para el 2016 de la MML, de tal forma que
EMILIMA S.A. contribuya articuladamente con los objetivos estratégicos y alineados a los
mismos.

Se identificaron tres objetivos estratégicos institucionales:

Cuadro N*1
Objetivos Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

OE1 Incrermentar la rentabilidad del patrimonio inmabiliano

Formular y ejecutar proyectos da regenesracion urbana imegral en Lima
Metropolitana. & traves de convenios ¥y alianzas estratégicas con entidades
piblicas y privadas para un mejaor posicionamianto de '8 Municipalidad
Metropolilana de Lima. como gestora de la integracidn socko - cuitural

DE2

OE3 Mejorar la capacidad de gestidn de EMILIMA 5. A

Fuenba: Plan Estrabgico Insftucional 2018 - 2019 de EMILIMA S.A.
Elaborado: Oficina Ganeral de Planificacion, Presupuesto y Racionalzacion - DGPPR

? Segin el Plan Estratégico Institucional 2016-2019 aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 02-
2016/115 de fecha 27.06.2016

e —
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IV. LINEAMIENTOS DE POLITICA

Para el 2017 se han establecido algunos lineamientos de politica que orienten el accionar
de la empresa, a saber.

a.  Consolidar las intervenciones bajo un enfoque de Gestion por Resultados.

b.  Contribuir con mejorar Ia efectividad e impacto de las intervenciones de EMILIMA S.A
en beneficio de la poblacion de Lima Metropolitana.

c.  Apoyar con la ejecucion de proyectos de regeneracion urbana integral en Lima
Metropalitana.

d.  Fortalecer la gestion institucional reforzando su especializacion en la administracion
del patrimonio inmobiliario y en la ejecucion de proyectos de inversion, adecuandola
gradualmente a un enfoque de geslion por procesos con mejora confinua,
desarrollando Sistemas de gestibn e informacion que le brinden el soporte
correspondiente.

Adicionalmente, teniendo en cuenta el quehacer de la empresa, se ha trazado algunos
lineamientos de politica propios a las funciones que cumple:

i. Cerrar la brecha de la culminacion de obras y la liquidacién de los proyectos de
inversion.
ii. Defensade los inmuebles de la MML, promoviendo mayor rentabilizacion.
i, Modemizacién de la gestion, para lo cual se requiere:
v Continuar impulsando la planificacién estratégica.
v"  Proseguir con la incorporacion de TICs.
¥ Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion.
v"  Impulsar con la implementacion del proceso de simplificacion administrativa.

iv. Mejora de |a transparencia en el uso de los recursos y la rendicion de cuenta.
v. Desarrollo de las capacidades de los profesionales de la EMILIMA SA
implementando sistemas de capacitacion de acuerdo a ley.

V. ACCIONES ESTRATEGIC/
 INDICADORES
5.1 ACCIONES ESTRATEGICAS Y RESPONSABLES
EMILIMA S.A en su compromiso y orientacion por contribuir y aportar a los objetivos de la
MML y de los plasmados en su PEI 2016-2019, enfrenta nuevos desafios en su tngésimo

afo de creacion.

Para ello llevara a cabo las siguientes acciones estratégicas que define claramente a las
areas responsables:

Oficina General de Planificacion, Presupussto y Racionalizacian 14
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Cuadro N°2
Acciones Estratégicas y Responsables

Incorporar
inmobikiano
Sammar técnica vy legalmenta los
GGHSGSI
inmuebles de la MML
Incramentar @ renta de los Inmuebles GGLSGAPDI
Incre la rentabifidad del i
mentar la re ad de . 5 2
patrimonic inmobiliario Disminuir la morosidad de los inmuebles GGLSGAPDI
arrendados
Restaurart ia propiedad inmobiliana GGLSGAPDH
Cautelar la propiedad predial de los GGLSGSE
inmuebles de EMLMA y los
administrados. SGARRISCED
. |Formular y ejecutar proyectos de

| .
regererackin urbana inlegral en Lima Fomular proyectos de mnmunn L SGPLSGEP
Metropolitana, a través de convenios|Urbana integral en Lima Metropolitana, GGHS
y alianzas estraldbgicas con entdades
pubbcas y privadas para un mejor
posacionamiento de la Municipalidad Ejecutar proyecios de regeneracién
Metropoltana de Lima, coma gesiord| imang integral en Lima Metropolitana. QGHGEC
de |a integracion sock - cultural

Implementar progresiva e imegralments

: OGPFR
ia gestitn por procesos.
implementar un modelo de gestion de
sigtermas de infermacién integrados para onc
brindar servicios tecnoldgicos.
Foralecer e marco regulatario gue
garaniice el uso eficienie de los recursos ate

de Tl y mantenimienio de la plataforma
Mejorar la capacidad de gestion [lecnoldgica aclualizada.

de EMLMA S A Majorar gl Desamolic de Capacidades ORH
de los colaboradores de la empresa

Fortalecer de manera Integral los

. sistemas operatives y adniinistrativos | Todos los arganos
arbculados.
Efectuar la defensa judicial wo arbitral an OGAL
rapresentacion de EMILIMA 5.4,
Implementar el Plan de Seguridad y ORH
Salud en el Trabap

Fuente: PEI 2016 - 2018
Elaborado: Oficina General da Planificacion, Presupuesto y Racionalizacdn - DGPPR

5.2 INDICADORES

Los Indicadores, tanto del Plan Estratégico Institucional 2016-2018, como del Plan
Operativo Institucional — POl 2017, se encuentran especificados en cada una de
las Matrices de Actividades adjuntas en el Anexo N° 01 y Anexo N° 02.

B T ———
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VI. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Y METAS

En el marco de las acciones que realizara, EMILIMA S.A. para el ejercicio fiscal 2017 estan
los siguientes:

6.1 INGRESOS

En el cuadro siguiente se muestra el concepto de la recaudacion o ingresos programados
para el 2017:

Cuadro N°3
Recaudacion Programada

Presupuestado | Distribucion

CONORETO PIA 2017 %
1.3.3 5.3.99 Otros Alquileres 5,247,025 78.21%
1.3.3 9.2 9 Servicios a Terceros 1,119,060 16.68%
1.5.5.1.4.99 Otros Ingresos Diversos 342 528 511%
Total 6,708,613 100.00%

Fuente: Oficina Genaral de Planificacion, Presupussto y Racionalizacion - OGPPR
Elabomdo: Oficing Ganeral de Planficacion, Presupuesto y Recionalzacion - 0GPPR

La venta de bienes y servicios y derechos administrativos, esta constituido por los servicios
de alquileres "Arrendamiento” de los locales comerciales, casas habitacion y concesionarios
para la administracion de los servicios higiénicos que en conjunto suman S/. 57247.025.00
Soles, esta especifica de ingreso representa el 78.21% del total de los ingresos para
EMILIMA S.A

Con relacion a la especifica de servicios de terceros, se proyecta recaudar por la
administracion del Circuito Magico del Agua — Parque de la Reserva de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, considerandose una comision neta del 10% equivalente a S/,
1'119,060.00 Soles.

Por Gltimo, en ofros ingresos diversos, se considera ingresos por la suscripcion de
convenios en 2.5% (comisidn de venta) por el convenio interinstitucional con SERPAR, por
la subasta de lotes de terrenos por un monto de S/. 250,000 Soles.

Asimismo, se esta estimando ingresos por servicio de alquiler campo deportivo buenos aires
en Barrios Altos por el monto S/. 42,528.00 Soles.

Del mismo modo, se estima ingresos de S/, 50,000.00 Soles, por la venta de lotes de
terrenos de propiedad de EMILIMA S A.

Mediante la Ley N° 30518, se aprobo el Presupuesto del Sector Plblico para el Afo Fiscal
2017 y con Decreto Supremo N°341-2016-EF se aprobo el Presupuesto Consolidado de

Oficina General de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion 16
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Ingresos y Egresos para el Afo Fiscal 2017 de los Organismos Publicos y Empresas de los
Gobiermos Regionales y Gobiernos Locales, entre ellos el de EMILIMA S.A.

El Presupuesto Institucional de Apertura 2017 de EMILIMA S5.A asciende a S/, 6°708,613.00
Soles (seis millones setecientos ocho y seiscientos trece con 00/100 Soles),

El detalle de |a estructura presupuestal por genérica del gasto, se muestra en el siguiente

Cuadro:
Cuadro N°4
Presupuesto Institucional de Apertura 2017
(Expresado en soles)
- ; ] PROGRAMACION PIA 2017
~ Generica do Gasto Gestidn | Gestién | Gestisn | ___ _
Administ | Inmobilaria | Pyos | TOTAL | DRLY%
2.1 PERSONALY O.S. 142691000 574.488.00) 845803.00| 2,847.201.00| 42.44%
2.3 BENES Y SERVICIOS 1,047,080.00| 1.546.365.00| 960.814.00| 3.554,239.00| 52.98%
25 0TROS GASTOS 114,000.00) 4000000 3000000 184,000.00| 2.74%
2.6 ADQ. DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS 5547300| 4540000/ 1830000 123,473.00| 1.84%
TOTAL 2,643,443.00| 2,21D,253.00] 1,854,917.0] 6,708,613.00

La composicion del PIA refleja que el 42.44% corresponde a |a genérica de gasto de
personal y obligaciones sociales, el 52.98% para atender gastos en bienes y servicios,
1.84% para gastos de activos no financieros y 2.74% para la generica de "otros gastos” que
corresponden al pago de arbitrios y sentencias judiciales de cosa juzgada.

Grafico N° 1: Presupuesto 2017 de EMILIMA S.A.

Egresos Presupuestarios 2017 Bienesy
E Servicios
3,554,239
53%
Otros Gastos
184,000
3%
Personal y Adguisicion de
Obligaciones —_ Activos No
Sociales ¥~ Financieros
2,847,201 123,173
42% 2%
Fuente: MEF Elaboracion. OGPPR

6.3 METAS PRESUPUESTALES

El presupuesto programado para el 2017 se ejecutara teniendo en cuenta las
metas presupuestales asignadas por el Ministerio de Economia y Finanzas y que
de acuerdo a la estructura organica de la SBN se adecla al cuadro siguiente:

e e e ———
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Cuadro N°5
Cuadro de metas y areas responsables
ACTIVIDAD Cod.
PRESUPUESTAL e POI paees

1.1 |Presidencia da! Directorio

1.2 |Gemrencia General

1.3 |Oficina General de Asunlos Legales

1.4 Oficina de Asesoria Jundica

1.5 |Oficina General de Planificacion, Presupuesto y Rac
1.6 |0 Secretaria Ganeral

Caaton Adminsuiive el 1.7 |Oficina General da Administractn y Finanzas

1.8 O Logistica y Sericios Generales

1.9 0. Contabilidad y Finanzas

11 O. Recursos Humanos

" O. Tecnologia de Informacién y Comunicacion

1,12 |Oficina de Control Interno
2.1 |Gemencia de Gestidn Inmobillaria

. e SubG. Administracian Patrimonio y Desarmolio
Gestion Inmobiliaria | Meta2 | 22 S X
23 SubG. Saneamiento Inmobiliano
31 |Gerencia de Proyactos
Gestion de la 32 SubG. Preimersion
Proyectos Meta 3 33 SubG. Estudios y Proyectos
3.4 SubG. Ejecucitn de Obras

Fusenie: Oficina Ganeral da Plandicacidn, Presupuests v Racionakzacion - DGPPR
Elaborado: Oficing General de Planificacion, Presupuesio y Racionalizacin - OGPPR

6.4 PRESUPUESTB POR CATEGORIA Y ACTIVIDAD

PRESUPUESTAL

Teniendo en cuenta las metas presupuestales definidas para el 2017, en el cuadro siguiente se
aprecia el presupuesto asignado por Categoria y Actividad Presupuestal:

Cuadro N°6 2
Presupuesto por Categoria y Actividad presupuestal
(Expresado en soles)

x m;::ioml AT ml::udh : mu; e FINANCIAMIENTO
' RDR Distribucién %
Acclones Centrales| 2643443 3040%  |Gesbién Administrativa 2843 443 30.40%
Asignaciones que Gastian Inmobiliania 2,210,253 32.85%
no resutan en 4065170 B0.60%:
Productn Gesfidn de Proyecios 1,854 917 27 B5%)
TOTAL 6,708,613 100.00%

ficing General de Flanificacion, Presupuasto y Racionalizacion 18
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PRESUPUESTO POR CATEGORIA PRESUPUESTAL:

El presupuesto institucional 2017 de la empresa esta distribuido en dos (02) categorias
presupuestales:

a)  Acciones Centrales: que contiene las siguientes actividades:
v Gestion Administrativa: conformada por la Alta Direccion, OGAL, OAJ, OGPPR,
0SG, OGAF, OLSG, OCF, ORH y QTIC y OCI.

b)  Asignaciones que No resultan en Productos — APNOP: que esta integrada por las
actividades siguientes:
v Gestion Inmaobiliaria: conformada por la GGI, SGAPDI y SGSI.
v Gestion de Proyectos compuesta por GP, SGPI, SGEP y SGEOQ.

6.5 PROGRAMACION DE METAS Fisicas

Para el afio fiscal 2017 se han formuladoe un total de sesenta y nueve (69) actividades dentro
del Plan Operativo Institucional, las cuales se organizan en tres (3) grupos: "Gestion
Inmobiliaria” con veintitrés (23) actividades, "Gestion de Proyectos' con cuatro (4)
actividades y "Gestion Administrativa” con cuarenta y dos (42) actividades, cada grupo a su
vez relacionado a los objetivos estratégicos.

Gesticn Inmobiliaria

(23 actividades)
TOTAL DE
ACTIVIDADES POI Gestidn de Proyectos
it (4 actividades)
(69 actividades)
Gestion Administrativa

(42 actividades)

Fuenle: Plan Operativo Institucional 2017, Unidades Organicas de EMILIMA S.A,
Elaborado: Oficing General de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacibn -0GPPR

A continuacion, se presenta las actividades que realizara EMILIMA S.A. durante el afio fiscal
2017, donde el eje de su agrupacion son los cbjetivos estratégicos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional 2016-2019 EMILIMA S.A.

Oficina General de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion 19
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Las unidades organicas que participan y sus actividades que estan alineadas a las acciones

estratégicas y que estan programadas para la consecucion del objetivo estratégico se
muestran en el Cuadro N°® 7.

CuadroN°7
MEJORAR LA CAPACIDAD DE GESTION DE EMILIMA S.A

ALTVIDADES OPERATIVAS UNIDAD ORGANICA

| PLANEAR, CONDUCIR, COORDINAR, SUPERVISAR Y EVALUAR  GERENCIA GENERAL
EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LOS ORGANOS DE
LINEA, DE APOYO Y DE ASESORAMIENTO DE LA EMPRESA

[l APROBAR LAS NORMAS PARA EL ADECUADO
FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA

REPRESENTAR Y EJERCER LA DEFENSA LEGAL DE EMLIMA
EN EL AMBITO LABORAL, PENAL Y CIVIL

OFICINA DE ASESORIA
JuriDICA

 PARTICIPACION Y SEGUIMIENTO DE ACUERDOS EN
DIFERENTES COMITES DE LA EMPRESA

Oficina General de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion 20
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PROGRAMAR, FORMULAR, EJECUTAR, CONTROLAR Y
'EVALUAR EL PROCESO PRES RIO DE EMILIMA SA.,
FmpmmuMn cmunaummﬁﬂ.
muusmuwmurmmmneu

OFICINA DE
SECRETARIA GENERAL

ACCIONES PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE GESTION DE
LA 0SG

IMPLEMENTAR PROGRESIVA E INTEGRALMENTE LA GESTION

B MEIORAR EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DE LOS |
'COLABORADORES DE LA EMPRESA _

Amwmmmmmmsnemss
Y smmmm&suum :

mnsamm CONTROLAR Y MANTENER OPERATIVOS LOS
SERVICIOS ESENCIALES Y LA CONSERVACION DEL
PHTRIMEINIDT DE LAS INSTALACIONES DE LOS INMUEBLES

M 'RAR LAS Fi MNZAC DE LA EMPRES,
0 Sl T Ml gt Rl e ol 4 "

REALIZAR ACCIONES DE TESORERIA
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OFICINA DE
ﬂtﬂmn&;ﬁs DE LA
INFORMACION Y
COMUNICACION

| EJERCER EL CONTROL INTERNO SIMULTANEQ Y POSTERIOR

CONFORME A LAS DISPOSICIONES ESTABLECIDAS EN LAS
NORMAS GENERALES DE CONTROL GUBERNAMENTAL Y
DEMAS NORMAS EMITIDAS POR LA CGR

Fuente: Plan Operaiiva Insfitucional pera el afio fiscal 2017, Unidades Organicas de EMILIMA S A,
Elaborado: (ficina General de Plantlicacion, Prasupuests y Racionalizacan - 0GSPR

La Gerencia de Gestion Inmobiliaria y sus Sub Gerencias, plantean realizar 17 actividades
en el 2017 que estan alineados a las acciones estratégicas contempladas en el PEI, los
cuales se detallan en el siguiente cuadro;

Cuadro N° B
Incrementar la Rentabilidad del Patrimonio Inmobiliario

ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD
ORGANICA

' SUPERVISAR, ANALIZAR Y EVALUAR EL PROCESO DE
-mmnmﬁummammamm
INMOBILIARIO

'mwmnﬂwmmanonamsmms
'CONTRACTUALES
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'PROGRAMACION Y EVALUACION DE LA GESTION

BB 54 DE INVUEBLES EN EL MARGES! INVIOBILIARIO
MUNICIPAL

' ACCIONES SOBRE LOS INMUEBLES DE PROPIEDAD DE
MWL, EMILIMA Y TERCEROS

B GESTION Y SEGUIMIENTO DE ACCIONES DE CONTROL

MENTOY C L DE LAS OBLIC =)

 SUB GERENGIA

DE
ADMINISTRACION,
PROMOCION Y
'DESARROLLO
INMOBILIARIO

| ADMINISTRACION DIRECTA DE LOS INMUEBLES -

QR C/UTELAR L PROPIEDADY RENTABLIZACION DE LAS

FORTALECIMIENTO DEL AREA

Fuente: Plan Operatvg Institutional para el afo fiscal 2017, Unidades Orgénicas de EMILIMA 5.4
Elaborado: Oficina General d Planificaciin, Prasupuesta y Racionakzacion - OGPPR
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La Gerencia de Proyectos y sus Sub Gerencias, plantean realizar 4 actividades en el 2017
que estan alineados a las acciones estratégicas contempladas en el PEl, los cuales se
detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro N*9
Formular y ejecutar proyectos de regeneracion urbana integral en Lima
metropolitana, a través de convenios y alianzas estratégicas con entidades
publicas y privadas y como gestora de la integracién socio-cultural

ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD
ORGANICA

| GESTION DEL PLANTEAMIENTO DE LA GERENCIA DE
PROYECTOS

FORMULACION DE EXPEDIENTES TECNICOS QUE POSIBILITEN  SUB GERENCIA

LA REGENERACION URBANA DE ESTUDIOS ¥
PROYECTOS

Fueniz: Plan Operativo Instiucional para ef ao fiscal 2017, Unidades Organicas de EMLIMA S A.
Elaborado: Oficina Ganeral de Planificacion, Presupursto y Racionakzacion - OGPPR

Adicionalmente, el POl 2017 de la empresa recoge acciones relacionadas a temas
transversales, tales como:

» Politica de Modernizacion de la Gestion Piblica
Al respecto se tiene previsto realizar acciones que permitan mejorar nuestro indice de
atencion prestada a la Ciudadania.

Por otro lado, la empresa impulsara la gestion por procesos con la finalidad de
simplificar procedimientos y una politica de Mejora Continua.

En este marco, una vez concluido el diagnodstico y la mejora de los procesos, se
propondra una estructura organica mas acorde a la gestion actual, para ser aprobado
por el Directorio de la empresa, una vez producido la misma, se iniciara el proceso de
actualizacion de los documentos de gestion:

v Reglamento de Organizacion y funciones

v Cuadro de Puestos de la Entidad (CPE),

v Reglamento Interno de los Servidores Civiles (RIS),
¥ Manual de Perfiles de Puestos (MPP)

v Manual de Puestos Tipo
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»  Sistema de Control Interno
Se tiene previsto evaluar los avances del 2016 para disefiar el Plan de Trabajo que
permita la implementacion progresivamente de la brecha existente a la fecha y poder
priorizar acciones adicionales para el 2017,

~ Gestion de Seguridad de la Informacion

Alineandose con las disposiciones emanadas por la Oficina Nacional de Gobiemo
Electronico e Informatica (ONGEI), con el fin de establecer las politicas, objetivos,
procesos y procedimientos de seguridad relevantes que le permitan administrar el
riesgo y mejorar la seguridad de la informacion para oblener resultados de acuerdo con
las politicas y objetivos institucionales y nacionales, EMILIMA S.A ha programado para
el afo 2017, las actividades de operacion para implementar |a sequridad de la
informacion en la empresa. Dicho accionar nos conducira a la adopcion de un enfoque
del proceso para establecer, implementar, operar, monitorear, mantener y mejorar |a
efectividad de un Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion.

. » Gestion de la Capacitacion

La capacitacion tiene como finalidad cerrar las brechas identificadas en los servidores,
fortaleciendo sus competencias y capacidades para contribuir a la mejora de la calidad
de los servicios brindados a los ciudadanos y alcanzar el logro de los objetivos
institucionales; constituyéndose en una estrategia fundamental para mejorar la
eficiencia y eficacia de la institucién.

En tal sentido, EMILIMA S.A,, formulara el Plan de Desarrolio de las Personas (POP),
como un instrumento de gestién para la planificacion de las acciones de capacitacion
de la empresa, elaborado sobre la base de las necesidades de capacitacion, con la
finalidad de promover la actualizacion, el desarrollo profesional ylo potenciar las
capacidades de los servidores de la institucién.

»  Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Se ha establecido la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo, la cual sefiala los
siguientes lineamientos: _

. 1, Cumplir con la legislacion aplicable y otros requisitps a los cuales EMILIMA S.A.

se adhiera.

2. Considerar la Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo como una prioridad
en la Empresa. Ninguna situacion de emergencia, produccion o resultados
puede |ustificar |a desatencion de la seguridad o salud de las personas.

3. Proveer condiciones de trabajo sequras, saludables y ambientales amigables a
sus trabajadores, Para lo cual se fomentara una cultura de prevencion de riesgos
locativos, mecanicos, fisicos, quimicos, ergonomicos y psicosociales en
coordinacion de la normativa vigente.

4. Prevenir enfermedades ocupacionales y todo tipo de accidentes, contaminacion
e impacto adversos al medic ambiente.

5. Llevar adelante la Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo mediante
programas de mejora continua capacitando y motivando al personal propio y
contratado.

6. Promover esta politica a las partes interesadas de nuestra organizacion.
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La Politica en mencion tiene los principios basicos que se rige en la empresa, asi come
se guia por la normatividad vigente para tal fin, Esta politica sera el instrumento pars
la generacion de una cultura de prevencion de riesgos laborales y establece el objetivo,
los principios y las acciones de |a empresa, con participacion de los representantes de
los trabajadores y de la empresa.

Para el 2017 se tiene previsto actualizar el Plan de Trabajo sobre los resultados del
2016 y convocar a elecciones para elegir a los nuevos representantes de los
trabajadores en el Comité.

VII. MONITOREO Y EVALUACION

Conforme a lo establecido en la normatividad vigente y a los lineamientos establecidos por
la Alta Direccion de la empresa, la Oficina General de Planificacion, Presupuesto y
Racionalizacion realizara el monitoreo y evaluacion del Plan Operativo Institucional - POI
2017 de la Empresa Municipal inmobiliaria de Lima S.A.

Vil AN NG T rTE TR
Anexo N° 01: Matriz de indicadores y metas.

Anexo N° 02: Matriz de Actividades y Cronograma de Ejecucion.
Anexo N° 03: Matriz de Presupuesto

e ——————— e,
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Anexo N° 01:

Matriz de Indicadores y metas
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METAS
Obijetivos Estratégicos Gestion Unidad de
Medida
incrementar la rentabilidad del patrimonio Gestion  Accion 976
_ inmobilianio. Inmobiliaria
Formular y ejecutar proyectos de = Gestinen | Documento 41

regeneracion urbana integral en Lima | Proyectos

Metropolitana, a traves de convenios y

alianzas estratégicas con entidades plblicas

y privadas para un mejor posecionamiento de ,

la Municipalidad Metropolitana de Lima, como | :
gestora de la integracion socio - cultural, ! :

 Mejorar la capacidad de gestion de EMILIMA | Gestion | Documento 1,548
SA. - Administrativa |

Asimismo, para desarrollar las actividades y monitorear el cumplimiento de los objetivos planteados
en el Plan Estratégico Institucional 2016-2019 de EMILIMA S.A. y el presente Plan Operativo, se
han definido indicadores y metas.

METAS POI 2017 DE ACUERDO A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GESTION INMOBILIARIA

Principales
Acciones
Estrateégicas
Institucionales

Nombre del Indicador

- T

Nimero de Inmuebles incorporados
Incorporar Mide &l nimero de inmuebles incorporados al Nimero 10
inmuebles al marges| inmobilianio
Margesi Inmabiliario cslcul

n

Z=1+2+3+---n
=1

cnicay [N doinmuebles saneados
Legalmente los e PN gk Sk | =y i

inmueblesdela  REEEEG & Inmuebles saneados anualmente.  Numero 10
Municipalidad vt g R AR A T e SR e i
Metropohtana B e s AU G S L PRI RO S SR TS

ol i

Oficing General de Planificacidn, Presupuesto y Racionalizacidn 27




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2077

*Metas programadas en e }a stra

De acuerdo a las proyecciones estimadas a través de Informe N° 167-2016-EMILIMA-GGI, con el
cual se reporta la informacion relacionada a los indicadores de desemperio de la Gestién Inmobiliaria
comespondiente al ano 2017,

GESTION DE PROYECTOS
OBJETIVO ESTRATEGICO

ION URBANA INTEGRAL EN
' ALIANZAS ESTRATEGICAS
ION

Accion Estratégica

Institucional
Nombre del Indicador

Nimero de Estudios de Pre Inversién y
Definitivos

Mide el nimero de estudios de pre Inversion
y definitivos elaborados en el ejercicio fiscal

“.
Z =142+43+n

I=1

en Lima
na, a lraves

De acuerdo al Memorando N° 442-2016-EMILIMA-GP de la Gerencia de Proyectos, donde
reportaron la cartera de proyectos que gestionara EMILIMA S.A. por encargo de la MML asi comao
la informacion clave relacionada a los indicadores de desempefio en Gestion de Proyectos durante
el ejercicio 2017,

S —————
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GESTION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO =

MEJORAR LA CAPACIDAD DE GESTION DE EMILIMA S.A.

Accion Estratégica
Institucional

Nombre del Indicador

Actividades Implementadas de la
gestion por procesos
Implementar progresiva e Nimerg 2
LU= CAERE U Mide las actividades implementadas de la
Resultados Gestion por procesos, de acuerdo a las
efapas previstas por la secrelarla de
Gestion Poblica - SGP

Forma

Implementar un modelo de Er=mia S e 2
Gestion de Sistemas de de el 15 inform ' =

Informacion integrados para | _ llados v actualiz h etk
brindar en - grad o BT it
. e
o= T B

D =1+2434mn

_— - e
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Anexo N° 02:

Matriz de Actividades y Cronograma
de Ejecucion
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2017
EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A.

e iifEne T ) o e e b e L ; N(D
mmmmmﬁmm:muwmmnﬁmutmu
PRESITENCIA PRESIDENGIHA 143 1 |SESIONES DE DIRECTORIO SERION 5 2 2202 -
PUANEAR. CONDUGIR, COCADINAR, SUPERVISAR Y]
EVALLAR EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LOS .
121 | 1 [toncs DE LINEA. DE APOYD Y D€ ASESORMMENTO| COCUMENTO | ®4 § §185]|¢8 5|8
[E LA ENSPRESA
GERENGHA CERENCIA 122 3 |EJERCER LA REPRESENTATIBIOAD DE EMILIMA DOCUMENTO 278 10 % |1 |1 x|
CENERAL GENERAL
APRDEAR LAS NORMAS PARA EL ADECUADD
123 | 3 |runCIONAMENTO DE LA EMPRESA DCCUMENTD | & § A R 113
ACCIONES PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE GESTION
124 4 |0 La EMPRESA OOCUMENTD kP % % | = | B = | W
. | REPRESENTAR ¥ EJERCER LA DEFENSA LEGAL DE
134 | EMELIMA EN EL AMBITO LABORAL, PENAL ¥ CIVIL AN o ; L Y I
DFICEA GENERAL TAR CONFORMIDAD LEGAL ¥ VISAR CONTRATOS,
DEASUNTOS | 132 | 2 |CONVENIOS, RESCLUCIONES A SER SUSCRITOSPOREL | ACCION 12 1 HENE 1|1
OFICINAGENERAL|  LECALES GENERAL
HENR 133 | 3 |FORTALECIMENTO DEL AREA ACCION 2 1 SRR E v
LEGALES
OFICINA DE 141 1 .t.ssmltmm.lmu ACCION 455 » | ®| ¥ #H|=
ASESORIA
JURIDICA 142 | 2 |FORTALECIMIENTODELAREA AECION 12 1 V]t 1]
154 | 1 |MPLEMENTAGION DE LA GESTION POR PROCESDS DOCUMENTD | 10 0 1|40 0|1
CORMULACEON, EJECUCION Y EVALUACION DE PLAN
152 F e rRATEGICO DOCUMENTO 5 1 O 1 O
FORMULAGION, EJECUCKON Y EVALUACION DE PLAN
1.53 3 | oPERATIVO INSTITUCIONAL DOCUMENTD 1" 0 R [ 2 oo
PARTICIPACION ¥ SEGUIMIENTO DE ACUERDOS ENM
154 ] ; INFORME ] a a|olo 0|0
OFICINA GENERAL | OFICINA GENERAL DIFERENTES COMITES DE LA EMPRESA
bE pE REVISION ¥ ACTUALIZACION OE DOCUMENTDS DE
sANFICAiOn, | eLaniFicacion, | 183 § [GESTICN DOCUMENTO T 1 (R [l
PRESUPUESTOY | PRESUPLESTO'Y ELABORAR DIRECTIVAS, PROCEDIMIENTOS, ETC
AACIONALIZACTON | FACIONALIZAZION PROGRAMAR, FORMULAR, EJECUTAR, CONTROLAR Y
EVALUAR EL PROCESD PRESUPLESTARIO DE EMILMA
156 & |cA EOMUR, PAROUE OE LA RESERVA - CHUUTOL DOCUMENTD ® i L3l ol U
AGICD DEL AGUA Y LOS PROYECTOS EAECUTARCS POR
| ENCARGD DE LA MML
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EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A.

: _— —
. _. 5 s il " B ol I 1, M\ L .'.' ] [ r' o .. '=I-: i-|-'I .1- '.'. A T ..
"'-.'n:ff-' T TS ok L5 ] ¥ it .-!-.. S ‘!T..:E L E;" _:f*.. 7\ .-.' .LH n
TACION DE LAS RECOMENDACIONES DE LAS|
- 1 i
DE CONTROL INTERNO DOCUMENTO k] [ N I P R IR S
158 | 8 [FORTALECIMIENTO DELAREA ACCION 12 t Tl el els]s Fialala]
T LU 7] ooy 5 i ACEION a|afala]als s liglha]z]s
162 i |ACMINISTRAR L& DOCUMENTACION DE LA EMPRESA ACCION 5 5| &l 5| 5| 5 5| 5| 5| 5]|®
CEICINA DE CFICINA DE 163 3 |AOMINISTRAR EL ARCHIVO DOCUMENTARID ACCION 3 2 rl el 5l 2]a glel2]l2]3
SECHETARIA SECRETARLA
GENERAL GENERAL 16.4 4 |DIFUNDIR LAS ACCIONES QUE REALIZA EMILINA Jﬂ_.f- ACGIGN x 3 sla2l3lz2]2 slalalzl2
GESTIONAR TRAMITES DE INSCRIPCHON DE MEMBROS
165 5 |DEL IMRECTORICHY DE LOS PODERES ANTE REGISTROS ACEION 3 o i i [ ] 1 /] 0|0 1 ] i
PUBLICOS
166 8 ;m PRAA MEJORAR LA CAPACIDAD DE GESTION e 1 i st s sl s s EaTsTals
1.71 1 |WEJORAR LA CAPACEIAD DE GESTION DE EMILIMA 5 A HUMERD 12 1 1 1 1 1 1 .yl ) R T AR Rl M |
QFICINA GENERAL IMPLEMENTAR PROGEESWA E  INTEGRALMENTE LA
0E o 1.7.2 2 CESTION POS PROCESDS INFORME 12 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1
ADMINISTRAC!
vemanzas | 173 | 3 W"E'ﬂ'ﬁﬁmmmm YONDE SGTEMAS DEL ey ® 3 |s|a|la]s]s slals]|s|s
MEJORAR EL DESARROLLO DE CAPACIDADES OE LDG|
1.74 4 COLABORADORES DE LA EMPRESA HNUMERD 14 1 i 1 1 % | 1 1 1 1 2
181 | ﬁf‘”"ﬂﬂ“‘“”w“ﬂm'ﬂ”m‘ap‘m ACCION i o lol1lalo] AR E
ATENDER REQUERIMENTOS DE ADOUISICIONES DE
Spesie e | 2 A’;imes ¥ SERVICIOS (MENORES A B UIT) AGCICH : o fojz|ajfol: AEIEARAE:
LOGISTICA ¥ [ADMINESTRAR. SUPERVISAR ¥ CONTROLAR EL
GENERAL SERVICIOS 183 : TEIMONIO DE LA EMPRESA ACCEON 5 1] i 1 a 0 1 1] 1 ] 0 2
- "DE GENERALES IPROGRAMAR, CONTROLAR Y MANTENER OPERATIVOS
ADMINISTRACION ILOS SERVECEDS EBENCIALES Y LA CONSERVACION DEL i 1 A "
s 184 | & IouTRIMONIO Y DE LAS INSTALACIONES DE LOS i, A B 4 ! i i
[INMUEBLES DE LA EMPRESA
CFICINA DE 181 1 |[ADMINISTRAR LAS FINANZAS DE LA EMPRESA ACCION 123 g |||l 7]|@ gla ||l
CONTARILIDAD ¥
FINANZAS 182 ? |REALIZAR ACCIONES DE TESORERLS ACCION fid 5 Fflr]l s s |10 CO T T -
OFICINA DE 1,104 1 |ADMINISTRAR ¥ SUPERVISAR AL PERSONAL ACCION 01 r |la|n]zx2]2]w wlwml|z |zl
RECURSOS
HLMANGS 1.102 7 |PROMOVER EL DESARROLLD DE PERSONAL ACCION x| a 8| 25|68 gl s]3]3
eiEiin e KR | 1 |DESARROLLAR ¥ MANTENER SISTEMAS INFORMATICOS ACCION 1 i tlrlalaln g 1Al g
TECNOLOGIAS DE 1 = R = & E 2 : 2
L& INFORMACION b 1 & 2 |ELABORAR POLITICAS Y PLANES DOGLUNENTO i 1 1 0 I 1 o 0 4 . a 8
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EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A.

L |
i oL Jl.r-'t | Fal JI-!.- ill 3 '..'.1!--'.'-- W
TCORNIGAGON THEHE mmmﬁmm 7 o |ol s slalzlolidlie]sl
EJERGER EL CONTROL INTERND SIMULTANED ¥
POSTEROR COMFORME A LAS DISPOSICIONES
1121 t  |ESTABLECIDAS EN LAS NORMAS GENERALES DE INFORME B o o0 olololo|t]0]o]|W
CONTROL GUBERNAMENTAL ¥ DEMAS NDRMAS EMITIDAS
CRGAND DE ORGEAND DE POR LA CGR
Gc:r;::m SDT'R‘DL 1 CUTAR LOS SERVICKOS DE CONTROL ¥ SERVICIOS
INSTITURCIONAL | INSTITLCIONA RELACIIMADOS CON SUJECION A LAS NORMAS
1122 | 2 foryenai b OF CONTROL GUBERNAMENTALYDEMAS | PO 17 Ll2) I B R i [ e R
DISPOSICIONES EMITIDAS POR LA COR.
1.12.3 3 |EESTION ADMINISTRATIVA DEL OCI DOCUMENTO 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
\OBJETIVO ESTRATEGICO 1: INGREMENTAR LA RENTABELIDAD DEL PATRIMONIC INMOBILIARID
SUPERVISAR, ANALZAR Y EVALUAR EL PROCESO DE MEMORANDOY
211 1 |NCORPORACIGN DE LOS INMUEBLES AL WARGES! ACTA ] 1 D |2 00 D R [ e L - T
SUPERVISAR ACTOS DISPOSICION ¥ PROCESCS DE MEMORANDCY
319 2 'm koo it 0 i I | el el a]o] 2] 0]
| SUPERVISAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS DBLIGACIONES
4 A i 1 1 1 Tl Tl 1
e 213 3 |CONTRACTUALES INFORME 2 1 1 | 1
GEETION
CAUTELAR LA PROPIEDAD PREDIAL DE LOS INMUEBLES
[MMOEIL AR 214 i OF EMILIA Y LOB ADMINISTRADCS INFORME 24 ] 32 - N T TR S g 1°] @
PACCRAMACION ¥ EVALLACION DE LA GESTION
2156 i dsaadguiny ACTAINFORME " ) (12 ¢l elal 20 2e] £ 0
218 B |GESTION Y BEGUIMIENTODE ACCIONES DE CONTROL DOCUMENTD ] 1 ol tle]lv]olr]a]v]e
217 7 |FORTALECIMIENTO DEL AREA DOCUMENTO . 2 Ll T | T R I - S T I T
229 1 [MONITOREAR LA RENTABILIZACION DE LOS INMUEBLES INFORME 1® 1 | |l &l v yv] ] 3 1] 2
IARRERDAMIENT0, REROVACION DE CONTRATOS ¥
223 ? | oTROS ACTOS DE ACMINISTRACION CONTRATCS 07 B w2 2|7 w |17 | 1%
SEGUINIENTD Y CONTROL DE LAS CBLIGACIONES CARTAS /
223 ¥ | ONTRACTUALES e 30 % | s> Blm|s|=s E|ls|5
GERENCIA DE 224 | @ mﬁwuleummmsmwuﬁs INFORME 1 1 o3 alslalolslolol]s
GESTION EUB GERENCIA DE
INMOBILIARLA ADM, PROM. Y i - = .
NESARROLLD 228 5 il)UIHISTHﬁ..-CﬂELﬁEuT.’-UELDS#\IMU_ELESI INFORME a i |4 P N T A (1N T T
INMOBLIARID | oae | § |MANTENIMENTO DE UNIDADES INMIOBILIARIAS INMUEELE ' o 6|1 e lvlololr]o]ols
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EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A.

¢ Rl R e A R fE ':'ﬁ'_--
ity |y o et S g ) t arpald i e || e
CAUTELAR LA PROPEDAD Y RENTABILIZACION DE LAS CARTA
227 | 7 | NDADES INMOBILIARIAS ARRENDADAS INFORME s Rl el e R R Rl B ]
228 2 |GESTION ¥ SEGUIMIENTC DE ACCIONES DE CONTROL  |[DOCUMENTD i 1 o i O T I A A (S M s e W el O
228 4 |[FORTALECHMIENTO DEL AREA DOCUMENTO i 1 1 3 2 4 4 2 2 3 1 1 k]
IREGISTRO E INCORPORAGION EN EL MARGESI INMUEBLE
231 1 'mw REGISTRADC 1 o 2 2 2 2 2 1] ] ] i L] 0
BAJA DE INMUEBLES EN EL MARGES? INMOSILIARID INMLUIEBLE .
232 2 NUNICIPAL BAIA 8 0 2lol2|lo]l1]|]O0]Oe]Oo|o]a]aD
ACTUALIZAR LA BASE DE DATOS DE LOS INMUEBLES YA
. 233 3 RECISTRADGS LEGAIDS ] i 1] L] (/] 0 0 0 [ 1 & [ B B
aunEnEED | 2k | o R~ % v L2l alelalslolsrlsls]sls
INMOBILIARID ML ENILI i
235 § |SAMEAMIENTO FISICO LEGAL DE PREDIOS INFORME 1] ] 0 2:]1 0 0 3 ] ] 2 0 ] 3
2386 § |GESTION ¥ SEGUIMIENTO DE ACCIONES DE CONTROL DOCUMENTO i 1 o1l le]slo]e]o]v]ao
237 7 IFORTALECIMIENTO DEL AREA DOCUMENTO o 1 N (B T (ST ) e T B AR REE Rl B N G T G B R A

DEJETIVO ESTRATEGICO 2 FORMULAR ¥ EJECUTAR PROYECTOS DE REGENERACION URBANA INTEGRAL EN LIMA METROPOLITANA, A TARVES DE CONVENIOS ¥ ALIANZAS ESTRATEGICAS CON ENTIDADES PUBLICAS ¥
PRIVADAS PARA UN MEJOR POSICICNAMIENTO DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA, COMO GESTORA DE LA INTEGRACION SOCID - CULTURAL

GERENCIA DE GESTION DEL PLANTEAMEENTO DE LA GERENCIA DE
PROVE TS 311 1 lerovecTos DOCUMENTD i2 1 T T O L Y O O T A
SUIA GERENCIA DE IFORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
pREmVERSION | 927 | 1 |ouE POSHILITEN LA REGENERACION URBANA ) PR Pl T et ! i PN ) ) M B
PEREICAA 5UB GERENCEA DE|
PROYECTOS JESTUDIDE‘F 131 : FORMULACION DE EXPEDIENTES TECNICOS QUE EXPEDIENTE 3 o slasl sl olasl alalalolals
PROVECTOS e rmmlLﬁEﬂuﬂEGﬂmmm LIREANA TECKICO
518 GERENCIA DE
EJECUCHON DE 341 1 |GESTION PARA LA EFECUCION ¥ CULMINACION DE OBRAS | DOCUMENTO P 1 4 1 | 2 3 1 2 3 1 21 3
DBRAS




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

Anexo N° 03:

Matriz de Presupuesto
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PROGRAMACION DE PRESUPUESTO POR ACTIVIDAD PRESUPUESTAL DEL
EJERCICIO FISCAL 2017 - EMILIMA S.A.

PIA 2017
Especifica de Gasto Gestidn Gestion Gestitn TOTAL
Administ. Inmobiliaria Pytos
PERSONAL Y NES : ' T 0.00] 574, _845,803.00 2,847,201.00
2| 1] 11| 1| 4|Personai con contrato a plazo indeterminado 549 720.00 231,360.00]  475.740.00 1,258 820.00
2/ 1] 11] 1| 5!Personal con Contralo a Plaze Fijo 458, 120.00 185,100.00 137 460.00 790,680 00
2l 1] 18] 1] 1|Gmiificaciones 169,640,00 59,410.00 102,200.00 341,250,00
2| 1) 18] 1] 3|Bonificacion por escolaridad 7.200.00 4.400.00 £,400.00 18,000,000
2| 1] 181 2 1[{Compensacion por tiempo de servicie 98.857.00 40 480.00 58,6817.00 199,064.00
2] 1] 110] 1| 3|Dietas a colaboradores eveniuales 26 400.00 0.00 0.00 26,400 .00
2| 1] 31] 1] 5|Contribuciones a ESSALUD 106,873.00 43,728.00 £4,366.00 214 887 00
BIENES Y S 53 1,047,060.00] 1,546,365.00] 960,814.00] 3,554,239.00
2l 3 11| 1] 1lAmenios y bebidas pars consumo humang 14,007.00 3,513.00 804,00 18.124.00
2| 3] 12} 1| 1|Vestuaro. accesorios y prendas diversas 838.00 .00 0.00 838.00
2] 3] 13| 1] 1[{Combustibles y carburanies 400.00 0.00 0.00 A400.00
21 3] 15] 1] 1/Repuestos y accesorios 47 561,00 12.365,00 14,745.00 74 ,671.00
21 3] 15 1) 2|Papeleria en general (liles y materiales de oficing 55.249.00 22,747 .00 63.828.00 141, 824.00
2| 3] 15| 3| 1|Aseo, limpieza y tocador 4 270.00 6,825.00 4 838,00 16.031.00
2| 3] 15] 4| 1|Electricidad, iluminacién y slettrinica 1,263.00 40,00 0.00 1,303.00
2| 3] 15| 99| 98]|0tros B40.00 0.00/ 240.00 1,080.00
. 2( 3] 18] 1] 4|De seguridad 2,796.00 0.00 0.00 2.795.00
2| 3| 16| 1| 989/Otros accesorios y repuestos 1,828,.00 0.00 0.00 1.826.00
2 3] 18] 1| 2[Medicamenios 225.00 0,00 134 .00 358.00
2] 3] 18] 2| 1|Material, insumos, instrumental y accesorios medicos 300.00 8.00 135.00 442
2] 3/188] 1] 1[Heramientas 455,00 0.00 0.00 455.00
2] 3/199] 1| 3|Libros, diarios. revistas y oiros bienes impresos no 1,380.00 0.00 .00 1,380 040
2| 3{199] 1/ 59|0ius bienes 2,839.00 50,000.00 41,549.00 G4, 38800
2] 3] 21] 2| 89]Otros gastos 5 136.00 12,000.00 12,000.00 29,136 00
2] 3] 22| 1] 1|Servicle de suminisiro de energia eléctrica 48.600.00 124, 800.00 108,600.00 282,000.00
2| 3] 22| 1] 2|Servicio de agua y desague 1,332.00 a7, 776.00 4,332.00 43,440 00}
2| 3] 22| 2] 1|Senvicio de telefonia movil 38,300.00 44.400.00 33,300.00 117,000 .00
2/ 3] 22| 2| 2|Serviciode talefonia fija 9.720.00 12,880 00 §,720.00 12,400 .00
2| 3] 22| 2| 3|Servicio de internst 28,520.00 38.360.00 28.520.00 98 400 00
2] 3) 22| 3| 1|Corress y servicios de mansajeria 0.00 £,400.00 0.00 £.400 00
2| 3] 22| 3| 99]Otros servicios de comunicacion 1,080.00 0.00 0.00 1,080.00)
2( 3] 22| a| 1|Servicios de Publicidad 320.00 3,600.00 0.00 3,620.00]
2] 3] 22| 4] 2|Otros servicios da publicidad y difusién 17.500.00 7,000.00 0.00 24,500.00
2| 3] 22| 4| 4|Servicio da impresiones, encuademacidn y empastade 5.200.00 2.550.00 10.00 T.780.00
2| 3] 24| 1] 1)|De edificaciones, oficinas y estructuras 10.000.00 50.000.00 0.00 6000000
2] 3] 24| 1] 5/De maquinarias y equipss 4.300.00 E00.00 Q.00 3.900 00
2] 3] 25| 1| 4)|De maquinarias y equipos 0.00 . B ars5.00 0.00
2] 3] 28] 1] 1|Gaslos legales y judicales 16,670.00 22,100.00 50,000.00]
. 2| 3| 26| 1| 2|Gastos notaniales 5,800.00 20,600.00]  25,000.00
2| 3| 26| 21 1|Cargos bancarios 2,000.00 5,000.00/ 8.000.00
2] 3| 26| 3| 1|Seguros de vida 1,440.00 1,820.00 1.440.00
2 3| 26| 3] 2{Seguros de wehiculos 1,000.00 40,000.00 40,000 00
2| 3| 28| 3| 99|Otros seguios de benes muebles @ inmuables 9000 00 12,000.00 &,000.00
2| 3| 27| 1] 3|Auditoras 20,000.00 80,000.00 70,000.00
2] 3| 27| 3| 1|Servicio de capacitacion - juridicas 8,000.00 20,000.00 30.000.00
2) 3] 27| 5| Z|Propinas pare practicantas 0.00/ 4,800.00 .00 4 80000
L 2] 3] 27] 11] @9|Servicios diversos 677,791.00 B91528.00] 40582000] 187513500
OTROS GASTOS ¥ 114,000.00|  40,000.00] 30,000.00] 184,000.00
2] 5| 43| 2] 1|Derechos admninistrativos - ARBITRIOS 0.00 20,000.00 10,000.00 30,000.00]
2] 5] 51| 3] 2[alsector privade - A parsonas naturales 114.000.00 20,000.00 20,000.00 154,000.00
GASTOS DE CAPITAL 55473.00 49,400.00) 418,300.00 123,173.00
2] 6] 3z] 1| 1|maquinasy Equipos de Oficina 0.00 3,000.00 0.00 3.000.00
21 Bf 321 1| 2|Mahbiliario 5,000.00 5,000.00 0.00 11.000.00
2| 6 d2] 3] 1|Fquipos compulacionales y perifanicos 30,973.00 16,000.00 0.0o0 46,873.00
2 6| 32| 3| 2|Equipos de comunicacionses para redes informaticas 18,200.00 24.400.00 18.300.00 61,000.00
2| 8] 81 3] 2|softwares 1.200.00 0.00 0.00 1,200.00]
RS - . A e [ L (R
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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N°/{ 3‘1‘ - 2016- EMILIMA-GG

Lima, 3“ ["E. Zu‘ﬁ

VISTO:

£l informe N° 254-2016-EMILIMA-OGPPR del 30.12.2016, por el que la Oficina
General de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacion remite para aprobacion el
*Plan Operative Institucional (POl para el afo fiscal 2017 de EMILIMA 5.A.7,
identificado con Codigo N* 400-406-00000004,

CONSIDERANDO:

Que, EMILIMA S.A, fue creada por Acuerdo de Concejo N* 106 del 22.05.1986,
como persona juridica de derecho privado, bajo la forma de sociedad andnima,
encargada de planificar, proyectar, financiar y ejecutar programas de habilitaciones
urbanas progresivas vy de urbanizaciones de tipo popular, asi como de las
recaudaciones, rentas y cualquier otra actividad inmobiliaria que la Municipalidad le
encomiende;

. Que, la Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Piablico, Ley NY
28112, en su articulo 11°, precisa que el Sistema Nacional de Presupuesto es el
conjunto de drganos, normas y procedimientos que conducen ¢l proceso
presupuestario de todas las entidades y organismos del Sectar Pitblico en sus fases de
programacion, formulacién, aprobacidn, ejecucion y evaluacion, rigiéndose por los
principios de equilibrio, universalidad, unidad, especificidad, exclusividad ¥
anualidad;

Que, ¢l Texto Unico Ordenado — TUO de la Ley N® 28411, Ley General del

Sisterna Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto Supremo N° 304-2012-EF, en

si articulo 1%, establece los principios, asi como los procesos ¥ procedimientos que

-\ regulan el Sisterna Nacional de Presupuesto a que s refiere el articulo 11° de la Ley

nareo de la Adminisiracién Financiera del Sector Pablico, Ley N® 281132, en
concordancia con los articulos 77 y 78 de la Constitucion Politica;

Que, la citada Ley es de aplicacion, como refiere el articulo 2%, numeral 2}, del
TUO a las Empresas de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, por lo que sus
disposicionies alcanzan a EMILIMA SA como empresa de propiedad de la
Municipalidad Metropolitana de Lima. A mayor detalle, el articulo 71° numeral 71.1)
del TUO de la citada Ley indica que las Entidades, para la elaboracion de sus Planes
Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, -deben tomar en cuenta su
Plan Estratégico Institucional (PEl) que debe ser concordante con el Plan Estratégico
de Desarrollo Macional (PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales
(PESEM), los Planes de Desarrollo Regional Concertados (PDRC), y los Planes de
Desarrollo Local Concertados (PDLC), segin sea el caso, Finalmente, el articulo 71°
numeral 71.3) del TUO en mencion sefala que los Planes Operativos Institucionales
reflejan las Metas Presupuestarias gue sc esperan alcanzar para cada afo fiscal y
constituyen instrumentos administrativos que conticnen los procesos a desarrollar en
el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas
Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su
ejecucién, a nivel de cada dependencia organica;

Que, a Directiva N 05-2016-EMILIMA-OGPPR “Normas para la Formulacidn,
Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Reformulacion del Plan Operativo Institucional
(POI) del Afo Fiscal 2017 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA
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S.A.", aprobada por Resolucion de Gerencia General N* 070-2016-EMILIMA-GG del
16.08,2016, precisa que:

o El Plan Operativo Institucional es un instrumento de gestién que
contiene la programacion de actividades de las distintas Unidades
Organicas de EMILIMA S.A., a ser ejecutadas en un periodo anual,
orientadas hacia la consecucion de los objetivos y metas
institucionales. Contribuye al cumplimiento de los objetivos,
lineamientos de politica y acciones estratégicas del Plan Estratégico
Institucional (PEI), ¥y permite la ejecucion de los recursos
presupuestarios asignados en el Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA] con criterios de eficiencia, calidad de gasto y transparencia. v
Disposiciones Generales - 5.1).

g El Plan Operativo Institucional constituye una importante ¥
fundamental herramienta de planificacion ¥ gestion institucional de
corto plazo, que consiste en prganizar, programar, ejecutar, controlar y
evaluar las actividades y proyeclos priorizados por cada unidac
organica, integrando armoniosamente las acciones que permilen
oricntar los recursos disponibles para alcanzar objetivos y resultadoes,
debidamente articulados a los objetivos de la empresa. (V Disposicion

- General - 5.3).

o La programacion de las metas anuales presentadas por las Unidades
Orgéanicas, debe basarse en la formulacién de actividades, tarcas ¥
acciones operativas gque Sean verificables segin su competencid,
encontrandose relacionadas directamente con los objetivos estratégicos
en ¢l PEI vigente. (VI Disposicion Especifica - 6.1.2)

- En cuanto a la presentacion del Proyecto POI por parte de lps Organos y
Unidades Organicas que conforman la Estructura Organica de la
Empresa deberan remitir la informacion en forma fisica como
magnética (via correo institucional), Precisindose en el caso de las
Gerencins v Oficinas Generales que lengan una © mas Unidades
Organicas a su Cargo, Seran las encargadas de consolidar y prescntar la
informacion requerido de forma conjunta, con la finalidad de agilizar su
recepcion y evaluacion de forma oportuna dentro de las fechas previstas
en la presente directiva. (V1 Disposicion Especifica - 6.1.10).

o La Oficina General de Planificacion, Presupuesto ¥ Racionalizacion,
revisara las contraindicaciones, duplicidad o superposicion de la
formulacion de las actividades y tarcas de cada Unidad Organiza,
articulando v consolidando la informacion procesada, obteniendo como
resultado la Estructura final del POl para el mia fiscal 2017. (VI
Disposicion Especifica - 6.1.11). .

o El Plan Operativo Institucional para el afio fiscal 2017 serd aprobado a
traveés de Resolucion de Gerencia General, procediéndose con la
respectiva difusion de la programacion anual a través del portal de
transparencia institucional (pagina web de EMILIMA S.4.), asi como su
notificacion a las Unidades Organicas segun corresponda. (VI
Disposicién Especifica - 6.1.1 2).

o El Cronograma para la elaboracion de Plan Operativo Institucional (POY
Afio Fiscal 2017, establece que la aprobacion del POI mediante
Resolucion de Gerencia General serd hasta el 26.12.2016,

Que, vs del caso que, la Oficina General de Planificacidn, Presupuesto ¥
Racionalizacién, a través de su Informe N® 224.2016-EMILIMA-OGPPR de fecha
30.12.2016, manifesto que, habiéndose consalidada el contenido del Proyecto “Flan
Operativo Institucional (POI) para el ano fiscal 2017 de EMILIMA S.A7, identificado

' wm-mﬁmm
Lima 01, PG

Tesbionoa: ($11) 200-8400

gl plortneadl e mANTRA 0T g0

Municipalidad Metropolitana
delima




EMILIMA [ Ficstanase thia

pon Codigo N° 400-406-00000004, es necesaria su aprobacidn por la Gerencia
CGeneral, emitiendo opinidn téenica favorable al mismo, indicando, ademas, que:

o Se han consolidado los Planes Operativos de las Unidades Organicas de
EMILIMA S.A., los mismos que han sido solicitados mediante
Memorando Mualtiple N° 013-2016-EMILIMA-OGPPR, quienes
programaron v priorizaron, en razén de sus competencias, las tareas
relacionadas directamente con los objetives planteados en el Plan
Estratégico Institucional 2016-2019 de EMILIMA S.A.

o El Plan Operativo Institucional se ha articulado al Plan Estratégico
2016 - 2019 de EMILIMA 5.A. v al Presupuesto Institucional para el
ano fiscal 2017,

o El Plan Operativo Institucional de EMILIMA S.A. constituye un
instrumento administrative que contiene los procesos a desarrollar en
el siguiente ano, precisando el marco estratégico, la proyeccion de
mctas, la metodologia de elaboracion, la estructura de las actividades,
el financiamiento v los anexos (detalle de las ectividades por Gestion
Inmobiliaria, Gestion de Proyectos y Gestion Administrativa).

s El Proyecto del Plan Operativo Institucional para el 2017 esta

' compuesto por las actividades fisicas y el Presupuesto Institucional

- para el ano fiscal 2017, este Gltimo recién aprobade por el Directorio en
el Acuerdo N° . 01-2016/245 de fecha 209,12.2016, el cual es
comunicado por la Gerencia General con Memorando N' 340-2016-
EMILIMA-GG de fecha 29,12.2016, motivo por el cual, a partir de dicha
aprobacidn se gestiona el POl para el ejercicio 2017.

o Producto del Taller de Evaluacidn del POl 2016 y revision de la
formulacion del POl 2017, realizado entre 15 al 20 de diciembre, se
acordd que los drganos y unidades orgdnicas adecuardn su matriz de
metas fisicas con el Cuadro de Necesidades, ademas de incorporar una
actividad de fortalecimiento del drea, situacion que fueron reportando
hasta el 29.12.2016, con lo cual la sistematizacién se realizd hasta
dicha fecha, siendo validada y encontrada consistente hasta el chd
30.12.2016

e La elaboracion del Plan Operativo Institucional de EMILIMA S.A. se
encuentra en el marco del proceso de modernizacion que la empresa ha
iniciada desde el afo 201 1.

Que, en cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Texto Unico
ordenado de la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N* 28411, y en
la Directiva N" 05-2016-EMILIMA-OGPPR “Normas para la Formulacidn, Aprobacian,
Seguimiento, Evaluacién y Reformulacién del Plan Operativo [nstitucional (POI) del
Afio Fiscal 2017 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S.A.7,
aprobada por Resolucidon de Gerencia Ceneral N° 070-2016-EMILIMA-GG  del
16.08.2016, el Plan Operativo Institucional del afio fiscal 2017 debera ser aprobado
por Resolucién de Gerencia General, debiendo publicarse v difundirse la programacion
anual a través de la pdgina web institucional; t

Que, la Oficina de Asesoria Juridica, con la conformidad de la Oficina General
de Asuntos Legales, elabord el proyecto de Resolucion de Gerencia General para su
visacion por los arganos v unidades organicas con competencias en la materia, ¥ su
suscripeion por el Titular de la Entidad, de corresponder;

2k Por lo que, en uso de las atribuciones conferidas, de conformidad a la normativa
vigente y con el visto bueno de la Oficina General de Planificacién, Presupuesto y
L Racionalizacion y de la Oficina General de Asuntos Legales,
g"tmﬁ“
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SE RESUELVE:

Articulo Primero: Aprobar, el “Plan Operativo Institucional (POI) para el ano fiscal
2017 de EMILIMA S.A.", identificado con Codigo N* 400-406-00000004.

Articulo Segundo: Encargar, a la Oficina CGeneral de Planificacién, Presupuesto y
Racionalizacion, en coordinacién con la Oficina de Tecnologia de la Informacion y
Comunicacién de la Oficina General Administracion y Finanzas, la publicacién de la
pragramacion de metas anuales correspondientes al POl de EMILIMA S.A. para el afio
2017 a través de la pagina web institucional de EMILIMA S.A.

Articulo Tercero: Encargar, a la Oficina General de Planificacion, Presupuesto y
Racionalizacion comunicar ante las instancias que correspondan la aprobacion del
“Plan Operativo Institucional (POIl) para el afo fiscal 2017 de EMILIMA S.AS,
identificado con Codigo N* 400-406-00000004.

Articulo Cuarte: Encargar, a la Oficina de Secretaria General la notificacion de la
presente Resolucion a las unidades organicas de EMILIMA S.A. con competencias en
la materia, para los fines correspondientes,

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

EMILIMA S.A
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