EMIL M A
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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° () | .2019-EMILIMA-GG

Lima, 3§ BIC. 2010

VISTOS:

El Memorando N* 458-2019-EMILIMA-GPPM del 30.12.2019, emitido por la Gerencia de
Planificacién, Presupuesto y Modernizacién, por el que sustenta la aprobacién de la Directiva N*
003-2019-EMILIMA-GPPM: "Normas para la formulacién, aprobacidn, seguimiento, evaluacién ¥
modificacion del Plan Operativo Institucional [POI) del afio fiscal 2020 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. = EMILIMA S.A.":

CONSIDERANDO:

Que, EMILIMA S.A., fue creada por Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986, como persona
juridica de derecho privado, bajo la forma de sociedad anénima, encargada de planificar, proyectar,
financiar y ejecutar programas de habilitaciones urbanas progresivas y de urbanizaciones de tipo
popular, asi como de las recaudaciones, rentas y cualquier otra actividad inmobiliaria que la
Municipalidad le encomiende:

Que, ¢l Decreto Legislativo Marco de la Administracién Financiera del Sector Piblico, aprobade
por Decreto Legislative N° 1436, precisa en su articulo 6°, numeral 6.1, que la administracidn
financiera del Sector Plblico, a cargo del Ministerio de Economia y Finanzas — MEF, esta
apnformada, entre otros, por el Sistema Nacional de Presupuesto Pablico:

[Jue, del mismo modo, el citado Decreto Legislativo, en su articulo 9%, numerales 9.1 y 9.2,
FLika que el Sistema Nacional de Presupuesto es el conjunto de principios, procesos, narmas,
procedimientos, técnicas e instrumentos que conducen el proceso presupuestario de las entidades

blicas, cuya finalidad es promover la eficacia y eficiencia del mencionado proceso, orientads al
ogro de resultados prioritarios y desempefio institucional, en consistencia con las politicas
publicas, en cada una de las fases del ciclo presupuestario, como son programacién multianual,
formulacion, aprobacién, ejecucién v evaluacion;

Clue, por su parte, de conformidad con el Principio de Programacion Multianual, establecido en
4| articulo 2°, numeral 2.1, sub numeral 12, del Decreto Legislative N* 1440, Decreto Legislativo del
stema Nacional de Presupuesto Pablico: "|...] el Presupuesto del Sector Phblico tiene una
erspectiva multianual orientada al logro de resultados a favor de la poblacién, en concordancia con
as reglas fiscales establecidas en el Marco Macrosconémico Multianual y los instrumentos de
plancamiento elaborados en ¢l marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
[SINAPLAN)",

Que, es de precisar que, segin el articulo 3° del citado Decreto Legislativo, éste es de
jcacién, entre otras Entidades del Sector Pablico, a las empresas de los Gobiernos Regionales y
iernos Locales, como es el caso de EMILIMA S.A. En esta materia, el articulo 7%, numeral 7.3,
up numeral 3, establece como responsabilidad del Titular determinar las prioridades de gasto de la
tidad en el marco de sus objetivos estratégicos institucionales que conforman su Plan Estratégico
nstitucional (PEI} y sujetandose a la normatividad vigente;

Que, de otro lade, el Decreto Legislativo N® 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, en el articulo 2°, numeral 2.2, cred
cl Centro Nacional de Plancamicnto Estratégico -CEPLAN-, comeo organismo de derecho piiblico
cuya finalidad es constituirse como el drgano rector y oricntador del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico. Sus competencias son de alcance nacional y constituye un pliego
presupuestario;
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Que, el numeral 3) del articulo 10 del Decreto Legislativo N® 1088 precisa que una de las
funciones generales del CEPLAN es asesorar a las Entidades del Estado y a los gobiernos regionales
y orientar a los gobiernos locales en la formulacién, el seguimiento y la evaluacién de politicas v
planes estratégicos de desarrollos, con la finalidad de lograr que se ajusten a los objetivos
estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional;

Que, en virtud & ello, el CEPLAN, por Resclucién de Presidencia de Consejo Directive N® 033-
2017-CEPLAN/PCD de fecha 02.06.2017, aprobé la Guia para el Planeamiento Institucional, siendo
egta aplicable, de acuerdo al item 2, a las entidades que participan en el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico en los tres niveles de gobierno: nacional, regional ¥ local; teniendo como
objetivo, de conformidad al item 1, establecer las pautas para el planeamiento institucional que
comnprende la politica v los planes que permiten la elaboracién o modificacién del PEI y el POL, en el
marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua.

Que, dicha Guia, en su numeral 4.1 a la letra indica que:

“A nivel institucional, lns entidades del sector publics elaboran un Plan Esiraiégico
Institucional - PEI y un Plan Operativo Institucional - POI, los cuales orientan su accionar
para el logro de los objetivos establecidos en la politica instiiucional en el marco de las
politicas y planes nacionales y territoriales.

El PEI es un instrumento de gestidn gue identifica la estrategia de In entidad para lograr sus
objetivas, en un periodo minimo de tres (3) afios, a través de iniciativas disefiadas para
producir una mejora en el bienestar de la poblacidn a la cual sirve y cumplir su misidn.

Para implementar esa estrategia, el POl establece las actividades priorizadas vinculadas al
cumplimiento de los objelivos y acciones estratégicas aprobadas en el PEI cuya ejecucion
permite producir bienes o servicios i realtzar inversiones, en un periodo anual f... "

Que, sobre el particular, la Gerencia de Planificacion, Presupuesto v Modernizacidn, a traves
A de su Memorando N° 458-2019-EMILIMA-GPPM de fecha 30.12.2019, ha precisado que la Gerencia
2\ de Planificacion de la Municipalidad Metropolitana Lima - MML en su Oficio Circular N* 25-2019-
% MML/GP de fecha 15.10.2019, remitid a la Corporacién Municipal el Informe N* 169-2019-MML-
GP-3PC de fecha 15.10.2019, de la Subgerencia de Planeamiento Corporative de la Gerencia de
Planificacién de la MML, precisando lo siguiente

» De acuerdo & lo previsto en la Guia para el Planeamiente Institucional, aprobado por
el CEPLAN, v modificatorias, se deduce que ¢l PEl es elaborado solo a nivel de pliego
presupuestal para orientar su accionar para el logro de los objetivos estratégicos,
considerando que las municipalidades provinciales o distritales son pliego ¥ no
tienen unidades ejecutoras.

» [En relacidn a los pliegos presupuestales, se tiene que la MML cuenta con dos (02)
pliegos, encontrandose entre estos, el 150101-301250: Municipalidad Metropolitana
de Lima, que estd conformada por organos de administracién interna, drganos de
linea, 6rgancs desconcentrados, organismos pablicos descentralizados — OPD's ¥
empresas municipales, las cuales conforman la estructura organica de la MML y
forma parte de un solo pliegos presupuestal; por lo gue, si bien los crganismos
pliblicos descentralizados y empresas municipales de la Corporacion Municipal
tenen autonomia administrativa, econdmica, presupuestaria v financiera, no
constituye pliego presupuestario, en ese contexto, estos se encuentran incluidos en
la formulacion del PEI de la MML a nivel corporativo.

= En virtud a ello, acorde a la Resolucién de Alcaldia N* 384-MML, que dio inicio al
proceso de elaboracidn del PEI 2020 - 2023 de la MML, y conformd la Comision de
Flaneamiento Estratégico, se procedid a elaborar dicho Documento de Gestion
Institucional, que incluye a las OPD's y Empresas Municipales de la Corporacion
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Municipal a través de ios Obietivos Estratégicos Institicionales v/o Accioocs
Esiratégicas Institucionales reapeclivatmente:,

» La MMEL, 2 ravis do la Resolacton de Alealdia N7 BOS.Z2019-AMML de focha
20.1L.2819, aprobd ol Plan Estratégico Institicional 2020 — 2023 de la Crrporacitn
Wuonicipal, o misma (ue se aprocia mcluye a EMILIMA 5.4 dentro de este
Izatramente Insllucional @ traves de oljslives cstratégicos.

e, en ese orden do ideas, en el marco de las normas sabre la mualeria, ¥ cn virtud a los
Bacumentos Institncianales de la MML, llamese este el Plan Estratégicn Institucional 2020 - 2023
de la Corperacion Municipal, EMILIMA 3 A dobord aprobar s11 Plan Operatve lnstitocianal - PO
para el afn fiscal 2020,

e, mediantec Memerando N° 4538-2019-EMILIMA-GIFPM de lecha 30, 12,2019, la Gerencia de
Flarificacion, Presupucsto ¥ Moderoizacion solicilé la emisian del informe legal respectn a la
propuesta de Trirectiva N7 003-2019-EMILIMA-GPPM: “Normas para la fotmelacion, sprobacion,
soguimicnts, evaluacidn ¥ modilicacidn del Plan Qperative Institucional {1CH) del afio Axcal 2020 de
I Emgroesa Municipal Inmohiliaria de Limas $.A — EMILIMA 547, ndicando que cumple con ia
eetructara ¥ formulo catablecidn en las normas sobre la materia, 28 como en s Dircctva B° 003
201 8-EMILIMA-GIPEM: “Procodimientos para b elaboracion, aprobacién o modificacidn de
Mocamenios Normativos de la Keapresa Municipal [nmobiliarvia de Lima — EMILIMA &4

tue, de acuerda con el numersl 5.4 Formuolacion ¥ Revision de Documentos Kormativos, del
Fubro Vo osobre  Disposicicnes  Generales, de la DHrective  N"  001-2018-EMNILIMA (PO
FProcedimientng paru lu claboracién, aprebacion o modilicacién de Documenios Normalives de la
Empresa Municipal [mobiliaria de Lima - EMILEMA SA., aprohada por Resclucian de Gerencia
Creoeral I 22-20 L8-ERILIMA-(3G del 19.02 2018, sc tiene 1o signiente;

54,1 Los proveclos de Deocomentas MNormatlives scran formulados pod los Urganos v
unidades orghnicas, vunlorme a sus competencias, va sed por propia iniciativa o por
disposicién suporior

[..-]

El proyecro normative debe defindr las ctzpss del procese maderia de rogulacidn v la
descripoion general del contenido de cads una de ellas, observando la csiructira
eorrespanciznte al lpe de docomentn definida, T o] desarrolio de su texto se ciidara gl
eaie guarde debida cangruencia en su contenido ¥ gue no sea conlradictorio con otros
docilrmenios normativos.

conteniende la sustentacidn dei provecte, la necesidad, importancia v las mejoras gue sc
legraran de contar von diche Documenido Kaovmative.

Ialorme Téenica: Bocumente emilide por ol Area proponents  gue  justilique o
aprobacidn/ medificacidén  de un  Documente Kormalive, ¢l cual deberd tener 1un
diagndstico snlire la necesidad de contar con &l y &l resuitado que cspera aleanzar con su
dplicacidn.

543 lrevia a la aprobacidn de los Documentos Mormatives por parle de la Gorencls
Goneral, los proyectos de los mistnos, deberan catsr visados por los arganos v anidades

'5};,{\ organicas involucradas cn la elaberacién ¥ revisidn e s conwnido, por la Gereancia de
Flanificacidn, Presupuesto y Modernizaciim (GFPM], por la Gerencia de Asunlos Legales
i (xaAl) v la visaciin de fa Gerencia General,

g Chuc, por su parte e numeral 6.1 Proccditients para aprehacian de Nucnmenios Nonnatives
tizl Eubro VI Disposiciores Especificas de la Directiva cn mencién, establece o signiente;
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£.1.1 Las unidades orginicas elaboran los provecios de Documentas Naormatives de sa
competencia con sus respeclivos diagramas de flujo, debiendo remitirlos a la Gereneia « la
cusl dependen, para su considerscidn ¥ visacolén pertinenbo; guien rersilird con el
respeccivo informe técnico quo lo suslents, a la Gerencia de Planificacion Fresupuesoo y
todermizacidn parn su anilbisis Wienicn correspondiante, en sl marco de su competcncia,

&.1.2 Tlectyadn el analisis respective la Gerencia deo Planilicacidn, Presupuesia y
bodernizacion, de encontrarlo conlorme, cmilird su informe téonico ¥ visard el proyecte de
Documenis Fortoaldva y lo remitivd a 1o Gerencia de Asuntos Legales para su rovision v
opinian en los aspectos de su competeneia, gquicn, de no mwediar observacidn alguna,
emitird el Informe legal v la visard en sefial de conformided v elaborard el proyecto de
resolucion pertinenle, Luaegs, procederd a remitic ambos docvmentos a i Gerencia
General para continuar eon el trimite de aprobacién cormespondicnle,

e, la promuesls de Directive. denominada: *Normas para la formulacidn, aprobacién,
segmicnto, evaluacidn ¥ modificacidn del PMlan Operative Institucionsd (POI)] del arie fiscal 2020 de
la Bmpresa unicipal Inmebiliaria de Lima 5.4, — EMILIMA 3.A.%, atendiendo a lo expresado en el
mimeral 5.4, sub numeral 5.4.2, de la Directiva N 01-20185-EMILIMA GPRPM, Dhrectiva:
"Procedimicilos fara la clahoracidn, aprobacion o medificacien de Documentos Normativos doe s
Empresa Municipal lnmoebiliaria de Lima S.4. - EMILIMA S.A, aprobads. por Rosolucisn de
Gerencia Geonecral N© 22-2018-EMILIMA-GG del 19022018, presenia ] sigoients sustentn e
Impos LAy

o Es necesarda o Importanle su aprobacién, ya gue lene par finalidad programar las
actividlades ¢ inversiones necesariag para ejecutar las Acclones Estratégicas previstas
para &l ejercicio 2020, asi como cstablecer los recorsos Inancieros, melas mensuales
¥ anuales que los drganos vy unidades organicas de TMILIMA 840 deben camplir
cjerilar en el prosimo ejercicio fiscal con el fin de alcanzar los objetivos definidos en -
el Plan Mstratégicn institucicnal 2020-2023 de 1n MML.

Las unidades orginicas v drgancs de EMILIMA 8.4 haran use de la prescnile
Drircotiva, o An de eslablecer nstricciones para s1 correcta v oporluna aplicacidn.

[ %]

(ae. la propuesta de Directiva en mencidn ha sido formulada por la Gerencia de Planilicacion,
Prosupuesto ¥y Modernizacion, dado que ¢l lema objeio de regalacidn es afin a sus compefrencias.
Asimizmo, la aprehacian de la Directive antes mencionadsa, ha supwestn el ctorgamiento de unz
coificaciin ¥ denominacién particular ¥ ha merceido opinidn favorabkle de dichas Gerencia,
cumplitndoss con los requisiles eslablecides en la Directiva en mencicn,

Que, estande a lo antes mencionade, €] proyeeto de Bircctiva denominada y codilicada como
Dirccbva N 003-2019-EMILIMA-GPPA: “Normas pata la foomudacién, aprobacidn, segiimienlo,
evaluacion y modificacion del Plan Operative Institucionel (PO del afa fiscal 2020 de la impresa
Municipal Inmaolviiaria de Lima 8. A, - ERHLIMA 2 A7, cucnita con base legal pata su aprobacidn, la
cual deberd cfvctuarse mediante Fesolucion de Gereneix Goeticral, alendicndo a Iy cxoresado on la
irecliva K° 00L-2018-EMILIMA-GPPM: “Procedimienios para la elabaracidn, eprobacidn n
wodilicacian de 1documentns Normatives de la Kmpresa Municipal Inmeohbiliaria de Lima - EMILIMA
-5, aprebada por Hesolucien de Gercnecla General N® 22-2013-EMILIMA-GG del 19.02.2018;

{gue, 11 Sub (lerencia de MsRescria Juridica, con la conformidad de lz Cecrencia de Asuntos
Legales, elabord o provecto de Resclucidn de Gereneis Genersd respeclive, pars S suseripoidn on
senal die conluzridad

PFor lo que on wse de las atribuciones conferidas de condormidad con la normativa vigende y con
cEovise aeno de la Gerencia de Plasificacién, Presupuestn ¥ Modernizacion v de la Gerencia «de
Azuntos Legales;
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SE RESUELVE:

Articulo Primera: Aprobar, la Birective K 003-2019-EMITIMA-GEPL:  “Normas para la
formulacion, aprobacidn, seguimicnto, evaliacidn ¥ modificacién del Plan Oporalive Institucional
(FOT} del ane fiscal 2020 de la Empresa Municipal Inmabiliaria de Lima 8.4 - EMILIMA S.0.° 1
misma que forma parte integrante de la presenle Besclucian.

Artienlo Segundo: Encargar, a la Gerencia de Atencien al Civdadanno, Cormilncaciones v
Teenologia de la Tnlormavitn la nntificaciin de la presente Resohicien a las unidades prganicas v
arganos de EMILIMA BA., wasl como o disponer su publicacién en el portal nslibcional
[wrarw ermnilima.com, po).

Rogistrese, comuniquese ¥ cimplase.
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A : Abog, Crislian Caveres: Sifuentes
Cerencia de Asuntos Lepades

Asunto : Fropuesia de Dircetivae NY DO3-2019.EMILIMA-GEPM: “MNorimos para 9
formmulacidn, aprobaciin, seguimicnts, cvalnacion v modificacian del Plan
Operative Institucional (PO del afio Hscal 2020 de Iy Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima 5 A — KMUILIMA 5.0.7

Feferencia : Memoratda N 458-2019-EMILIMA-GPPM dc fecha 300122019

Focha . Lima, 30 de Diciembre de 2019

Por medio del prosente, cumplo con informar a asted lo siguicnte con relacidn al tema del rubro:

I. Antecedentes;

- Mediante Memoerando N9 4GE-201S9-ERILIMA-GPPM de fecha 30012.2019, 1n Gorencia de
Planificacian, Presupueslo ¥ Modernizacidn solicitd la emisian del inforine legal respecio a
la propuesta de THrecltiva K DO3-20G-EMILIVA-GUPM: "MNormas para la fopmoaiacion,
aprobacidn, sepuimientn, evatuacidn y modificacion del Plan Operativo Institucional (PO
de] o fisca] 2020 de Ia BEmpresa Municipal Inmaobiliaria de Lima 5.4, — EMILIMA 3 A7,
indicandn qgue cample con la cslructura v formate establecidn en las normas solre la
matcria, asi como en la Directiva N* (101-2013-EMILIMA-GFPM: "Froccdimicntos para i
elabaracion, aprobacidn o moeodificacidn de Documentos Normalives de la Emproess
Municipal lnmebiliaria de Lima — EMILIMA S.A.7. :

Analisis:

I'e la aprobacién del Plan Operativo Institucienal — POI dc EMILIMA §.A. para el afio . -
fiscal 2020

El Deereto Legislative Mareo de la Administracion Financiera del Sector Piblico, aprobado
por Decrole  Legislalve NWN® 1436, preciss en su aticizla 6% nuameral 6.1, que la
administracian financiera del Sector PObico, & cargo dol Ministerio do Economia ¥ Finanzas
— MEF, cstd conformada, entre ctros, por ef Sistemg Wacional de Presupaeslo Pablico.

Dei mismn modo, el citade Decrelo Legislalive, e su articalo 9° numerales 9.1 v 9.2,
precisa guc ol Sistema Macional de Presupuesto es el conjunta de principios, procescs,
narmas, procedimientos, Somess ¢ inslrumentos que conducen el procesn presupuestario
dez laz entidades yoblicas, cuya finalidad es promover Ia elicacia v eficicneia del mencionado
procese, orienltado al legre de resultados prioritavios vy desempefa  institciona, en
consistancia cat las poliicas pablicas, e vada una de las fases del cicle prasupuestario,
como Ron programacidn muliianmal, formualacién, aprobaciin, cjeoueion y evaluacidn.

- Por g parie, de conformidad con o] Principio de Programeacian Multienual, eszablecido en et
articule 2%, pumeral 2.1, sub numeral 12, del Decreto Legishrivo N* 1440, Decreto
Legislativo del Higtema Nactonal de Presupuesto Pablico: “[...] ¢l Presuepuesto del Sccror
Pihblive uUene una perspocliva mulianeal orientada al legre de resubtados a favor de la
poklacion, en concordaneia con lus reglas fiscales eslabloeidas en ol Marce Macroeconmmnico
Multianual ¥ los inabamentos de plancamiento elabotados en ol mareo de] Sistema
Kacional de Plancamicnto Estratégico (SINAPLANY.

Es dc procisar gue, segin €] articuto 3° del citado Becreto Legislative, éste es e aplicacian,
cnlre olvas Enlidades del Scclor Fablice, 4 las emprocsas de les Gobiernos Regionales ¥
Gabiernas Lacales, como es el case de EMILIMA 5S4 En esla maleria, ol arteulo 77,
npumeral 7.3, subh numeral 3, estabbiece cormo respansabilidad del Tioalace determioar fas

; EmlLéfms,A&m o
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prinridades de gasoe de la Enndad en el marco de sus objetves estratégicos institucionales
quc conforman su Flan Estratégico Institucionsal [PE} v swjclandose 8 la normatividad
vigenie,

- De olro lado, ¢l Docreto Legislalive N° 1088, Loy del Sisicma Wacional de Planearienia
Estratégice v del Centre Macional de Planeamiento Espatéricn, en el articule 2°, numeral
2.2, cred e] Centro Nocional de Mlaneamiento Estratégico -CEFLAN-, como organismo de
dereche pablice cuve fnalidad es constiluairse cone &l drgane recler v oticnlader del
Sigtema Nacional de Planeamientn Estratégion, Sus competencias son de aleance nacioral ¥
consttuye v pliegn presupuestano,

Bl nameral 3] del anticule 10° del Decrete Legislative MY 1088 precisa que una de las
Tunciones generales del CERPLAN es asesorar a las Entidades del Estade v 2 los goliernos
regionales y orientar o los gobiemos locales en la formnulacion, o] seguimienio v s
cvalaacion de polilicas ¥ planes estratcgices de desarrotlos, con la Gnalidad de loprar gue so
ajusten o I obyelivos eslralégicos de desarrolle nacional previsias en el Plan Estraldgicn de
Desarrolln Macional.

- En virtud a ello, ef CEPEAN, por Resolucifn de Presidencia de Consgjo Divective N7 033-
Z017-CEPLAN/ICEL de fecha 02062017, aprobd la Guia pera el Planeamientn”
Institucional, slende esta aplicable, de avuerdo ad item 2, a lus entidedes gque participan co
el Sistema Macicnal de Planeamicnto Eetratégico en los tres niveles de gobierno: pacional,
regional ¥ locad, tenjiendo como obistivo, de conformidad al ftem 1, establecer las pautas
rara &l plancamicnlo nstilucional que comprende la politica y los planes que permiten la
elaboracian o modilicacién del PRI v el PO, en o marco del Oiclo de Plancusrmienlo
E=stratégico para ta mepora continga,

NDicha CFUle, en su nuzneral 4.1 & 18 lelrs mdics ques

A nipel nsfitucionol, Ins entidades del sector pnblico elaboran we Plan Bstraidgioo
Frstitucioniad - PET iy wn Plan Qperative hstilucional - PO los ceales erientan suw aooingagr
para 2l ingro de los cbjetfvos establecidos en fo polftfen irtstitucional en el mooco de las
pofiticas ¥y pleres nacioneles y terbarnales.

il PEL es wr tnstnonendo de gestidn gue idendifico o estrategia de la enlfidad para lograr
sus afyetivas, en un periodo minimo de fres (3) atos, 0 traeds de adciitivos disertados
pura producir wna mejora en el encstar de o pofactdn a lo owel sirve yocampfie sie
trtsidne,

Fara implementar esa esirategio, ol POV establece lng aetiidodes priorfzadas vinouladas
al cumplimiente de los efjetivns ¥ acclones eswatdgicas oprobades en e PET cugio
efecrcidn porrrile produet bicnes o seruicics I realizar inversiones, o v penoda anlal

s

- Bobre el particular, la Gerencia de Planificacidn, Presupuesto ¥ Modemizacitn, a través e
su Memaranda MY 453-201F-EMILIMA-GPPM de fecha 30.12.2019, ha precisado qgue la
Cercncia de Planificacian de la dMunicipalidad Metroprlitans Lima - MML cooosu Oficio
Circular N° 25-2019-MML/GE de fecha 15102019, remitit o la Corporacién Municipal el
Informe  N*  16%9-2019-MML-GP-S5PC de lecha 15.10.2019, de la Subgerencis de
Flancamients Corporativae de la Cerencia de Planificacidn de la MML, precisando lo
sipuienle

+ Do acacrdoe & lo previsto en la Guin pars el Plansamiente Institucicnal, aprobadn
por ¢l CEPLAN, ¥ modificarorias, sv deduce que ol PEI es slaborado solo o nivel de
pliepn presupuestal para orientar su accionar pers ol lopto de los objolivos
estratégicos, considerandn gque las municipelidades provinciales o chistritales son
plhvpo ¥ e Hienen unidades sjeculoras.,
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Mctropgditane e Tima, gue estd conformads _por drpancs de administracion
inlerna, d7gancs de linea, organos desconcontrados,  organismos  publices
descentrabizados — OFD's v empresps trpicipaies, las cuales conforman |
cstroctura organica de la MML v forma parte de un_sols pliesus presupuestal; por Io
nue, 81 bien los organismos piblicos descentralizados v empresas eminicipales de la
Corporactan Municipal  tienen  anfonomia  administrativa, EaOnimica,
presupuestaria ¥ financiers, no constituaye pliegn presupuestario, on ese conloxio,
eslos sc oncucntran inehiitdos_en la lomoolacidn det PEL de o MME o oieel
carporativa,

+  En wirmad a cllo, acorde a la Resobucién de Alcaldia N° 384-MML, que dio inigie at
pracesa de elaboracion del PEI 2028 - 2093 de la MML, ¥ conforme la Comisian de
Plancamiente Estraléaice, se procedid a claborar dicha Documento de Gostidn
Institlcional, gue ncluye a las OPD's y Empresas Municipales de la Corporacitn
Municipal a lravés de Jos Objetivos Estrasépicos Instiluciomales v/o Accinnes
Estratégicas Inatitucionales respoetivamente.

¢« La MMIL, & través de la Hesohicién de Adealdia KT 503-20109-MBML de fechs
26.11.301049, aprobd ol Flan Estratégico lnstitacional 2020 - 2023 de la Corparacian
Municipal, &l mismeo gue se aprocia ncluye a EMILIMA 5.4, denire de csic
Inslrumentlo Institucional a través de objelives cstratégicos.

En csc orden de ideas, en ¢l marco de las normas selwe la matems, v en virtad a los
Documentos Institucionales de la ML, Uamese csic o Flan Estratégicn Instititcicnsl 2020
- 2023 de la Corporacién Municipal, EMILIMA 8.4 deberd sprobar su Plan Operativa
Institucinnal - (1] para el anoe lscal 2020

De la aprobacion de la Directiva para ia formulacién, aprobacion, seguimicnio,
evaluaciin ¥ modificacion del POI de EMILIMA S.A.

Le acuerdo can el numeral 5.4 Fermulacidn vy Revision de Docomentos Mormatvos, ded
Rubro V schre Dispesiciones Generales, de la Directiva NY 001-2078-EMILIMA-GPEM:
"Procedimicntos para la elaboraciin, aprobacion o modificaciin de Dacumenios Normativos
de la Bmpresa Municipal Inmobiliaria de Lima - RMILIMA 3.4, aprobada por Resohicién de
Cerencia General N° 22-3018-TMILIMA-GG del 19022018, e tene 1o siguiente;

241 Los pruyvectes de Documentos Naormatives serdn lormulades por los arganes v
unidades crganicas, vunforme & sus competencias, ¥a S84 por PIopd iniciativa o por
disposicién superior

ls.]

El provecto norvmalive debe deflinir las ctapas del praceso materia de regulaciin v la
descripoion general del contenido de cada una de cllas; ocbservando la estedolira
corrgspondienie al ipe de documente definido, En el desarrulle de su toxto se cuidara
que este puande debida congruencia en s contenide ¥ que no sea corriradiclorie con
cltus docamentos nernativos.

H.4.2 eben ser wcompanados de un Informe Técnico del érpano que 3 [ormuls,
contenicenda la sustentacifn del provecto, ks necosidad, importancia ¥ las mejoras que
s lugraran de contar con dicho Boctmento Sormativa,

Informa Técniva: Documenio cmilide por el dres praponenis que  sliigue la
aprebacidin/modificacidn de un Docwumenle Normativo, €] cual deberd tener un
diapnostice sobre la nocesidad de conlar con &1 ¥ el restllade gue espera aleanzar con
su aplicacidn,

4.3 Provia s la aprobacidn de tos Bocumentos Normatives por parle do la Gerencia
Generai, los proyeclos de los mismos, deberdn astar visados por log arganos v
unidades organicas invelacradas en la elaboracion v revisi®n de su contenide, por 1o
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Gerencia de Flanificacidn, Presupuestu y Modemnizacion (GFPM), por la (erencia de
Azuntos Legales {3AL) v la visacién de la Gerencia General.

- Par su parte el numeral 5.0 Procedimienlo pard aprobacidn de Docimentos Normativos del
Rubra VI, Disposicioncs Especilicas de ia Directiva gn mencidn, establece 1o siguiente:

&.1.1 Las unidades orgdnicas elaboran los proyecros de Documenios Narmatives de su
compelencis con sus respeelivos diagramas de fujo, debiendn remitrlos a la Gereacia
a ia cnal dependen, para su consideracidn ¥ visacidn pertnente; guicn remilit von el
respectivo informe técnico que lo sustenla, o ki Gerencis de Planiicacion Presupueesia
¥ Muodernizacion pars s andlisis téonico corvespondiente, en el marco de su
compelencia.

5.1.2 Elvctuade ¢l analisis tespective fa Gerencia de Planificacidn, Presuouesto v
Modernizaciin, de encontrarle conforme, emitird su informec técnico v wvisora el
proyecte de Documento Normativo v fo remititd o la Gerencia, de Asuntos Legales para
U rovisidnm v oopiniéin en les aspeclos de su compelencia, quien, de no mediar
observacion alpuna, emilird el Informe legat ¥ 1o visard en sefial de conformidad v
elaborard el provecio de resolucidn pertinente. Luego, procederfi s romitir ambos
doecumentos 4 la Gerencis General poara conlnusr con o amite de aprobacién
correspandicnie,

« La propuestn de Directiva denominada: "Normas pars 1l formulacion, aprobacion,
seguimicnio, evaluacion v modifivacién del Plan Operativo Institacional (PO det afo fiscal
A020) de la Empresa Municipal Inmaobiliaria de Lima 5.A. - EMILIMA 5.4, atendiendo 2 1o
expresado en el numeral 5., sub numeral 54,2, de la DHrectiva N° 00 1-2018-EMILIMA-
GFPW, Dircotva: "Preocedimientos para la claboracion, aprobacion o medificacidon do
Deeuimentos Mormativos de lo Bmpresa Municipal [nmeobiliarie de Bima 5.4, - EMILIMA
S5AY, aprobada por Resolucidn de Gorencia Gencral KU 22-2018-EMILIMA-GG del

15,02 2018, presenla ol sipuicntle sustenlo ¢ imporiateis

o Hs necesaris & impertante su aprobacién, ya gue tiene per finalidad programar las
avtvidsades ¢ inversiones necesariss pars ojeculsr las Accicrnes Esratésicas
previstas para ol ejercicio 20320, asi como establecer los recursns financieros, melas
mensuales ¥ anuaales gue los drganos ¥ unidades orgdnicas de EMILIMA 2 A deben
cumplit ¥ gjecutar cn ol proxime cjercicio fscal con ol fin de sleanear los objctvoes
defitilos o ¢l Plan Bslralégics Tnstitacional 2020-2023 de la MAMI..

Las unidades nrgantcas v arganos de BEMILIMA S A harén usoe de la presencs
Directiva, a fin do establecer instruceioncs para su corrcota ¥ oporbug aplicacion.

- La propuesta de Mrectiva en mencidn ha sido Tormulada por la Gerencia de Flanidcacian,
Presupucsto ¥ Medomizacidm, dado que ol lerma objeto de mepulecion es alin g sus
COmpUlenciss, Asimismo, la aprobsciin de la Direcliva anles meacionada, ha supuesto el
nocrgamiento de una codiflicacion y denominecion particular ¥ ha mersckle npinidn
javorable de dicha Gerencia, cumplitndose con los reguisitos establecidos cn la Directiva en
TLCTICIAN.

- bstondeo a lo antez mencionado, el proyecte de Directiva dencominada ¥ codificada coma
Dirccliva N° O03-201%-EMILIMA-GFPML; “Nurmas para  la foomulscion, aprobacion,
segniimiento, evalaacion ¥ modilicacion et Plan Operalive Ingtinicional (PO} ded ano scal
2020 de la Bmpresa Municipal inmebiliaria de Lima 5.A. - EMILIMA SA7, cuenta con base
legal pars su aprobacion, la eusl debera efecluarse medianle Besolucidn de Gereneia
General, atendiendn a lo expresado en la Directiva N® O001-Z20FEE-RMILIMA-GGFPM:
“I'rocediamientos para la elaboracidn, aprobacifn o modifcacién de Decnmentos Normaotivos
de 1a Empresa Municipal Inmobilistia de Lima — TMILIMA S.A., aprobada por Resolucidn doe
Gerencia General 8" 22-20G13-EMILIMA-GG del 19.02,2018,
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i1, Conecluziones:

- Con Resolucién de Alealdia WY 5303 del 26.11.2019, se _apmlm 3 F‘Jan E::.Lr.,ﬂu:gmu
Institucional 2020 — 3527 de la Corperacion de Lima, el :,ua_l 1nc,1u;,c a.,E‘*..-'lILIIz.I."i HAL dentra
o lraves de objedvos eatrolépicos puntaales.

- De acuerdn con la Guia para cl Flaneamiento lostituvisnal, claborada por o] CEPLAN 3
aprobada con Resolucidn de Presidencie de Consejo Directivo N® G33-2017-CEFLAN/TCD
de fecha 02062017, el POl eswablece las actividades priorizddad  vinodladas al
cumplimienta de fus objetives ¥ accicnes estratégicas aprobadas on -l FEL oaya Pjem‘xclon
permite producir enes o servicios ¥ realizar inversiones, er un periodo anual

«  HEs necesario prugramar las actividades & imversiones nocosarias para ejecutar las acciones
cstratégcas previstas para el ejercicio 2020, asi como establecer Ins recursos finascieros,
melas mensvuales ¥ anuales gue los drpancs v unidades orgdnicas de EMILIMA 54 deben
rumphic ¥ ejecutar en el prosimo gjercicio Oucal con 2l fin de alcanzar lns oljetivos delinidos
er: el 1*tan Eatralégico Inslblucional 2020 2023 de la ML,

- Kl Proyecto de Dirccdva N OO3-2019-EMILIMA-GPPM: “Noymas para la [ormuolacion,
aprobacién, segiitnientu, cvaduacidn y madilicacidn tel Plan Operativo Institucional (PO
del ano lscal 2020 de la Empresa Municipal lnmabiliaria de Lima 3.4 - EMILIMA 547,
cuenda com el informe de susiento del drgano que propone, que, en el caso particiziacn, s ls
Gerencia de Plabilicacton, Prosupuesto ¥ Moderniscacion, asi como con el Infarme técnico
Favorable de dicha Geretrcia, habicndo side elaborada acorde con Jas normas internas
vipgentes en la cmpresa ¥ la normativa sobre o matcrio.

- Aleamze a vsted la propiesty de Resolucion de Gerencia General, que deberd contar can el
visle bucne de la Gerencia de Plunilicacion, Presupucsto ¥ Maoderniwagion vy con da
suscTipcitn e la Geroncia Goneral en sefial de conlormidad,

Sin arry partivular, es cuante informo 2 nsted,

Alenlamente, L

)

KATILUSHKA ﬁ‘ammﬂ’ MIRAVAL
Sub Gerenda F.ﬁ.seama Jurldicg

Sefera Gerente Generalk EMILIMA 5 A
Elevo a usted el presenie Inlorme, el cual apraebo on su integriciad,
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MEMORANDO N 458-2019-EMILIMA-GPPM

ABOG. CRISTIAN CACERES SIFUENTES
Gerente de Asunfos Legales

Propuesta de Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM “Normas parz la
formulacion, aprobacidn, seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan
Operativo Institucional {POI} del afio fiscal 2020 de la Empresa Municipal
[nmabiliaria de Lima S.A - EMILIMA S A"

Referencia : Directiva N® 001-2018-EMILIMA-GPPM denominada “Procedimientos para la
elaboracion, aprobacién o modificacidn de Documentos Normativos de 1z
Ermpresa Municipal Inmabiliaria de Lima 5.4, — EMILIMA S.A™

Fecha : Lirna, 30 de diciembra de 2019

Me dirijo a usted, a fin de manifestarle que, de acuerdo a las funciones y competencias gue |e
alcanza a la Gerencia de Planificacion, Presupuasto y Modernizacion, conforime a lo dispuesto
£n el Reglamento de Grganizacidn y Funciones de EMILIMA S A v en el marco de o dispuesto
por ta Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GFPM "Procedimientos para |a elaboracién, aprobacién,
o modificacién de Documentos Normativos de ia Empresa Municipal Inmabiliaria de Lima S.A. -
EMILIMA S.A47 se ha formulado una propuesta de Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM
"Narmas para la formutacion, aprobacion, seguimients, svaluacidn y modificacion del Plan
Operativa Institucional (PO!) del ario fiscal 2020 dela Empresa Municipal inmobitiaria de Lima
S A -EMILIMA S A"

Al respecto debemos sefalar 1o siguiente:

ANTECEDENTES

« Resolucidn de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG, que aprusba fa Directiva N°
{01-2018-EMILIMA-GPPM “Procedimientos para la Elaboracian, Aprobacion o Madificacion
de Documentos Normatives de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima 5.A - EMILIMA
5.A", la cual tiene por objetive establecer instrucciones ¥ responsabitidades que regulen el
procese de  planificacion,  formudacién  ylo  actualizacion, aprobacion, = difusién,
implemeantacion y evaluacion de los documentos normatives, a fin de estendarizar los
elementos concepluales v metodologicos mas relevantes en &f ciclo de produccion
narmativa de EMILIMA S A

Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA S A, Sub Capitulo |1, articule 23 La
Gerencia de Planificacion, Presupueste v Modernizacidn, es el érganc asesor responsable
de conducir, supervisar y evaluar [os procesos de los sistemas de Planeamientg,
FPresupuesto y Modernizacion en EMILIMA S A

Entre las funcicnes de ta GPPM se detalla en el articulo 24 literales:

&} Elaborar, proponer, conducir y evaluar |os procesos de programacion y.formulacion del
Plan Estratégico Institucicnal (PEI) y el Plan Operativo institucionat (POU}, bajo el
enfoque de gestidn por rasultados.

r} Emitir las directivas de procedimientos y lineamientos cperativos en las materias bajo su
competencia.
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Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivao N"018-20H9-CEPLAN/FPCD, que estableca
las pautas para la elaboracion e implemertacidn de los planes institucionales en el marco
del Sistema Nacional de Planeamisnto Estratégice.

Resolucion de Alcaldia N® 503-2018-MML que aprueba ef Plan Estratégico (nstitucional
2020-2023 de 13 Municipalidad Metropolitana de Lima, con fecha 26 de noviembre de 2019

Acuerdo de Directorio N* 02-2018/185, que aprusba la modificacian parciat del Reglamento
de Organizacion y Funcionas y la nueva estructura organica de EMILIMA S A de fecha 08
de octubre de 2014,

ANALISIS

En el marco de nuestras funciones sefaladas en ei Reglamento de Organizacion vy
Funciones de EMILIMA S A se ha elabarade una propuesta de Directiva N° 003-2018-
EMILIMA-GPPKM "Normas para la formulacion, aprobacian, seguimiento, evaluacion y
maodificacion del Plan Operativo Institucional (PO del ano fiscal 2020 de la Empresa
Municipal Inmobkiliana de Lima 5. A, - EMILIMA S5 A,

De acuerdo al numeral 5.2.2 de |a Directiva N® 001-2018-EMILIMA-GPEM, la propuesta de
Directiva NY  003-2M9-EMILIMA-GPPM  "Mormas para la formulacion, aprobacion,
seguimiento, evaluacion y modificacidn del Plan Operativo Institucional {POI) del afa fiscal
2020 de la Empresa Municipal Inmaobilizia de Lima S.A - EMILIMA 5 A7, estd alineada a
las achividades y lareas de las unidades organicas de Ia empresa,

Asimismo, la directiva debe tener caratula, denominacidn, indice, finalidad, objstivo, ambito
de aphcacion, base legal, responsabilidades, disposiciohes generales, disposiciones
especificas, disposiciones complementarias y finales.

Segln se indica en &l numeral 5.4 Formulacion y Revisidn de Documentos Narmativos, del
rubre ¥V scbre Disposicionas Generales, de la Directiva N® 001-2018-EMILIMA-GFFM, se
liene lo siguients:

2.4.1 Los proyectos de Documemntacion Mormativos seran formulados per los organos v
unidades organicas, conforme a sus competencias, ya sea por propia iniciativa o por
disposicion superior. (...}

5.4.2 Deben estar acompanados de un Informe Técnico del drgans que ta farmuia,
contaniende la sustentacion del proyecto, la necesidad, importancia y las mejoras gue se
legraran de contar con dicho Documento MNarmativo,

Informe Técnico: Documento emitido par e! area proponente gue justifique 1a aprobacion f
modificackin de un Documento Normativo, el cual debard tener un diagndstico sobre la
necesidad de contar ¢on & y el resultade gque espera alcanzar con su aplicacion.

52.4.3 Previa a la aprobacion de los Documentos Mormatives por parte de la Gerencia
General, los proyectos de los mismos, deberdn estar visados por os érganos y unidades
organicas involucradas en la elabaracién y revision de su contenido, por la Gerencia de
Planificacidn, Presupuesto v Modernizacion {GPPM), por 1a Gerencia de Asuntos Legales
{GAL} v la visacidn de la Gerencia General.
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+ En cuanto al objeto matera de la propuesta de Directiva, se debe tener en cuenta gue la
Guia para el Planeamiento Insktucional, aprobado por Resolucion de Presidencia de
Consejo Directive N° 033-2017-CEPLAN/FCD de fecha 02.05.2017, v sus modificatorias,
precisa que a nivel institucional, cada Pliege del Sactor Publico elabora un Plan Estrategico
Institucional - PEl y un Plan Operative Institucionat — POl a nivel de cada Unidad Ejecutora
o Municipalidad. los cuales orientan su accienar para el logro de los objetivos establecidos
en la politica institucional en el marco de las politicas y planes nacionales y teritoriaies.

» Sobre el particlar, la Gerencia de Planificacién de la Municipalidad Metropolitana Lima a
traves de su Oficie Circutar N 25-2019-MML/GP de fecha 15.10.2019, remitid a2 Iz
Corporacién Municipal, el Informe N* 168-2019-MML-GP-SPC de fecha 15.10.2019. en la
cual la Subgerencia de Plansamiento Gorporative de fa Gerencia de Planificacion de la
MML, preciseo ko siguienta:

# De acuerdo a lo previsto en la Guia para el Planeamiento Institucional, modificade por
Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N°® 018-2019-CEPLAN/PCD', se
deduce que el PE| es elaborads solo a nivel de pliego presupusstal para arientar su
accionar para el logro de los objelivos estraiégicos, considerando que las
municipalidades provinciales o distritales son pliego y no tienen unidades ejecutoras.

# En relacidn a los pliegos presupuestales, se tiene que la MML, cuenta con dos {02)
pliegos, encontrandose entre estos, 150101-301250: Municipalidad Metropolitana de
Lima, que estd conformada por érganos de administracion interna, drganos de linea,
6rganos desconcentrados, crganismos publicos descentralizados — OPP's y empresas
municipales, Ias cuales canforman la estructura organica de la MML v forma parte de un
solo pliegos presupueastal; por o que, si bien los organismos publicos descentralizados vy
empresas municipales de la Corporacion Municipal tienen autonomia administrativa,
econdmica, presupuestaria y financiera. no constiluye pliege presupuestario, en ese
contexto, estos se encuentran incluidos en la formulacion del PEI de fa MML 3 nive!
corporativa,

# En virtud a ello, acorde a la Resolucidn de Alealdia N® 384-MML, que dio inicio al
proceso de elabaracion del PEF 20620 — 2023 de la MML, vy conforma [a Comisitn de
Planeamiento Estratégico, se procedic a elsborar dicho Documento de Gestidn
Institucional, que incluye a las OPD’s y Empresas Municipales de la Corparacién
Municipal a traves de los Objetivos Estratégicos Institucionales yfo  Acciones
Estratégicas Institiicionales respectivamente.

Efectivamente, la Municipalidad Metropelitana de Lima de fecha 26.11.2019, a través de |a
Fesolucion de Alcaldia N® 503-2018-MML de fecha 26 de noviembre de 2018, aprobd el
Flan Estratégico institucional 2020 — 2023 de la Corporacidn Municipal, &l mismo gue se
aprecia incluye a EMILIMA S A. dentro de este Instrumento institucional a través de
objativos estrategicos.

« 3in perjuicio a ello, la elaboracién de |a presente Directiva, tiene comao principal fuente la
'Guia para el Plangamiento Institucional” del CEPLAN, cual es & organismo técnico

! "Bl PEI &8 un inslrumentn de gestian que define |a estrategia ded Fliegs para lograr sus ohjstivos, en un pencdo
minfma de tres (03] aitos, a ravés de iniciativas disefiadas para producir una mejora en & bienastar de |a poblacidn
a la cual sirve. Estos objetives se deben refleiar en resultados” (sequndo parrafo numeral 4.7}, asimistmo, "en
redacion con e nivel de elaboracion de los planes {..), cada entidad que tiene ef nivel de Pliege Presupuestaris,
elabora su PEI que constituye una reterencia vinsulante para todas sus Unidades Ejecutoras” {sexto parrala numeral
4.1%



EMILIMA

‘Decenio de la igua.dad e Cpoiunidades para mujeies y hombres”
"Afe de Lucha contra ta Corrupsion e Impunidad”

especializado que gjerce la funcion de érgano rector, orientador y de coordinacitn ded
sistema Macional de Planeamients Estrategico.

ta propuesta de Direcliva N¥ 003-2019-EMILIMA-GPPM "Normas para Ja formulacicn,
aprobacion, seguimiente, evaluacidn y modificacion del Plan Operativo Institucional (PO
del afo fiscal 2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A, - EMILIMA S A"
atendiendo a lo expresado en |3 Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM “Procedimientos
para |a Elaboracion, Aprabacién o Modificacién de Documentos Normativos de |z Empresa
Municipal lnmobiliaria de Lima S.A - EMILIMA S A", presenta el siguiente sustento:

# Es formulada por la Gerencia de Planificacidn, Presupussto y Modermizacidn en el
marco de las competencias que les alcanzan, de acuerdo al Reglamento de
Organizacion y Funcionas de EMILIMA 5.4,

¥ Es necesaria & importante su aprobacion, ya que su finalidad es de programar las
actividades e inversiones necesarias para sjectar las Acciones Estratégicas previstas
para &l gjercicio 2020, asi como establecer los recursos financierns, metas mensugles y
anuales que los érganos y unidades organicas de EMILIMA 3.A. deben cumplir y
gjecutar en 2t proximo ejercicic fiscal con el fin de alcanzar los objetivas definidos en 2l
Pian Estratdgico Institucional 2020-2023 de MML.

";:.l'

Las unidades organicas y drganos de EMILIMA S5 A.. haran uso de la presente directiva,
a fin de establecer instrucciones para su ¢orrecta y oportuna aplicacion.

W

Cabe precisar que la propussta de directiva ha supuesto el oforgamiento de una

codificacién ¥ denominacion particular, para su clara identificacion por fos érganos y
unidades organicas de EMILIMA S A,

v

Estando a lo antes mencionado ¥ en cumplimiento de |as digsposicioneas da la Directiva
M* 001-2018-EMILIMA-GPPM, Directiva:  “Procedimientos  para la  elaboracion,
aprobacion, o modificacidon de Documentos Mormativos de la Empresa Municipal
Inmabiliaria de Lima 5.A- EMILIMA $.A”., es necesario remitir ia propuesta de Directiva
N DO3-2018-EMILIMA-GFPM "Normas para la formulacién, aprobacidn, seguirmiento,
evaluacion y medificacion del Plan Operativo Institucional {POH) del anfio fiscal 2020 de |a
Empresa Municipal thmokiliaria de Lima S.A. - EMILIMA $.A7, a la Gerencia de Asuntos

Legales para la emision del Informe legal respectivo v el proyecto de resclucién de
Gerancia General.

CONCLUSIONES

-

Se ha elaborado la propuesta de Directiva N® 003-2019-EMIL IMA-GPPM "Normas para |a
formulacién, aprobacidn, seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Operativo
institucional {FOI) del afo fiscal 2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. -
EMILIMA S A"

La propuesta de Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM “*Normas para la formulacian,
aprobacion, seguimiento, evaluacidén y modificacion del Plan Operativa Institucional (PO
detf ano fiscal 2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A - EMILIMA S A" ha
sido elaborada teniendo como sustento ¥ marco la “Guia para el Planeamiento Institucional”
del CEPLAN, asi como an cumplimiento de las disposiciones de la Directiva N° 001-2018-
EMILIMA-GPPM, Directiva; “Procedimienios para |z elaboracion, aprobacion o modificacion

de Documentos Mormativos de la Empresa Municipat Inmabiliaria de Lima S.A - EMILIMA
SA"



EMILIVIA

"Dacania dz la Igualdad de Cporlenidades para mujeres y hanbres”
*Afto de Bucha contra la Cosrupcion e Imponidad”

» En tal sentido, se remite a su Despacho, |a propuesta de Directiva N* 003-2013-EMILIMA-
GPPM "Normas para ta formulacion, aprobacién, seguimiento, evaluacion y modificacion del
Plan Operativo Institucional {(POI) del afio fiscal 2020 de ta Empresa Municipal Inmobiliaria
de Lima 3. A - EMILIMA S.A", para la emision del Informe legal respectivo v proyecte de
Resolucién de Gerencia General para su aprobacidn.

RECOMENDACIONES

« Se recomignda emitir Opinion Técnica Legal y proseguir con el ramite de aprobacion
correspondients de acuerdo al procedimiento vigents, en tal sentido, se adjunta |a
propuesta de Directiva N* 003-2018-EMILIMA-GPPM "Normas para la formulacion,
aprobacian, seguimiento, evaluacidn y modificacion del Plan Operative Institucional {POI)
del afio fiscal 2020 de la Empresa Municipa! Inmobiliaria de Lima 5.A. - EMILIMA S A", la
cual consta de veintinueve (29) folios, de los cuales veintiocho (28} folios conforman la
Directiva, &n tres gjemplares y debidamente visados.

Alentamente,

e

G0 GUSTAVO) DURAND HERRERA

Garesrle. de Planificaciin Presupuesk y
Modermizackin

EMILIMA 5.A
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OFICIO CIRCULAR N° 2 5 .2019-MML/GP

Sefiores:

Servicia de Adminfstracion Tributaria - SAT

Instituto Metrepolitana Prolransparte de Lima - PROTRANSPORTE i
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A - EMILIMA ; :
Empresa Municipal Administradora de Peaje da Lima S.4. - EMAPE L mne Qg AT T
Sistema Metropntitana de Solidaridad - 5ISOL ;e ‘” e T
Empresa Municipal de Mercados S.A. - EMMSA P (— C (s 42 Lf Cx
Servicio de Parques de Lima - SERPAR o
Autoridad del Proyecto Costa Verde - APCY

Autoridadt Monicipal de ios Pantanos de Villa - PROHYILLA

ey R
Patronato def Parque de las Leyendas *Felipe Benavides Bareda” - PATPAL FE:%E; R E NG s Creen !
Fondo Metropolitano de Inversiones - INVERMET LRGN E N OGS RE L

Instituto Catastral de Lima - (CL ! 15 OG0T 2000
Caja Municipal de Crédito Popular de Lima - GMCPL | Le il
institeto Mefropolitano de Planificacion - (IMP !r i l,l \5 Fllde

|1t

e asE

Presente.- LD R e e
Asunto : Formtacion def Plan Esfraténicn Institucional de 1a Municipalidad htetropolitana
de Lima que incluye 2 Organismos Piblicos Descentralizados y Empisas
aunicipates.
Referencia 1 a} Resolucion de Alcatdia M°384-2019-MML

b} Infarme M* 169-201%-MKL-GP-SPC

Tengu el agrado de dirigime 2 usted y manifestar(s que en el marco de a Resolurion de Alcaldia H° 384-

BAML referencia a), se inicid el procese de elaboracion del Plan Estratégico Inslitucional 2020-202% de |a
P e Muﬂicipaﬁdad Melrepotitana de Eima,

v E respecto, de acuerde a o sefialado mediante el documento de ia referencia b, |z Subgerencia de

l / *;Ptaneamlento Comporativo de ta Gerencia de Planificacion manifiesta que en cumplimiento de la Glia para
%i@% m%-;u::\ " el Planeamients Institucional, modificada mediante Resolcion de Presidencia de Consejo Bitectivo N°016-
=== 2019-CEPLANIPCD v el acuerdo realizada por los representantes de los Organismos Piblicos
Descentralizados y Empresas Municipales 12 MWL, se viene formulando un PRI 2020-2023 de la ML que

tene caracter corporativo, €n el que se incluyen todos fos OPD's y Empresas Municipales (e conforan
la estructura arganica de la MML, excepliando el Programa de Gabierno Regionai de Lima

De lo anleror, dichas entidades no deben claborar un Plan Esfratégico Insflucional de manera
independients,

Hago propicia fa ecasion para expresar a usted mi especial constderacion y estima,

- sy
I e A, ey b P

] SRR 5.4,
Atentamente, i SEIENCIE GE PLAMTIGRE m«g
1 PSSP ATID Y 1 RE “"‘-1 ]" - !
1 {g BET. 20131 |
o 1§ 80T V |
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INFORME N® 169-2019-MML-GP-SPC

CHRISTIAN LAURA RIOS

A Gererie de Manificacion {g)

0E CHRISTIAN LAURA RIOS
Subgerents de Plansamiento Corparativa

ASUNTO © Farmulacian del Plan Estratégicn Institucional de 1a Municipalidad Metropoliana
de Lima que incluye a Omanismos Plblicos Descenfralizados y Empresas
funicipales.

REFERENCIA &) Guia para el Planeamiento institucional, modificada por Resalusian da

Presidescia del Consejo Diractive N° 016-2018-CEPLANIPCD

bl Resolucion de Alcaldia N° 384-hamL

FECHA : Lima, 15 de octubire del 2019

Tengo el agrado de dingirme a usted en retacidn g asunto indicado v los documertos de ka referancia, en

¢l marce de las competencias de la Subgerencia de Planeamiznto Corporative de la Gerencia de

Plani

fcacion y en relacion a ta frmulacion del Plan Estratégico Institucional de la Municipaidad

Metropolitana de Lima en ef que se incliye a Organismos Pablicos Descentrafizados y Empresas
Municipales, s& informa fo siguiente:;

l. MARCO NORMATIVO

1.1.
1.2.

1.3

I A
2.1

CAlecka

Ley N® 27872, Ley Organica de Municipalidades y su modificatoria aprobada par Ley N° 28268,

Guia para el Planeamiento institucional, modificada mediante Resolucion de pesidencia dg Conssjo
Directivo N" {116-2M9-CEFLANPCD,

Ordenanza N° 1972, que aprueba el Plan de Desarrolio Locat Concertado de Lima Metropefitana
2018-2021.

. Resotocidn N* 364-MML, que inicia el procese de elahoraciin del Plan Eslratégicn Institucional

2020-2023 de la Munivipalidad Metropolitana de Lima.

NTECEDENTES

La Gerencia de Planificacion de la Manicipalidad Metropolitana de Lima reahizo el 17 06.2019 ia
reunion sobre la formufacion del Plan Estratéamo |nstitucional 2020-2023 de la MML, donde se
orients @ [os Urganismos Poblicos Descentralizados ¥ Empresas Municipales de fs ML su
participacidn en el mencionado instrumento de geshon. La convocatora a dicha rounidn se realizd
mediante los siguientas documentos:

»" Oficio N° 66-2019-MML.-GP dingida al Servicio de Administracién Trbutaria-SAT

v icie N® 67-2013-WML-GP dirigido al Tasfitut  Metropolitane Protrassporle de Lima-
PROTRANSPORTE

" Oficio N° 68-2019-MML-GP dirigide a la Emnpresa Municipal Inmobiliaria de Lima 5. A-EMILMA

v CHicio t° 64-2019-MML-GP dirigido a la Empresa hiunicipal Administradora de Peaje de Lima-
EMAPE.

GERENGIA DE PLAMITTCACHIN - SUBGERENCES DE PLANEARMENTO CORPORAT VO
Diroccian. A, Barslago e 7 veoa d° 1248

LRLE Y




"Aflo de fa lucha condra la carrupgidn v la impunidad™
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3.2

v Clicio N° T0-201 9-MML-GP dirigido al Sistema Metropalitano de Salidaridad-51S0L0

¢ Oficio N 71-2019-MML-GP dirigido a la Empresa Municipal de Mercados S.A.-EMMSA
¢ Oficio W* 7 2-2018-MML-GF dirgido al Senvicio de Pargues de Lima-SERFAR

v Oficio W® ¥ 2-2019-MML-GF dinigido a la Awtoridad del Proyectn Costa Verde-APCY

v Oficio W' 74-2019-MML-GP dirigide 2 la Autoridad Municipal de los Pantanos de Villa-
PROHVILLA

¢ Oficio N? 75-2019-MML-GP dirigido al Patronato del Pamue de las Leyendas *Felipe Benavides
Barreda"PATPAL FBE

¥ Oficio N 786-2013-ML-GP dingido 2t Fondo Mefropolitano de Inversiones-INVERMET

¥ Oificio W 77-2011 5-mhL-GP dingido at Insthuto Catastral de Lima-1C1L

¥ Oficio N® 78-2019-MML-GP dirigido a |a Caja Municipat de Crédito Popular de Lima-CMGPL
¥ Oficio N° 79-2012-MML-GP dirigida al Institute Metropolitanc de Planificacion-P

ANALISIS

e acuerdo al Reglamento de Organizacion y Funciones de la Mupisipafidad Metropolitana de Lima
aprobada por 12 Ordenanza M® BI2-MML y sus medificatorias, la Subgerencia de Planeamniento
Corporativg, &5 la unidad organica responsable de conducir fos procesos de formulacian,
aprobacicn, rodificacidn, seguimiento, monitorec ¥ evaluacion de los instrumendos de planearmienio
esfratégico y operative de la Municipalidad Metropolitana de Lima, en el marco del sisiema
adminisirativg de planeamiente ostratégico.

En el sequndo parrafo del numeral 4.1 de la Guia para el Planeamiente institucional, madificada por
Resolucion de Piesidencia de Consejo Dirsctive N® J18-2019-CEPLAN/PCD, relerencia a),
textualments dice: "Ef PEf a5 un msfrumento do gestién que define {3 estrateqra del Pliege pard
lograr sus objeffvos, en un perioda minime da tres (03) afios, a lraves de fniciafivas diseiadas para
producir una mejora en of bignestar de la poblacion g la cual sive. Estos objefivos s deben reflefar
on resuitados”, (el subrayado g5 nuestra). Asimismo, en el sexto parrafo del citado numeral senala;
"En refactsn con of nivel de efaboracion de fos planss [, ), cada enfidad que fiene of nivel de Plfego
Presunuestario, sfabora su PEI que constituye una referencia vincidants para lodas sus Unidades
Efecutoras”. De lo senalado, se deduce que el PE| es elaborado sélo a nivel de plisgo presupuestal
para orientar su actionar para ef lagre de los objetivos esiratégicos, considerando gue las
municipalidades provinciales o distritales son pliego y no Benen unidades ejecuteras.

De! mismo modo, en relacidn a los pliegos presupuastales, se fiepe que la Municipalidad
Metropolitana de Lima, cugnta con dos (02) piiegos:

a) 150101301250 Municipalidad Metropolitana de Lima

Gstd conformada por Organos de Administracion Inferna, Organos de Linea, Organos
Desconcentrados, Organismos Publicos Descentralizades y Empresa Municipales, fas cuales
conforman |a estriciura oranica de la MML y forman parte de un solo Pliego Presupuestal.

b} 465-1128: Programa de Gabierno Regional de Lima Melropolitana-PGRUM.

Ee un (Organo Desconcentrado de la fdunicipaiidad Metropolitana de Lima, conformada por
Organas de Administracion Intema y Organos de Linea. Es un Plisge Presupuestai

1| Los Organismos Plblicos Descentralizados y las Gmpresas Municipales de la Municipalidad

¢ Metropalitana de Lima tienen autonomia administrativa, econémica, presiipuestaria y financiera y no

. constitieyen pliego presuplesianio, en ese contexto, estan incluidas en la formutacion de! PEI de

: MAL a nivel carporative.

CARMzla

ERENC A DE FLANIFICACHSN - SURGERCNCIA OC PLANCAMIENTO CORPORATIVO
Diroecicn: Av. Gaseilaso de 1z Yoga N* 1348
Telétona: 01- 337122



“Ano de |a lucha contra la comrupcian v la impunidad™

34 La Resolucion de Alcaldia N* 384-MML referencia b, resuelve el inicio del proceso de elabaacion
del Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de Ia Municipalidad Metropolitana de Lima y confoma
la Comisidn de Planeamiento Estratégico, en ese marco, se convoct 4 una reunion que e levd a
cabo el dia 17 de juniv del presents ano a los respansables de planeamiento de los Omanos
Publicos Descentralizades y Emprosas Municipales medianle documentos sefiglados en el numeral
21 del presente informe. También se invitd al equipo técnico de CEPLAN. funcionados ¥
especialistas de a GP,

3.5 En la citada reunidn se acordd gue la formulacidn del Plan Estratégico Institucional dz ka
Municipalidad Metropalitana de Lima deberd tener caracter corporativo; en ese senfido, los OPD's "
fas Empresas Municipales de fa ML estaran incfuidas en el proceso de elaboracion del PE| de 1a
ML, segun lo mantiestada por el equivo #onico de CEPLAN, eate ractor v orfentador dat Sisema
Macional de Planeamiento Estrategico-SINAPLAN, Asimisma, las comunicaciones de fas OPD's ¥
Empresas Municipales con el enlg rector deberan ser coordinadas a la vez con la Subgerencia de
Planeamignto Corporalive para asi poder desarroliar una misma idea tcnica.

3.6 En linea a lo manifestado, se ha elaborade un Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la b
Municipalidad Metropolitana de Lima con |a parficipacion de funcienarios, especislistas y técnicos de H“n_
todes fas OPD's y Empresas Municipales de |a Gorporacian Municipal. Eskas enfidades munichales
estan representadas en el citado instrumento de gestidn a traves de los Objelivos Estratégémg’
Instituciones yo Acciones Estratégicas Institucionales respestivamente. i

4.7 Actualmende el Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la Municipatidad Metropolitana de Lima
e encuendra en CEPLAM para su revision y opinion. Posteriormente, una ver aprobado medante
Resolucian de Alcatdia se les estara cermunicando oporunaments; por lo que fos OPD's v Empresas
Municipales ne deben elabarar dicho documento de planificacion de manera independients.

V. CONCLUSION ¥ RECGMENDACION

4.1 En cumplintiente de & Guia para el Planeamiento institucional, modificada medianie Resolacion de
Fresidencia de Consejo Directiva N? 016-2015-CEPLAN/PCD, la Resolucion de Alcaldia N 354~
MBL y fos acuerdos temadas en la reunian del 17 de junio del presente afio con los presentanles de
CEPLAN, OPD's y Empresas Municipales, se canchiye que la ML viene formulando un PEI
corposativo on &l que se incluye todos los Organos que conforman ia estructura arganica de ia ML,
exceptuande el Programa de Gobiemn Regional de Lima Metropolitana.,

4.2 3erecomienda remitir el presente indorme a los Organismos Publicos Desconfralizados y Emoresas
Municipales de la corporacian mumicipal para si conocimiento y los fines pertinentes.

Sin otro particular, queds de usked,

s MURIAL DAL H?Hﬂm#ﬁ
%i‘i.% GERS - FLARIF RS
e w I

CHIYETEN ALEERT LAURA I20S
YT TRTHTE

—_—

CLRuE 2

GERENCES DE PLANIFICALIOH - SUBGERENCIA DE FLANEAMIFN] [ CORPORAT VD
Direczian: Aw. Garcilasc do la Vega M5 148

LELETEE



NMunicipalidad Metropolitana de Lima

RESOLUCION DE ALCALDIA N D03

Lima, 2 5’ HEV. Egig

EL ALCALDE METROPGLITANG DE LIMA;

VISTQ, el Informe N* 194-2019-MML-GP-SPC de la Subgefencia e Plansamients Gorparativo, ¢l
Memorando N° 708-2019-MML-GP de la Gerencia de Planfficacion y el liiforme M°932-201 2-MML-
A de ty Gerencia de Asuntos Juridicas, v,

COMSIDERANDO:

GQue Ios godisrnos locales gozan de autonomla polilica, econdmica-y administeativa en los-asuntes
de su gampetencia; awtenomla reconocida 2n la Constituclen Politica del Per v en la Lay NE27072,
Ley Organica de Municipalidades, gug radica en |a facultad de siercer actos de gebiernc
administrativos y de administracion, con sujecion =i ordenamiento juridico:

Que, el Decreta Legislative N 1088, Ley del Sisterna Nacional de Planeamiento Estratégico v det
Centro Naclonal de Planeamiento Esirategice - CERPLAN, orfentados al desarrolto de la planilicacicn
estratégica gomo instrumento técnico de.gobierno v gestion para ef desarrolio armonico y-scslanido
del pals y-el forfalacimiznto de la gobernabilidad en el marco del Estage constitucional de derecha:;
creandose dicho sistema coma un conjunto articulads e integrade de drganes, subsistermas y
relaclones funcionales, cuya finalided es coordinar y viabilizar ! proteso de plineamiento
estratégice nacional para promover y orisntar el desarrclo armonice y sostenido del pafs;

Ciz, atraves de [a Resolucitn de Preaidenc'ia de Consejo Birectivo N°® 028-201T/HCEFPLAN/PCD, e

aprobo la Directiva N® 001-2017-CEPLANPCD, “Directiva para fa actuaiizacién del Plan Estratigice

de Desarrolle Macional', en cuyo numsral 7.3 del articulo 7 s¢ establece oue, respecto a la

I arficulacion de planes esthatégicos a nivel institucienal, los objstivos expresados en los Planes
'”;‘il‘x Estratégicos Institucionales (PE), para su Implemeartacian en los Planss Gperativos Institucionafes
x5, (PO, se articuian con los objetivos estratégices de ios Planes Estratégicos Sectorales Multianuales

RA '}J {PESEM), Planes Estratagicos Muilsectoriales {PEM), Planss de Desarroilo Regional Cancertado

=} {(FDRC) o Planes de Dasarrolio Logal Concertada (PDLC}, segin corresponda al tipo de entidad:

voal

e S _.\_I:rlr‘tl.

Que, mediante Reseolucion de Presidencia de Consejo Directivo NY 033-2017/CEPLAN/RCD,
modifizada por las Resoluciongs de Presidencia de Consejo Dirsctiva N® 062-2017-CEPLANIPCE,
NO53-2018-CEPLAN/PCD y W° 00016-2019/CEPLAN-PCD, s¢ aprueba la "Gulz para el
. FPlaneamiente Institucional®, en el marco del sishy de planeamiento estratégico para 'a mejara
.- continua, aplicable para las entidades gue integran el Sistsma Nacional de Planasmignto Estratégico
7 ren los tres (3} niveles de poblerno, estableciendo las pautas para el plansamianto institucional que

).%:_,c-::-mprende la pelitica ¥ los planss que permite la elaboracion o madificacion del PE| y & PO, en et

- marca del ciclo de plansamlento estratégico para ta meiora continua:

Que, en el rearco expuesta, se precisa en sl numeral 4.1 de 12 acotada Guia que, & PE) =3 un
instrumente de gestion Yus define.la estrategia del Plisgo para lograr sus objetivas, en un periads
minimo de tres-afios, a través de iniciativas diséfadés para producir una mejora en ef bienestar de
la pobtacién = la cual sirve, siends que estos objefivos 58 deben reflejar en resultados. Asimisma, en
el numeral 4.2 se eslablece que, pars ol planeamiento institucional, ef Titular dé 1a entidad conforma:
4 una Gormision de Planeamiento Estratégice bajo su liderazgs, &n la cual pariicipan tanto funcionarios.
dz fa Alta Direccidn como aguellos a cargo de los organcs de linea, de asesaramienta v de apoyo, ¥

otros que €l organo resgtutive designe, dependiende di fa estructura argantzacicnal de la entidad,
WPor o que el Titutar del Pliege es responsable de la aprobacidn, ejecucion, seguimisnto v evalyacion




Municlgalidad Metropolitana do Lima 503
de! PEI, er linea con la politica institucional que tene una orientacién de largo plazo, enarmonia con
las palitizas de Estada, Folitica General de Gabierno, politicas naclonaies, sectoriales y terriloriaies,
segln corresponds;

Gue, mediadte. Rezoluckn de Alcaldla N° 3584 de fecha 11 de |ulle de 2012 se resuelve inlgiar el
procese de alaboracion de! Plan Estratégico (nstitucional 2020-2023 de |z Muoniclzaiidad
Metrapolitana de Lima. y s& conforma ls Comizion de Planzamienta Esfratégics de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, cuyo cardacter es permanents;

(lue, e Aumeral 5.7 de la citada "Guia para &l Planeamiento [nstitucional’, establece que o Centro
Nacional de Plansamisnto Estratégico (CEPLAN) verifica y valida la matodologia, [ consislencia v
coharencia del Plan Estratégico [nstitusional (PEI} con el Pizn Estratégico de Desarrclle Macional
(PEDN] y la Palitica General de Goblerno, y.emite un informe téenico, el cual contiene 1a Evaluaciarn
de Disefio de| Ptan Estratagico |nstituciona) (PEI];

Que, mediante Memoranda N*708-20%9-MMEL-GP de fecha 14 de noviembre de 2079, la Gerencia
de Planificacion remie el Infarme N104-Z019-MML-GP-5PC de 12 Subgerensia de Planeamiento
Cosparative, por el cual traslada el Cficio N*DI00437-2HS-CERPLAN-DNCF de fecha 13 de
noviernbre de 2019, de 'a Direccidn Nacional de Ceordinacion y Plansamisnto Estratégico dal
CERLAN el cual precisa que el equipo de especialistas, previa revisidn de ta articulacion del
contenido y la estructura del Plan Estralégico sefialads, ha elahoredo &l Informe Téchico
ND0NB217-2019-CEPLAN/DNCPPEL, &l cual concluye que &l Plan Estratégico lhstitucional 2020-
2023 de'la Municipatidad Metropelitana de Lima guriale con [o requerido & |g normativa vigente;

Que, con Informe M® £32-2019-MiL-GAJ de fecha 15 denoviembre de 2019, la Gerencia de Asuntos
Juridices concluye gus, es viahle aprotar la propuesta Plan Estratégico instituciaral 2024 2023 de
@ Municipalidad Metropolitana de Lima;

s, De conformidad can fo establecidz en la Ley WN° 27972, Ley Organica-ds Municipalidades; el Decreto
_" Legm'atlm M® 1088, Ley del Sistama Nacional de Planeamienta Eslratégice vy del Centre Nacional
“de Planaamiento Estratégico: y, Ia "Guia para el Plansamiento Institucional’, modifisada madiante
., Resalucion de Presidencia de Consgjo Directiva N* 078-201 BCEPLANPCD,]

RESUELYE:

Articuln Primero.- Aprobar e Flan Estratégico Institugienal 2020-2023 de ia Munteipalidad
- Metropalitana de Lima, e mismao que come Anexo farma parte integrante de (a presente-reselucion.

-;‘j?r"-iﬁr_ticuln Segundo.- Encargar a las dependencias lnvelucradas.en el Plan ESt.FEtégI-GU tnstitucional
J7e020-2023 de la Murizipalidad Mefropolitana de Lima, & cumplimisnte de lo dispuesto en sl
¢ documento aprobade en f atticule precedents.

Artieulo Tercero,- Ercargar & la Gerencia de Planificacion reallzar el seguimienta v evaluation de
cumplimienic de! Plan Estratésico Ingtitucional 2020-2023 de la Municipatidad Metropolitana de
Lirna, seprebado medianle la presente rasolucion.

Articulo Cuarte.- Disponer |a publicacion de |a presents Resolusién de Aloaldia en el Diang Uficial
El Peruane v la Resdiucién y Anexo en el Peral Institucional de la’ Municipzlida igiropolitana de
Lirmz (ww.munlima.gﬁt.pe}.

Registrese, comuniguese, publiquese ¥ cimplase.

FanpAdaaHeT
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Directiva N° 003 -201 S-ERELIMA-GPPM, "Mamas para

ﬁ ,3- la formulacidn, aprobacidn, seguimianto, evaluacion ¥
h Ly modficacidn del Pian Cacrativo Inglijucional {POG} del

EMPREGA, MUMICWAL INMOBRLARIS BIE LA, arto hscal 2020 de la Empresa Municipal Inmabiliaria
de Lima 3.4, EMILIMA 5.4

Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPFM

“Normas para la formulacion, aprobacion, seguimiento, evaluacion y
modificacién del Plan Operative Institucional (POl del afio fiscal 2020 de la
Empresa Municipal Inmabiliaria de Lima S.A. EMiLIMA S A"

l.  FINALIDAD

« Contar con una herramienta de gestion que establezeca disposiciones
generales para regular |a formulacién el Plan Operativo Institucional (PO, que
permitird mediants la planificacion estratégica, establecer metas y productos
conducentes a los logros medidos por grado de avance hacia los objetivos de
la Empresa, a fin de asegurar que EMIUIMA S.A., cuente con un instrumento
de gestion tnstitucional que e permita gjercer una funcion normativa y tomar
decisiones en forma racional, coherente vy oportuna, en & marco de la
eficiencia, eficacia y calidad Este documente de gestion, se encontrara
gstrachamente relacionado a los documentos de gestion de mediana y largo
plazo como el Plan da Desarrolle Concertade Local (PDCLY 2016-2021, el Flan
Estratégico Institucional {PE!}, asi mismo, a los documentos aperativos como
&t Cuadro de Mecesidades v el Presupuesto Institucional de Apertura {(P1A) de
EMILIMA S A,

» Regular 2l proceso de formulacién, aprobacidn, ssguimisnto, evaluacion y
modificacién del PO del ano fiscal 2020 de 1a Empresa Municipal Inmaobiliaria
de Lima — EMILIMA S.A,

Il. OBJETIVO

» Establecer normas especificas de caracter técnico y criterios metodologicos,
que garanticen la consistencia y viabilidad de los procesos de programacion v
formulacidn del Plan Operative Instifucional en concordancia con los
lineamientos establecidos en el Plan de Desarrolle Concertado Local FDCL
2016-2021 de la Municipalidad Metropalitana de Lima y & Plan Estrategico
Institucional FE| 2020-2022 de EMILIMA S A

+ Lograr que el POl de EMILIMA 5.A,, se articule al presupuesto plasmado en
los cuadres de necesidades, de wual forma, se dentifiguen de manera
especifica los productos v resultades que precisan log ciddadanos para sy
desarroflo;, coadyuvando a2 fortalecer el desempeno de la Empresa con el
proposito de alcanzar un mejor nivel en |os servicios pablicos.

* Respecto al seguimiento y evaluacion dei POl se busca establecer los
hneamientos adecuados para determinar el grado de avance de los resultados
y mediante la evaluacién el desempefio de la Empreza de los indicadores a
considerar, cuyo resuitade sinva de apoye en la toma de decisiones para la
Alta Direccitn.

Gerencia o8 Planficaciin, Presupuesta y Modemizacitn

Figina 3



Directiva W° 403 201 5-EMIL (MMA-CPPM, “Nortnas para

3 F. : Al la formalacidn, aprabacion, seguimenln, evaluagian y

Em % E\@ rodificacion del Plan Qpetalivo instilugianal (FPOI) del

EMPRCS, MUNICIPAL INMOBILLARLS T LIMA afo fiscal 2020 de ‘a Empresa Municipal Inmehiliana
de Lima 5.4, EMILIMA 5.4 7

» Permite establecer responsabilidades en los Organos v Unidades Organicas y
de los Centro de Costo (administracion), asimismo, orientar el processe de
modificacién, seguimiento ¥ evaluacion del Plan Operative Instifucional en el
cumplimiento de las metas previstas, teniende en cuenta, que la modificacion
del PQI1 estd sujeta a las modificaciones dei PIA, gl que a su vez estara sujsto
a madificacianes de los Créditlos Suplementarias.

ill. AMBITO DE APLICACION

Las disposiciones establecidas en la presente Directiva son de aplicacion
obligatoria para todos los Organes v Unidades Crgénicas y Centro de Costo
{administracidn) de EMILIMA 5. A,

IV. BASE LEGAL

« lay N° 27972 Ley Organica de Municipalidades.

« Ley N° 27658, Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado.

*  Ley N 28112, Ley Warco de |la Administracion Financiera del Sector Pdblico.

+  Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sisterna Nacional
de Presupuesto, aprobado par sl Decreto Supremo N 304-2012-EF.

v Loy N® 28522, Ley del Sisternza Nacional de Planeamiente Estratégico v del
Centro Nacional de Plansamiento Estrategico (CEPLAN).

» Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Plansamiento
Estratégico y del Centre Nacional de Planeamiento Estratégico y las
Gisposicionas Complementarias Segunda, Tercera, Cuarta, Quinta, Sexta,
Sétima da la Ley N° 28522,

= Decreto Legislative N* 1252 gue crea el Sistema Nacionat de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiongs y Deroga ia Ley N° 27283, Ley dei
Sisterna Nacional de Inversion Plblica.

» Decreto Supremo N° 027-2017-EF, Aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Frogramacion Multiznual y Gestion de Inversiones y Deroga la Ley N° 27293,
Lzy del Sistema Nacional de Inversidn Pablica.

» Decreto Supremo N° 242-2018-EF, Aprueba el Texto Unico Ordenado del
Decreto Legislative N° 1252, Decreto Legislative que crea el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.,

+ Decreto Legislative n®1432, gue medifica el decrsto legislative N*1252
Decreto Legislative que crea el Sistema MNacional de Programacion Muitianual
y Geslidn de inversiones y derega la ley N® 272493, ley del sisterma nacicnal
de inversidn publica.

«  Decrato Supremo N*344-2018-EF, del 31 de diciembre de 2018, que maodifica
el Reglamento de la Ley N°30225 — 2017-2018-2018, Lay de Contrataciones
del Estado.

o [Directiva NOOD2-2019-EF/S001, del 21 de enero de 2019, Directiva de
Programacion Multianuat Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria.

Gereniz de Flandicacisa, Prestpuesto y hodeinizacidn
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Dirzctiva N 003 -20T9-EMILIMA-GREPL: "Mormacs para

Iz formulacidn, aprebacion. saguimicnto, evaluacidn y

medificacion et Plan Gperative Insdilucional (PO del
ant fiscal 2020 de la Empreza Municipal Inmabiiaria
di Lima 5.4, EMILIMA 5.8

« Ordenanza N® 1972, publicada el 27 de julio de 2018, que aprueba &l Plan de
Cesarrolio Local Concertado de Lima Metropolitana,

» Resolucion de Gerencia General N°006-2013-EMILIMA-GG de fecha 18 de
enerc de 2013, que aprueba el Manual Interno — EMILIMA S A, N°400-400-
GO000001 Versian 02,

»  HResalucion de Alcaldia N® 503-2013-MML guea aprusba el Plan Esfratégico
Institucional 2020-2023 de la Municipalidad Metropalitana de Lima, con fecha
25 de noviembre de 2018,

« Resolucion de Presidencia de Consejo Direclivo NU018-2019-CEPLAN/PCD,
gue establecs |as pautas para la elaboracién e implementacion de los planes
institucionales an o) marco del Sistema MNacional de Plansamisnto
Estratégico.

+ Acuerdo de Directonio N° 02-2019/185, que aprueba la modificacion parcial
del Reglamento de Crganizacién y Funciones ¥ la nueva estructura organica
de EMILIMA S A da focha 09 de octubre de 2019,

« Resolucidn de Gerencia General N° 22-20183-EMILIMA-GG, de fecha
18.02.18, que aprueba |a Oirectiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM
Procedimientas para la elaboracién, aprobacion o  modificacion  de
Documentos Normativos en EMILIMA SA"

V. RESPONSABILIDADES

a) La Gerencia de Plansamienta, Prasupoesto v Modernizacion, efectuara fa
Asignacion Presupuestal de Apertura para la programacion del Plan
Operative ¥y Presupussto Institucional correspondiente y el monitoreo y
evaluacian de las actividades programadas con la finaiidad de propaner las
medidas correctivas y/ o modificaciones correspondientes.

b} Los Gerentes ylo Subgerentes de los Organos y Unidades Organicas y
Centros de Costos, son responsables de cumplir oporfunaments con la
entrega de la informacidn requerida en los plazos astablecidos por la
Gerencia de Planificactén, Presupussto v Modermnizacion; segin o
dispuesto &n |z presente Directiva.

c}  En la etapa de formulacion y programacién se encuentran involucrados y
comprometidos los Organos y Unidades Organicas de EMILIMA S.A., que
tienen la responsabilidad de proporcionar los insumos necesarios para su
etaboracion, a fin de garantizar el logro de los objetives de EMILIMA S A.
para el afio fiscal 2020,

d)y  Cada Organg, Unidad Organica y Centro de Costos, es responsable de ia
formulacion, programacicon y ejecucidn de sus tareas para el logre de sus
objetivos, priorizando |a determinacion de sus actividades estratenicas v
permanenies a programarse en gl PO, las cuales deberan estar asociadas
a los objetivos estratégicos establecidos en el marco estratégico vigente.

e} Cada Organo, Unidad Organica y Centros de Costos facilitard |a
wformacion que la  Gerencia de FPlaneamiento, Presupuesto  y
Modernizacion  estime necesaria para el desarrollo del proceso de
evaluacién del POIL

Gerencia de Planificacian, Prezuauests v Modernizacion Pagina 5




Directiva #° DU -3 9-EMILIMA-GEEN: “Normas pnara

E M I L g 2 ; ' la famaulacidn, aprobacdn, seguimisnta, evaluacion y

a._ s‘% : miodificacian del Plzn Operstiva Instilvcicnat (PO del

CAPESE MUMICIFAL IMMOBILLARES DE L34, anc fiscal 2820 de la Emprasa Municipat [nmehiliaria
de Lima 3.4, EMILIMA 547

f) Cada Organc y Unidad Crgédnica, revisard 1a pricrizacicn, duplicidad o
superposicién de las actividades y metas a programar durante el ejercicio
fiscal 2020, con la finghdad de consolidarse el decuments técnico
denominade Plan Operativo Institucional sustentando la Programacion
Inicial del ane fiscal mencionado, para su respectiva aprobacion mediante
Resolucion de Gerencia General.

V. ARTICULACION DEL POl A LOS DIFERENTES DOCUMENTOS DE GESTION

El POI debe ser elaborado, alineado con los objetivas estratégicos de acuerdo al
Plan de Desarrollo Concertado Local 2016-2021 vy Plan Estrategico Institucionat
PEI 2020-2022, lo cual, se realiza a traves del asesoramiento con cada unidad
organica, ello permite que cuenten con un marco estratégico y presupuesto, quea
orienta su acclonar operativo.

El POI se desarroila bajo el enfoque de fa gestidn por resultados y esta orientado
a la medicion del grado de avance de los productos y resultados de corto plazo,
un ano an el contexto multianual.

; & Productos
¥ A Corlo Plazo

Agtividades

B Productosy

Recursos Servicios
5 utilizades para entregados
fecursos generar productos EFLCACIA
camprometidos ¥ SETVECIOS
5L parala
DrOgramation EFICIENGIA EFECTIViDAD

Cabe indicar, que o POl deber ser visto como un gjercicio completa, ef cual,
refleja todos los aspectos de |a programacion de metas fisicas de las actividades
operativas e inversion de cada uno de los organos de EMILIMA S A y Cantro de
Costo bajo su administracion, dirigidos al mejoramignte confinuo de los procescs
y/o su pricrizacion de o que deses alcanzar.

VIl. DEFINICIONES GENERALES
7.1 Definiciones

+ Fase Institucicral
Es |a fase destinada a identificar, intermamente, los pasos que debe
implementar !a Empresa para alcanzar sus ohjetivos sectoriales o
territarizles. En esta fase se aricuka el planeamiento estratégico con el
Sisterna Macional de Presupuesto PlUblico vy se elabora el PEF y &l POLL

Gerencia de Planikisuion, Sresupuasla y Modemizacicn
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Directiva §° 003 -201 S-EMILIMA-GPEM: “Normas para

!,ﬁi la femnulacian, auprbacion, seguamianta, evaloasn y
f‘% mpdificacidn del Plan Operalivo Ingtitucional (PO} det

EMFRES R MUNKCPAL IMMOEILLARLS GE LIMA afo figcol 2020 de fa Empresa Municipal nmobiliazia
de Lima 5.A. EMILIMA 5.4.°

» Plan Estratégica Institucicnal (PEI)
Es un documento de gestion institucional, en el cual se define el marco
estratégico y las prioridades institucionales. Elaberdndose para un
harizonte de planeacion de 3 a 5 afos.

+ Plan Operative Instifucional{ POD

El POl es un instrumento de gestidn que contiena la prograrmacién de
actividades de las distintas Unidades Qrganicas ds EMILIMA S.A., a ser
gjecutadas en un periodo anual, orientadas hacia la consecucion de los
objetives v matas institucionales. Contribuye al cumpliimiento de los
ohietivos, lineamientos de palitica ¥ acciones estratégicas de PElL ¥
permite |z ejecucidn de los recursos presupuestarios asignados en el
Presupuesto institucional de Apertura {PIA) con criterios de eficiencia,
calidad de gasto y transparencia.

» Actividad Operativa
Accidn orientada a la produccion de bienes y/o servicios gue cada
Unidad Chrganica de EMILIMA S A lleva a cabo de acuerdo con sus
competencias, para contribuir al logro de los objelivos v metas
institucionales. Para su logre se deben realizar un conjunte de fareas
inferrelacionadas y secuenciales.

« Tarea
Conjunia de acciones interrelacionadas gque permiten cumplis con
una determinada acfividad.

» Neta fisica
Productos de cada tarea programada por actividad, Se expresa en
cantidades predeterminadas en {a unidad de medida.

+ Llnidad de medida
Expresion para cuantificar ias metas que se esperan alcanzar con la

realizacion de una actividad operafiva; debe ser precisa, cuantificable y
verificable.

* Indicador
Constituye una medida para comparar los avancas o resuliados
obtenidos con relacidn a un determinado obietive. Se constituyen como
respugsta a preguntas que se deben de formular sobre las ideas
fuerzas contenidas en el cbjetivo. Debe contener caracieristicas de
cantidad, calidad v tiempo.

« FEficacia

Capacidad de lograr la ejecucion de metas fisicas con los recursos
disponibles en los términos y plazos presstablecidos.

Garanciy de Pianfeazior, Presupoosio y Modernizasion Bainz ¥



Hretdiva N“IUUS -2DI9-EMILAA-LRP PR, "Metmas para

7 la foomulacson, aprobacion, segquimients, evaluacdne y
R ] % inadificacien del Plan Gperativa Instilegional (PO} del

[MEFRESS MLINLGIPAL B ACE| LA R DE 1M A, ano fiecal 2020 de la Empresa Municipal Inmobilizria

de Lima 3. A, EMILIMA 5S40

« Eficiencia

Capacidad de lograr 1a ejecucidn de metas fisicas con el minimo de
recursos y tiampaos disponibles, Implica optimizacion de |os recursoes.

« Efectividad
Capacidad de lograr objetives planteados.

* Cuadro de Necesidades [CN)
Constituye un documento de gestion indispensable para iz
programacion de los requerimientos de los drganos y unidades
organicas para la realizacion de las actividades operativas que daran
cumplimiento at logro de los objetivos establecidos en sus
respectivos POL

+ Objetive Estratégico General
Es 2l cambic que se espera producir respecto del problama principal
identificado en EMILIMA S.A. ¥ d2 |z mejora que se debe producir. Se
asacia can & PEl

« Objetivo Estratégico Especifico
Situacidon que se espera alcanzar en el corto plazo {1 afo}. Se asocia al
Flan Operative Institucional, ¥ concurre al cumplimiente de objetivos
esltratégicos generales contemplados en el Plan Estratégico Institucional.

+ Proyecto

Es 2l trabajo, esfuerze tempaoral, llevado a cabo para crear un producto
o servicio con resultado dnice, en vista que no pusde obfenerse a través
de las actividadas correntes de la institucién. Este requiere definir los
objetivos ¥ metas con s cuales se encusntra asociade en base a la
metodologia a desarrallar, pudiendo tratarse de una propuesta tecnica,
¥io econontica suieta a evaluacion donde se defina su procedencia legal
y aprobacion comespondiente a cargo de los érgancs yfo unidades
organicas involucradas.

7.2 De las Unidades Organicas y Centros de Costos

La Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modemizacion {GPPM), es ta
gue conduce los procesos de formulacion y evaluacidn del PO, de acuerdo
al respectivo cronocgrama, aue para tal efecto se establece en la presente
Directiva.

Cada Unidad Orgénica de EMILIMA S.A., de acuerdo a sus respectivas
funcicnes establecido en el Reglamento de Organizacidn y Funciones
{ROF} y de los recursos que han sido asignados en ¢l PIA, &5 tesponsable
de priorizar, programar y costear sus actividades para el logro de los
ohjetives y metas instilucionales establecidas en el PEIL

Gerencin de Planificecion, Presupucsio y Moderizason P B



Directiva M 033 -201 3-EMIE IMA-GREM; "Mormas para

E : 3 la formulacien, aprebacian, seguimisnts, avaluacen y
gm madificacion ded Plan Qperative Institugianal (£O1) dal

EMFRESD MUMICIPLL INEAOGILEE ALY, B Lt A afto fiscal 2020 de la Empresa Municipzl Inmobilaria
de Lima 5.4 EMILIMA 547

7.3 Del Plan Operativo Institucienal

E! POl canstituye un insumo para & proceso presupuestario, s una
herramignta de planificacion y gestion instifucional de corto plazo, que
consiste en organizar, programar, gjecutar, confrolar vy evaluar las
aciividades y proyectos prionzados por cada Unidad Orgénica, integrando
armonicsamente fas acciones de Accicnes de Promaocion y Desarrollo
Inmnchifaric, Gomercializacidn, Gestidn  en  Proyectos vy Geshlidn
Adrinistrativa respectivamente, gque permiten orientar los recursos
dispanibles para alcanzar objetivos y resultados, debidamante ariculados
a las chjetivos esfrategicos de la Empresa.

VIIE. DISPOSICIONES GEMERALES
8.1 Etapas dsi POI

El Plan Operative Institucional Multianual se realiza en [a fase institucional,
desagrega las acciones estratégicas del PEL

mayo -
diciembre P
- L.. .. 1 - . J .
Varlaclanes qua sa
POl Mutinual | registran on of
apialada | dpicatien foking el '
* MuxhAualaprobadoe

Elabaraclan
del PO
Muzlaaal

FH anwsal PCA an uak POl anual POl anual PO ansal
eonyiylents con el

Pla odilicada mad e moddeade maddicadn

Fucnte CEPLAN
8.2 Formulacidén del Plan Operativo Institucional (PO ~ POl Multianual
8.2.1 Orientacién del Pian Operativo institucianal

En esia fase se wentifican las actividades que se desarrollaran tomando en
cuenta [as acclones estratégicas institucionales planteadas durante la
farmulacion del FE!. Se aprueba el POl Multianual con 1a finalidad de
origntar la asignacion de recursos al logro de las metas prioritarias por un
penodo no menor de (03) afos,

8.2.2 Procedimiento para la elaboracion del proyecto POl

Aprobacicn del inicic del «procesos: estd a2 cargo de la maxima autoridad
administrativa, e cual se aprueba medianie una resolucion,

Designacion de la «Comisién vy Equipo Técnico»: La Comision es

responsable de guiar, acompafar y validar el proyecto POl can la asesoria
técnica de la Gerencia de Planificacian, Presupuesto v Modernizacian.

Gerencia de Planficasion, Fresupuesls y Modemizazion Paging 8
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La «Comision de Plansamiento v el Equipo Técnicos son desighados por
gl maximo drganc administrativo de la Empresa vy tienen cardcter temporal,

La comision esta integrada par miembros de |1a Alta Direccidn, Gerentes de
los Organos de Linea y otros gque el maximo drgano administrativo
designe.

El Equipo Técnico estara integrado principalmente por las areas de
Gestion Administrativa, Acciones de Promocidn y Desarrollo Inmobiliarie y
Iz Gestion en Proyectos, asi como, las areas usuarias (ceniro de costo); v,
por la Gestidn del Circuito Magico del Parque de la Reserva {CMA} y e
Fonde de Renovacion Urbana (FOMUR), los cuales, son los Centro de
Costo administrados por EMILIMA 5 A

8.2.3 Etapa para la elaboracién del proyecto POI

El equipe técnico identifica y actualiza al centro de costo, &l cual
carresponde an términos genarales a 1as areas usuarias de la Empresa,

El equipo tecnico revisa y pricriza los objetivos ¥ acciones estratégicas
institucionales planteadas en el PE] vigente, gue seran el marco para la
elaboracion dei POL Como unidad ejecutora del pliege no se podran
establecer obigtivos, ni acciones estrategicas institucionaies que no formean
parie del consolidads definido por &l Pliego.

El eqguipo tecnico verifica la vinculacion de las acciones estratégicas
priorizadas con las estructuras del presupueste pablice, revisa fas
actividades del POl ¥ su demanda presupuastal provenignts de las dreas
usuarias y, propone actividades en el &mbito de los objetivos ¥ acciones
estratégicas del PEI.

Para establecer la meta anual ¥ multianual de la actividad operativa se
temara como hase la meta anual del FEL

8.2.4 Etapa de aprobacion del proyecto POl

Ef equipo técnico presenta el proyecto del POl a la comisidn, para su
revisitn y validacidn.

La Gerencia de Planificacidn, Presupuesto y Modernizacion (GPPRM)
elevard el proyects del POI a2 la maxima autcridad administrativa de la
Empresa para su aprobaciaén.

Gerencia do Alaniicacion, Presipuesio y Modernizasion Pagina 10
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i Secuencia de aprobacian dei PO

+ La Empresa deberd finalizar & proyecte POl maxima el ditimo dia
Rabit del mes de acuerdo al cronagrama de [a normatividad vigente,

» Una vez asignado el presupuesto a la Empresa, el proyecto POl se
ajustara de acusrde al marco presupuestal considerando las
pricridades de la empresa, procadiende a su aprobacidn, antes del
31 de diciembre del ans fiscal,

ii. Espacificaciones acerca del PO§

» E|I POl comprende el conjunto de proyectos y acciones estratégicas vy
actividades operativas establecidas para el cumplimiento de las
metas trazadas.

+ El POI de la Empresa Inmobiliaria de Lima EMILIMA S A debe
formularse en base 3 las politicas, lineamientos vy obistives
estratégicos institucionales plasmados en el Plan Estratégico
Institucional vigante,

B.2.5 Formatos PO opcionales

En anexc (formatos opcionales de respaldo en el proceso de la curva de
aprendizaje del mangjo del aplicativo CEPLAN).

El formato F5.1. v el Formate 5.6.1 del POl deberan ser considerados para
la evaluacian.

Cabe precisar que de ser el caso y se utilicen los formatos opcionales, los
cuales son solo para efectos de aprendizagje, los usuarios responsables de
cada area deberan realizar el Henade de estos datos obtenidos, en el
aplicativo de seguimiento del POl y PEI del Centra Estratégico a Nivel
Macichal {CEPLANY.

$ Formato de programacidn wo retonnisncdn yio modiicacion del Moo Financiced - Plan ;
i | Clperativa fetbecional, H

L0 E Fomato de [ FArNA Crin i ror-:rnnulaufm yia modurmmén uu I:u MLI:J Frsu:a - F'l:ll'l
i} Ceerativa s Ll ol

HFamnaio de svaluacian - Mome Financiem, poroemaje de eficacia - Flan Operativg Institugongl

.__5' Forenals 4o 1ogros cuahtalivas, cuantilalivies, imidacionas, medidas coreclivas, eslado de
sflnplementacitn - Pian Opearativa Insiitucianzl

FEH IFarireale de vnificacidn, decumenla, asumo, Fecha - Plan Speralivo Instijucional

E
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8.2.6 Formatos POl CEPLAN

Los reportes de programacion, modificacidn, seguimiente vy evaluacion
seran genarados por el Aplicativo de saguimiento del POl de CEPLAN.

8.2.,¥ Modificacian del Plan Cperativo Institucional (POI)

Es el procese, mediante €l cual se realiza la propuesta de la POI durante &l
transcurso del pariedo anual vy obedece a modificaciones presupusstarias
por saldos de balance y mayores ingresos; asi mismo, maodificaciones,
productn de nuevas dinamicas de gestion tales como, nhusvas acciones
estratégicas y redistribucién y/o incorporacidn de metas, acorde con el
reguerimiento dz las adreas involucradas en |2 sjacucion.

El POl de |a Empresa Inmebiliaria de Lima EMILIMA S.A puede sar

modificado en o5 siguientes casos:

. Modificaciones en la estructura organica yfo funcional de |a
Emprasa.

. Anulacion o asignacion de nuevas acciones estratégicas originadas
por cambios en la normatividad o por factores internos.

. Priarizacidn de actividades.

. Modificaciones en &l Presupussts nsttucional.

. Evaluacién de la ejecucién de metas pravistas o al adecuarse a las
nuevas politicas de la Municipalidad Metropoditana de Lima (ML),

. FPor nuevas disposiciones narmativas yfo lactores circunstanciales

debidaments justificados.
B.2.8 Por modificacion de accicnes estratégicas
De ser necesaria la modificacién def POl de determinada unidad organica,

esta deberd presentarse con conocimiento de |a Gerencia responsable,
detallando en el documento farmal lo siguients:

. Las acciones estratégicas a medificar, adicionar o corregir.
. Que dicha accidn no alterara el presupussto de EMILIMA S A
vigente,

Es imporante sefialar que, a partir de! sequndo trimestre, cualguier
actividad gue dejara de ejecutarse par diversos motivos debidaments
sustentados, estos no se eliminardn, sing que se programaran con meta
cero (U) en adelante; en consecuencia, se redistribuiran las metas fisicas
en otras actividades vy el presupuessto sera reasignado, acorde con las
necesidades de la empresa.

Girrencia de Planficacian, Frezuoueslo y Modsmizacién Pigirla 12
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2.2.3 Por modificacién presupuestal

5i mediante norma, se inclfementa el presupuests para determinadas
acciones estratégicas, como producto de saldo de balance del gjercicio
anterior o los mayores ingresos, el organo correspoendiente debeard hacer el
requerimiento formal de la modificacion del POI detallando las acciones
estratégicas y/o proyectos a adicionar, asi como las ruevas melas
programadas.

Una vez gue &l érgano reciba algun incremente presupuestal, cuenta con
tinco {05} dias habiles para solicitar la modificacidn del PO, debiendo
gicanzar a la GPPM su PO! modificade {matriz), adjuntando ef Cuadro de
Mecesidades (CN) actualizado.

El érgano gue tuvo la modificacién de su PIA, deberd presentar un
documento que sustente fa modificacién, el mismo que debera indicar o

siguients;

. El importe al que assiende &l incremento presupusstal {expresado en
letras vy soles).

- La actividad operativa (o actividades), a la gque estd siendo asignado

gl monto citado; indicando, cudl serd la finalidad de dicho

presupueste, asimismo e resultado  (cuantitative ¥y cualitative)
esperado con diche incremento,

» Se debera indicar &l Presupuesio Institucional Modificada (PIM), al
gue asciendes con 2! incremento.
. Toeda esta informacion debera ser alcanzada adjuntando et CN

actualizado del ejercicio comrespondiente.
8.2.10 Aprobacian de la modificacién del POI

La modificacidn del POI, s& efectuara hasta guince dias habiles del mes en
gue finaliza un frimestre calendario, casc contrarin, la vigencia de fa
modificacion se considerara para el siguiente trimestre.

Las modificaciones de programacion de acciones estratégicas ylo
proyectos que gestionen ante la GPPM, debera considerar el informe
susientatoriac de la modificacion solicitada suscrito por el respectivo
responsable, para su evaluacion y aprobacién, asi come, e VB del
gerente responsabile.

Las maodificaciones de programacidn tanto de actividades, como del
presupuesto del POI, deberan ser coordinadas con la GPPM.

La maodificacién del PO, regquenda por cualguier Unidad Organica o a
través del drgano correspondiente, se hara efectiva de acuerdo a In
considerade vy aprobado en la Hesolucidn de Gerencia General de
EMILIMA S A

En la evaluacion trimestral del POI, se consignaran las modificaciones a
partir del mes indicado en la Resclucion de aprobacion de la modificacidn
del POI.

Gerenc’a de Planiiicacion, Presuptesta y Mademizacidn
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Es necesario sefialar, que las dreas no podran alterar 3 programacion v
meta ya sjecutada con anterioridad a |las disposiciones emanadas para la

modificacidn dael PO! en la Resolucion de Gerencia General de EMILIMA
S.A,

5.2.11 Seguimieato, monitorgo y evaluacion del POl

Consiste en & control y evaluacion de las metas con ia finalidad de
retrealimentacion de las aclividades planificadas y, de las acciones
estratégicas definidas en el PEl sobre la base, de la programacion
muitianual establecida y de los planes operativos aprobados para cada afo
fiseal.

El seguimiente ¥ monitores se realiza en &l marco de los indicadores y
metas definidas para cada aclividad, accidon estratégica y los abjetivos
estratégicos aprobados en el PEIl vigents.

a) Evaluacian dei POI

. Loz Gerentes, Subgerentes de area, son los responsables de
reportar a la GPPM el grado de avance del producte programado
para 2l pericde evaluade, a fin, de realizar las coordinaciones vy las
eorreccionas de ser necesarfo.

L) Para la evaluacién fimestral y semestral, cada unidad organica
presentarsd los reportes impresos y via digital, debidamente firmado
por el Gerente y Subgerente de 1z unidad organica vy el VOB del
Gerente, a los siete {05} dias del siguisnte tnmestre a ia GPPM.
Ademas, para la evaluacion trimestral, cada umidad organica
adjuntara los anexos (establecidos al final de la siguiente directiva),
con gl propdsito de complementar la informacion prasentada.

. Lz evaiuacion anual, es el resuliado final que consolida 1a ejecucion
timestral, para lo cual; los drganos y wnidades organicas
responsables vy centros de costos administradocs por la empresa
gonsolidaran  los  trimestres  del periode anual en el pericdo
comrespondiente vy de acuerdo al cronograma establecido, es decir
dentro de los quince (15} dias del gjercicio presupuestal siguiente.

- Con respecto a los resutados v logros alcanzados, mencionar los
medios de verificacion que sustente 1a eiecucicn de las metas y las
dificultades presentadas.

" l.as actividades operativas gue se reporten como ejecutadas, solo
seran evaluadas tomando en cuenta las programadas en el trimestre;
en tal sentido, se tomaran &n cuenta kas medificaciones efectuadas
de manera oportuna segun fo establecido en |a presente Directiva.

. El cronograma de presentacion de ia evaluacion trimestral y anual de
los organas y centros de costos es el siguiente:

Gorersia de Planiticacién. Presupaesio ¢ Moderni2aciin
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EMIL M A

EMFRES A fLMICIPAL IR MGSILLA RES DE LEM A

" o ﬁar'l..

| Trizresine
Enarg- Marzo

R.L*purlx* Trlmr.\,tl?'l -
SR cusrin, analisis cuodilalive y it trative
primer trienrstrm o&] P

Juliv - Retiembre

Reporls Trinesicml - Famato M:&nz o |
il TAmesrs miccuman, Bnalsle cualilative ¥ cuantitativo at
Abail - Junie segquids Bimestm del POL forme Pomar

Samastna.

Haporte  Trimaskal Fomalo Motriz o
I rneabie

ejecucidn, analisis coalitative v ruanttatvo a1
tarcar Mesing dal MG

MNenire der Ins L5 dins
habilies aiguientes de
canchiido nl meas,
[Feriodu mensoal].

Dante de las 07 Jdigs
hibilfes siguicnins Ao
carnchuidae el frimeslre,
[Fualuacicn timastrl},

Nanken de las 15 dlas
K Trimesine Faporks  Trivneslol Formuaio  Mabtniz  de|Mabifes siguienies de
Dicdulres - ofrcusion, andlisis culitalve v cusnbtative a1 concinida e arn g

Dicicmbra’/snual cuarla timesis dal POL Infoarrmes Sl e lar. § P Trirrnesire’

Fualuscogn snual),

De  acuerds  al

consideraciones:

. Los formatos referidos a 1a evaluacian trimestral v anual del PO,
tamaran en cuenta las acciones realizadas durante &l primer dia dei
periodo evaluado hasta finalizar el misma.

anterior cuadro, se debesrd tener

las  siguisntes

b)  Criterios de Evaluacién del PO}

Para la parentacién de los resultados es necesario tomar en cuenta los
siguientes criterios;

* Validez de la formulacion: logico y coherente con los resultados.
Ehcacia logro de resultadoes alcanzados. '

Eficiencia: los resultados respecto del presupuesto.

Ferinencia: el producto se préeveé, que respendera a las necesidadas
¥ expectativas sequn su cumplintiento.

L]
-

La GPPM revisara, consolidara y realizara el andlisis estratégioco de la
informacion presentada por las areas, la cual, serd la base para la
elaborackdn ded documento de gestion denominado “Evaluacion Trimestraif
Evaluacién semestrall Anual”; segan, el periodo evaluado.

¢} Incumplimiento en la presentacién de la informacidn

Las Areas que no cumplan con la remision de la informacidén de la
evaluacion por timestre y anual, dendro de los plazos astablecidos en la
preésente Directiva, se haran responsables de esta omision; la GPPM
glaborara el informe de evaluacién sin la paricipacion de las areas
pendientes, bajo |a responsabilidad de las mismas. La informacion que se
remita posterior a la fecha limite serd considerada como extemporanea
bajo responsabilidad de los Gerentes a cargo, los cuales deberén tomar tas
acciones correctivas del caso.

Gerengia di Planificacion, Jresupues.n ¥ Mndernuzaﬂnn
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d}] De la evaluacion de los indicadores

Los atributos del indicador deben cumplir con el pringipio:

. Especifico: Corresponde a informacion particular al objstive que
s reduiere observar,

. Medible: Caracteristica que permite medir el indicador
objetivamente y facil de recopilar.

. Realizable: Se refiere a la probabilidad de alcanzar el indicador en
todo su aspects,

. Relavants: Algunos indicadores son mas apropiados que olros.

. Temporalidad: Bl indicador debe expresar plazos, tiempos de

inicio ¥ t&rmino, cuando se alcanzaran tas metas.

El sentido ded indicador, puede ser ascendente o descendente de acuerdo
a los atributos del indicador.

A traves de los indicadores, las Unidades QOrganicas obtendran resultadas
finales trimestrales y se efectuaran las comparaciones a fin de tomar
acciones correctivas, debiendo establecer plazos o efectuar la
reformulacion del Plan Operative del area a su cargo, que permita dar
solucion al problema, presentando a la GPPM &l informe correspondients.
El nivel de desernpefio serd cbterido en base a los indicadores disefados
por cada Unidad Organica, los cuales son considerados mediante su
clasificacion de acuerdo a los criterios mencionados.

Insumos
Son los factores que intervienen en la produccion de bienes y servicios.
Fueden ser, principalmente, de fipo financiero, humano y de capital

Actividad

son el conjunto de procesos U operaciones mediante los cuales se
genera wvalor al utilizar fos insumos, dando lugar a un producto
determinado

Actividad = Sustantive derivado del verbo + abjeto directo

Productos
Son los bienes y servicios provistos por la entidad gue =& obtienen de |a
transformacion de 1os insumos a traves de [as actividades.

Meta

Es el valor proyectado del indicador en las actividades operativas del
POl para hacer ¢l seguimients al logro de tos objetivos estratégicos.

Gerencia de Planidicacion, Presoocesla y Modormzecion Figing 15
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2) Coeficiente de eficacia

Permitira medir y evaluar, & desempefio alcanzado por cada una de las
Unidades Organicas, segun &l logro de acciones estrateégicas yfo proyecios
ajecutados, vinculada a los objetivos estrategicos e identificando los puntos
criticos para su sohucion.

FORMULA
% de Eficacia = ME X100
MP
Dénde:
MP = Metas de laz actividades programadas para el periode
evaluadn.
ME = Melas de las aclividades egjecutadas en el

pericdo evaluado
ME!MP = Indicador de Eficacia.

Se obtendra un coeficiente que determine el zindicador de Eficacian, el
cual, estara en funcién del ratio definido como resultado. Este coeficiente
nos muestra el grado de eficacia de cada Unidad Qrganica, es decir s&
assgura el cumplimignto de 1as actividades operativas programadas en el
gjercicio; asi como de los objstivos y metas previstas.

£) Rango de medicion

Ltos rangos obtenidos se clasificaran de acuesrdo a los  siguientes
parametros de evaluacién: Escals de Likert

890% - 100% amas i Avance Alto

T0% - 88%

i Avance Medio

0% a 65% Avance Bajo

Fuente: CEPLAN

Gerencia de Planificacizn, Presupuesto v Modernizecion
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g} Verificacidn de informacion reportada por las drganos y
unidades organicas

La GPPM, de ser el casp, sera la encargada de hacer la verificacion de los
resultados presentades por las unidades organicas en sus evaluacionas
trimestrales, en tal sentido, puede proceder a realizar visitas aleatorias
definidas de acuerdo al resultado oblenido en su evaluacion.

Entre los medios de verificacion se consideran a los documentas con los
cuales saa posible comprabar la gjecucidn de los productns, actividades,
proyecios y/o estudios durante el frimestrs; en ef caso de que alguna
Unidad Organica no presente los medios de verificacion, la accion se
considers como no ejecutada,

Ei POl Multianual, el Cuadro Multianual de MNecesidades, juntos son
insumos para la desagregacion del PO anual.

8.3 Registro de informacion de 1os planes

El CEFPLAN ha puesto a disposicion el aplicativo informatice CEPLAN .01
{dispanible en linsa via web), para gue las enfidades registren infarmacion de
sus planas, 2n el marco del sistema de informacidn integrado que administra gl
CEPLAN y en cumplimiento del principio de tfransparencia que gige la
Administracion publica,

8.4 Estructura del POl

El PQI, es un instrumento de gestién, gue orienta la necesidad de recursos para
implamentar la identifican de |a estrategia de |a entidad.

Cantenido Minime fuente

; 1. Declaracian de Politica Institucional

Contenidos del PE[

2. Misidn Institucional

3, Accionies Estratégicas Instituvionales (AED, pricrizadas por Prionzacion, considerandn
Objetivo Estratégico Instiucional {OEN} Ja poiitica institucional y
actualzacion permanants
de! conocimiento integial de

4. Reportes del PO Multianual, obtenidos del aplicativo CEPLAN . {12 realidad v del futuro
desesdn.

Fuente: GEPLAN
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8.5 GCumplimiento

El cumplimiento de los procedimientos establecidos en la presente Directiva es
the responsabilidad de los Gerentes, Subgerentes y todos los responsables de
las Unidades Organicas y Centras de Costos administrades por la Empresa,

IX DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA.- La matriz de actividades, los anexos del POI v el Cuadmo de
Mecesidades seran elaborados en formato Excel, en origntacidn horizontal, tipe de
letra Aral 10, en papel bond A3 yio A4 y presentado con firma y sello del
responsable def Organo, Unidad Organica yio Centro de Coste administrado par b
Empresa.

SEGUNDA.- L.a GPPM podrda convocar a reuniones tdenicas y talleres de
evaluacion del POl de considerarlo pertinente para st cumplimiento de ia presente
Directiva.

TERCERA. - Los documentos provenientes de ias areas raspecto a la formulacion,
seguimiento, monitoreo, evalvacion y medificacion que no cumplan con los
criterios astablecidos en |a presente Directiva, serdn dewvueitos para su reajuste,
teniendo dos {03) dias como plazo de respuesta y teniendo en cansideracian los
plazos establecidos en la presente Directiva.

CUARTA.- Los Organas y Unidades Orgéanicas de EMILIMA S.A, deberan hacer
uso del aplicative del CEPLAN, de acuerdo a la normatividad vigente.

X DISPOSICICGNES FINALES

PRIMERA.- VIGENCIA DE LA DIRECTIVA

La presente Direcliva entrara en vigencia a partir del dia siguiente de aprobacién
por la Gerancia Gensral de EMILIMA S AL

Los aspectos no contermplados seran dirimidos por [a GPPI.

SEGUNDA.- DISTRIBUCION DE LA DIRECTIVA

el POl 2020-2021-2022 de EMILIMA S A. una vez aprobadoe por Resolucion de
Gerencia General, serd distribuide por todas las Gerencias y Subgerercias de
EMILIMA S A, requinends su respectiva publicacion en el portal de transparencia
de la pagina web Institucionat.

Gelenciz de Planificacitn, Presupucsts y iodemnizasion raging 180
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