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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° Dq_:k- -2019-EMILIMA-GG
i s f

Lima, 30 BIC. 2019

VISTOS:

El Memorando N° 458-2019-EMILIMA-GPPM del 30.12.2019, emitido por la Gerencia de
Planificacién, Presupuesto y Modernizacién, por el que sustenta la aprobacién de la Directiva N°
003-2019-EMILIMA-GPPM: “Normas para la formulacién, aprobacién, seguimiento, evaluacion y
modificacion del Plan Operativo Institucional (POI) del afio fiscal 2020 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.”;

CONSIDERANDO:

Que, EMILIMA S.A., fue creada por Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986, como persona
Juridica de derecho privado, bajo la forma de sociedad anénima, encargada de planificar, proyectar,
financiar y ejecutar programas de habilitaciones urbanas progresivas y de urbanizaciones de tipo
popular, asi como de las recaudaciones, rentas y cualquier otra actividad inmobiliaria que la
Municipalidad le encomiende;

Que, el Decreto Legislativo Marco de la Administracién Financiera del Sector Pablico, aprobado
por Decreto Legislativo N° 1436, precisa en su articulo 6°, numeral 6.1, que la administracién
financiera del Sector Publico, a cargo del Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, esta
nformada, entre otros, por el Sistema Nacional de Presupuesto Pablico;

ue, del mismo modo, el citado Decreto Legislativo, en su articulo 9°, numerales 9.1 y 9.2,
etisa que el Sistema Nacional de Presupuesto es el conjunto de principios, procesos, normas,
sedimientos, técnicas e instrumentos que conducen el proceso presupuestario de las entidades
blicas, cuya finalidad es promover la eficacia y eficiencia del mencionado proceso, orientado al
ogro de resultados prioritarios y desempefio institucional, en consistencia con las politicas
publicas, en cada una de las fases del ciclo presupuestario, como son programacién multianual,
formulacién, aprobacién, ejecucién y evaluacion;

Que, por su parte, de conformidad con el Principio de Programacién Multianual, establecido en
articulo 2°, numeral 2.1, sub numeral 12, del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del
stema Nacional de Presupuesto Publico: “[...] el Presupuesto del Sector Publico tiene una

perspectiva multianual orientada al logro de resultados a favor de la poblacién, en concordancia con

‘olo,lmiu,ué\ las reglas fiscales establecidas en el Marco Macroeconémico Multianual y los instrumentos de

planeamiento elaborados en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(SINAPLAN)”;

\:T/;\‘\ Que, es de precisar que, segin el articulo 3° del citado Decreto Legislativo, éste es de
aplcacion, entre otras Entidades del Sector Publico, a las empresas de los Gobiernos Regionales y

/§% iernos Locales, como es el caso de EMILIMA S.A. En esta materia, el articulo 7°, numeral 7.3,

L p numeral 3, establece como responsabilidad del Titular determinar las prioridades de gasto de la

N e ¥Entidad en el marco de_ sus objetivos estratégicos ins_titucionales que conforman su Plan Estratégico
“~—~—"Institucional (PEI) y sujetandose a la normatividad vigente;

Que, de otro lado, el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, en el articulo 2°, numeral 2.2, creé
el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -CEPLAN-, como organismo de derecho publico
cuya finalidad es constituirse como el érgano rector y orientador del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico. Sus competencias son de alcance nacional y constituye un pliego
presupuestario;
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Que, el numeral 3) del articulo 10° del Decreto Legislativo N° 1088 precisa que una de las
funciones generales del CEPLAN es asesorar a las Entidades del Estado y a los gobiernos regionales
y orientar a los gobiernos locales en la formulacion, el seguimiento y la evaluacién de politicas y
planes estratégicos de desarrollos, con la finalidad de lograr que se ajusten a los objetivos
estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional;

Que, en virtud a ello, el CEPLAN, por Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-
2017-CEPLAN/PCD de fecha 02.06.2017, aprobé la Guia para el Planeamiento Institucional, siendo
esta aplicable, de acuerdo al item 2, a las entidades que participan en el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico en los tres niveles de gobierno: nacional, regional y local; teniendo como
objetivo, de conformidad al item 1, establecer las pautas para el planeamiento institucional que
comprende la politica y los planes que permiten la elaboracién o modificacién del PEI y el POI, en el
marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua.

Que, dicha Guia, en su numeral 4.1 a la letra indica que:

“A nivel institucional, las entidades del sector publico elaboran un Plan Estratégico
Institucional - PEI y un Plan Operativo Institucional - POI los cuales orientan su accionar
para el logro de los objetivos establecidos en la politica institucional en el marco de las
politicas y planes nacionales y territoriales. ‘
El PEI es un instrumento de gestlon que identifica la estrategia de la entidad para lograr sus
objetivos, en un periodo minimo de tres (3) arfios, a través de iniciativas diseniadas para
producir una mejora en el bienestar de la poblacién a la cual sirve y cumplir su mision.

Para implementar esa estrategia, el POI establece las actividades priorizadas vinculadas al
cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas aprobadas en el PEI cuya ejecucion
permite producir bienes o servicios y realizar inversiones, en un periodo anual [...]”

Que, sobre el particular, la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacién, a través
de su Memorando N° 458-2019-EMILIMA-GPPM de fecha 30.12.2019, ha precisado que la Gerencia
de Planificacion de la Municipalidad Metropolitana Lima - MML en su Oficio Circular N° 25-2019-
MML/GP de fecha 15.10.2019, remitié a la Corporaciéon Municipal el Informe N° 169-2019-MML-
GP-SPC de fecha 15.10.2019, de la Subgerencia de Planeamiento Corporativo de la Gerencia de
Planificacién de la MML, precisando lo siguiente

e De acuerdo a lo previsto en la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobado por
el CEPLAN, y modificatorias, se deduce que el PEI es elaborado solo a nivel de pliego
presupuestal para orientar su accionar para el logro de los objetivos estratégicos,
considerando que las municipalidades provinciales o distritales son pliego y no
tienen unidades ejecutoras.

e En relacién a los pliegos presupuestales, se tiene que la MML cuenta con dos (02)
pliegos, encontrandose entre estos, el 150101-301250: Municipalidad Metropolitana
de Lima, que esta conformada por é6rganos de administracién interna, érganos de
linea, organos desconcentrados, organismos publicos descentralizados — OPD’s y
empresas municipales, las cuales conforman la estructura organica de la MML y
forma parte de un solo pliegos presupuestal; por lo que, si bien los organismos
publicos descentralizados y empresas municipales de la Corporacién Municipal
tienen autonomia administrativa, econémica, presupuestaria y financiera, no
constituye pliego presupuestario, en ese contexto, estos se encuentran incluidos en
la formulacién del PEI de la MML a nivel corporativo.

e En virtud a ello, acorde a la Resolucion de Alcaldia N° 384-MML, que dio inicio al
proceso de elaboracién del PEI 2020 — 2023 de la MML, y conformé la Comisién de
Planeamiento Estratégico, se procedié a elaborar dicho Documento de Gestién
Institucional, que incluye a las OPD’s y Empresas Municipales de la Corporacién
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Municipal a través de los Objetivos Estratégicos Institucionales y/o Acciones
Estratégicas Institucionales respectivamente.

e La MML, a través de la Resolucién de Alcaldia N° 503-2019-MML de fecha
26.11.2019, aprobé el Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 de la Corporacién
Municipal, el mismo que se aprecia incluye a EMILIMA S.A. dentro de este
Instrumento Institucional a través de objetivos estratégicos.

Que, en ese orden de ideas, en el marco de las normas sobre la materia, y en virtud a los
Documentos Institucionales de la MML, llamese este el Plan Estratégico Institucional 2020 - 2023
de la Corporacién Municipal, EMILIMA S.A. deberd aprobar su Plan Operativo Institucional - POI
para el afio fiscal 2020.

Que, mediante Memorando N° 458-2019-EMILIMA-GPPM de fecha 30.12.2019, la Gerencia de
Planificaciéon, Presupuesto y Modernizacién solicité la emision del informe legal respecto a la
propuesta de Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM: “Normas para la formulacién, aprobacion,
seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan Operativo Institucional (POI) del afio fiscal 2020 de
la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, indicando que cumple con la
estructura y formato establecido en las normas sobre la materia, asi como en la Directiva N° 001-
2018-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para la elaboracién, aprobacién o modificacién de
Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A.”;

Que, de acuerdo con el numeral 5.4 Formulacién y Revisién de Documentos Normativos, del
Rubro V sobre Disposiciones Generales, de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM:
“Procedimientos para la elaboracién, aprobacién o modificacién de Documentos Normativos de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA S.A., aprobada por Resolucién de Gerencia
General N° 22-2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018, se tiene lo siguiente:

5.4.1 Los proyectos de Documentos Normativos seran formulados por los érganos y
unidades organicas, conforme a sus competencias, ya sea por propia iniciativa o por
disposicién superior

[-..]

El proyecto normative debe definir las etapas del proceso materia de regulaciéon y la
descripcion general del contenido de cada una de ellas; observando la estructura
correspondiente al tipo de documento definido. En el desarrollo de su texto se cuidara que
este guarde debida congruencia en su contenido y que no sea contradictorio con otros
documentos normativos.

5.4.2 Deben ser acompanados de un Informe Técnico del érgano que la formula,
conteniendo la sustentacién del proyecto, la necesidad, importancia y las mejoras que se
lograran de contar con dicho Documento Normativo.

Informe Técnico: Documento emitido por el area proponente que justifique la
aprobacién/modificacion de un Documento Normativo, el cual debera tener un
diagnéstico sobre la necesidad de contar con él y el resultado que espera alcanzar con su
aplicacion.

5.4.3 Previa a la aprobaciéon de los Documentos Normativos por parte de la Gerencia
General, los proyectos de los mismos, deberan estar visados por los érganos y unidades
organicas involucradas en la elaboracién y revisién de su contenido, por la Gerencia de
¥ Planificacion, Presupuesto y Modernizacién (GPPM), por la Gerencia de Asuntos Legales
P (GAL) y la visacion de la Gerencia General.

Que, por su parte el numeral 6.1 Procedimiento para aprobacmn de Documentos Normativos
del Rubro VI. Disposiciones Especificas de la Directiva en mencion, establece lo siguiente:
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6.1.1 Las unidades organicas elaboran los proyectos de Documentos Normativos de su
competencia con sus respectivos diagramas de flujo, debiendo remitirlos a la Gerencia a la
cual dependen, para su consideracién y visacién pertinente; quien remitird con el
respectivo informe técnico que lo sustenta, a la Gerencia de Planificaciéon Presupuesto y
Modernizacién para su analisis técnico correspondiente, en el marco de su competencia.

6.1.2 Efectuado el analisis respectivo la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Modernizacién, de encontrarlo conforme, emitira su informe técnico y visara el proyecto de
Documento Normativo y lo remitird a la Gerencia de Asuntos Legales para su revision y
opinién en los aspectos de su competencia, quien, de no mediar observacién alguna,
emitird el Informe legal y la visard en sefial de conformidad y elaborara el proyecto de
resoluciéon pertinente. Luego, procederd a remitir ambos documentos a la Gerencia
General para continuar con el tramite de aprobacién correspondiente.

Que, la propuesta de Directiva denominada: “Normas para la formulacién, aprobacion,
seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan Operativo Institucional (POI) del afio fiscal 2020 de
la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.”, atendiendo a lo expresado en el
numeral 5.4, sub numeral 5.4.2, de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM, Directiva:
“Procedimientos para la elaboracion, aprobacién o modificacién de Documentos Normativos de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, aprobada por Resolucién de
Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018, presenta el siguiente sustento e
importancia:

o Es necesaria e importante su aprobacién, ya que tiene por finalidad programar las
actividades e inversiones necesarias para ejecutar las Acciones Estratégicas previstas
para el ejercicio 2020, asi como establecer los recursos financieros, metas mensuales
v anuales que los 6rganos y unidades organicas de EMILIMA S.A. deben cumplir y
ejecutar en el proximo ejercicio fiscal con el fin de alcanzar los objetivos definidos en
el Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la MML.

o Las unidades organicas y é6rganos de EMILIMA S.A. haran uso de la presente
Directiva, a fin de establecer instrucciones para su correcta y oportuna aplicacién.

Que, la propuesta de Directiva en mencién ha sido formulada por la Gerencia de Planificacién,
resupuesto y Modernizaciéon, dado que el tema objeto de regulaciéon es afin a sus competencias.
simismo, la aprobacién de la Directiva antes mencionada, ha supuesto el otorgamiento de una
odificacién y denominaciéon particular y ha merecido opinién favorable de dicha Gerencia,
cumpliéndose con los requisitos establecidos en la Directiva en mencién,;

Que, estando a lo antes mencionado, el proyecto de Directiva denominada y codificada como °
Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM: “Normas para la formulacién, aprobacién, seguimiento,

Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.”, cuenta con base legal para su aprobacion, la
cual debera efectuarse mediante Resolucién de Gerencia General, atendiendo a lo expresado en la
irectiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para la elaboraciéon, aprobaciéon o
odificacién de Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA

Que, la Sub Gerencia de Asesoria Juridica, con la conformidad de la Gerencia de Asuntos
Legales, elabord el proyecto de Resolucion de Gerencia General respectivo, para su suscripcién en
sefial de conformidad;

Por lo que en uso de las atribuciones conferidas de conformidad con la normativa vigente y con
el visto bueno de la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacién y de la Gerencia de
Asuntos Legales;
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SE RESUELVE:

Articulo Primero: Aprobar, la Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM: “Normas para la
formulacion, aprobacién, seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan Operativo Institucional
(POI) del aiio fiscal 2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A, la
misma que forma parte integrante de la presente Resolucién.

Articulo Segundo: Encargar, a la Gerencia de Atencién al Ciudadano, Comunicaciones y
Tecnologia de la Informacién la notificacién de la presente Resolucién a las unidades organicas y
organos de EMILIMA S.A., asi como a disponer su publicaciéon en el portal institucional
(www.emilima.com,pe).

Registrese, comuniquese y camplase.

CASTRO

GERUENTE GENERAL
EMILIMASA.
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Gerencia de Asuntos Legales
Asunto : Propuesta de Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM: “Normas para la

formulacion, aprobacién, seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan
Operativo Institucional (POI) del afio fiscal 2020 de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A”

Referencia : Memorando N° 458-2019-EMILIMA-GPPM de fecha 30.12.2019

Fecha : Lima, 30 de Diciembre de 2019

Por medio del presente, cumplo con informar a usted lo siguiente con relacién al tema del rubro:

I. Antecedentes:

- Mediante Memorando N° 458-2019-EMILIMA-GPPM de fecha 30.12.2019, la Gerencia de
Planificacién, Presupuesto y Modernizacion solicité la emisién del informe legal respecto a
la propuesta de Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM: “Normas para la formulacién,
aprobacion, seguimiento, evaluacién y modificacion del Plan Operativo Institucional (POJ)
del ano fiscal 2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.”,
indicando que cumple con la estructura y formato establecido en las normas sobre la
materia, asi como en la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para la
elaboracién, aprobacion o modificacién de Documentos Normativos de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A.” o

Analisis:

De la aprobacién del Plan Operativo Institucional - POl de EMILIMA S.A. para el aﬁov N
fiscal 2020

El Decreto Legislativo Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico, aprobado
por Decreto Legislativo N° 1436, precisa en su articulo 6°, numeral 6.1, que la
administracién financiera del Sector Pablico, a cargo del Ministerio de Economia y Finanzas
— MEF, esta conformada, entre otros, por el Sistema Nacional de Presupuesto Pablico.

Del mismo modo, el citado Decreto Legislativo, en su articulo 9°, numerales 9.1 y 9.2,
precisa que el Sistema Nacional de Presupuesto es el conjunto de principios, procesos,
normas, procedimientos, técnicas e instrumentos que conducen el proceso presupuestario
de las entidades piuiblicas, cuya finalidad es promover la eficacia y eficiencia del mencionado
proceso, orientado al logro de resultados prioritarios y desempeno institucional, en
consistencia con las politicas publicas, en cada una de las fases del ciclo presupuestario,
como son programacién multianual, formulacién, aprobacién, ejecucion y evaluacion.

- Por su parte, de conformidad con el Principio de Programaciéon Multianual, establecido en el
articulo 2°, numeral 2.1, sub numeral 12, del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico: “[...] el Presupuesto del Sector
Publico tiene una perspectiva multianual orientada al logro de resultados a favor de la
poblacién, en concordancia con las reglas fiscales establecidas en el Marco Macroeconémico
Multianual y los instrumentos de plancamiento elaborados en el marco del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN)”.

Es de precisar que, segiin el articulo 3° del citado Decreto Legislativo, éste es de aplicacion,
entre otras Entidades del Sector Publico, a las empresas de los Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales, como es el caso de EMILIMA S.A. En esta materia, el articulo 7°,
numeral 7.3, sub numeral 3, establece como responsabilidad del Titular determinar las
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prioridades de gasto de la Entidad en el marco de sus objetivos estratégicos institucionales
que conforman su Plan Estratégico Institucional (PEIl) y sujetandose a la normatividad
vigente.

De otro lado, el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, en el articulo 2°, numeral
2.2, cred el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -CEPLAN-, como organismo de
derecho publico cuya finalidad es constituirse como el érgano rector y orientador del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico. Sus competencias son de alcance nacional y
constituye un pliego presupuestario.

El numeral 3) del articulo 10° del Decreto Legislativo N° 1088 precisa que una de las
funciones generales del CEPLAN es asesorar a las Entidades del Estado y a los gobiernos
regionales y orientar a los gobiernos locales en la formulacién, el seguimiento y la
evaluacion de politicas y planes estratégicos de desarrollos, con la finalidad de lograr que se
ajusten a los objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional.

En virtud a ello, el CEPLAN, por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-
2017-CEPLAN/PCD de fecha 02.06.2017, aprobé la Guia para el Planeamiento’
Institucional, siendo esta aplicable, de acuerdo al item 2, a las entidades que participan en”
el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico en los tres niveles de gobierno: nacional,”

regional y local; teniendo como objetivo, de conformidad al item 1, establecer las pautas

para el planeamiento institucional que comprende la politica y los planes que permiten la
elaboracién o modificacion del PEI y el POI, en el marco del Ciclo de Planeamiento
Estratégico para la mejora continua.

Dicha Guia, en su numeral 4.1 a la letra indica que:

“A nivel institucional, las entidades del sector piiblico elaboran un Plan Estratégico
Institucional - PEI y un Plan Operativo Institucional - POI, los cuales orientan su accionar
para el logro de los objetivos establecidos en la politica institucional en el marco de las
politicas y planes nacionales y territoriales.

El PEI es un instrumento de gestién que identifica la estrategia de la entidad para lograr
sus objetivos, en un periodo minimo de tres (3) afios, a través de iniciativas disefiadas
para producir una mejora en el bienestar de la poblacién a la cual sirve y cumplir su
misién.

Para implementar esa estrategia, el POI establece las actividades priorizadas vinculadas
al cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas aprobadas en el PEI cuya

ejecucion permite producir bienes o servicios y realizar inversiones, en un periodo anual
fJ» . R

<

Sobre el particular, la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién, a través de
su Memorando N° 458-2019-EMILIMA-GPPM de fecha 30.12.2019, ha precisado que la
Gerencia de Planificacién de la Municipalidad Metropolitana Lima - MML en su Oficio
Circular N° 25-2019-MML/GP de fecha 15.10.2019, remitié a la Corporacién Municipal el
Informe N° 169-2019-MML-GP-SPC de fecha 15.10.2019, de la Subgerencia de
Planeamiento Corporativo de la Gerencia de Planificacién de la MML, precisando lo
siguiente

* De acuerdo a lo previsto en la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobado
por el CEPLAN, y modificatorias, se deduce que el PEI es elaborado solo a nivel de
pliego presupuestal para orientar su accionar para_ el logro de los objetivos
estratégicos, considerando que las municipalidades provinciales o distritales son
pliego y no tienen unidades ejecutoras.

s En relacion a los pliegos presupuestales, se tiene que la MML cuenta con dos (02)
pliegos, encontrandose entre estos, el 150101-301250: Municipalidad
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Metropolitana de Lima, que estd conformada por érganos de administracién
interna, Organos de linea, organos desconcentrados, organismos publicos
descentralizados — OPD’s y empresas municipales, las cuales conforman la
estructura organica de la MML v forma parte de un solo pliegos presupuestal; por lo
que, si bien los organismos piblicos descentralizados y empresas municipales de la
Corporacién Municipal tienen autonomia administrativa, econodmica,
presupuestaria y financiera, no constituye pliego presupuestario, en ese contexto,
estos se encuentran incluidos en la formulaciéon del PEI de la MML a nivel
corporativo.

* En virtud a ello, acorde a la Resolucion de Alcaldia N° 384-MML, que dio inicio al
proceso de elaboracién del PEI 2020 — 2023 de la MML, y conformé la Comisién de
Planeamiento Estratégico, se procedié a elaborar dicho Documento de Gestién
Institucional, que incluye a las OPD’s y Empresas Municipales de la Corporacién
Municipal a través de los Objetivos Estratégicos Institucionales y/o Acciones
Estratégicas Institucionales respectivamente.

e La MML, a través de la Resoluciéon de Alcaldia N° 503-2019-MML de fecha
26.11.2019, aprobé el Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 de la Corporacién
Municipal, el mismo que se aprecia incluye a EMILIMA S.A. dentro de este
Instrumento Institucional a través de objetivos estratégicos.

En ese orden de ideas, en el marco de las normas sobre la materia, y en virtud a los
Documentos Institucionales de la MML, llamese este el Plan Estratégico Institucional 2020
—- 2023 de la Corporacién Municipal, EMILIMA S.A. debera aprobar su Plan Operativo
Institucional — POI para el afio fiscal 2020.

De la aprobacion de la Directiva para la formulacién, aprobacién, seguimiento,
evaluacion y modificacién del POI de EMILIMA S.A.

De acuerdo con el numeral 5.4 Formulacién y Revision de Documentos Normativos, del
Rubro V sobre Disposiciones Generales, de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM:
“Procedimientos para la elaboracion, aprobacién o medificacién de Documentos Normativos
de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA S.A., aprobada por Resolucién de
Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018, se tiene lo siguiente:

5.4.1 Los proyectos de Documentos Normativos seran formulados por los 6rganos y
unidades organicas, conforme a sus competencias, ya sea por propia iniciativa o por
disposicién superior

[-.]

El proyecto normativo debe definir las etapas del proceso materia de regulacion y la
descripcién general del contenido de cada una de ellas; observando la estructura
correspondiente al tipo de documento definido. En el desarrollo de su texto se cuidara
que este guarde debida congruencia en su contenido y que no sea contradictorio con
otros documentos normativos.

5.4.2 Deben ser acompafiados de un Informe Técnico del érgano que la formula,
conteniendo la sustentacion del proyecto, la necesidad, importancia y las mejoras que
se lograran de contar con dicho Documento Normativo.

Informe Técnico: Documento emitido por el area proponente que justifique la
aprobacién/modificacion de un Documento Normativo, el cual deberda tener un
diagnéstico sobre la necesidad de contar con él y el resultado que espera alcanzar con
su aplicacién.

5.4.3 Previa a la aprobacién de los Documentos Normativos por parte de la Gerencia
General, los proyectos de los mismos, deberan estar visados por los érganos y
unidades organicas involucradas en la elaboracién y revisién de su contenido, por la
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Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacién (GPPM), por la Gerencia de
Asuntos Legales (GAL) y la visaciéon de la Gerencia General.

- Por su parte el numeral 6.1 Procedimiento para aprobacién de Documentos Normativos del
Rubro VI. Disposiciones Especificas de la Directiva en mencidn, establece lo siguiente:

6.1.1 Las unidades organicas elaboran los proyectos de Documentos Normativos de su
competencia con sus respectivos diagramas de flujo, debiendo remitirlos a la Gerencia
a la cual dependen, para su consideracién y visacién pertinente; quien remitirad con el
respectivo informe técnico que lo sustenta, a la Gerencia de Planificacién Presupuesto
y Modernizacién para su analisis técnico correspondiente, en el marco de su
competencia.

6.1.2 Efectuado el analisis respectivo la Gerencia de Planificacidon, Presupuesto y
Modernizacién, de encontrarlo conforme, emitira su informe técnico y visara el
proyecto de Documento Normativo y lo remitira a la Gerencia de Asuntos Legales para
su revisiéon y opinién en los aspectos de su competencia, quien, de no mediar
observacién alguna, emitira el Informe legal y la visara en sefial de conformidad’y
elaborara el proyecto de resolucidén pertinente. Luego, procederda a remitir ambos
documentos a la Gerencia General para continuar con el tramite de aprobac10n
correspondiente.

- La propuesta de Directiva denominada: “Normas para la formulacién, aprobacion,
seguimiento, evaluacién y modificacion del Plan Operativo Institucional (POI) del afio fiscal
2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.”, atendiendo a lo
expresado en el numeral 5.4, sub numeral 5.4.2, de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-
GPPM, Directiva: “Procedimientos para la elaboracion, aprobacién o modificacién de
Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA
S.A.”, aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG del
19.02.2018, presenta el siguiente sustento e importancia:

o Es necesaria e importante su aprobacién, ya que tiene por finalidad programar las
actividades e inversiones necesarias para ejecutar las Acciones Estratégicas
previstas para el ejercicio 2020, asi como establecer los recursos financieros, metas
mensuales y anuales que los 6rganos y unidades organicas de EMILIMA S.A. deben
cumplir y ejecutar en el préximo ejercicio fiscal con el fin de alcanzar los objetivos
definidos en el Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la MML.

o Las unidades organicas y oérganos de EMILIMA S.A. hardn uso de la presente
Directiva, a fin de establecer instrucciones para su correcta y oportuna aplicacién.

-La propuesta_de_Directiva_en mencién ha sido.formulada_por la Gerencia de_Planificacién,. ...

Presupuesto y Modernizacién, dado que el tema objeto de regulacion es afin a sus
competencias. Asimismo, la aprobacion de la Directiva antes mencionada, ha supuesto el
otorgamiento de una codificacién y denominacién particular y ha merecido opinién
favorable de dicha Gerencia, cumpliéndose con los requisitos establecidos en la Directiva en
mencién.

- Estando a lo antes mencionado, el proyecto de Directiva denominada y codificada como
Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM: “Normas para la formulacién, aprobacion,
seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan Operativo Institucional (POI) del afio fiscal
2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S.A.”, cuenta con base
legal para su aprobacién, la cual debera efectuarse mediante Resolucién de Gerencia
General, atendiendo a lo expresado en la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM:
“Procedimientos para la elaboracién, aprobacién o modificacién de Documentos Normativos
de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima -~ EMILIMA S.A., aprobada por Resolucién de
Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018.
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IIl. Conclusiones:

- Con Resolucién de Alcaldia N° 503 del 26.11.2019, se aprobo el Plan Estrateglco
Institucional 2020 - 2023 de la Corporacién de Lima, el Cual mcluye &EMILIMA S.A. dentro
a través de objetivos estratégicos puntuales.

- De acuerdo con la Guia para el Planeamiento Institucional, elaborada por el CEPLAN y
aprobada con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD - ...
de fecha 02.06.2017, el POl establece las actividades ' priorizadas vinculadas al..
cumplimiento de los ObjetIVOS y acciones estratégicas aprobadas en ‘el PEI cuya eJecuc1on
permite producir bienes o servicios y realizar inversiones, en un periodo anual. : '

- Es necesario programar las actividades e inversiones necesarias para ejecutar las acciones
estratégicas previstas para el gjercicio 2020, asi como establecer los recursos financieros,
metas mensuales y anuales que los 6rganos y unidades organicas de EMILIMA S.A. deben
cumplir y ejecutar en el proximo ejercicio fiscal con el fin de alcanzar los objetivos definidos
en el Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la MML.

- El Proyecto de Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM: “Normas para la formulacién,
aprobaci6n, seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan Operativo Institucional (POI)
del afio fiscal 2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A”,
cuenta con el informe de sustento del érgano que propone, que, en el caso particular, es la
Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacién, asi como con el Informe técnico
favorable de dicha Gerencia, habiendo sido elaborada acorde con las normas internas
vigentes en la empresa y la normativa sobre la materia.

- Alcanzo a usted la propuesta de Resolucién de Gerencia General, que debera contar con el
visto bueno de la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizaciéon y con la
suscripcién de la Gerencia General en sefial de conformidad.

Sin otro particular, es cuanto informo a usted.

Atentamente,

KATIUSHKA & ARTINEZ MIRAVAL
Sub Gerente fAsesoria Juridica

Sefiora Gerente General: EMILIMA S.A
Elevo a usted el presente Informe, el cual apruebo en su integridad.
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MEMORANDO N° 458-2019-EMILIMA-GPPM

ABOG. CRISTIAN CACERES SIFUENTES
Gerente de Asuntos Legales

Propuesta de Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM “Normas para la
formulacion, aprobacion, seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan

vy Operativo Institucional (POIl) del afo fiscal 2020 de la Empresa Municipal
it s 4 Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A”

Referencia : Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM denominada “Procedimientos para la
elaboracién, aprobaciéon o modificacion de Documentos Normativos de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. — EMILIMA S A"

Fecha : Lima, 30 de diciembre de 2019

Me dirijo a usted, a fin de manifestarle que, de acuerdo a las funciones y competencias que le
alcanza a la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion, conforme a lo dispuesto
en el Reglamento de Organizacién y Funciones de EMILIMA S.A. y en el marco de lo dispuesto
por la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM “Procedimientos para la elaboracién, aprobacion,
o modificacién de Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. -
EMILIMA S.A", se ha formulado una propuesta de Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM
“Normas para la formulacion, aprobacion, seguimiento, evaluacion y modificacién del Plan
Operativo Institucional (POIl) del afio fiscal 2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima
S.A -EMILIMASA’

Al respecto debemos sefialar lo siguiente:

ANTECEDENTES

e Resolucion de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG, que aprueba la Directiva N°
001-2018-EMILIMA-GPPM “Procedimientos para la Elaboracion, Aprobacion o Modificacion
de Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A.- EMILIMA
S.A"., la cual tiene por objetivo establecer instrucciones y responsabilidades que regulen el
proceso de planificacion, formulacién y/o actualizacion, aprobacion, = difusion,
implementacion y evaluacion de los documentos normativos, a fin de estandarizar los
elementos conceptuales y metodoldgicos mas relevantes en el ciclo de produccion
normativa de EMILIMA S A.

Reglamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA S.A., Sub Capitulo I, articulo 23 La
Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacién, es el 6rgano asesor responsable
de conducir, supervisar y evaluar los procesos de los sistemas de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacién en EMILIMA S.A.

Entre las funciones de la GPPM se detalia en el articulo 24 literales:
e) Elaborar, proponer, conducir y evaluar los procesos de programacion y formulaciéon del
Plan Estratégico Institucional (PEIl) y el Plan Operativo Institucional (POIl), bajo el

enfoque de gestion por resultados.

n) Emitir las directivas de procedimientos y lineamientos operativos en las materias bajo su
competencia.
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» Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N°016-2019-CEPLAN/PCD, que establece
las pautas para la elaboracion e implementaciéon de los planes institucionales en el marco
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

¢ Resolucién de Alcaldia N° 503-2019-MML que aprueba el Plan Estratégico Institucional
2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima, con fecha 26 de noviembre de 2019.

* Acuerdo de Directorio N° 02-2019/18S, que aprueba la modificacion parcial del Reglamento
de Organizacion y Funciones y la nueva estructura organica de EMILIMA S.A. de fecha 09
de octubre de 2019.

ANALISIS

* En el marco de nuestras funciones sefialadas en el Reglamento de Organizacién vy
Funciones de EMILIMA S.A., se ha elaborado una propuesta de Directiva N° 003-2019-
EMILIMA-GPPM “Normas para la formulacion, aprobacién, seguimiento, evaluacion y
modificacién del Plan Operativo Institucional (POI) del afo fiscal 2020 de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A".

¢ De acuerdo al numeral 5.2.2 de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM, la propuesta de
Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM “Normas para la formulacion, aprobacion,
seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional (POI) del afo fiscal
2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S. A", esta alineada a
las actividades y tareas de las unidades organicas de la empresa.

Asimismo, la directiva debe tener caratula, denominacidn, indice, finalidad, objetivo, ambito
de aplicacion, base legal, responsabilidades, disposiciones generales, disposiciones
especificas, disposiciones complementarias y finales.

s Segun se indica en el numeral 5.4 Formulacion y Revision de Documentos Normativos, del
rubro V sobre Disposiciones Generales, de la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM, se
tiene lo siguiente:

5.4.1 Los proyectos de Documentacion Normativos seran formulados por los érganos y
unidades organicas, conforme a sus competencias, ya sea por propia iniciativa o por
disposicion superior. (...)

5.4.2 Deben estar acompafados de un Informe Técnico del érgano que la formula,
conteniendo la sustentacion del proyecto, la necesidad, importancia y las mejoras que se
lograran de contar con dicho Documento Normativo.

Informe Técnico: Documento emitido por el area proponente que justifique la aprobacion /
modificacién de un Documento Normativo, el cual debera tener un diagnéstico sobre la
necesidad de contar con él y el resultado que espera alcanzar con su aplicacion.

5.4.3 Previa a la aprobacién de los Documentos Normativos por parte de la Gerencia
General, los proyectos de los mismos, deberan estar visados por los 6rganos y unidades
organicas involucradas en la elaboracién y revision de su contenido, por la Gerencia de
Planificacion, Presupuesto y Modernizacion (GPPM), por la Gerencia de Asuntos Legales
(GAL) y la visacion de la Gerencia General.
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e En cuanto al objeto materia de la propuesta de Directiva, se debe tener en cuenta que la
Guia para el Planeamiento Institucional, aprobado por Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD de fecha 02.06.2017, y sus modificatorias,
precisa que a nivel institucional, cada Pliego del Sector Publico elabora un Plan Estratégico
Institucional - PEIl y un Plan Operativo Institucional — POI a nivel de cada Unidad Ejecutora
o Municipalidad, los cuales orientan su accionar para el logro de los objetivos establecidos
en la politica institucional en el marco de las politicas y planes nacionales y territoriales.

* Sobre el particular, la Gerencia de Planificacion de la Municipalidad Metropolitana Lima a
través de su Oficio Circular N° 25-2019-MML/GP de fecha 15.10.2019, remitid a la
Corporacion Municipal, el Informe N° 169-2019-MML-GP-SPC de fecha 15.10.2019, en la
cual la Subgerencia de Planeamiento Corporativo de la Gerencia de Planificacion de la
MML, preciso lo siguiente:

> De acuerdo a lo previsto en la Guia para el Planeamiento Institucional, modificado por
Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD', se
deduce que el PE| es elaborado solo a nivel de pliego presupuestal para orientar su
accionar para el logro de los objetivos estratégicos, considerando que las
municipalidades provinciales o distritales son pliego y no tienen unidades ejecutoras.

> En relacion a los pliegos presupuestales, se tiene que la MML, cuenta con dos (02)
pliegos, encontrandose entre estos, 150101-301250: Municipalidad Metropolitana de
Lima, que esta conformada por érganos de administracion interna, organos de linea,
6rganos desconcentrados, organismos publicos descentralizados — OPD’s y empresas
municipales, las cuales conforman la estructura organica de la MML y forma parte de un
solo pliegos presupuestal; por lo que, si bien los organismos publicos descentralizados y
empresas municipales de la Corporacién Municipal tienen autonomia administrativa,
economica, presupuestaria y financiera, no constituye pliego presupuestario, en ese
contexto, estos se encuentran incluidos en la formulacion del PEI de la MML a nivel
corporativo.

> En virtud a ello, acorde a la Resolucion de Alcaldia N° 384-MML, que dio inicio al
proceso de elaboracion del PEI 2020 — 2023 de la MML, y conformé la Comision de
Planeamiento Estratégico, se procedié a elaborar dicho Documento de Gestion
Institucional, que incluye a las OPD’s y Empresas Municipales de la Corporacién
Municipal a través de los Objetivos Estratégicos Institucionales y/o Acciones
Estratégicas Institucionales respectivamente.

Efectivamente, la Municipalidad Metropolitana de Lima de fecha 26.11.2019, a través de la
Resolucion de Alcaldia N° 503-2019-MML de fecha 26 de noviembre de 2019, aprobé el
Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 de la Corporacién Municipal, el mismo que se
aprecia incluye a EMILIMA S A. dentro de este Instrumento Institucional a través de
objetivos estratégicos.

e Sin perjuicio a ello, la elaboracién de la presente Directiva, tiene como principal fuente la
“‘Guia para el Planeamiento Institucional” del CEPLAN, cual es el organismo técnico

! “El PEI es un instrumento de gestién que define la estrategia del Pliego para lograr sus objetivos, en un periodo
minimo de tres (03) afios, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en el bienestar de la poblacion
a la cual sirve. Estos objetivos se deben reflejar en resultados” (segundo parrafo numeral 4.1), asimismo, “en
relacion con el nivel de elaboracion de los planes (...), cada entidad que tiene el nivel de Pliego Presupuestario,
elabora su PEI que constituye una referencia vinculante para todas sus Unidades Ejecutoras” (sexto parrafo numeral
4.1).
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especializado que ejerce la funciéon de érgano rector, orientador y de coordinacion del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

e La propuesta de Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM “Normas para la formulacion,
aprobacion, seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional (POI)
del afo fiscal 2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.",
atendiendo a lo expresado en la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM “Procedimientos
para la Elaboracion, Aprobacion o Modificacién de Documentos Normativos de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A.- EMILIMA S.A”., presenta el siguiente sustento:

> Es formulada por la Gerencia de Planificaciéon, Presupuesto y Modernizacién en el
marco de las competencias que les alcanzan, de acuerdo al Reglamento de
Organizacién y Funciones de EMILIMA S.A.

> Es necesaria e importante su aprobacion, ya que su finalidad es de programar las
actividades e inversiones necesarias para ejecutar las Acciones Estratégicas previstas
para el ejercicio 2020, asi como establecer los recursos financieros, metas mensuales y
anuales que los drganos y unidades organicas de EMILIMA S.A. deben cumplir y
ejecutar en el préximo ejercicio fiscal con el fin de alcanzar los objetivos definidos en el
Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de MML.

> Las unidades organicas y 6rganos de EMILIMA S.A., haran uso de la presente directiva,
a fin de establecer instrucciones para su correcta y oportuna aplicacion.

> Cabe precisar que la propuesta de directiva ha supuesto el otorgamiento de una
codificacion y denominacion particular, para su clara identificacién por los 6érganos y
unidades organicas de EMILIMA S.A.

> Estando a lo antes mencionado y en cumplimiento de las disposiciones de la Directiva
N° 001-2018-EMILIMA-GPPM, Directiva: “Procedimientos para la elaboracién,
aprobacion, o modificacion de Documentos Normativos de la Empresa Municipal
Inmobiliaria de Lima S.A.- EMILIMA S.A”., es necesario remitir la propuesta de Directiva
N° 003-2019-EMILIMA-GPPM “Normas para la formulacién, aprobacién, seguimiento,
evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional (POI) del ario fiscal 2020 de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A.", a la Gerencia de Asuntos

Legales para la emisidén del Informe legal respectivo y el proyecto de resolucion de
Gerencia General.

CONCLUSIONES

e Se ha elaborado la propuesta de Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM “Normas para la
formulacién, aprobacion, seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Operativo
Institucional (POI) del afo fiscal 2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. -
EMILIMA S A"

e« La propuesta de Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM “Normas para la formulacion,
aprobacion, seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan Operativo Institucional (POI)
del ano fiscal 2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S A", ha
sido elaborada teniendo como sustento y marco la “Guia para el Planeamiento Institucional”
del CEPLAN, asi como en cumplimiento de las disposiciones de la Directiva N° 001-2018-
EMILIMA-GPPM, Directiva: “Procedimientos para la elaboracion, aprobaciéon o modificacion
de Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A- EMILIMA
S.A"



EMPRESA MUNITIPAL INMOBILIARIA DE IMA

“Decenio de la igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de Lucha contra la Corrupcion e Impunidad”

e En tal sentido, se remite a su Despacho, la propuesta de Directiva N° 003-2019-EMILIMA-
GPPM “Normas para la formulacién, aprobacion, seguimiento, evaluacion y modificacion del
Plan Operativo Institucional (POl) del afio fiscal 2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria
de Lima S.A. - EMILIMA S.A", para la emision del Informe legal respectivo y proyecto de
Resolucién de Gerencia General para su aprobacion.

RECOMENDACIONES

e Se recomienda emitir Opinién Técnica Legal y proseguir con el tramite de aprobacion
correspondiente de acuerdo al procedimiento vigente, en tal sentido, se adjunta la
propuesta de Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM “Normas para la formulacién,
aprobacion, seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional (POI)
del afio fiscal 2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A”, la
cual consta de veintinueve (29) folios, de los cuales veintiocho (28) folios conforman la
Directiva, en tres ejemplares y debidamente visados.

Atentamente,

-----------

et de Planificacion Presupuesto y
Modemizacion
EMILIMA S.A.
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tma, {5 00T 201
OFICIO CIRCULARN® 2 5 -2019-MML/GP

Sefores: RO B S P
Servicio de Administracion Tributaria - SAT I
Instituto Metropolitano Protransporte de Lima - PROTRANSPORTE
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A - EMILIMA

Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima S.A. - EMAPE i, VI

Sistema Metropolitano de Solidaridad - SISOL PR s W J) 7’{/
Empresa Municipal de Mercados S.A. - EMMSA LA Q/C C‘( 3 (7“’—5 :
Servicio de Parques de Lima - SERPAR T

Autoridad del Proyecto Costa Verde - APCV

Autoridad Municipal de los Pantanos de Villa - PROHVILLA TTTTTEMI U M ;5_' Lo
Patronato del Parque de las Leyendas “Felipe Benavides Barreda” - PATPAL FEB CERENCIA GENE DA _‘
Fondo Metropolitano de Inversiones - INVERMET

Instituto Catastral de Lima - ICL

DOCUMENTOS RE \_'lrii“'-ﬁ,?:j ;

Caja Municipal de Crédito Popular de Lima - CMCPL 15 0CT. 2019 i
Instituto Metropolitano de Planificacion - IMP HORA: l \3) FIMA, K !

REG. Nt ... 3659 |
Presente.- ‘
Asunto

Formulacion del Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Metropolitana

de Lima que incluye a Organismos Publicos Descentralizados y Empresas
Municipales.

Referencia : a) Resolucion de Alcaldia N°384-2019-MML
b) Informe N° 169-2019-MML-GP-SPC

Tengo el agrado de dirigirme a usted y manifestarle que en el marco de la Resolucion de Alcaldia N° 384-
MML referencia a), se inicio el proceso de elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la
m Municipalidad Metropolitana de Lima.
\ﬁ‘Al respecto, de acuerdo a lo sefialado mediante el documento de la referencia b), la Subgerencia de
°Planeamnento Corporativo de la Gerencia de Planificacion manifiesta que en cumplimiento de la Guiapara
%@é ~ el Planeamiento Institucional, modificada mediante Resolucion de Presidencia de Consegjo Directivo N°016-
201S-CEPLAN/PCD y el acuerdo realizado por los representantes de los Organlsmos Plblicos
Descentralizados y Empresas Municipales la MML, se viene formulando un PEI 2020-2023 de la MML que
tiene caracter corporativo, en el que se incluyen todos los OPD’s y Empresas Municipales que conforman
la estructura organica de fa MML, exceptuando el Programa de Gobierno Regional de Lima

De lo anterior, dichas entidades no deben elaborar un Plan - Estratégico Institucional de manera
independiente.

Hago propicia la ocasion para expresar a usted mi especial consideracion y estima.

{“ ERILIMA SA
peniamente i SEf LNr 14 DE PLANIFICAC]R!
‘; PRESUPUESTO ¥ MODERMIZE
1
_ - {
HANALBERTO LAURA RIOS i
CLRICLR ﬂél ALBERTOL 3

Gerencia de Planificacion
Av. Garcilaso de la vega N°1348 Sector A Piso 4, Cercado de Lima
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“Afo de la lucha contra la corrupcion y la impunidad™

MUNICIPALIDAD MROPOLITANA DELIMA

INFORME N° 169-2019-MML-GP-SPC

A CHRISTIAN LAURA RIOS
Gerente de Planificacion (e)
DE . CHRISTIAN LAURA RIOS
" Subgerente de Planeamiento Corporativo
ASUNTO . Formulacién del Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Metropolitana
de Lima que incluye a Organismos Publicos Descentralizados y Empresas
Municipales.
REFERENCIA :a) Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por Resolucion de
Presidencia del Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD
b) Resolucion de Alcaldia N° 384-MML
FECHA . Lima, 15 de octubre del 2019

Tengo el agrado de dirigirme a usted en relacion al asunto indicado y los documentos de la referencia, en
el marco de las competencias de la Subgerencia de Planeamiento Corporativo de la Gerencia de
Planificacion y en relacion a la formulacion del Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad
Metropolitana de Lima en el que se incluye a Organismos Publicos Descentralizados y Empresas
Municipales, se informa lo siguiente:

I. MARCO NORMATIVO
1.1. Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades y su modificatoria aprobada por Ley N° 28268.

1.2. Guia para ef Planeamiento Institucional, modificada mediante Resolucion de presidencia de Consejo
Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD.

J— 1.3. Ordenanza N° 1972, que aprueba el Plan de Desarrollo Local Concertado de Lima Metropolitana
RS  2016-2021.

@"1.4. Resolucion N° 384-MML, que inicia el proceso de elaboracion del Plan Estratégico Institucional
g 2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

ll. ANTECEDENTES

2.1 La Gerencia de Planificacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima realizo el 17.06.2019 la
reunion sobre la formulacion del Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la MML, donde se
orientd a los Organismos Publicos Descentralizados y Empresas Municipales de la MML su
participacion en el mencionado instrumento de gestion. La convocatoria a dicha reunion se realizd
mediante los siguientes documentos:

v Oficio N° 66-2019-MML-GP dirigido al Servicio de Administracion Tributaria-SAT

v' Oficio N° 67-2019-MML-GP  dirigido al Instituto Metropolitano Protransporte de Lima-
PROTRANSPORTE

v" Oficio N° 68-2019-MML-GP dirigido a la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A-EMILIMA

v Oficio N° 69-2019-MML-GP dirigido a la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima-
EMAPE.

CiLRhcha

GERENCIA DE PLANIFICACION - SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO CORPORATIVO
Direccion: Av. Garcilaso de la Vega N° 1348
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v Oficio N° 70-2019-MML-GP dirigido al Sistema Metropolitano de Solidaridad-SISOL

v Oficio N° 71-2019-MML-GP dirigido a la Empresa Municipal de Mercados S.A-EMMSA
v Oficio N° 72-2019-MML-GP dirigido al Servicio de Parques de Lima-SERPAR

v Oficio N° 73-2019-MML-GP dirigido a la Autoridad del Proyecto Costa Verde-APCV

v Oficio N° 74-2019-MML-GP dirigido a la Autoridad Municipal de los Pantanos de Villa-
PROHVILLA

v Oficio N° 75-2019-MML-GP dirigido al Patronato del Parque de las Leyendas “Felipe Benavides
. Barreda™-PATPAL FBB

v Oficio N° 76-2019-MML-GP dirigido al Fondo Metropolitano de Inversiones-INVERMET

v" Oficio N° 77-2019-MML-GP dirigido al Instituto Catastral de Lima-ICL

v Oficio N° 78-2019-MML-GP dirigido a la Caja Municipal de Crédito Popular de Lima-CMCPL
v Oficio N° 79-2019-MML-GP dirigido al Instituto Metropolitano de Planificacion-tMP

IIl. ANALISIS

3.1 De acuerdo al Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad Metropolitana de Lima
aprobada por la Ordenanza N° 812-MML y sus modificatorias, la Subgerencia de Planeamiento
Corporativo, es la unidad organica responsable de conducir los procesos de formulacion,
aprobacion, modificacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion de los instrumentos de planeamiento
estratégico y operativo de la Municipalidad Metropolitana de Lima, en el marco del sistema
administrativo de planeamiento estratégico.

3.2 En el segundo parrafo del numeral 4.1 de la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD, referencia a),
textualmente dice: “El PEI es un instrumento de gestion que define la estrategia del Plieqo para
lograr sus objetivos, en un periodo minimo de tres (03) afios, a fravés de iniciativas disefiadas para
producir una mejora en el bienestar de la poblacion a la cual sirve. Estos objetivos se deben reflejar
en resultados”, (el subrayado es nuestro). Asimismo, en el sexto parrafo del citado numeral seiala:
“En relacion con el nivel de elaboracion de los planes (...), cada entidad que tiene el nivel de Pliego
Presupuestario, elabora su PEI que constituye una referencia vinculante para todas sus Unidades
Ejecutoras”. De lo senalado, se deduce que el PE| es elaborado sélo a nivel de pliego presupuestal
para orientar su accionar para el logro de los objefivos estratégicos, considerando que las
municipalidades provinciales o distritales son pliego y no tienen unidades ejecutoras.

Del mismo modo, en relacién a los pliegos presupuestales, se tiene que la Municipalidad
Metropolitana de Lima, cuenta con dos (02) pliegos:

a)” 150101-301250: Municipalidad Metropolitana de Lima

Esta conformada por Organos de Administracion Interna, Organos de Linea, Organos
Desconcentrados, Organismos Pablicos Descentralizados y Empresa Municipales, las cuales
conforman la estructura organica de la MML y forman parte de un solo Pliego Presupuestal.

b) 465-1128: Programa de Gobierno Regional de Lima Metropolitana-PGRLM.

Es un Organo Desconcentrado de la Municipalidad Metropolitana de Lima, conformada por
Organos de Administracion Interna y Organos de Linea. Es un Pliego Presupuestal

Los Organismos Publicos Descentralizados y las Empresas Municipales de la Municipalidad
/ Metropolitana de Lima tienen autonomia administrativa, economica, presupuestaria y financiera y no
‘\% constituyen pliego- presupuestario, en ese contexto, estan incluidos en la formulacion del PEl de la

i MML a nivel corporativo.

Nl i
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34 La Resolucion de Alcaldia N° 384-MML referencia b),resuelve el inicio del proceso de elaboracion
del Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima y conforma
la Comision de Planeamiento Estratégico, en ese marco, se convocd a una reunion que se llevd a
cabo el dia 17 de junio del presente afio a los responsables de planeamiento de los Organos
Publicos Descentralizados y Empresas Municipales mediante documentos sefialados en el numeral
2.1 del presente informe. También se invitd al equipo técnico de CEPLAN. funcionarios y
especialistas de la GP.

3.5 En la citada reunion se acordd que la formulacion del Plan Estratégico Institucional de la
Municipalidad Metropolitana de Lima debera tener caracter corporativo; en ese sentido, los OPD's y
las Empresas Municipales de la MML estaran incluidas en el proceso de elaboracion del PEl de la
MML, segin lo manifestado por el equipo técnico de CEPLAN; ente rector y orientador del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico-SINAPLAN. Asimismo, las comunicaciones de las OPD's y
Empresas Municipales con el ente rector deberan ser coordinadas a la vez con la Subgerencia de
Planeamiento Corporativo para asi poder desarrollar una misma idea técnica.

3.6 En linea a lo manifestado, se ha elaborado un Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de laa
Municipalidad Metropolitana de Lima con la participacion de funcionarios, especialistas y técnicos de Y\
todas las OPD’s y Empresas Municipales de la Corporacién Municipal. Estas entidades municipales f
estan representadas en el citado instrumento de gestion a través de los Objetivos Estratégico§f
Instituciones y/o Acciones Estratégicas Institucionales respectivamente. L

3.7 Actualmente el Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima
se encuentra en CEPLAN para su revision y opinion. Posteriormente, una vez aprobado mediante
Resolucion de Alcaldia se les estara comunicando oportunamente; por lo que los OPD's y Empresas
Municipales no deben elaborar dicho documento de planificacion de manera independiente.

IV. CONCLUSION Y RECOMENDACION

4.1 En cumplimiento de la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada mediante Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD, la Resolucion de Alcaldia N° 384-
MML y los acuerdos tomados en la reunion del 17 de junio del presente afio con los presentanies de
CEPLAN, OPD’s y Empresas Municipales, se concluye que la MML viene formutando un PEI
corporativo en el que se incluye todos los Organos que conforman la estructura organica de la MML,
exceptuando el Programa de Gobierno Regional de Lima Metropolitana.

4.2 Se recomienda remitir el presente informe a los Organismos Piblicos Descentralizados y Empresas
Municipales de la corporacion municipal para su conocimiento y los fines pertinentes.

Sin ofro particular, quedo de usted.

g MUNICIFALDAD MEFTROPOLITA
‘%Ef_w, i GEREN PLANJFIZAS
,w‘a SUBGERENGIA LAN!‘E}/\M N

CHRISTIAN ALRERTO LAURA RIOS
© S TeoNTE

CLR/ucha

GERENCIA DE PLANIFICACION - SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO CORPORATIVO
Direccion: Av. Garcilaso de la Vega N° 1348
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Municipalidad Metropolitana de Lima

RESOLUCION DE ALcALDIA N D03

tima. 2 6 NOV. 2019

EL ALCALDE METROPOLITANO DE LIMA;

VISTO, el Informe N° 194-2019-MML-GP-SPC de la Subgerencia de. Planeamiento Corporativo, el
Memorando N° 708-2019-MML-GP de la Gerencia dePlanificacién y el Informe N°932-2019-MML-
GAJ de la Gerencia de Asuntos Juridicos, y;

CONSIDERANDO:

Que los gobiernos locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos
de su competencia; autonomia reconocida en la Constitucion Politica del Perd y en la Ley N°27972,
Ley Organica de Municipalidades, que radica en la facultad de ejercer actos de gobierno
administrativos y de administracion, con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, el Decreto Legislativo N°* 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, orientados al desarrollo de la planificacion
estratégica comoinstrumento técnico de gobierno y gestién para el desarrollo arménico y sostenido
del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad en el marco del Estado constitucional de derecho;
creandose dicho sistema como un conjunto articulado e integrado de 6rganos, subsistemas y
relaciones funcionales, cuya finalidad es coordinar y viabilizar el proceso de planeamiento
estratégico nacional para promover y orientar el desarrollo- arménico y sostenido del pals;

Que, a través de la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD, se
aprobo la Directiva N°® 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para la-actualizacion del Plan Estratégico
de- Desarrollo Nacional’, en cuyo numeral 7.3 del articulo 7 se establece que, respecto a la
articulacion de planes estratégicos a nivel institucional, los objetivos expresados en los Planes
s Estratégicos Institucionales (PEl), para su implementacién en los Planes Operativos Institucionales

N 3 (POI), se articulan con los objetivos estratégicos de los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales
B i (PESEM), Planes Estratégicos Multisectoriales (PEM), Planes de Desarrollo Regional Concertado

k_,}“ (PDRC) o Planes de Desarrollo Local Concertado (PDLC), segun corresponda al tipo de entidad:;

Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N® 033-2017/CEPLAN/PCD,
modificada por las Resoluciones de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD,
N°053-2018-CEPLAN/PCD y N° 00016-2019/CEPLAN-PCD, se aprueba la “Guia para el
: Planeamiento Institucional’, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora

<. continua, aplicable para las entidades que integran el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
Lo en los tres (3) niveles de gobierno, estableciendo las pautas para el planeamiento institucional que
A )..:,‘,'comprende la politica y los planes que permite la elaboracion o modificacién del PEl y el PO, en el
+ ./~ marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua;

Que, en el marco expuesto, se precisa en el rnumeral 4.1 de la acotada Guia que, el PEl es un
instrumento de gestion que define la estrategia del Pliego para lograr sus objetivos,.en un periodo
minimo de tres afos, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en el bienestar de
la poblacion a la cual sirve, siendo que estos objetivos se deben reflejar en resultados. Asimismo, en
el numeral 4.2 se establece que, para el planeamiento institucional, el Titular de la entidad conforma
;| una Comision de Planeamiento Estratégico bajo su liderazgo, en la cual participan tanto funcionarios
de la Alta Direccion como aquellos a cargo de los 6rganos de linea, de asesoramiento y de apoyo, y
otros que el organo resolutive designe, dependiendo de la estructura organizacional de la entidad,
\por lo que el Titular del Pliego es responsable de la aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion
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del PEl, en linea con la politica institucional que tiene una orientacién de largo plazo, en armonia con
las politicas de Estado, Politica. General de Gobierno, politicas nacionales, sectoriales y territoriales,
segln corresponda;

Que, mediante Resolucién de Alcaldia N° 384 de fecha 11 de julio de 2019 se resuelve iniciar el
proceso de elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, y se conforma la Comision de Planeamiento Estratégico de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, cuyo.caracter es permanente;

Que, el numeral 5.7 de la citada "Guia para el Planeamiento Institucional”, establece que el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) verifica y valida la metodologfa, la consistencia y

‘coherencia del Plan Estratégico Institucional (PEI) con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

(PEDN) y la Politica General de Gobierno, y.emite un informe técnico, el cual contiene la Evaluacion
de Disefic del Plan Estratégico Instituciona) (PEI);

Que, mediante Memorando N°708-2019-MML-GP de fecha 14 de noviembre de 2019, la Gerencia
de Planificacion remite el Informe N°194-2019-MML-GP-SPC de la Subgerencia de Planeamiento
Corporativo, por el cual traslada el Oficio N°D000487-2019-CEPLAN-DNCP de fecha 13 de
noviembre de 2019, de la Direccién Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico del
CEPLAN el cual precisa que el equipo de especialistas, previa revisién de la articulacion del
contenido y la estructura del Plan Estratégico sefialado, ha elaborado el Informe Técnico
N°D000217-2019-CEPLAN/DNCPPEI, el cual concluye que el Plan Estratégico Institucional 2020-
2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima cumple con lo requerido en la normativa vigente;

Que, con Informe N° 932-2019-MML-GAJ de fecha 15 de noviembre de 2019, la Gerencia de Asuntos
Juridicos concluye que, es viable aprobar la propuesta Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de
la Municipalidad Metropolitana de Lima;

De conformidad con lo establecido en la Ley N® 27972, Ley Organica de Municipalidades; el Decreto
Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional

.} de Planeamiento Estratégico; y, la “Gufa para el Planeamiento Institucional’, modificada mediante
7 Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019/CEPLAN/PCD,

RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar el Plan Estratégico Instittcional 2020-2023 de la~ Municipalidad

.~ Metropolitana de Lima, el mismo que como Anexo forma parte integrante de la presente resolucion.

Articulo Segundo.- Encargar a las-dependencias involucradas en el Plan Esfratégico Institucional
/-72020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima, el cumplimiento de lo dispuesto en el
“+ documento aprobado en el articulo precedente.

Articulo Tercero.- Encargar a la Gerencia de Planificacion realizar el seguimiento y evaluacion de
cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de
Lima, aprobado mediante la presente résolucion.

Articulo Cuarto.- Disponer la publicacion de la presente Resolucion de Alcaldia en el Diario Oficial
El Peruano y la Resolucion y Anexo en el Portal Institucional de la Municipalida “Metropolitana de
Lima (www.munlima.gob.pe).

Registrese, comuniquese, publiquese y ciimplase.
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EMILI

EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA

Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM

“Normas para la formulacién, aprobacion, seguimiento, evaluacion y
modificacion del Plan Operativo Institucional (POI) del afio fiscal 2020 de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. EMILIMA S.A.”
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Directiva N° 003-2019-EMILIMA-GPPM

“Normas para la formulacion, aprobacion, seguimiento, evaluacion y
modificacion del Plan Operativo Institucional (POIl) del afio fiscal 2020 de la
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. EMILIMA S.A.”

. FINALIDAD

¢ Contar con una herramienta de gestion que establezca disposiciones
generales para regular la formulacién el Plan Operativo Institucional (POI), que
permitira mediante la planificacion estratégica, establecer metas y productos
conducentes a los logros medidos por grado de avance hacia los objetivos de
la Empresa, a fin de asegurar que EMILIMA S.A., cuente con un instrumento
de gestion institucional que le permita ejercer una funciéon normativa y tomar
decisiones en forma racional, coherente y oportuna, en el marco de la
eficiencia, eficacia y calidad. Este documento de gestion, se encontrara
estrechamente relacionado a los documentos de gestion de mediano y largo
plazo como el Plan de Desarrollo Concertado Local (PDCL) 2016-2021, el Plan
Estratégico Institucional (PEI), asi mismo, a los documentos operativos como
el Cuadro de Necesidades y el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de
EMILIMA S.A.

e Regular el proceso de formulacion, aprobacion, seguimiento, evaluacion y
modificacion del POI del ario fiscal 2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria
de Lima — EMILIMA S.A.

Il. OBJETIVO

e Establecer normas especificas de caracter técnico y criterios metodoldgicos,
que garanticen la consistencia y viabilidad de los procesos de programacion y
formulacién del Plan Operativo Institucional en concordancia con los
lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo Concertado Local PDCL
2016-2021 de la Municipalidad Metropolitana de Lima y el Plan Estratégico
Institucional PEI 2020-2022 de EMILIMA S.A.

e Lograr que el POI de EMILIMA S.A., se articule al presupuesto plasmado en
los cuadros de necesidades, de igual forma, se identifiquen de manera
especifica los productos y resultados que precisan los ciudadanos para su
desarrollo; coadyuvando a fortalecer el desempefio de la Empresa con el
proposito de alcanzar un mejor nivel en los servicios publicos.

* Respecto al seguimiento y evaluacion del POl se busca establecer los
lineamientos adecuados para determinar el grado de avance de los resultados
y mediante la evaluacion el desempefio de la Empresa de los indicadores a
considerar, cuyo resultado sirva de apoyo en la toma de decisiones para la
Alta Direccion.
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o Permite establecer responsabilidades en los Organos y Unidades Organicas y
de los Centro de Costo (administracion), asimismo, orientar el proceso de
modificacion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Institucional en el
cumplimiento de las metas previstas, teniendo en cuenta, que la modificacion
del POI estd sujeta a las modificaciones del PIA, el que a su vez estara sujeto
a modificaciones de los Créditos Suplementarios.

lll. AMBITO DE APLICACION

l.as disposiciones establecidas en la presente Directiva son de aplicacion
obligatoria para todos los Organos y Unidades Organicas y Centro de Costo
(administracidon) de EMILIMA S A.

IV. BASE LEGAL

¢« Ley N°27972, Ley Organica de Municipalidades.

s+ Ley N° 27658, Ley Marco de la Modernizacion de la Gestidon del Estado.

e Ley N2 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.

e Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General de!l Sistema Nacional
de Presupuesto, aprobado por el Decreto Supremo N° 304-2012-EF.

e Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

¢ Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico y las
Disposiciones Complementarias Segunda, Tercera, Cuarta, Quinta, Sexta,
Sétima de la Ley N° 28522.

¢ Decreto Legislativo N° 1252 que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones y Deroga la Ley N° 27293, Ley del
Sistema Nacional de Inversién Publica.

e Decreto Supremo N° 027-2017-EF, Aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestidon de Inversiones y Deroga la Ley N° 27293,
Ley del Sistema Nacional de Inversiéon Pdblica.

o Decreto Supremo N° 242-2018-EF, Aprueba el Texto Unico Ordenado del
Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

* Decreto Legislativo n°1432, que modifica el decreto legislativo N°1252
Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de inversiones y deroga la ley N° 27293, ley del sistema nacional
de inversion publica.

o Decreto Supremo N°344-2018-EF, del 31 de diciembre de 2018, que modifica
el Reglamento de la Ley N°30225 — 2017-2018-2019, Ley de Contrataciones
del Estado.

e Directiva N°002-2019-EF/50.01, del 21 de enero de 2019, Directiva de
Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria.
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e Ordenanza N° 1972, publicada el 27 de julio de 2016, que aprueba el Plan de
Desarrollo Local Concertado de Lima Metropolitana.

* Resolucién de Gerencia General N°006-2013-EMILIMA-GG de fecha 18 de
enero de 2013, que aprueba el Manual Interno — EMILIMA S.A. N°400-400-
00000001 Version 02.

* Resolucién de Alcaldia N° 503-2019-MML que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima, con fecha
26 de noviembre de 2019.

e Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°016-2019-CEPLAN/PCD,
que establece las pautas para la elaboraciéon e implementacion de los planes
institucionales en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico.

e Acuerdo de Directorio N° 02-2019/18S, que aprueba la modificacion parcial
del Reglamento de Organizacion y Funciones y la nueva estructura organica
de EMILIMA S.A. de fecha 09 de octubre de 2019.

¢ Resolucion de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG, de fecha
19.02.18, que aprueba la Directiva N° 001-2018-EMILIMA-GPPM
Procedimientos para la elaboracion, aprobacién o© modificacion de
Documentos Normativos en EMILIMA S A"

V. RESPONSABILIDADES

a) La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, efectuara la
Asignacion Presupuestal de Apertura para la programacion del Plan
Operativo y Presupuesto Institucional correspondiente y el monitoreo y
evaluacién de las actividades programadas con la finalidad de proponer las
medidas correctivas y/ o modificaciones correspondientes.

b) Los Gerentes y/o Subgerentes de los Organos y Unidades Organicas y
Centros de Costos, son responsables de cumplir oportunamente con la
entrega de la informacidon requerida en los plazos establecidos por la
Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion; segtn Io
dispuesto en la presente Directiva.

c) En la etapa de formulacion y programacion se encuentran involucrados y
comprometidos los Organos y Unidades Organicas de EMILIMA S.A., que
tienen la responsabilidad de proporcionar los insumos necesarios para su
elaboracién, a fin de garantizar el logro de los objetivos de EMILIMA S.A.
para el afno fiscal 2020.

d)  Cada Organo, Unidad Organica y Centro de Costos, es responsable de Ia
formulacion, programacion y ejecucion de sus tareas para el logro de sus
objetivos, priorizando la determinacion de sus actividades estratégicas y
permanentes a programarse en el POI, las cuales deberan estar asociadas
a los objetivos estratégicos establecidos en el marco estratégico vigente.

e) Cada Organo, Unidad Organica y Centros de Costos facilitara la
informaciéon que la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto vy
Modernizacién estime necesaria para el desarrolioc del proceso de
evaluacion del POI.
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f) Cada Organo y Unidad Organica, revisara la priorizacion, duplicidad o
superposicion de las actividades y metas a programar durante el ejercicio
fiscal 2020, con la finalidad de consolidarse el documento técnico
denominado Plan Operativo Institucional sustentando la Programacion
Inicial del afo fiscal mencionado, para su respectiva aprobacion mediante
Resolucién de Gerencia General.

ARTICULACION DEL POI A LOS DIFERENTES DOCUMENTOS DE GESTION

El POI debe ser elaborado, alineado con los objetivos estratégicos de acuerdo al
Plan de Desarrollo Concertado Local 2016-2021 y Plan Estratégico Institucional
PEI 2020-2022, lo cual, se realiza a través del asesoramiento con cada unidad
organica, ello permite que cuenten con un marco estratégico y presupuesto, que
orienta su accionar operativo.

El POl se desarrolla bajo el enfoque de la gestion por resultados y esta orientado
a la medicion del grado de avance de los productos y resultados de corto plazo,
un afo en el contexto multianual.

Actividades

Recursos Servicios

utilizados para entregados
generar productos EFICACIA
y servicios

programacion EFICIENCIA EFECTIVIDAD

Cabe indicar, que el POI deber ser visto como un ejercicio completo, el cual,
refleja todos los aspectos de ia programacion de metas fisicas de las actividades
operativas e inversion de cada uno de los 6rganos de EMILIMA S.A. y Centro de
Costo bajo su administracion, dirigidos al mejoramiento continuo de los procesos
y/o su priorizacion de lo que desea alcanzar.

DEFINICIONES GENERALES
7.1 Definiciones

+ Fase Institucional
Es la fase destinada a identificar, internamente, los pasos que debe
implementar la Empresa para alcanzar sus objetivos sectoriales o
territoriales. En esta fase se articula el planeamiento estratégico con el
Sistema Nacional de Presupuesto Publico y se elabora el PE! y el POIL.
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¢ Plan Estratégico Institucional (PEI)
Es un documento de gestion institucional, en el cual se define el marco
estrategico y las prioridades institucionales. Elaborandose para un
horizonte de planeacién de 3 a 5 afios.

¢ Plan Operativo Institucional(POI)

El POl es un instrumento de gestion que contiene la programacion de
actividades de las distintas Unidades Organicas de EMILIMA S.A., a ser
ejecutadas en un periodo anual, orientadas hacia la consecucion de los
objetivos y metas institucionales. Contribuye al cumplimiento de los
objetivos, lineamientos de politica y acciones estratégicas de PEI y
permite la ejecucion de los recursos presupuestarios asignados en el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) con criterios de eficiencia,
calidad de gasto y transparencia.

o Actividad Operativa
Accion orientada a la produccion de bienes y/o servicios que cada
Unidad Organica de EMILIMA S.A. lleva a cabo de acuerdo con sus
competencias, para contribuir al logro de los objetivos y metas
institucionales. Para su logro se deben realizar un conjunto de tareas
interrelacionadas y secuenciales.

e Tarea

Conjunto de acciones interrelacionadas que permiten cumplir con
una determinada actividad.

¢ Meta fisica
Productos de cada tarea programada por actividad. Se expresa en
cantidades predeterminadas en {a unidad de medida.

+ Unidad de medida
Expresion para cuantificar las metas que se esperan alcanzar con la

realizacion de una actividad operativa; debe ser precisa, cuantificable y
verificable.

¢ Indicador
Constituye una medida para comparar los avances o resultados
obtenidos con relacion a un determinado objetivo. Se constituyen como
respuesta a preguntas que se deben de formular sobre las ideas
fuerzas contenidas en el objetivo. Debe contener caracteristicas de
cantidad, calidad y tiempo.

« Eficacia

Capacidad de lograr la ejecucion de metas fisicas con los recursos
disponibles en los términos y plazos preestablecidos.
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o Eficiencia

Capacidad de lograr la ejecucion de metas fisicas con el minimo de
recursos y tiempos disponibles. Implica optimizacion de los recursos.

s Efectividad
Capacidad de lograr objetivos planteados.

o Cuadro de Necesidades (CN)
Constituye un documento de gestion indispensable para la
programacioén de los requerimientos de los 6rganos y unidades
organicas para la realizacion de las actividades operativas que daran
cumplimiento al logro de los objetivos establecidos en sus
respectivos POL.

» Obijetivo Estratégico General
Es el cambio que se espera producir respecto del problema principal
identificado en EMILIMA S.A. y de la mejora que se debe producir. Se
asocia con el PEI.

+ Objetivo Estratégico Especifico
Situacién que se espera alcanzar en el corto plazo (1 afo). Se asocia al
Plan Operativo Institucional, y concurre al cumplimiento de objetivos
estratégicos generales contemplados en el Plan Estratégico Institucional.

s Proyecto

Es el trabajo, esfuerzo temporal, llevado a cabo para crear un producto
0 servicio con resultado Unico, en vista que no puede obtenerse a través
de las actividades corrientes de la institucion. Este requiere definir los
objetivos y metas con los cuales se encuentra asociado en base a la
metodologia a desarrollar, pudiendo tratarse de una propuesta técnica,
y/o econdmica sujeta a evaluacion donde se defina su procedencia legal
y aprobacion correspondiente a cargo de los érganos y/o unidades
organicas involucradas.

7.2 De las Unidades Organicas y Centros de Costos

La Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion (GPPM), es la
que conduce los procesos de formulacion y evaluacion del POI, de acuerdo
al respectivo cronograma, que para tal efecto se establece en la presente
Directiva.

Cada Unidad Organica de EMILIMA S.A., de acuerdo a sus respectivas
funciones establecido en el Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) y de los recursos que han sido asignados en el PIA, es responsable
de priorizar, programar y costear sus actividades para el logro de los
objetivos y metas institucionales establecidas en el PEI.
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7.3 Del Plan Operativo Institucional

El POI constituye un insumo para el proceso presupuestario, es una
herramienta de planificacién y gestion institucional de corto plazo, que
consiste en organizar, programar, ejecutar, controlar y evaluar las
actividades y proyectos priorizados por cada Unidad Organica, integrando
armoniosamente las acciones de Acciones de Promocion y Desarrollo
Inmobiliario, Comercializacion, Gestion en Proyectos y Gestion
Administrativa respectivamente, que permiten orientar los recursos
disponibles para alcanzar objetivos y resultados, debidamente articulados
a los objetivos estratégicos de la Empresa.

VIil. DISPOSICIONES GENERALES
8.1 Etapas del POI

El Plan Operativo Institucional Multianual se realiza en la fase institucional,
desagrega las acciones estratégicas del PEI

Aito previo

mayo -

diciembre
- Variaciones que se
E":;:’:;'I"“ POI Muttianuat registran en el con;g'e:?:::m o POl anual POl anual POlanual POl anuat
Muttianual aprobado aplic.?(ivo sobre el PO PIA maodificade modificado modificado modificade
Mutitianual aprobado

Fuente CEPLAN

8.2 Formulacion del Plan Operativo Institucional (POl) - POI Multianual
8.2.1 Orientacion del Plan Operativo Institucional

En esta fase se identifican las actividades que se desarrollaran tomando en
cuenta las acciones estratégicas institucionales planteadas durante la
formulacion del PEI. Se aprueba el POl Multianual con la finalidad de
orientar la asignacién de recursos al logro de las metas prioritarias por un
periodo no menor de (03) afos.

8.2.2 Procedimiento para la elaboracién del proyecto POI

Aprobacion del inicio del «proceso»: esta a cargo de la maxima autoridad
administrativa, el cual se aprueba mediante una resolucion.

Designacion de la «Comision y Equipo Técnico»: La Comisiéon es
responsable de guiar, acompafar y validar el proyecto POI con la asesoria
técnica de la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion.
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La «Comisidon de Planeamiento y el Equipo Técnico» son designados por
el maximo 6rgano administrativo de la Empresa y tienen caracter temporal.

La comisién esta integrada por miembros de la Alta Direccidon, Gerentes de
los Organos de Linea y otros gue el maximo érgano administrativo
designe.

El Equipo Técnico estard integrado principalmente por las areas de
Gestion Administrativa, Acciones de Promocién y Desarrollo Inmobiliario y
la Gestién en Proyectos, asi como, las areas usuarias (centro de costo); v,
por la Gestion del Circuito Magico del Parque de la Reserva (CMA) y el
Fondo de Renovaciéon Urbana (FOMUR), los cuales, son los Centro de
Costo administrados por EMILIMA S A.

8.2.3 Etapa para la elaboracién del proyecto POI

El equipo técnico identifica y actualiza el centro de costo, el cual
corresponde en términos generales a las areas usuarias de la Empresa.

El equipo técnico revisa y prioriza los objetivos y acciones estratégicas
institucionales planteadas en el PEI vigente, que seran el marco para la
elaboracion del POIl. Como unidad ejecutora del pliego no se podran
establecer objetivos, ni acciones estratégicas institucionales que no formen
parte del consolidado definido por el Pliego.

El equipo técnico verifica la vinculacion de las acciones estratégicas
priorizadas con las estructuras del presupuesto publico, revisa las
actividades del POl y su demanda presupuestal proveniente de las areas
usuarias y, propone actividades en el ambito de los objetivos y acciones
estratégicas del PEI.

Para establecer la meta anual y multianual de la actividad operativa se
tomara como base la meta anual del PEL

8.2.4 Etapa de aprobacion del proyecto POI

El equipo técnico presenta el proyecto del POl a la comisién, para su
revision y validacion.

La Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Modernizacion (GPPM)
elevara el proyecto del POI a la maxima autoridad administrativa de la
Empresa para su aprobacion.
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i. Secuencia de aprobacion del POI

¢+ La Empresa debera finalizar el proyecto POl maximo el dltimo dia
habil del mes de acuerdo al cronograma de la normatividad vigente.

* Una vez asignado el presupuesto a la Empresa, el proyecto POl se
ajustara de acuerdo al marco presupuestal considerando las
prioridades de la empresa, procediendo a su aprobacion, antes del
31 de diciembre del afo fiscal.

ii. Especificaciones acerca del POl

+ EI POI comprende el conjunto de proyectos y acciones estratégicas y
actividades operativas establecidas para el cumplimiento de las
metas trazadas.

o El POl de la Empresa Inmobiliaria de Lima EMILIMA S A. debe
formularse en base a las politicas, lineamientos y objetivos
estratégicos institucionales plasmados en el Plan Estratégico
Institucional vigente.

8.2.5 Formatos POI opcionales

En anexo (formatos opcionales de respaldo en el proceso de la curva de
aprendizaje del manejo del aplicativo CEPLAN).

El formato F5.1. y el Formato 5.6.1 del POI deberan ser considerados para
la evaluacion.

Cabe precisar que de ser el caso y se utilicen los formatos opcionales, los
cuales son solo para efectos de aprendizaje, los usuarios responsables de
cada area deberan realizar el llenado de estos datos obtenidos, en el
aplicativo de seguimiento del POl y PEIl del Centro Estratégico a Nivel
Nacional (CEPLAN).

Formato de programacion y/o reformulacién y/o modificaciéon del Monto Financiero - Plan
Operativo Institucional.

Formato de programacion y/o reformulacion y/o modificacion de la Meta Fisica - Plan
Operativo Institucional.

Formato de evaluacion - Monto Financiero, porcentaje de eficacia - Plan Operativo Instituconal

Formato de evaluacion - Meta Fisica, porcentaje de eficacia - Plan Operativo Instituconal

| Formato de logros cualitativos, cuantitativos, limitaciones, medidas correctivas, estado de
“{|implementacion - Plan Operativo Institucional

: Formato de verificacion, documento, asunto, fecha - Plan Operativo Institucional
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EMILI!

EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIM;

A

8.2.6 Formatos POl CEPLAN

Los reportes de programacion, modificacion, seguimiento y evaluacion
seran generados por el Aplicativo de seguimiento del POl de CEPLAN.

8.2.7 Modificacion del Plan Operativo Institucional (POI)

Es el proceso, mediante el cual se realiza la propuesta de la POI durante el
transcurso del periodo anual y obedece a modificaciones presupuestarias
por saldos de balance y mayores ingresos; asi mismo, modificaciones,
producto de nuevas dinamicas de gestion tales como, nuevas acciones
estratégicas y redistribucion y/o incorporaciéon de metas, acorde con el
requerimiento de las areas involucradas en la ejecucion.

El POl de la Empresa Inmobiliaria de Lima EMILIMA S.A, puede ser
modificado en los siguientes casos:

. Modificaciones en la estructura organica y/o funcional de la
Empresa.

. Anulacién o asignacion de nuevas acciones estratégicas originadas
por cambios en la normatividad o por factores internos.

. Priorizacion de actividades.

. Modificaciones en el Presupuesto Institucional.

o Evaluacién de la ejecucion de metas previstas o al adecuarse a las
nuevas politicas de la Municipalidad Metropolitana de Lima (MML).

. Por nuevas disposiciones normativas y/o factores circunstanciales

debidamente justificados.
8.2.8 Por modificacion de acciones estratégicas
De ser necesaria la modificacion del POl de determinada unidad organica,

esta debera presentarse con conocimiento de la Gerencia responsable,
detallando en el documento formal lo siguiente:

. Las acciones estratégicas a modificar, adicionar o corregir.

. Que dicha accidn no alterard el presupuesto de EMILIMA S.A,
vigente.

Es importante sefialar que, a partir del segundo trimestre, cualquier
actividad que dejara de ejecutarse por diversos motivos debidamente
sustentados, estos no se eliminaran, sino que se programaran con meta
cero (0) en adelante; en consecuencia, se redistribuiran las metas fisicas
en otras actividades y el presupuesto sera reasignado, acorde con las
necesidades de la empresa.
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8.2.9 Por modificacion presupuestal

Si mediante norma, se incrementa el presupuesto para determinadas
acciones estratégicas, como producto de saldo de balance del ejercicio
anterior o los mayores ingresos, el érgano correspondiente debera hacer el
requerimiento formal de la modificacion del POl detallando las acciones
estratégicas y/o proyectos a adicionar, asi como las nuevas metas
programadas.

Una vez que el 6rgano reciba algin incremento presupuestal, cuenta con
cinco (05) dias habiles para solicitar la modificacion del POIl, debiendo
alcanzar a la GPPM su POl modificado (matriz), adjuntando el Cuadro de
Necesidades (CN) actualizado.

El 6rgano que tuvo la modificacion de su PIA, debera presentar un
documento que sustente la modificacion, el mismo que debera indicar lo

siguiente:

) El importe al que asciende el incremento presupuestal (expresado en
letras y soles).

. La actividad operativa (o actividades), a la que esta siendo asignado

el monto citado; indicando, cual sera la finalidad de dicho
presupuesto, asimismo el resultado (cuantitativo y cualitativo)
esperado con dicho incremento.

. Se debera indicar el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), al
que asciende con el incremento.
. Toda esta informacion debera ser alcanzada adjuntando el CN

actualizado del ejercicio correspondiente.
8.2.10 Aprobacion de la modificacion del POI

La modificacion del POI, se efectuara hasta quince dias habiles del mes en
que finaliza un trimestre calendario, caso contrario, la vigencia de la
modificacion se considerara para el siguiente trimestre.

Las modificaciones de programacién de acciones estratégicas y/o
proyectos que gestionen ante la GPPM, debera considerar el informe
sustentatorio de la modificacién solicitada suscrito por el respectivo
responsable, para su evaluacion y aprobacion, asi como, el V°B° del
gerente responsable.

Las modificaciones de programacion tanto de actividades, como del
presupuesto del POI, deberan ser coordinadas con la GPPM.

La modificacion del POI, requerida por cualquier Unidad Organica o a
través del o6rgano correspondiente, se hara efectiva de acuerdo a lo
considerado y aprobado en la Resoluciéon de Gerencia General de
EMILIMA S A.

En la evaluacion trimestral del POI, se consignaran las modificaciones a
partir del mes indicado en la Resolucién de aprobacion de la modificacion
del POI.
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Es necesario sefalar, que las areas no podran alterar la programacion y
meta ya ejecutada con anterioridad a las disposiciones emanadas para la
modificacion del POl en la Resolucién de Gerencia General de EMILIMA
S.A.

8.2.11 Seguimiento, monitoreo y evaluacion del POI

Consiste en el control y evaluacion de las metas con la finalidad de
retroalimentacién de las actividades planificadas y, de las acciones
estratégicas definidas en el PEIl; sobre la base, de la programacion
muitianual establecida y de los planes operativos aprobados para cada afo
fiscal.

El seguimiento y monitoreo se realiza en el marco de los indicadores y
metas definidas para cada actividad, accion estratégica y los objetivos
estratégicos aprobados en el PEI vigente.

a) Evaluacién del POI

. Los Gerentes, Subgerentes de area, son los responsables de
reportar a la GPPM el grado de avance del producto programado
para el periodo evaluado; a fin, de realizar las coordinaciones y las
correcciones de ser necesario.

. Para la evaluacidon trimestral y semestral, cada unidad organica
presentara los reportes impresos y via digital, debidamente firmado
por el Gerente y Subgerente de la unidad organica y el V°B° del
Gerente, a los siete (05) dias del siguiente trimestre a la GPPM.
Ademas, para la evaluacion trimestral, cada unidad organica
adjuntara los anexos (establecidos al final de la siguiente directiva),
con el propésito de complementar la informacién presentada.

. La evaluacién anual, es el resultado final que consolida la ejecucion
trimestral, para lo cual, los o6rganos y unidades organicas
responsables y centros de costos administrados por la empresa
consolidaran los trimestres del periodo anual en el periodo
correspondiente y de acuerdo al cronograma establecido, es decir
dentro de los quince (15) dias del ejercicio presupuestal siguiente.

. Con respecto a los resultados y logros alcanzados, mencionar los
medios de verificacion que sustente la ejecucidon de las metas y las
dificultades presentadas.

. Las actividades operativas que se reporten como ejecutadas, solo
seran evaluadas tomando en cuenta las programadas en el trimestre;
en tal sentido, se tomaran en cuenta las modificaciones efectuadas
de manera oportuna segun lo establecido en la presente Directiva.

. El cronograma de presentacién de la evaluacion trimestral y anual de
los érganos y centros de costos es el siguiente:
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Reporte Trimestral -

) Formato Matriz de
| Trimestre

Enero- Marzo

ejecucion, analisis cualitativo y cuantitativo al
primer trimestre del POL

Julio - Setiembre

Reporte Trimestral - Formato Matriz de
il Trimestre ejecucion, analisis cualitativo y cuantitativo al
Abril - Junio segundo trimestre del POL Informe Primer
Semestre.
. Reporte Trimestral - Formato Matriz de
I Trimestre

ejecucion, analisis cualitativo y cuantitativo al
tercer trimestre del POl

NV Trimestre
Octubre -
Diciembre/Anual

Reporte Trimestral - Formato Matriz de
ejecucion, andlisis cualitativo y cuantitativo al
cuarto trimestre del POL Informe Anual.

Dentro de los 05 dias
habilies siguientes de
concluido el mes.
(Periodo mensual).

Dentro de los 07 dias
habilies siguientes de
concluido el trimestre.
(Evaluacion trimestral).

Dentro de los 15 dias
habilies siguientes de
concluido el aro a
evaluar. ( V Trimestre/

Evaluacién Anual).

De acuerdo al anterior se debera tener

consideraciones:

. Los formatos referidos a la evaluacion trimestral y anual del POI,
tomaran en cuenta las acciones realizadas durante el primer dia del
periodo evaluado hasta finalizar el mismo.

cuadro, las siguientes

b) Criterios de Evaluacion del POI

Para la parentaciéon de los resultados es necesario tomar en cuenta los
siguientes criterios:

. Validez de la formulacion: l6gico y coherente con los resultados.

. Eficacia: logro de resultados alcanzados. '

. Eficiencia: los resultados respecto del presupuesto.

. Pertinencia: el producto se prevé, que respondera a las necesidades

y expectativas segiin su cumplimiento.

La GPPM revisara, consolidara y realizara el andlisis estratégico de la
informacion presentada por las areas, la cual, sera la base para la
elaboracion del documento de gestién denominado “Evaluacion Trimestral/
Evaluaciéon semestral/ Anual”; segun, el periodo evaluado.

c) Incumplimiento en la presentacion de la informacion

Las éareas que no cumplan con la remision de la informacion de la
evaluacion por trimestre y anual, dentro de los plazos establecidos en la
presente Directiva, se haran responsables de esta omision; la GPPM
elaborara el Informe de evaluacién sin la participacién de las areas
pendientes, bajo la responsabilidad de las mismas. La informaciéon que se
remita posterior a la fecha limite serd considerada como extemporanea
bajo responsabilidad de los Gerentes a cargo, los cuales deberan tomar las
acciones correctivas del caso.
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d) De la evaluacion de los indicadores

Los atributos del indicador deben cumplir con el principio:

. Especifico: Corresponde a informacion particular al objetivo que
se requiere observar.

. Medible: Caracteristica que permite medir el indicador
objetivamente y facil de recopilar.

. Realizable: Se refiere a la probabilidad de alcanzar el indicador en
todo su aspecto.

. Relevante: Algunos indicadores son mas apropiados que otros.

J Temporalidad: El indicador debe expresar plazos, tiempos de

inicio y término, cuando se alcanzaran las metas.

El sentido del indicador, puede ser ascendente o descendente de acuerdo
a los atributos del indicador.

A través de los indicadores, las Unidades Organicas obtendran resultados
finales trimestrales y se efectuaran las comparaciones a fin de tomar
acciones correctivas; debiendo establecer plazos o efectuar la
reformulacion del Plan Operativo del area a su cargo, que permita dar
solucién al problema, presentando a la GPPM el informe correspondiente.
El nivel de desempefio sera obtenido en base a los indicadores disefiados
por cada Unidad Organica, los cuales son considerados mediante su
clasificacion de acuerdo a los criterios mencionados.

Insumos
Son los factores que intervienen en la produccion de bienes y servicios.
Pueden ser, principalmente, de tipo financiero, humano y de capital

Actividad

Son el conjunto de procesos u operaciones mediante los cuales se
genera valor al utilizar los insumos, dando lugar a un producto
determinado

Actividad = Sustantivo derivado del verbo + objeto directo

Productos

Son los bienes y servicios provistos por la entidad que se obtienen de la
transformacion de los insumos a través de las actividades.

Meta

Es el valor proyectado del indicador en las actividades operativas del
POl para hacer el seguimiento al logro de los objetivos estratégicos.
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e) Coeficiente de eficacia

Permitira medir y evaluar, el desempefio alcanzado por cada una de las
Unidades Organicas, segun el logro de acciones estratégicas y/o proyectos
ejecutados, vinculado a los objetivos estratégicos e identificando los puntos
criticos para su solucion.

FORMULA
% de Eficacia = ME X100
MP
Dénde:
MP = Metas de las actividades programadas para el periodo
evaluado.
ME = Metas de las actividades ejecutadas en el

periodo evaluado
ME/ MP = Indicador de Eficacia.

Se obtendra un coeficiente que determine el «Indicador de Eficacia», el
cual, estara en funcién del ratio definido como resuitado. Este coeficiente
nos muestra el grado de eficacia de cada Unidad Organica, es decir se
asegura el cumplimiento de las actividades operativas programadas en el
ejercicio; asi como de los objetivos y metas previstas.

f) Rango de medicion

Los rangos obtenidos se clasificaran de acuerdo a los siguientes
parametros de evaluacién: Escala de Likert

~ RANGO | CONCEPTO | DESEMPENO

90% - 100% a mas Avance Alto

70% - 89% Avance Medio - Bueno

0% a 69% Avance Bajo

Fuente: CEPLAN
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g) Verificacion de informacion reportada por los organos y
uhidades organicas

La GPPM, de ser el caso, serd la encargada de hacer la verificacion de los
resultados presentados por las unidades organicas en sus evaluaciones
trimestrales, en tal sentido, puede proceder a realizar visitas aleatorias
definidas de acuerdo al resultado obtenido en su evaluacion.

Entre los medios de verificacion se consideran a los documentos con los
cuales sea posible comprobar Ia ejecucion de los productos, actividades,
proyectos y/o estudios durante el trimestre; en el caso de que alguna
Unidad Organica no presente los medios de verificacion, la accidon se
considere como no ejecutada.

El POl Multianual, el Cuadro Multianual de Necesidades, juntos son
insumos para la desagregacion del POl anual.

8.3 Registro de informacion de los planes

El CEPLAN ha puesto a disposicion el aplicativo informatico CEPLAN v.01
(disponible en linea via web), para que las entidades registren informacion de
sus planes, en el marco del sistema de informacion integrado que administra el
CEPLAN y en cumplimiento del principio de transparencia que rige la
Administracién publica.

8.4 Estructura del POI

El POI, es un instrumento de gestién, que orienta la necesidad de recursos para
implementar la identifican de la estrategia de la entidad.

Contenido Minimo Fuente

1. Declaracion de Polttica Institucional

Contenidos del PEI
2. Mision Institucional

3. Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), priorizadas por Priorizacion, considerando
Objetivo Estratégico Institucional (OEI) la politica institucional y

actualizacion permanente
del conocimiento integral de

4. Reportes del POI Multianual, obtenidos det aplicativo CEPLAN V. 1;3 fea“:ad y del futuro
eseado.

Fuente: CEPLAN
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8.5 Cumplimiento

El cumplimiento de los procedimientos establecidos en la presente Directiva es
de responsabilidad de los Gerentes, Subgerentes y todos los responsables de
las Unidades Organicas y Centros de Costos administrados por la Empresa.

IX DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA.- La matriz de actividades, los anexos del POl y el Cuadro de
Necesidades seran elaborados en formato Excel, en orientacion horizontal, tipo de
letra Arial 10, en papel bond A3 y/o A4 y presentado con firma y sello del
responsable del Organo, Unidad Organica y/o Centro de Costo administrado por la
Empresa.

SEGUNDA.- La GPPM podra convocar a reuniones técnicas y talleres de

evaluacion del POl de considerarlo pertinente para el cumplimiento de la presente
Directiva.

TERCERA.- Los documentos provenientes de las areas respecto a la formulacion,
seguimiento, monitoreo, evaluacion y modificacion que no cumplan con los
criterios establecidos en la presente Directiva, seran devueltos para su reajuste,
teniendo dos (03) dias como plazo de respuesta y teniendo en consideracion los
plazos establecidos en la presente Directiva.

CUARTA - Los Organos y Unidades Organicas de EMILIMA S.A, deberan hacer
uso del aplicativo del CEPLAN, de acuerdo a la normatividad vigente.

X DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- VIGENCIA DE LA DIRECTIVA

La presente Directiva entrara en vigencia a partir del dia siguiente de aprobacion
por la Gerencia General de EMILIMA S.A.

Los aspectos no contemplados seran dirimidos por la GPPM.

SEGUNDA.- DISTRIBUCION DE LA DIRECTIVA

El POl 2020-2021-2022 de EMILIMA S.A. una vez aprobado por Resolucién de
Gerencia General, sera distribuido por todas las Gerencias y Subgerencias de
EMILIMA S.A., requiriendo su respectiva publicacion en el portal de transparencia
de la pagina web Institucional.
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la formulacion, aprobacion, seguimiento, evaluacion y
madificacién del Plan Operativo Institucional (PO1) del
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de Lima S.A. EMILIMA S.A”

ANEXOS
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Directiva N° 003 -2019-EMILIMA-GPPM: “Normas para
fa formulacién, aprobacion, seguimiento, evaluacion y
modificacién det Plan Operativo Institucional (POI) del

afo fiscal 2020 de la Empresa Municipal Inmobiliaria

EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA
de Lima S.A. EMILIMA S.A"

ANEXO N° 07

FLUJOGRAMA

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO : FORMULACION Y APROBACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL - POI DE LA EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A. - EMILIMA S.A.

Gerencia de Gestién

Gerencia de .
P , Unidades
Planificacion, ) Gerencia de de la Informacion y L.
Gerencia General L, Orgaénicas
Presupuestoy Asuntos Legales Atencion Al
L, Centros de Costos
Modernizacion Ciudadano
]
i
Elabora Proyecto de
Directivade Formu'lacién Revisa y formula consultas,
de Pla{\ Opferatlvo observaciones y/o
Institudional modificaciones necesarias
\I/ | en coordinacion con drea
: usuaria, luego elabora
. RV Resolucion
Emite opinidontécnicay
solicita opinion legal de
Directivade POI
Revisa y aprueba
Oirectiva mediante Asigna numeracion de T
firma de Resolucion, >t ResoluciondeGerencia  §—» Toman conocimiento
caso contrario Generaly notifica
devuelve expediente.
Programay presentalas
actividades, metasy
Solicita a Unidades @edios de verificacion
Orgédnicas {a programacion allneadm?IPElv‘enbase
de sus metas anuales a las funciones asignadas
en el nuevo ROF.
Revisa la programacion
presentadaporlas UO,
consolidalainformacion y
formula el PO}
\J/ Revisa y formula
consultas, ocbservaciones
y/o modificaciones
Otorga opiniéntécnica /9 necesarias en
favorabledel ProyectoPOL} | " coordinaciéncon drea
Anual y solicita opinion usuaria,luego elabora
legal Resolucién
Asigna numeracicn de Toman conocimiento e
Resolucdidnde Gerendia implementan y
General, notifica aprobacidn ejecutan POL.
Revisa y aprueba POl de POlyarchiva.
mediantefirmade

Resolucion, caso
contrario devuelve
expediente.
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