E M I LI MA EMPRESA MUNICIPAL
INMOEILIARIA DE LIMA
RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° ‘.2'-1 -2019-EMILIMA-GG

Lima, {5 MAYD 2019

VISTOE:

El Inlorme N7 L37-2019-EMILIMA-GAL-53GAT del 02.05.2019, cmitido poT 32 Subgcrencia
de Ascscrin Juridica, con la aprobacidn de la Gerencia de Asuntns Legales, ¥ el Memorando N°
112-2019-EMILIMA-GPPM del 02052019, cmitide por I Gorencin de  Plenificacion,
Presuguestn ¥ Modermizacion, por los gque se sustenta la aprobacidn de la Guia N* 03-2019-
EMILIMA-GAL "Tnstrucciones para €] gjercicio de la representacidon administrative de la
Hrapresa Municipal lnmabiliara de Lima $.A, - EMILIMA 3.4, a través de sus Orgatns o
Uridades Orpanicas®

CONSIDERARDOQ:

Que, EMILIMA 5.4 [ue creada por Acucrdo de Concejo N 106 del 22,05, 1986, colno
persona juridica do derecho privade, bajo la forma de socicdad andmimna, cncargada do
planilicar, proyectar, linanciar ¥ gecular programaes de habililaciones urbanas progresivas y

“', de urbanizaciones de tipn popular, asi come de las recandacioncs, rentas y cualquicr olra
1‘__"‘., actividad mmobiliaria quo In Monicioalidad le cncemicnde,

R e, con Informe &0 1237 2010-EMILIMA GAL-S3GA) del 02052019, 1a Sub Gerencia de

4 hgesoria Juridica, con la conformided de la Gerencia de Asuntos Legeles, presentd o la
Gerencia de Planificacion, Presupuesto v Modernizacidn la propuesta de Guia MN* 01.2019-
EMILIMA-GAL: “Instracciones para el ejercicio de la representacion administrative de la
Emprosa Municipal Inmobiliaria de lima S.A. — EMILIMA S.A & aavés de sus Organos o
Unidades Organicas®, en mérilo a las compeleneias gque le aleansan segln el Reglamento de
Organizaciom vy Funciones de EMILIMA 3 A vigente, por e gue solicila su aprobacién, cnoel
marce do o cxpresado ch ¢l nmumeral B4 de la Divecowva N 001-2018-EMILIEMA-GPFLL
“Pracedimientns para ba elaboracidn, aprobacion o medificacidn de Documentes Normalives de
la Empress Municipal Inmaohiliatia de Lima — EMILIMA 5.A ) oprobada por Resolucidn de
Cierencia Cencral K 22-2018-EMILIMA-GG del 19.02 2018,

(hae, con Mernorando MY 119-2019-EMILIMA-GPPM del 02032019, recibide col
10,0:5.2019, la Gerencie de Flanificacidm, Presvpueste v Modeornizacion clectud precisiones al
contenido del provecto de aia antes citada, sin perjuicin de emitir la opinidn favorable, ioda
ves e el mistin se enmarca dentre de lo disnuesto en la Directive en moneidm,

e, de acuerde con el narnersd 5.4 Formulacidn ¥ Revisidn de Docuimentos Normativios,
del Rubro ¥ sobre Disposiciones Generales, de la Directiva N* G01-2012-1KTILIMA-GPEM:
"Procedimiciios pard la claboraeidn, aprobacion o madificacidn de Docimentos Naormatives de
la Empresa Municipal Inmobiliara de Lima — EMILIMA 8.4, aprobada por Resolucién de
Cercncia General M° 22-2018-EMILIMA-GG del 19.02.2018, se uene o siglliente:

54,1 Los provectos doe Documentos Nommalives serdm formulados por log drpanos y
unidades orginicas, conlorme a sus compolencias, ya sea por propia inickdiva o por
disposicion superior

[

K proyecto novmativo dehe definir las etapas del procesp matcria de regulacion v la
descripeion peneral del contenideo de cada una de cllas, obscrvando la estrocluns
correspondiente al tipo de documente definide, En el desarralle de su toxto sc culdara
gque esie guarde delida congruencia en 53 contenide ¥ que na sen conlradictorio con
¢lros docUmenLos Normalivos.

5.4.2 Decheon ser acompatisdes de un Inlorme Téenico del drpano que la farcmla,
canteniendn o sustentacidin del proyecie, la necesidad, importancia v las mejoras que
se lagraran de contar con dicha Docemenlo Normative.
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Infortne Téctico: Documenta emitide por el drea proponentc que justilique la
aprobacidn fmedificacién de un Locumento Normative, ol cual debera iener an
diagnéstico sobre la necesidad de contar con 81 ¥ e resultado quo cspera alcanzar
con su aplieacidn.

53.4.3 Provia o la aprobacién de los Documentos Normativos por parte de la Gerenela
General, los proyveclos de los mismos, deberdn estar visados por los drganos y
unidades orpinicas involucradus cn ka elaboracidn ¥ revizsidn de su contenido, por la
Gzerencia de Flanificacidn, Prosupucsio ¥y Medernizacién [(GPPR), par la Gerencia do
Asuntos Legales {3AL) ¥ la visaciim de la Gerencia Geteral.

Crue, par au parte gl mameral 6.1 Procedimiente pura aprobacicn de Deocumentos
Normatives del Rubro V1 Disposiciones Especificas de lo Ddroeliva en mencidn, esiabizce lo
siguicnte:

5.1.1 Las unidades organicas elaboran los proyectaos de Documentos Normalivos de su
compelencia con sus respectives diagrames de flgjo, debendo remitirlos 4 la Goerencia
a la cual dependen, para su eonsideracién ¥ visacidn pertinents;, guien remitird con cl
respectivo informe téenico que bo sustenta, a la Gerencia de Planificacién Presupucsio
v Modomizacidon para su analisis técnica correapandients, en el marco do su
competoneia,

fi.1.2 Efectusndo ¢l analizis respective la Gerencia de Planificacidn, Presupuesto ¥
Modernizacidn, de encontrarle conforme, cmilith sa inferme (écnicoe ¥ visarda el
provecto de Dacumento Normative w lo rermibtird a la Goreneis de Asunios Lepales para
g1 revision ¥ opinian en los gspectos de mu competoncin, quicn, de e mediac
vhecrvacion alpuns, emitird el Informe legel ¥ la vWisard en serial de conformidad ¥
vlaborard. el provecto de resohuridn pertinente. Luego, procederd a romidr ambas
decumnentos @ la Gerencla General para continuar con gl trimite de aprobacidn
correspondienic,

Cue, la propuesta de Guis denominads: “lnsirucciones para el gercicia de la
representacion administrative do la Empresa blundeipal Inmebiliaria de Lima 5.4, - EMILIMA
S.A. a través de sus Organos o Unidades Crganicas”, atendicndo a lo expresado en el muomeral
5.4, sub numeral 548, de la Directiva N* G01-2018-EMILIMA-GPEM, Direcliva:
“Procedimientos pare la elaboracidn, aprobacidn o modificacion de Documentilos Normalivos de
la Empresa Municipai lomobiliaria de lima 8.4, - EMILIMA 5.A7, aprobadas por Resolucién de
Getencia Genieral N 22-2008-EMILIMA-GG del 1902 2018, presenta ¢l siguicnte suslonlo ¢
ImpoTtEncid!

a Wo se ha regnlado expresamente en el Reglamento de Crganizacidn y Funcicnes de
EMILIMA 5.A el drpanc o unidad orgdnica rue gjercerd la defensa adminstraiiva
de EMILIMA 5.4,

o La Gereneia de Asunios Legales Uene dentro de sus compefencins Unicamente
realizar la defensa de la empresa oo o via judicial ¥/ arbltral, siendo competenta
parta asesorar ¥ brindar orienfacion legal en asunles juridicos v administrativos a
la Alta Direccifn, a los otgunos y unidades organdcas de EMILIMA 5.4,

o A la fecha se vicnen prosentande Denuoneias Adminisiralives por parte de
INDRCODF] por 1a existencia de presuntas boarreras burceralicas, en las gue
EMILIMA 2.4, es denunciada conjuntamente con la Municipalidad Melropolitana
de Lima. Dichas denuncias se llevan cabo en sede admindstrativa mas no judicial
o arbitral, por lo gque, & fin de evitar que se cuestione un cxoeso o las
vompelencias de la Gerencla de Asuntes Legales, la Gerencia General, @ traves de
Moemorando Malliple K° 034-2018-EMILIMA-(3 del 28.05.2018, establecid paulas
para ol tralamiente de este lema en particular.

n  El tratamicnte dado ol lema antes mencionade debe hacerse extensivo a todos los
temas administralives cn las que los arganes ¥ unidades orginicas tengs plena
injerenicia, lamese citaciones roalfeadas por la SUNAFIL, reclames a presentar
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anic Tas cntidades que prestan servicios piblicos, recurses impugnaverios ante el
Tribunal Registral, enfre otros.

e, la prapuesta de Guia en mencidn ba sido forrnulads por Ia Sub Gercncls Ascsoria
Juridica, con la conformidad de la Gerencia de Asuntos Lepales, a fin de lograt uns puntual ¥
cabnal ropresentacion administrativa de la empresa anle cntidades piiblicas del Estade par
persanal con campetencias ¥ conovimiento de los lernas que son iratados eotidiangmente por
cada Organo, con cargd a poner en conocimicnto de la Cerencian General, Asimismn, la
aprcbacidn de 1a Guia antes mencionsda, ha supaesto of otorgamients de ung codificaciin v
dencmminacién partionlar y ha merecide opinidén favorable de la Gerencig de Planificacidn,
Prezupuesio ¥ Modernizacion, cumpliéndosc con los requisitos establecidos en la Dieectiva en
TTHETICLOS,;

e, estando a lo antes mencienado, el provecto de Guia denominada v codificada como

Guia N° Cl-2CLS-EMILIMA-GAL: “instrucciones para ef eglercicio de la represenlacion

administrativa de la Emprese Municipal [nmobiliatia de Lima S.A, - EMILIMA 3.4, a través do

sus (Jrganas o Unidades Organicas®, cusnta con base legal para su aprobacion, la cuai debera

T efectuarse mediante Resolucién de Gerencia General, alendiendo o lo cxprosada en la

‘\\\ Dircctiva N O01-3018-KMILIMA-GPPRM: “Procedimicnios para la claboracidn, aprobacion o

al:-"'-mnrllfwﬂmon de 1locumentos Normarvivos de la Empresa Monicipal Inmobiliaria de Lima -

i EMILIMA 8 A, aprobada por Resclucitn de Gerencia Genoeral N* 22-2018-EMILIMA-GG del
143,002,020 8,

e, la Bub Gereneia de Ascsoria Juridica, con ba conformidad de la Gerencia de Asunfos
Legpales, elabord ol proyeclo de Resolucidm de Gerencia General respectivo, para su suscrpcion
cn senal de conformmdad:

PPor le gue en usa de las atribucicnes conferidas de conformidud con la normativa vigenie
¥ oon el wisto bueno de la Gerencia de Planificacidn, Prosopucslo ¥ Modernizacion ¥ de la
Cierencin de Asuntos Lepales,

SE RESUELYVE;

Articule Primero: Aprobar, la Guia N° OL-2019-EMILIMA-GAL: "Instruccivnes para cl ojereicia
Iy de la representacion adiministrativa de la Empress Mumnicipal Inmebiliaria de Lima 8.4, —
% FMTLIRA 5.4, a través de sus Organos o Unidades Organicas®.
% Articulo Sepundo: Encarguar, a la Gereneis de Gestidn de la Informecitn 3 Atencion al
Cindadano la nelificacién de la prescnte Resolucion a las unidades grginicas ¥ drganes de
EMILIMA 5.4, asi come a dispomer su publicaciin en el portal  instiucional
Iwreear cmilima. com, pe).

Registrese, comuniquese v cimplase.

/ EMILIMA S.0,

- i Ueayali N9EG6 - Tercydo de Lma
@ Municipalidad Metropolitana i 01 Pt op-aac0
dellma etarmail: Enfur.mn:@r:ml':'mu.l;um.pc
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Guia N° 01 - 2019 - EMILIMA - GAL
“Instrucciones para el ejercicio de la representacion
administrativa de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima S.A. — EMILIMA S.A. a través de sus érganos o
unidades organicas”
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GUIA N° 01 - 2019 - EMILIMA - GAL

INSTRUCCIONES PARA FL EJERCICIO DE LA REPRESENTACION
ADMINISTRATIVA DE LA ENPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA 5.4, -
EMIEIMA S.4. A TRAVES DE SUS ORGANOS O UNIDADES ORGANICAS

1. FINALIGAR
Lograr una puntual ¥ cabal representacidn administrativa de 1a empreza
ante cnlidades pdblicss yfo privadas por personal con competencias v
conincimiente de los temas que son tratados cotidianamente por cada
drgano o unidad orginica de ERMILINA 5.4

I1. OBJETIVOD
Establecer instruccienes para la correcta representacién de EWMILIMA 5.A,
en la via administrativa a través de sus drgatos o unidades orgénicas,
coadyuvando al accignar de la Gerencia General como maxima autoridad
adminisitativa de la empresa v garantizando de esta manera una eficiente
v eficaz gestiom empresarial.

IIL. AMBITOQ BE APLICACION

La presente Guia es de aplicacidn de tedos los organos y unidades
organicas de EMILIMA 3A. ague temgan injerencis plena v ditects on
axurios y/o procodimientos administrativos de EMILIMA S A, frente a
Fntidades Miblicas ¥ /o Privadas.

BASE LEGAL

- Ley N® 2¥444 ley del Proccdimicnto Adminds(rativo Gonerat.

- Lesw K° 27972, Ley Organica de Municipalidades,

- Ley N 26887, Ley General de Scciedades.

- Acuerdo de Concejo N° 106 del 2205 1986, gue crea EMILINMA 5 A

- Acuerde de Coneeje N° 268 del 22.10.1990, v modificatoras, por el que la
Municipalidad Metropolitana de Lima encarga a EMILIMA SA la
administracion de su patrimonic inmobiiaria.

- Ordenanza K° 237 del 200101999, por la gue =e creo of Fondo
Metropalitane de Benovacion v Desarrolle Urbano - FOMUR,

- Aruerde de Concejo N® 344 del 12 08.2008, por &l que la Municipalidad
Metropolirana de Lima auwvlorizd la  suscripeidn del Convenio de
Admminislracion del Circuito Magico del Agua onire fsta vy EMILIMA 3.4,
Reglamento de Organizacion ¥ Funciones del EMILIMA S A,

CONSIDERACIONES GENERALES

31 EMILIMA SA cs uns empresa do propoedad de la Municipalidad
Metropelitana de Lima, con personeria juridica de derecho privado,
creada mediante Acuerde de Comcgje N°. 106 del 22.05.1986, e
inserita en la Partida EFlectrdnica N® 00824828 del Repistro de
Prreonas Juoridicas de 1 Zona Regisiral 8° [X - Sede Lima. Ha sido
constituida baje la forma de sociedad andmima v ose rige por sus
egtatutoes sociales, la Ley General de Sociedades ¥ demdas normas que
la coraprendan.

£
[ow]

La Gerencia Genersl de EMILIMA 2A es la maxima sutoridad
administrativa de la empresa vy ejerce la representacidén legal,
judicial, cotnercial y administrativa de la empresa ante todas las
entidades pablicas o privadas.
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Guig K M - 2049 - EMILIMA — GAL: “Instrucelones para
Emprasa Municipal el ejercicle de la represantacin administrativa de la
Inmaohiliaria de Lima Empresa Municipal inmobifiaria de Lima 5.4, — EMILIMA
8.4, a través de sus organos o unidades organicas”
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5.3

2.4

Ademas de la Gerencia General, no se ha repulado expresamente en
¢l Reoglumento de (rganizacion ¥ Funciones do ERMILIMA 34 el
arganc o unidad organica que ejercera la defensa administrativa de
EMILIMA 3.A., pudiendo realizarse ésta a través de la Gerencia de
Geslidn Inmobiliara, de ta Gerencia de Provectos, de la Gerencia de
Adminigtracion ¥ Finanzas, do Ia Gereneia de Gesiion Operativa de
Centro de Costos ¥ de la Gerencia de Gestion de la Informacton v
Atencidn al Ciudadano.

La Gerencia de Asuntos Legales twgno Umicamente deniro de sus
competeticias realizar la defensa de la empresa en la via judicial ¥/o
arbitral.

Cada drgano o urnidad organica de la empresa en el mavco de sUs
competencias deberd hrindar el soporte técnico eapecializado para la
ateneion de temas adminisiratives somuelides a consideracidn de
EMILIMA S.A. ¥ que cuenten con plame porentorio de aleneién,
sugcribiendo loz Escritos que =e requieran a través de sus abopados,
e ease se regquicra delensa cautiva, ¥ apederados, a efectoz de lo
cual Ja Gerencia de Asuntos Logalos brindsra s oasesoria 1
orientacién legal en asuntos juridicos y administrativos gue so
requieran a estoz efectos, pudiendo elaborar los documentos que se
requieran con tas formalidades de Loy

V1. CONSIDERACIONES ESPECIFICAS

6.1

£.2

6.3

&%

£.5

Recibida vnna Denuncia Administrativa, acto administrative u ofro
docturuento que merezea la atencién de EMILIMA S.A., correspondera
g la Gerencia de Gestion de 1a Informacidn v Atencion al Cindadano
remitirlo al drgane con competencias o la materia, do acderdo & las
funciones establecidas en el Reglamento de  Organizacion v
Funciones de EMILINA 5.4 La remi=sidn de la documentacidm deboria
clortuarse o] mismo dia de reabids la Denuncia Administrativa, acto
administrativo u otro.

121 &rgune o unidad organica con competencias en la materia
desarrcila el sustento téecnico, documentande ol mismoe, emitiendao el
Informe respective, tomando en consideracion €l plamo e ley para
presenfar el deseargo, gueja, reclamo, apelacién, reconsideracion u
otra firmula que corresponda.

De requerirses cpinidn legal, se solicitara ésta a la Goroneia de
Axunioz Legales, la que emitird el inferine respectivo, en un plazo
que o excederd de cinca (053] das habiles, De ser necesario v a
ealicitud del drgano o unidad crganica que 1o requiicrs oxpresamonile,
s¢ acompanard al Inferme de opinidn legal la propuesta de Kscrto a
enwiarse a la Entidad que corresponda,

Dlicho Escrito deberd ser suscrite por abogado, on caso de reguiera
delensa cantiva, ¥ por representante legal con gue cuente el argane o
unidad arganica con competenciag en la materia ¥y presentado por
éste dentro de los plazos de Loy, salvo se reguiera el apoyo en su
diligenciamiento a la Gerencia do (Geslion de la Informacién §
Alencidn al Ciudadane,

En casos excepcionales v debidamente acredilados, en los que oo se

coenle ol drgano o unidad organica con competoncias on la matetia
con apoderado Iogal o abogado, en el supuesto de requerirse defensa

2
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cautiva, el Escrito sera suscrito ppor los abogados ¥ apoderadscs ¢o la

Gerencia de Asuntos Legales.

8.6 Comresponderda a & Gerencia Gemeral, come méaxima auleridad
administrativa de EMILIMA 3.A., ¥ con el visado de la Gerencia de
Aenuntos Lepales v del abogado especializadoe en la materia del drgano
¢ unidad prgantea, suscribic aguclloes Bscriios gque impligoen una
posicidn empresarial o institucional en un tema administralivo
particular.

4.7  En la medida que k norma legal lo permita, cerrosponderd a los
drgancs o unidades orginicaz con competencias en la materia
solicilar a iravés de sus representantes legales ¥ sbogades, en caso
sz requiera defensa cautiva, Ta amplzcidn de plazo pata poder

atender Denuncias Administratives o slinilaves, tajo
responsabilidad.
VIL. VIGENCIA

La presente Guia entratd on vigeneis a partdr det dia signiende de swo
aprobacidn, mediante Resolucion de Cerencin General,

CONCLURBIONES ¥ RECOMENDACIQONES

&1 Correspondera a ta (Gerenacia de Gestidn de la Informacion y Atencién
at Cindadane solicitar a los drganos o unidades organicas los
nomhbres de las personas que requeriran poderes de representanian
para atender temas estrictamente administratives ¥ de competencia
exclusiva de cada vno de ellos.

Lima, 13 de maya de 20159
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& : Abog. Cristian Cacercs Sifuentes
Gerencia de Asuntos Legales

Asunto : Tropuesta de Guia N° 01-2019-EMILIMA-GAL: “Instrucecioncs para
el gjercicio de la representavion adminisirativa de la Empresa
Municipal Inmebiliaria de Lima S A, — EMILIMA S.A. a través de sus
Organas o Unidades Organicas®

Referencia : Memorando N* 119-2019-EMILIMA-GPFM del 08.053.2019, recibido
el 10.05,201%

Feeha : Lima, 13 de Mayo de 2014

Par medio del presente, cumple con informar a usted Jo siguiente con velacion al tema de)
rubro:

I. Antecedentes:

- Medisnte Informe N° 137-2019-BMILTMA-GAL-SGAJ del 02.05.2019. 1a Sub
Gerenvia de Asesoria Juridica, con la conformidad de la Gerencia de Asuntos
Legales, presentd & la Gerencia de Planificacian, Presupuesto ¥ Medernizacion 1a
propuesia de Guia N° 01-2013-EMILIMA-GAL: “Instruccioncs para el gjercicio de ia
representacion administrativa de la Empresa Municipal inmobiliaria de Lima 5.4 -
EMITIMA 3.4 5 través de sus C}rga_nns o Unidades Organicas®, en mérito a las
competencias que ke alcanzan segin €] Reglamends de QOrganizacisn v Funciones de
EMILIMA 5.4 vigente, por lo gque solicita su aprobacicn, en of marco de lo
expresado en £l numeral 5.4 de la Directiva N° 001-2012-EMILIMA-GPPEM:
“Procedimientos para la elaboracion, aprobacion o iodilicacion de Documentos
Noymativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima - EMILIMA SA,
aprobada por Resolucién de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GCG dc: !
19.02.2018.

- Con Memoranda N* 119-2019-EMILIMA-GPPM  del 02.05.2019, recibido el
10.05.2019, la Gerencia de Planifieacidn, Presupucsto v Wodernizacion efectud
precizioncs al contenido del proyecto de Guia antes citado, sin perjuicio de cmitir 1a
opinién luvorable, toda vez que el misino se enmarca dentre de lo dispuicsto en la
Directiva en mencidn,

II. Analisis:

- De acverde con el numeral 5.4 Fortmnlacién y Revision de Documentos Normativaos,
del Rubra V sobre Dsposiciones Generales, de 1a Directiva N° Q01-23018-KEMILIMA-
GIPFEM: “Procedimientos para la  elaboracian, aprobacion o medificacién  de
Documentos Normativos de la Empresa Municipai Inmobiliaria de Lima - EMILIMA
S.A., aprobada por Resolucion de Gerencia General N® 22-2018-EMILIMA-GG del
15.02,2018, 3¢ Uoene 1o siguiente:

3.4.1 Los proyectos de Documentos Normativos serdan formulados ot los
) organos ¥ enidades orgénicas, conforme a sus compstencias, ¥a sca por
Y Propia iniciativa o por disposicion superior
f.o]
El proyecto normative debe definir las etapas del procesg materia de
regulacion y la descripeién general del contenide de cada una de ellas;

EMILIMA 5.4,
Garsncia da Gashidn e 22 Infwnaridn ¥ Alancidn gl Ciudadang
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observando la estructura correspondiente al fipe de documente delinido.
En &l desarrollo de su texto se cuidard que este guarde debida congriencia
en =1 contenids ¥ que ne sea contradiclorie con otros documentos
normativos.

5.4.2 Deben ser acompanados de un lnforme Técnica del drgane que ba
formula, conleniende la  sustendacién  del  proyecls, la necesidad,
importancia ¥ las mejoras guc se lograran de contar con diche Documento
Normativo.
Informe Téomico: Documento emitido por el drea proponents que
justifique la aprobacién/maodificacitm de un Documenta Normative,
el cual debera tener un diagnéstico sobre la necesidad de contar con
€l y &] resultado que espera alcanzar con su aplicacién.

5.4.3 Previa a la aprobacién de ios Documentns Normatives por part de la
Gerencia General, los provectos de los mismos, dehberan estar visades por
los oTgunos v unidades organicas involurradas en la elaboracidn y revision
de s contenide, por la Gerencim de Flanificacign, Presupuesto ¥
Modernizacion {GPFPM}, por la CGerencia de Asuntos Legales (GAL] ¥ ia
vizacion de la Gerencia General,

For su parte el numeral 6.1 Procedimicnto para aprobacion de Documentos
Neormativos del Rubro VI, Dispeosiciones Especificas de la Directiva en mencion,
establece lo siguienle:

6.1.1 Laz unidades organicas elaboran los provectos de Documenlos
Normalivos de su compelencia con sus respectivos dingramas de flujo,
debirndo remititlas & la Gerencia a la cual dependen, para su
consideracién y visacidn pertinents; guien remitita con el respective
informe técnice gue lo sustenta, & la Gerencia de Flanificacién Presunueslo
v Modemnizacion para su anélisis técnico correspondicnte, en el marco de
=11 competencia. o

6.1.2 Efcctuado el analisis respective la Gerencia de Tlanilicacion,
Presupuesto ¥ Madernizacion, de encontrarle conforme, emnilird su informe
techico ¥ visara el proyecto de Documendis Normative y lo remitiva a la
GGerencia de Asontos Legales para su rovisidn y opinion cn los aspectos de
su competencia, quien, de no mediar observacién slguna, emitita el
Informe legal ¥ 1a visard en sefial de conformidad y elaborara el proyecio de:
resolucian pertincnte. Luegn, procedera a remitir ambos documentos a la
Gerencia (iuneral para  continnar con el lrAmite de aprobacion
correspandicnte.

- La propuesta de Guia denominada: “Instruccioncs para el efereicio de la
representacion administrativa de la Empresa Municipal Inmebiliaria de Lima 5.4, -
EMILIMA S.A. a través de sus Organes o Unidades Organicas®, atendiende a lo
expresado en €] numeral 3.4, sub numeral 5.4.2, de la Directive. MN° G01-2018-
EMILIMA-GPPM, Dircctiva: “Procedimientos para la elaboracidm, aprobacidn o
modificacién de Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de
Lima 8.A, - EMILIMA S.A”, aprobada por Resolucion de Gerencia General N® 22-
2018-EMILIMA-GC del 19.02.2018, presenta €l sigulenle sustente & imporiancia:

5 HNo se ba regulado expresamente en el Reglamento de Organizacion y
Funciones de EMILIMA 8.4, el organo o unidad ocrginica que ejercera la
defensa administrativa de EMILIMA 5.4,



o La Gerencia de Asuntos Legales tiene dentro de sus competencias
Nnicamente realisar fa defenss de la empresa en 1a via judicial vio
arbittal, sicnde comprtente pars asesorat v brindar orientacion legal en
asintes juridicos v administrativos a la Alta DHrecoion, a las drgancs v
unidades organicas de EMILIMA 5 AL

o A la fecha ze vienen presentando Denuneias Adminisirativas por parte
de [INDECOPL por la existencia de presuntas barreras burocréticas, en
las gue EMILIMA @ BS.A. e denunciada ceonjuntamente con la
Municipalidad Metropolitana de Tima. Dichas denuncias se llevan caho
en sede administrativa mas no judicial o arbitral, por 1o que, @ fin de
evitar quo s¢ cueslione On exceso ono las competencias de la Georencia
de Asuntos Legales, la Gerencia General, & través de Memorando
Multiple N* 034-2015-EMILIMA-GG del 28.05.2018, establecid pautas
para gl iratamients de este tema en particular,

o El tratamiento dado el tema antes menciwonade debe hacerse extensivo
a todos los temas administrativos en las que los érganes ¥ umdades
urganicas ienga plena injeTencia, llamese citaciones reahizadas por la
SUNAFIL, ru;lam'us # prosentar antn las eotidades que prestan senvicios
pubbeos, recursos impupnatorics anle el Tribunal Registral, codre
otros.

La propuesta de Guia en mencidn ha sido formulada por la Sub Gerencia Asescria
Juridica, con la conformidad de la Oerencia de Asuntos Legales, a fin de lograr una
puntual y cubal representacidn administrativa de la empresa ante entidades
publicas del Estade por perzonal con competoncias v conocimiente de los temas que
som lratados colidianamente por eada 6rgano, con CATED a poner en conocimiento de
la Gerencia General Asimismo, la aprobacion de la Guis antes mencionada, ha
supuesto el otorgamiento de una codificacion ¥ denominacion parvenlar ¢ ha
merecide opinién faverable de la Gerencia de Planificacion, Prosupueso v
Waodemizamdn, cumpliéndose con los requisitos establecidos en la Directive en
MEencIan.

Estando a lo antes mencionado, ¢l provecto de Guia denominada v codificads come
Guia N" 01-2019-EMILIMA-GAL: “lnstrucciones para el oercicio de  la
representacion adiministrativa de la Empresza Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. -
EMILIMA S.A. ‘& través de sus Organoz o Unidades Organicas”, cuenta con base
legal ‘para su aprobacidn, la cual deberd efectuarse mediante Resolucion de
Gurencia Goeneral, atendienda o lo expresado en Ia Directiva N° 001-2018-FMITIMA.
PPM:  “Procedimientos para la elaboracidm, aprobacion o wedificacion de
Docutnenias Normatives de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — EMILIMA
S.A., aprobada por Regelucidn de Gereneisn General W7 22-2018-EMILIMA-GG del
19.02.2018.

OI. Conclusiones:

El Frovecto de Guia N° 01-9019-EMILIMA-GAL: "Insiruccienes para ol cjercicio de 1a
representacion administrativa de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Litna 8.A. -
EWMILIMA 3.4, a través de sus Organos o Unidades Organicas®, cuenta con el
informe de sustento del organo gue propone, que, en €] caso particular, es la Suh
Cerencia de Asesoria Jurnidica, con la conformidad de la Gerencia de Asuntos
Legales, conn o] Inlorme 1genico favorable de la Gerencia de Planificacion,
Prosvpuesis v Modermizacion, habiendoe side elaberada acorde con las normas
internas wigentes on la cmpresa.



- Alosnezo a usted la propuesta de Reselucion de Gerencia General, que debera condar
con el vistn bueno de la Gerencia de Planificacién, Presupuesto v Modornizacion, y
con la suscripeion de la Gerencia General en sefial de conformidad.

Sin ofro particular, es cnante infornmae a usted.

Atentamenie,

EMILIMA 5.4

8ra. Gerente General
Elevn a usted el presente Inlorme, el cual apruebs en sy integridad,

CRIGTIAN CARLOS COG ﬂ . _
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EMILIM A INDAGEILARAIA EIE LIMA

"Dzeenio de la Igualdad de Opgrtunidadas para I‘T'IU!'EI‘.*_':!E yhdmh_réa" o
‘AR de Lucha contra la Corraacion o Impun!dad"'

. RN
MEMORANDO N° 119-2019-EMILIMA-GPPM WY . Q
A : ABOG. CRISTIAN CACERES SlFUEN'I'TEfS"
Gerarte de Asuntos Legales R
Asunto : Informe Tecnico sobre la Propuesta de Guia N° 01-2010-EMILIMA —

GAL "Instrucciones para el ejercicio de la representacion administrativa
de la Empresa Municipal Inmobiliariza de Lima S A, a través de sus
grganos o unidades organicas’™.

Referencia Informe N® 137-201 8-EMILIMA-GAL-3GA
Fecha : Limna, 08 de mayo de 2019

Es grato difigirme a usted, en atencidn al rubro del asunto v documento de |la referencia, a fin
de maniastarle lo siguisnte:

1. Su Despacho solicita se emita informe técnico a la propuesta de Guia N° 01-2019-
EMILIMA — GAL “Instrucciones para el gjarcicio de |a representacion administrativa de |a
Empresa Municipal Inmabiliaria de Lima S5.A. a fravés de sus érganos o unidades
organcas”.

2. Alrespecto, se ha realizado el analisis de los actuados en el expedients remitido, sobre o
cual debernos sefalar que se tiene como antecedentes Ios siguisntas documentas:

»  Acuerdo N° 001-2018/15 — Sesidn Ordinaria de Directorio N° §1 del 18.01.2018, en la
cual se aprobo el nuevo Reglamento de Organizacian ¥ Funciones (ROF) de EMILIMA
5.4,

»  Resolucion de Gerencia General N° 22-2018-EMILIMA-GG que aprueba la Directiva
MNT 001201 8-EMILIMA-GFPM - Procedimientos para la Elaboracidn, Aprobacion o

Modificacion de Documentos Normativos de la Empresa Inmobiliaria de Lima —
EMILIMA S A

e« Informe N* 137-2018-EMILIMA-GAL-SGAJ, emitido por la Suh Gerencia de Asesoria
Juridica, mediante et cual presenta la propuesta de Guia N° 01-2019-EMILIMA — GAL
‘Instrucciones para el gjercicio de |la representacién administrativa de 2 Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. a través de sus drganos ¢ unidades organicas”

3. En el marco de nuestras funcionas y en atencidn a o indicado por su Despacho meadiante
proveido, se ha procedido a realizar |2 revision de {a propuesta de Guia N° 01-2015-
EMILIMA — GAL "Instruccionas para el gjercicio de fa representacion administrativa de 1a
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S5 A. a través de sus érgancs ¢ unidades
organicas”, la misma gque en Cuatro (04) folios contiene la Finalidad, Obietivo, Ambito de
Aplicacidn, Base Legal, Consideracionss Generales, Consideraciones Especificas,
Vigencia y Conclusiones ¥ Recomendaciones.

Al respecto, debemoes sefialar que en el esquema de contenidos de la propuasta de Guia,
se ha observado algunos textos que amertarfa correqgir, |6s Mismos que se detallan a
tontinuacion:



EMILIMA - 858083 e uon

"Diavanis de fa Igualdad de Oponunidades para mukerss y Aombres”
“Adqia de Lucha contra la Corupcion @ Impuaigad”

a} Folie 3 - En el Numeral 5.3:
Dice: Gerencta de Gestién Operativa de Centros de Costos
Deberia Decir:  Gerencia de Gestion Operativa de Centro de Costos
Conforme a I sefiatado en ef Articulo 59 del ROF.

bt Folio 3 - En el Numerai 6.4
Diga: ...en casi de requicra

Deberia Decir:  ...&n caso se reguiera

ci Folio 4 - En el Numaral 6.6:

Dice: Correspondera 2 la Gerencia General v a la Gerencia de Asuntos
Legales, como maxima autoridad adminisirativa de EMILIMA
S.A. suscribir aguelos Escritos que imphguen una  posicidn
ermprasarial ¢ institucicnal en un tema administrativo particular.

Deberia Decir: - Correspondera a la Gerencia General como maxima autoridad
administrativa de EMILIMA S.A. vy con gl visado de la Gerencia de
Asuntos Legales, suscribir aguellos Escitos gue impliquen una
posision  empresarial o institucional en un tema  administrativo
pariicular.

d)} Felic 4 - Titule VII. VIGENCIA
Lice: La presents Directiva. ..

Deberia Becirr  La presante Guia...

2} Folio 4 - Titulo VIIl. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

Dice: ... Gerencia de Gestion de la informacion, .,

Ceberia Decir: | Gerencia de Gestian de ta Informacion y Atencion al Ciudadana. ..
Conforme a lo sefalado en el Aricule 26 del ROF.

Al respecto, somos de la opinion que la propuesta de Guia N° 01-2019-EMILIMA, - GAL
“Instrucciones para el gjercicic de la representacion administrativa de la Empresa
Municipal Inmobiliaria de Lima S.A a través de sus drganos o unidades orgdnicas”,
curmnple con |a estructura y formato establecido, conforme a lo dispuesto en 1a Directiva
N® 001-2018-EMILIMA-GPPM - Procedimientos para la Elaboracion, Aprobacion o
dModificacion de Documentes Mormativos de |2 Empresa [nmohbiliaria de Lima - EMILIMA
S.A, con la salvedad de |0 sefakado en los Bterales a) B, ¢, d} ¥ e} del presents informe,
que ponemaos a su consideracion para los fines def casa.

Atentamente,

CPL. LLIZ JANETH MACHA YZARRA
Gesenle de Planificacion Fresupuaesto ¥
Modernizaciin
EMILIMA 5 A,
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M : Abog. Cristian Cacercs Sifucntes
Gerenle de Asuntos Legates

AGURMTE : Propuesta de Guia N* 01-2015 EMILIMA-GAL: “lnstruccioncs para el
eperciciy de la representacidn admimsiraliva de la Empresa Municipa)
Tnmubiliaria dc Lime 84, - TMILIMA S.4 o través de sl Grpsnos o
wndades organinas®

Relerenvia : Lrectiva N" O01-2008-EMILIMA-GPPM denuminada “Procedimisntas para
la elaboracion, aprobacwin o modificacien de Doactmentos Wormabmos de

la Empresa Municipal Tnmobiliaria de Lima A, - EMILIMA 50,7

Feoocha : Lirna, 02 de Mayo de 2019

For medio del presente, cumple con informar a veted lo sigaiente con relacién at tema del raboo:

I Antecedontes:

- De acuerdne con ¢ Reglumento de Organizacidn ¥ Muncienes de EMILIMA 8.4, ardouln 187,
la Gerencia de Asuntos Legalgs es el drpano encargado de cjercer la defensa legal de la
empress on Ja via judicial ¥ arbitral, enconlrindese facultada para detnandar, denunciar y
participar do cualguier dilipencia en materas de su estricta cumpetencia, logitimandala
para su inmervencidn en los procesos judiciales y arbitrales ¥ para la realizacian Jde todos los
actes del mismeo, comunicando oportunamente 4 la Gerencia General. Del mismoe modo, o
articule 20°, literal aj, del citado Reglamento precisa que es fAyocion de la Gerooeia de
Asuntos  Legales: “fsesorar y  brindar  orientacion legal oo asuntns  junidioos v
adminisiratives @ la Alta Dircecian, a los drganes ¥ unidades organicas de EMILIMA SA7

Con Memorandoe Milljiple N° 037-2018-EMILIMA-GG del 28052018, la Gereneia Genersl
oINS & 13 Gerencia de Gestién [nmobiliarvia v & Ja Gerencia de Asuntos Legales gue, on
¢! marce de las Denuncias Adminisirativas interpucstas por Habilitadores wurbanos ante el
[NDECGF] contra #] articulado de ta Ordenansza N° 536 por presunts Barrera Burocratica
ilcgal, norma municipal que regula los aportes replameniarios para las Habilmaciones
Urbanas en la Provincia de Lima y gue dispone que los Apories para Renovacidn Urlans
seran entregades al FOMUR, la atencian a dichas Denuncias serd camo figile;

o EFecibida la Demancia, corresponderd a la Gerencia de Gestidn Tnmobiliada crmatic
lan informes (donivos respoctives con el sustentn dncumenlario que sca necesario
fque gen peeesario para defender la posicidn de 1o empresa cn ol toma.

o ‘Toda vez que 1as competencias de la Gerencia de Asurtos Legales sc circunzcriban
puninlalmente @ la defensa de la empresa en la wia judicial v arbitral, se
elaborarén los Escritos que correspondan (Bescargos, Absolucian de Trastados,
Apelacioncs, entre oires), debiendo ser suscritos por abogados de la Gerencia de
Gestifin [amobilisaria, a razén de competencia ¥ especiahidad, v por tratarse de
deryineaas administrativas, drgane al que compele seolicilat Ia realizacion de
aceivnes judiciales /o arbitrales, woe vex apolada la via administrativa, de
arucrdeo al Reglamento de Organizacion ¥ Funciencs de la empresa,

11. Andlisis:

- La Birectiva N* 001-2018-TMILIMA-GPPM: “Froccdimicntos para la elaborucion, sprobacion
o madificacién de Dovwmentos Normativos de la Empresa Municipal Tnmebiliana de Lima -
IMILIMA 5.A., aprobada por Hesotucidt de Gerencia General N* 22-2018-EMILIMA-GGE del
19.02.2018, tiene por ohjetivo eatallecer instruccioncs ¥ responsabilidades gque regulen o
proceso  <e planificacian,  formulacién vfo  actaelizacion,  aprobacion,  difusion,
mplementacidn ¥y evaluacidén de los Documentos Normativos, g [n de cestendarizer los

elementos conceptuales ¥y mosodolagicos mas relevantes en el ciclo de prodoccidn normuativa
de EMILIMA 5 A



Al respecto, ol numeral 5.2.3 de la Dirceliva en mencidn se rogula 1a Guia, indicatyle gque es
el documeonto normmoalive donde s cstablecen de manera detadlada  melodologias,
instrucciohes o indicaciones gue permite seguir un delerminado recorrido, erientande a
cumplit ¢l objetiva de un determinade process ¥ al desarrolle de buenas practicas.

o Lus Guias pueden ser do aplicacidn en unc o tedos los érganes v unidades
organicas cuatedn por la naturaleza de sa conlenide asl se requicra, delbaendo ser
expresmmente senalade en el dmbito de aplicacion de las mismas.

Las Duias deben contener una Hoja de Cubierta [Caratula), Denominacicn, indiec,
Vinalidad, Olielive, Ambito de Aplicacién, DPase Legal, Consideraciencs Generales,
Consideracicnes  Especificas, Vigencia, Conclusiones y Hecomendacioncs, Ancxos,
Frferencias Hiklinpraficas o Bililiveralia.

De otre lade, sepan se indica en ol numeral 3.4 Formulacion ¥ Kevisién de Documentos
Normatives, del Bubro ¥V osolye Disposiciones Gencrales, de la Nirectiva antes citada, sc
ticne lo miguiente:

3.4, L proyectos de Documenlos Normatives seran formulados por log drgans
v unidades organicas, conforme a sus compelencias, va 52a por propia iniciativa o
por dsposiclon superior.

lo)

5.4.7 Deben estar acompariadns de un [nforme Tecnico del drgano que lu lurrmala,
conteniendn la sustentacion del provecio, la necesidad, importancia ¥ las mejoras
que se lograran de conlar con diche Documento Normativo.

¥ Inlorme Técnice: Documento emitdo por el area preponente que justifigue
1o aprelacionf medificacidn de un Documentos Normative, el cual debera
tener un diapndslico achre la necesidad de contar con & v el resuliado
fue espera odoontzar con su aplicacion.

5.4.3 MPrevia a ka sprobacidn de los Documentos Xormmalivos por parte de la-
terencia Ceneral, los proyeclos de los mismos, deberdn ostar wvisacdes por 'os
arpanoes v unidades arginicas invoducradas en la eleboracidn ¥ revision de su
contenide, por la Gerencia de Planificacién, Presupucsle ¥ Modernizacién [GI'HFM),
por la Uerencian de Asuntos Legales ((FAL)] ¥ la visacidn de la Gerencia General.

Por su parte el numeral £.1 Provedimiento para aprobactin de Docormentas Narmativos del
Rubra Vi, Risposiciones Especificas de la Directiva en mencidn, cslablece lo siguiente:

5. 1.1 Las unidades arganicas elaboraran lus proyeclos de Documentos Normativos
de su compotenes con sus reapactivos dingramas de Mijo, deliendn reitirtos a
la (rerencia a la cual dependen, para s0 consideracidn ¥ visacldn perlinenle; guien
remilitd con el respectivo inlorme 1écnice gue lo sustenta, o la Gereneia de
Flanificavidn  Presupuesto v Wodenuzacidén  para su andlisis técnico
rarrezpondients, on ol marco de su competencia.

6.1.2 Efvctiaano el andiisis respective 1a Gurencia e Planificacidn, resupucsio ¥
Waodernizacien, de enconlrasle conforme, emivitd su informe téordec ¥ visard el
provecin de Documeonto Normativa ¥ lo remitird a la Gerencia de Asunios Legales
para su rovisidn ¥ opinian en los aspectos de su compelencia, queen, de no mediar
abmervacion alguna, vmitird el [nforme legal ¥ la visard cn sefial de conlortmidad ¥
efaborara el provecto de reselucién pertinente. Luego, procoderd @ romilir arolaos
documentos a la Gerencia General pura conlinuar con el trimite de aprobacidn
coTespondicnie,

La propucsia Je Guia N* 01-2019-EMILIMA-GAL: "Inatruccioncs para el gjervicio de la
representacidn  adminisitative de la Empresa Municipel Tnmobiliaria de lima 3.A -
EMILIMA 5.4, a través doe sus argancos o unidades orgdnicas®, alendiendn a lo expresado en
la DHrectiva ™ 001-2018-EMILIMA-GPPM, Directiva: "Irocedimicntos para [a claboracion,
aprobacisn o modificacién de Decumentos  Murmalives  de  la BEmpresa  Municipal
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Inmopiliaria de Lima 54, - EMILIMA A7, aprobada por Resolucidn do Gerencia (Geneesl
MY 3220 1H-EMILEMA (G ded 19.02 2018, presenta el siguiente sustento:

» B [urmulade por la Sub Gerencia de Ascsoria Juridics, con la conformadad de= 1A
Ceorencia de Asuntos Legales, on ¢l maree de las compeotencias guc los alcanzan de
acterdn al Reglamento de Organizaciin ¥ Fonciones de EMILIMA 5.4,

¢ Es necesario ¢ importante s0 aprobacién, en razdn & ques

= Mo s ha eepulado expresaments eh el Reglamento de Orpanizacdn v
Funciones de EMILIMA S.A. 2] orpano o unidad oTgdnica gue gjeroeta 1a
defensa adounistrativa de EMILIMA B A

= la Qerencia de Asuntos Legales ticne dentro de scs  competoncias
Unicgmenle realizar la delensa de 1a empresa en g vig judicial y /o arbitral,
sicndo compctonte para ascsorar ¥ brndar orcnlacidn Jegal on asunios
Mildicos v administratvos a la Alta Dircceion, a los drganos y unidades
nrganicas de EMILIMA 5.8, ]

* N [echa se viensn presenlandoe Deoupcias Administrativas por parle el
INOECOP] por la existencta de presunlas barreras burocrdlicas, en las oue
EMILIMA B4 es demunciada conjuntamcnte con la Municipalidad

W Metropelivana  de Tima, ichas denuncias se Nevan g cabo en sede

adminislrativa mas no judicial o arbiral, por le gue, a4 finode evitar que se
cucstione vn oxcose on Jas competencias de la Cercncia do Asuntos
Lepales, 1o Gereneia Generzd, a lravés del Memorando Maliple N 037-
2018-EMILIMA-GG del 28.0%. 2018, eslablecid paulas pars <] lralamento
deo cete terna cn paiticular.

* 151 tratamienta dada al terna antes mencienado dele hacerse extensivo a
ledos Ios emas adminisitativos en las gqoe los drganos ¥ unidades
orpanicas tongda plend injercncia, llamess cilacionces roslisadas por la
SUNATIL, Reciames a presonenr ante las entidades que prostan scivicios
pluklices, recursos impugnatorios ante e Tribunal Registral, entre otros.

v

Conn la propuesta de Insiroclive elaborsde por 1o Sub Gerencia de Asesoria
Juridica ¥ la Gerencin de Asuntes Legales sc jogrard una puniual v ocibal
represeniacion administraliva de la empresa ante entidades poldicas del Kstado
Pur persendl Conl compstencias ¥ conocimienio de los lermas que son oratedos
cotidimnamente por cada drgmno, conl carge & poncr oh conocimiente de la
Gerencia (eneral, Asimismo, se lograra descongestionar el acclonar de csia
(ELirna camo maxima avioridad adminisirativa de a empresa v garantizar de csta
mancra unita ciicicnte ¥ eficas geseidn empresarial, correspondiéndols suserihic a
esta Gitlma adlo aguellos esecrites que impliguen wna posicién cmpresarial o
insTHUCIanAl et 1an tema particular.

Cabe precisar gue la propucsta de Ghsia ha supucsto el otorgamiento de una codilicaecidn
denominacidn particular, para su clars idenxificacién oor los drganos ¥ urddades crgamicas
de EWITIMA SA, Moo se adiuela Fhajopgrama en la medida gue las  Demuancias
Administrativas, Actes Admirastrativos, Quejas, Foclamaciones, enlre olros, dependiendo
fle las normas que rija para cada case, cstablecen plazos diferenciades, lo cual dificullaria
prever Un chiggramma de Majo anica,

Estasnudo a lo antes mencionade, en curmplimicente de las dispesiciones de la Direcliva ¥-
0O1-2013-MILTMA-GPPM, Directiva: "Procedimientos para la elaboracion, aprobacidn o
modificacion de Documentos Mormalivos de Ja Tmpresa Murdcipa? [nenobiliaria de Lima
3.A, - EMILIMA 8 A aprobada por Reselucidn de Gerencia Genergl N 32-001H5-EMILIMA
(03 el PO.02.2018, es necesarie romitir la propucsta de Guda N 0L-201%-ERMILIMA-GAL;
mslriccignes para el ejercicio de la represcntacidon administrativa de la Emproess Munivipat
Inmohiliaria de Lima S04 — EMILIMA 5 A. 8 travéa de sus drganas o unidades organicas”, a
la {ierencin de Flanificacidn, Prosupucsto vy Modernisacidn para s emisian de fnfonme
Tecnicn respectiv,



Iil. Conclusionos:

La propuesta de Cun N" 01-2C01%-EMILIMA-(IAL: “Insuacciones para ol jercicio de la
representacifm  administrativa de la Empresa Mupivipal Iatmeohiliaria de Lima 5A. —
EMILIMA 3.4 a Iravés de sus drganos o unidades organicas”™, ha sido ¢laborade por la Sub
Gerencia de Ascsora Juridics ¥ 1a Gerencia de Asuntos Legales cnocl mareo de sus
competencias, preciza la neocesidad, imporfancia vy las mejoras que se lograran con cl
Inslructive et mencién, cumpliendo las disposiciones de la Direcliva N° 001-2(018.
EMILIMA-CPEFM, Dirceliva: “Procedimietiigs para la elaboracién, aprobacién o modifieadcion
de Documentes Normativos de la Empresa Municipal Inmohiliaria de Lima 5.4, - EMILIMA
g4, aprabada por Kesolucién de Cereneia General K° 22-2018-EMILIMA-(GHE del
19.02.2014,

lr cumplimiento de la Directiva en menetdn, deherd remilitse 1a propuesta en mencidn a la
Gerendcia de Planilicacian, Presupoestn y Modernizacién para la cmision ded Informe Tecnioe
regpeotivi.

Sin otro parlicular, es rianlo informo o nsted.

Atentamente,

Sra. Gerente de Planificacién, Presupnesto y Modernizacion:
Clove a Usted o] prescene Infurme, €] cual apriebn en suincegridad.

celaw
T e g,

CRISTIAN CARLOS EACERES SIFUENTES
GERENTE DE ASUNTOS LEGAL e
EMILIMA 5.4
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. 1 . Guka N° 01 - 2019 - EMILIMA — GAL; “Instrucclones para

, Emprasa Municipal el alercicle de ta representzelén adminlstralbva de fa
EM ELI MA [ Inmohiliaria de Lima

Empresa Municipal Inmobiliarda de Lima 8.A, - EMILIMA

S.A a traves de sus organu@ u unrdades urganmas

GUia N* 01 - 2019 - EMILIMA - GAL

INSTRUCCIONES PARA EL EJERCICIO DE LA REPRESENTACION
ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA 8.4, -
EMILIMA S.A. A TRAVES DE 8US ORGANDS O UNIDADES ORGANICAS

I, FINALIDAD
Lograr una puntual y cabal representacidn administrativa de la empresa
ante entidades phblicas y/o privadas per personal con competencias y
conocimienle de oz temas que son lratados cotidianamenle por ecada
grganc o unidad orginica de EMILIMA 3. A,

II. OBJETIVO
Establecer instrucciones para la correets ropresentacion de ERMILIMA S A,
en la via administrativa a través de sus drganocs o unidades organicas,
coadyuvandn al accionar de la Gerencla General como maxima autoridad
administrativa de la empress y garaniizando de esta manera una cficients
v eficar gestion empresarial.

TII. AMEBITO DE APLICACION

La prezente Guia ez de aplicacidn de todosz los drgancs y unidaedes
organiras de EMILIMA S A que tengan injerenicia plena y directa en
amuntes y/o procedimienles administralivos de EMILIMA 5 A, {renie a
Entidades Miblicas del Estade o ante privades.

BASE LEGAL

Ley N* 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Ley N° 27972, Ley Organica do Munivipalidades,

Ley N° 26887, Ley General de Sociedades.

Acuerde de Conceje N° 106 del 22 .05 1986, gue crea EMILIMA 8.4,
Acuerdo de Concejo N7 268 del 32, 10,1990, v modificatorias, por el gue la
Municipalidad Metropolitana de Lima encarga a EMILIMA SA 1a
arfdministracién de su patrimonio inmaobiliario.

Crdenanes N° 237 del 20.10.199%, por la gque =e cred el Fondo
Metropolitaneo de Eenevacidn y NDesarrelle Urbano — FOMUR,

Acuerde de Concefo N® 344 del 12.08.2005, por €l que la Municipahdad
Metropolitana de Lima autoerizé la  snscripeién del Convenic de
Administracion del Circuitn Magicn del Apga entre ésta v EMILIMA S A

- Reglamento de Organizacidon ¥ Funcicnes del EMILIMA S5.A,

V. CONSIDERACIONES GENERALES

5.1 EMILIMA S5.A. es una empresa de propiedad de la Monicipalidad
Metropolitana de Lima, con perscneria juridica de dereche privade,
creada mediantie Acuerdo de Concejo N°. 106 del 22.05.1988, <
inscrita en la Partida Electromica NY QOB24828 del Registro de
Perzonas Juridicas de la Zona Registral ¥° [X — Sede Lima, Ha sido
constituida baje la forma de sociedad andnima v se rige par sUs

esltammitos sociales, 1a Ley General de Sociedades ¥ demés nermaa que
la comprendan.

5.2 La Gerencia CGoneral de EWNILIMA S.A ez la méxima autoridad
administrativa de Ia empresa ¥ ojerce la representacion legal,
judicial, comercial ¥ adminiswativa de la empresa ante indas las
entidades piblicas o privadas.



EMILIMA

o Guia N° 01 - 2018 - EMILIMA - GAL: “instrucciones para
| Empresa Manicipal el slercicic de la representacion administrativa do la
;  Iarachiliarla de Lima Empresa Municipal Inmebiliaria de Lima 5.4, = EMILIEA

Ademas de la Gerencia General, no se ha regulado expresaments en
el Reglamento de Organizacién ¥ Funcienes de EMILIMA SA ol
drgato o unidad organica gue ejercerd la delensa administrativa de
EMILIMA S A, pudiendo realizarse ésta s través de la Gerencia de
Gestian Inmabnliaria, de la Gerencia de Provectos, de la Cerencia de
Administracién ¥ Finanzas, de la Gerencia de Gestion Operativa de
Centrus de Costos ¥ de la Gerencia de Gestion de la Inlormacién ¥
Atencidn Al Ciudadann.

La Gerencia de Asuntos Legales tieme dnivamente dentro de sus
competencias realizar la defensa de lar empresa en la via judiciat ¥ /o
arbitral.

Cada organo o unidad orginica de la empresa en g] marco de sos
competencias debera brindar ¢l soporte téoilico especializade para la
alencitn de temas administratives sometidos 2 econaideracidn de
EMILIMA S.A. y que cucnten con plaze perentorio de alsoicion,
suscribiendo los Escritos gue se requicran a través de sus abogados,
en casn s¢ renuiera defensa cautiva, ¥ apoderados, a clfeclos de lo
cual o Gerencia de Asuntos Legales brindara la asesoria o
orientacién legal en asuntos juridicos ¥ administrativos que se
requicran a estos efectos, pudienda elaborar los documentos gue se
requieran con las formalidades de Ley,

VI. CONSIDERACIONES ESPECIFICAS

a.1

6.2

6.3

5.4

8.5

Fecibida una Denuncia Adminisirativa o un aclo adiministrative,
corresponiderd a la Gerencia de Gestién de la Informacion y Aleneidn
2! Cindadanc remititlo al argano con competencias en la materia, de
acuerdo a las funciones establecidas en el Reglamenio de
Organizacién v Funciones de EMILIMA S.A. La remision de la
documentacion dehbersd  cfeclnarse el misme dia de recibida la
Denuncia Administrativa o acto admimistrativa.

El drganc o unidad organica con competencias en la materia
de=arrolla el sustento téocnico, documeniando el mismo, emitiendo el
informe respective, tomando en consideracidn el plze de ley para
presentar el descarge, queja, reclamo, apelacidn, recomsideracidn u
olra farmula que corresponda.

D' requerirse opinién Jegsl, so solicilard ésta a la Gerencia de
Asuntos Legales, la que emititd e informe rospeelive, en el plazo
mazximn de cince [05) dias habiles. De ser necesario y a solicitud del
grgance o unidad erganica gue lo requiera  expresaments, se
acompafiard al Informe la propuesta de Escrito a cnviarse a la
Entidad que corresponda.

Dichie Escrito deberd ser suscrito por abegado, en casi de requiera
defensa cautiva, ¥ por representante legal con que cucnte ¢l drganc o
unidad organica con compelencias en la materia ¥ presentado por
éste dentro de los plazos de Ley, salvo se requicra el apoyo en su
diligenciamicnte a la Gerencia de Gestién de 1a Infermacion y
Ateneion al Cindadane,

En casos exceprionales ¥ debidamente acreditados, en los gue no se
euenie gl stgane o vnidad orgdnica con competencias en la materia
con apoderadeo legal o abegade, en ol supucsto de requerirse defensa
cautiva, el Escrito sera suscrite por los abogades v apoderados de a

2
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£.0 Correspondera a la Gerencia General ¥ a la Gergneia do Asuntos.
Lepales, como maxima autoridad administrativa de EWEL iMA SA
suseribir aquellog Bseritos gue impliquen nna posicidn entpresarial o
institucional en un tema adminislrativo partieolar.

£.7 BEn ia tnedida gque la nertna legal lo permita, corresponderd a log
drgamos o unidades organicas con competencias en la matena
solicitar a través de sus representantes legales ¥ abogades, ch caso
ge requiera defensa cautiva, la amphlacién de plazo para poder
Aalrmnder Denuneias Administrativas ) similares, bajo
responsabilidad.

VI, VIGENCIA

La presente Directiva entrard en vigencia a partir del dia siguienie oo su
apTobaciom, moediani® Resalucién de Gerencia General.

CONCLUBIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 Comresponderd a la Gerencia de Geslion de la [nfermacién soliciar a
los drganos o untdades orgdnicas los nombres de las porsonas que
regqueriran paderes  de  representecidn para  atender temas
estrictarnente admindstralives v do compoteneia exelusiva de cada

1na de ellos.

Lirna, 2 de mayo de 2019
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MEMORANDO MULTIPLE N° 037-2018-EMILIMA- GG

PARA : Abog. Rocio Llamosas Garcia
Gerente de Gestion inmohitiara { &)

Abog. Kativshka Mactinez Miraval
Gerente de Asuntos Legales (e )

ASUMNTO : Atencién a darse a las Denuncias Administrativas interpoostas
por Habilitadores Urbanos ante e INDECOI® contra ¢ articutada
de la Ordenanza N° 838 por prasunta Barrera Burocralica llegal

REFEREMCIA Ordenanza N 237 del 20.10.1999.
DNecreto de Alcaidia N° 117 del Q4.12.2000.
Heglamento de Organiracion y Funcionas de ERSLIMA 3.4

FECHA . Lima, 28 de mayoe de 2018

Sirva el presente, a fin de manifestarles lo siguients con relacion a la atencion a kas
Denuncias Administrativas interpuestas por Habilitadores Urbanes ante el INDECOPT
contra el articutado de la Ordenanza N°® 836 por presunta Bafrera Buracratica ilegal:

- El Fonde Metropolitano de Renovacion y Desarrolio Urbano - FOMLUIE fue
creadn mediante Ordenanza N° 237, publicada en el Diario Cficial £! Peruano
el 20.10.1999, encargandase 5U admimslracién, segun su articulo septimo, al
Directoric de EMILIMA S.A.

£l ariiculo 2° del Decrete de Alcaldia N® 117 de fecha 04.12.2000, con el gue
se aprobé ef Reglamento del FOMUR, reafirmé lo indicado en la Ordenanza N*
237, sefalando quE corresponde al Directorio de EMILIMA S.A. asumir a3
funciones de agministracion v gestion de! Fondo precitado. Dichas funCIoDNes,
de acuerdo con lo expresado en &l articuln 16° del cilado Reglamento, st
realizan o lravés do ia Secretaria Ejecutiva del FOMUR, nue es el &rgano
administrative de mayor jerarquia del FOMUR y gue a la fecha &3 asumida par
12 suscrita, en calidad de Gerente senaral de EMILIMA SA tenitenda
competencias para auscribir la documantacion vincllada a las operacionss
regulares del fondo dentro de las polilicas aprobadas por el Directorio, segun &l
articulo 17°, literal d).

_ Mediante Acuerdo de Direclorio N 001-20181S det 18.01.2018, se aprobo &l
Regiamento de Organizacion y Funciones de EMILIMA S.A. Asi. se fiene ko
siguiente:;

o El asticulo 507, literal d}, precisa due &S funcion de la Gerencia de
Giestion Inmaobiliagia; “Programar, organizar y cjecutar la recaudacidn
de los recursos ¥ aportes sfectuados a favor del Fondo de
Metropolitana de Renovacion y Desareollo Urbano — FOMUR, ast como



= MITLEMLA [ nmcon,

los ingresas generados por 3 vents de predios, plusvalia, por
aperacioneas financieras, entre otros".

o Elartizulo 557 literales A ¥ 1), indica que es Hincidn ¥ CoHTpertencia de |y
Sub Gerencia de Promocién [mmobiliaria y Renovacién Urbana:
‘FPromover, gestionar e impulsar la recaudacion de los aporfes de
Frenovacion Urbang del FOMUR; asi como aguellos provenientes de ja
venta de predios y goneracion de plusvalia urbana enfre olros Lie
correspondan a los recursos del FOMUR" ¥ "Proponer |a reafizacian de
acciones judiciales y/o arbitrales en ¢l marco de su competencia”
respectivarmente,

o Elarticulo 207 Iteral &), estableco Que es funrion de la Gerencia de
Asuntos Legales. ‘Represeniar v ejercer la defensg feoal de: EMIL A
S.A en la via judicial y arbitral, ante los ribunales arbitrales Y organos
udrciales, centros de conciliaeion, Miristerio Publico, Policia Macion:l y
otros de similar naturaleza an Jos procesos en los gue la emoresa sea
parie".

Aola Techa se han venidao presintando sendas Denunoigs Admirisirativas
inleraueslas sur Habilitadores Urbancs ante sl INDECOP! cantra el arhculada
de la Ordenanza N 836 Pofpresunta Barrera Burocraliog llizggal, norma
munitipal que regula os apades reglamentarios para las [Hubilitaciones
Urbaras en o Provincia de Lima, v que dispone que fos Anortes para
Renovacion Urhansg  seran siregados al FOMUR, de conformidad a la
eatablecido 20 da Ordenanza Ne 237

En ci marco de o antes manifestadn, la stencian a Lrindarse a las citadas
Denuncias Administrzbivas gnie el INDECOP! serd come o conbinuacion sc
indica:

o Recibida la Denuncia, corresponderd a la Gerencia e Cestidn
fnrmchiliana emitic los informeas tEcnicos respectivos con el sustonta
documeniaric que sea neecesario para dofender o posicicn de g
emprasa an el emn,

o lToda vez gque las Linpetencias de la Gerencia de Asunios Legales se
circunscriben puntualments a i defensa de fa ermprasa an ta via Jladicial
¥ arbilral, sc elaboraran los Escrilos que correspondan {Dascamos,
Absolucién de Trazlados, Apelaciones, entre otras), debiendo  sor
suscritus por abogados de la Gerencig de Gestion Inmaobilizria, a razor
UE  competenciyg. Y especialidad, v por  tratarse de denuncias
administrativas, érganc al que e compete solicitar. la realizacien de
acclones judiciales yio arbitrales, una vez zgotada la-via administraliva,
de zouerda al Reglarmentc de Qrganizacion y Funciones de |3 EIripresa.

En ese senlide, mucho afradaceré se efechien las tvordinaciones pertinertes entre
ambas Gerencias y se hrinde [4 atencion que coresponda & las aenuncias qus =l
nresenten sobre la malarig antes refurida. de acuerds 2 las patas antes indicadas.

Atentamente,

7 )
B g, T

AL AU CRHTHAP 8
Larante Sane i
W T A6y



