% $&$"$ &%!" &S S "% '( &9$) et
0 -1+ 2
0 34

"#$ %" &'(")* " %"+ +

%" 0. (% %
&!1&2 "' 1%"1 "34*1(/

&!'5



0

01 2

#$ %% % % $ &
)

3 /

K+ & H# % &, , +EHH
$, /S0 1, /# 1 23(&

"

# $%&'( #))



INFORME
TRANSFERENCIA DE GESTION

DE EMPRESA DEL ESTADO Y OTROS
ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

ANEXO N° 4

[EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE
LIMA S.A.]

Directiva N° 016-2022-CG/PREVI

[LIMA - LIMA - LIMA]
Junio-2025

FIRMA DEL TITULAR DE LA EMPRESA Y OTRO ORGANISMO
NOMBRES Y APELLIDOS: LUIS ALFONSO MOLINA ARLES
CARGO: PRESIDENTE DE DIRECTORIO

La informacion registrada en el presente informe tiene la condicién de declaracion jurada
y el que suscribe se responsabiliza por su contenido y sus anexos.
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INFORME DE TRANSFERENCIA DE GESTION DE EMPRESA DEL ESTADO
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1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1. Naturaleza Juridica y Base Legal.

EMILIMA S.A. es una empresa de la Municipalidad Metropolitana de Lima, con personalidad
juridica de derecho privado, bajo la forma de sociedad andnima, fue creada por Acuerdo de
Concejo N° 106 del 22.05.1986 e inscrita en la Partida Electronica N° 00824828 del Registro de
Personas Juridicas de la Zona Registral N° IX - Sede Lima.

EMILIMA S.A. constituye una empresa municipal con autonomia administrativa, econémica,
presupuestaria y financiera que tiene por finalidad la administracion y rentabilizacién de los
inmuebles municipales, formular y ejecutar proyectos de Renovacién Urbana por encargo de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, la administracién de Centros de Costos como el Fondo
Metropolitano de Renovacién y Desarrollo Urbano (FOMUR) y Parque de la Exposicion.

1.2. Objeto Social.

La administracién de los inmuebles de su propiedad, de los inmuebles de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, de los inmuebles de otras municipalidades y de terceros, recaudando las
rentas que estos generen.

Encargada de planificar, proyectar, financiar y ejecutar programas de habilitaciones urbanas
progresivas y de urbanizaciones de tipo popular, asi como de las recaudaciones, rentas y
cualquier otra actividad inmobiliaria que la Municipalidad le encomiende.

1.3. Estructura accionaria. Designacion y composicion del Directorio.

Junta General de Accionistas

Presidente de la Junta General de Accionistas, sefior Javier José Maria Cipriani Thorne,
quien representa 6, 079.995 acciones, es decir el setenta (70%) de las acciones de la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

Miembro de la Junta General de Accionistas, sefor Jesus Gonzales Yafie, quien representa
1737,141 acciones, es decir el 20% de las acciones de la Municipalidad Metropolitana de Lima.
Miembro de la Junta General de Accionistas, sefior Andrés Augusto Palomino Marquez,
quien representa 868,571 acciones, es decir el 10% de las acciones de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

Composicion del Directorio
Presidente del Directorio: Sr. Vicente Martin Sotelo Montenegro.

Miembro del Directorio: Sr. Miguel Amadeo Molinari Portal.
Miembro del Directorio: Sr. Jose Antonio Cacho Sousa de Cardenas.

1.4. Sintesis de la Gestion de la Empresa.
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Il INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE TRANSFERENCIA DE GESTION DE LA
EMPRESA DEL ESTADO

2.1 Informacién General de Titular de la Empresa

Cddigo de la Empresa / Otro

organismo: 4150

Nombre de la Empresa / Otro

. i EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A.
organismo:

Apellidos y nombres del Titular

) MOLINA ARLES, LUIS ALFONSO
de la Empresa / Otro organismo:

Cargo del Titular Presidente de Directorio
N° Documento de Resolucion de

Fecha de inicio de gestion: 25/07/2024 Nombramiento o ':A‘l;\:/lal_ld'a N*292-2024-
designacion

Nro. Documento de Cese, Resolucion de

Fecha de cese de gestion:(*) 02/06/2025 de corresponder. (*) /:Adlc\:ﬂal_ldia N° 205-2025-
Fecha de inicio del periodo 25/07/2024 Fecha de fin del periodo 02/06/2025
reportado: reportado:

Fecha de Generacion (**):

(*) Cuando corresponda.
(**) El Aplicativo Informatico llenara dicho campo de forma automatica al término del proceso.

2.2 Misioén, Vision, Valores, Principios, Organigrama y Fundamentos estratégicos.

a. Mision
EMILIMA S.A. es una empresa municipal de derecho privado encargada de la administracion
y rentabilizacion del patrimonio inmobiliario municipal y del desarrollo de proyectos de
renovacion urbana con el objetivo de incrementar el valor del Centro Histérico de Lima.

b. Vision
Ser una empresa inmobiliaria rentable y con responsabilidad social comprometida con la
ciudad de Lima en la restauracion de un centro histérico que sirva de atractivo turistico,
cultural y comercial para sus ciudadanos.

c. Valores
Etica: Somos una institucién que busca promover la ética como uno de sus pilares, ya que
permite que nos desempefiemos con integridad, lo que se refleja en las acciones.
Responsabilidad: La responsabilidad permite afianzar nuestro compromiso de trabajar
por una ciudad mas accesible y atractiva para los vecinos de Lima y sus visitantes.
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Trabajo en equipo: Un equipo cohesionado puede superar las adversidades y alcanzar
los logros deseados, a través de la integracion, colaboracion y comunicacion del equipo
de trabajo.

d. Principios

Respeto, Puntualidad, Probidad, Eficiencia, Idoneidad, Perseverancia, Lealtad y
Obediencia, Justicia y Equidad.

e. Organigrama

f. Fundamentos estratégicos

Fortalecimiento de la gestion Institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

2.3 Situacion y contexto que haya potencializado u obstaculizado la consecucion de
su mision institucional durante el periodo a reportar. (Situaciéon desde el inicio de
la gestion a la fecha corte).

e La obtencion de la Resolucion de Gerencia General N°000022-2025-EMILIMA-GG y
Resoluciéon de Gerencia General N°000003-2025-EMILIMA-GG, tuvieron que pasar por
el tramite de correspondiente de la  DIRECTIVA N° 001-2021-EMILIMA-GP
“DIRECTIVA PARA LIQUIDACION DE OFICIO DE PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA BAJO LA MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA EJECUTADOS
POR LA EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A. - EMILIMA S.A.”, por la

falta de informacién que se tiene en ambas obras.
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Que a la fecha, no se nos ha sido remitido files completos (cartas, procedimientos
concluidos de conciliacion, entre otros) por parte de la gerencia competente, que den
hincapié al inicio de alguna demanda de desalojo y/o obligacién de dar suma de dinero,
en defensa de los predios administrados y de propiedad de esta empresa municipal, no
obstante, se nos pide constantemente apoyo de los apoderados para realizar las
constataciones policiales por ocupacion de terceros en los recintos.

La Resolucion por mutuo acuerdo del Convenio Especifico de Cooperacion entre la
Municipalidad Metropolitana de Lima y EMILIMA S.A.

2.4 Resultados obtenidos al final de la Gestion.

La Resolucién de Gerencia General N°000022-2025-EMILIMA-GG y Resolucion de
Gerencia General N°000003-2025-EMILIMA-GG, con el que actualmente se esta
trabajando en el cierre de los proyectos.

Se han recuperado 06 predios siendo los siguientes: Jr. Rufino Torrico N° 122, 126 245,
134, 126 y 130, Jirén Huallaga N° 650, Penthouse Décimo Piso- 1001, Edificio Mercado
Castilla.

Se ha logrado la recuperacion de S/ 10,877.52 Soles correspondiente a los siguientes
casos: Exp 278-2009 (S/ 5,191.03 Soles), Exp 16479-2014 (S/ 2,000.39 Soles) y el Exp
7191-2023 (S/ 3,686.10 Soles).

En relacion al fondo editorial, se reimpulsé la venta de los libros, a través de las
actividades de representacion del fondo editorial entre charlas, conferencias, cuenta
cuentos, ponencias y ferias.

En relacién al Archivo Central, se encuentra en proceso de ejecucion el Plan Anual de
Trabajo Archivistico.

En relacion a tecnologia de la Informacion, se realizé mantenimiento preventivo a
VEINTITRES (23) equipos y mantenimiento correctivo a VEINTIOCHO (28) equipos, de
un total de CIENTO CUARENTA (140) equipos de cémputo operativos con los que
cuenta EMILIMA. Estas acciones tuvieron como finalidad asegurar el correcto
funcionamiento de los equipos, prevenir fallas futuras y prolongar su vida util,
garantizando asi la continuidad operativa de los usuarios en el desarrollo de sus

funciones.

2.5 Asuntos de Prioritaria atencién institucional o agenda pendiente.

2.51

Asuntos relevantes y/o urgentes de prioritarios de atencion de la empresa
en curso.
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e Liquidacion Técnica Financiera “Hospicio Manrique”, “Conde de Lemos”, “Conchucos”,
Plazuela Daniel Alcides”, “Plazuela Monserrate” y “Teatro Segura”

e La recuperacion de 07 predios, siendo los siguientes: Pasaje Punta Pacocha N° 368-
Jesus Maria, Departamento E-402, Conjunto Habitacional “Los Patios De Felipe Pinglo”
— Cafiete 100- Cercado de Lima, Jr. Rufino Torrico N° 120, N° 132, N° 138- BAJO y N°
251- Cercado de Lima y Jiron Conde de Superunda N° 454-A- Cercado de Lima.

e Subsanacién de las situaciones adversas identificadas por el Organo de Control
Institucional.

e Actualizar los proyectos priorizados con el objetivo de dar cumplimiento a los Objetivos
Estratégicos del Plan de Gobierno Digital de EMILIMA.

e La renovacion de los servidores actuales garantizarg la continuidad operativa, el
rendimiento de los sistemas de informacion y la proteccién de los datos institucionales.
La actualizacion del sistema de virtualizacion es clave para una gestién tecnoldgica
flexible y sostenible.

e Pagar los impuestos en las fechas establecidas, asi como las planillas de los

colaboradores

2.5.2 Recomendaciones para la adecuada continuacién de la Empresa.

o Es importante el seguimiento de las acciones de cada area hasta llegar su cierre final.
e Asegurarnos que la documentacion que pase por legal cumpla con la normativa vigente.
e Continuar con el proceso de supervision de Documentos.

e Establecer un proceso institucionalizado de revisiéon de los proyectos de Gobierno
Digital, asegurando su actualizacion permanente de acuerdo con los lineamientos
normativos, avances tecnoldgicos y prioridades estratégicas del sector publico.

e Acelerar la renovacion de servidores fisicos obsoletos, priorizando aquellos que
albergan sistemas de mision critica, y asegurar que el sistema de virtualizacién esté

alineado con las mejores practicas de disponibilidad y rendimiento.

ll. SECCION: TRANSFERENCIA DE GESTION
Estado situacional de la gestion e identificacion de los asuntos de mayor importancia que
necesitan atencion inmediata por parte del Titular Entrante de la Empresa / Otro organismo, por
ser relevantes, para el funcionamiento de la Empresa, en relacién con los asuntos de prioritaria
atencion de la gestion administrativa, continuidad de los servicios publicos basicos, gestion
documental, entre otros.

3.1 Asuntos relevantes de prioritaria atencion de la Gestion de la Empresa / Otro
organismo

1. Gestién de Planeamiento
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NO

Tema

Asuntos relevantes

Medidas y acciones de atencion
inmediata

Prioridad

1. Urgente

2. Indispensable
3. Necesario

Responsable de la G.A.

: ECON. CARMEN CAROLINA CANEPA CHAVEZ

Cargo del Responsable de la G.A. : GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y
MODERNIZACION

1 - - - R
2. Gestion de Presupuesto
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario

Responsable de la G.A.

: ECON. CARMEN CAROLINA CANEPA CHAVEZ

Cargo del Responsable de la G.A. : GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y
MODERNIZACION

Nueva escala
Modificacion remu_nerativa dg los Realiza_r una nota mod_if_icatoria,
enla trapajadores sujetos al | con la finalidad de habl!ltar
1 - régimen laboral del presupuesto a la genérica 2.1. —
genérica de L o . - 1
gasto 2.1 Decreto Legislativo N Per§onal y Obligaciones
728 de EMILIMA S.A., Sociales
aprobada el 19.11.2024
3. Gestion de Inversiones
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y gccion.es de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : ARQ. LUIS OBDULIO TAGLE PIZARRO
Cargo del Responsable de la G.A. : GERENTE DE PROYECTOS
Se cuenta con Resolucién de
Liquidacion Liquidacion por Oficio Gerencia General N°000022-
4 | por Oficio de ,‘Tq por &1 2025-EMILIMA-GG y
02 Proyectos eatro Municipal” y Resolucién de Gerencia Urgente
yeck “Ancash Carabaya”
de Inversion General N°000003-2025-
EMILIMA-GG
Liquidacion Técnica
Liquidacién | Financiera “Hospicio
Técnica Manrique”, “Conde de Se esta elaborando la
2 Financiera de | Lemos”, “Conchucos”, documentacion Técnica para Urgente
06 Proyectos | Plazuela Daniel obtener la Resolucion de
de inversion | Alcides”, “Plazuela Liquidacién Técnica Financiera
Publica Monserrate” y “Teatro
Segura”
4. Gestidn Financiera Contable
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y alaccion.es de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Responsable de la G.A. : CPC MARTIN SORIANO

Cargo del Responsable de la G.A. : SUB GERENTE DE CONTABILIDAD

Presentacion de

Se esta efectuando el analisis

—_

Estados ) ; . .

1 financieros estados financieros al de informacion contable para el

31/05/2025 cierre al mes de mayo 2025

. . Se realiz6 el arqueo de cajaa |2

2 Arqueo de ggﬁ:zger::éa d(;hrlﬁg 6:)' la boleteria del parque de la
caja chica 2025 y exposicion y al responsable de

caja chica de EMILIMA S.A.

5. Gestion de Tesoreria
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N° Tema

Asuntos relevantes

Medidas y acciones de atencion
inmediata

Prioridad

1. Urgente

2. Indispensable
3. Necesario

Responsable de la

G.A.

: MGTR. ERNESTO ENRIQUE MIYASHIRO MALPARTIDA

Cargo del Responsable de la G.A. :SUB GERENTE DE TESORERIA Y RECAUDACION

Dispositivos electrénicos para

1 Ingresos Recaudacion - . Necesario
una recaudaciéon mas segura
6. Gestion Endeudamiento
Prioridad
o Medidas y acciones de atencién 1. Urgente
b (e RIS B 2 inmediata 2. Indispensable
3. Necesario

Responsable de la

G.A.

: MGTR. ERNESTO ENRIQUE MIYASHIRO MALPARTIDA

1

CarTo del Responsable de la G.A. : SUB GERENTE DE TESORERIA Y RECAUDACION

7. Gestion de Abastecimiento

N° Tema

Asuntos relevantes

Medidas y acciones de atencion
inmediata

Prioridad

1. Urgente

2. Indispensable
3. Necesario

Responsable de la

G.A.

:MITCHELL PAOLO VASQUEZ RUIDIAZ

1

CarTo del Responsable de la G.A. : SUB GERENTE DE LOGISTICA Y SERVICIOS GENERALES

8. Gestion de Recursos Humanos

Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urgente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
S Reunidén de conciliaciéon | Asistencia y participaciéon a fin
Conciliacion . .
1 con SUTEIL programada para el de evitar demanda via laudo 2
25/10/2024 arbitral del SUTEIL
. Requerir a la Gerencia de
. Cumplimiento de L
Incorporacion C . Planificaciéon, Presupuesto y
mandatos judiciales via - IR
2 | es pororden . Modernizacién la habilitacion 3
R Medida Cautelar o .
judicial R o presupuestal y compromiso de
eposicion S
sostenibilidad
3 Incorooracion del Incorporar al CAP al personal
CAP ersopnal que fue incorporado en planilla 3
P de EMILIMA
Cumplir con los acuerdos de la
Compromisos de pago a | Negociacion Colectiva con el
4 SUTEIL SUTEIL SUTEIL y la disposicion de 3
bonificaciones
5 EPS Suscripcion de contrato | Suscripcion del contrato en 3
con RIMAC tramite
Continuar con la implementacion
6 SIGA Implementacion y una vez habilitada actualizar 3
data en el aplicativo
Continuar con el cumplimiento
del Plan de Bienestar, Plan de
Desarrollo de las Personas, Plan
de implementacion de la Gestion
7 PLANES Cumplimiento de planes |de Rendimiento, Sistema de 3
Control Interno, Seguridad vy
Salud en el Trabajo, pagos de
multas de los Expediente
Sancionador N° 0000000922-
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2018- SUNAFIL/ILM (EXP. 596-
2024), 'y el Expediente
Sancionador N° 0000001776-
2020-SUNAFIL/ILM/SISA3
(EXP. 15923-2023):

Escala
8 | Remunerativ | Continuar con el tramite | Continuar con el tramite de la 3
a propuesta
Continuar con el seguimiento en
el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) del registro de
la informacién de los ingresos de
L los recursos humanos en el
9 (AIRHSP) | Seguimiento en el MEF Aplicativo Informatico para el 3
Registro Centralizado de
Planillas y de Datos de los
Recursos Humanos del Sector
Publico (AIRHSP),
Seguimiento a la propuesta del
10 PAP ggggw&g&o DE Presupuesto Analitico de 3
Personal (PAP),
9. Gestion de Control
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario

Responsable de la

G.A.

: ECON. CARMEN CAROLINA CANEPA CHAVEZ

Cargo del Responsable de la G.A. : GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y

Imp!ementac Elaborar el reporte de
ion del o
. i seguimiento semestral del PAA
1 Sistema de | Seguimiento semestral - 2
Control y evaluacion semestral del
Sistema de Control Interno.
Interno
10. Gestion Administrativa de Modernizacion
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario

Responsable de la

G.A.

: ECON. CARMEN CAROLINA CANEPA CHAVEZ

Cargo del Responsable de la G.A. - GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y

1

ROF

Modificacion del ROF
de EMILIMA S.A.

Gestionar modificaciones en el
ROF correspondiente al
Operador Publico de Suelo

1

11. Gestion Legal

Prioridad
o Medidas y acciones de atencion 1. Urgente
b (B FEIIES B S ! inmediata 2. Intﬂspensable
3. Necesario
Pasaje Punta Indispensable
Pacocha N° 368-
Jesus Maria,
Departamento E-402,
Recuperacion | Conjunto Habitacional
1 de 07 “Los Patios De Felipe
predios Pinglo” — Carfiete 100-

Cercado de Lima, Jr.
Rufino Torrico N°
120, N° 132, N° 138-
BAJO y N° 251-

Se cuenta con un plan de
trabajo hasta el final de afo
para el recupero de los predios
mencionados.

10
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Cercado de Limay
Jirén Conde de
Superunda N° 454-A-
Cercado de Lima
Convenio Necesario
Marco y
Adendg Por ser Operador
2 iy |Piblico d6! Suelo
con Se elaboré dentro del plazo
INVERMET correspondiente
3.2 Servicios Basicos en locales de la Empresa
3.21 Continuidad de los servicios publicos
N° Servicios Cantidad de servicios # g;::gt’:s %g:::fa' 33: #Pgreu;?:rl:t):ss
1 Agua 1 8 8 -
2 | Energia eléctrica 1 23 23 -
3 Internet 1 2 2 -
4 | Teléfono 1 1 1 -
5 Limpieza 262 262 262 -
6 Seguridad 263 263 263 -

Ver Anexo N° 1.1

3.22 Continuidad de los servicios publicos administrados por terceros (de

corresponder)
N° Servicio Cantidad de servicios Cantti)d.a\ e Entidafie's que
rindan el servicio
1 Agua 1 1
2 Limpieza Publica -
3 Gestion de Residuos Sélidos -

Ver Anexo N° 1.2

3.3 Negociacion colectiva con los trabajadores de la Empresa

Ne Nombre de la S;edeiz: Situacion de la negociacion colectiva que compromete Ress; nsa
organizacion sindical g uso presupuestal
vinculada
SE CUMPLIO CON AL ENTREGA DE CANASTA DE
VIVERES A FAVOR DEL PERSONAL AFILIADO AL
SINDICATO UNITARIO DE SUTEIL S/200.00
TRABAJADORES E LA COMISION
01 EMPRESA MUNICIPAL LIMA SE CUMPLIO CON PAGAR S/ 300.00 POR CONCEPTO | NEGOCIA
INMOBILIARIA DE LIMA DE CIERRE DE PLIEGO DE NEGOCIACION COLECTIVA DORA
S.A EMILIMA SA.
SE CERRO LA ETAPA DE CONCILIACION CON ACTA
DE ACUERDO DE PROMOCION DE DIALOGO EN
REUNION DE CONCILIACION DEL 07/05/2025

3.4 Instrumentos de gestion de la Empresa en proceso de elaboracion

Estado

1. En elaboracién
N 1 Meta y/o 2. Elaborado Documento de
° I Finalidad 3. Enrevision sustento

4. Por Aprobar

11
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Directiva que Regula la Ejecucion Tiene como finalidad
de Proyectos de Interés o Utilidad reqular el orocedimiento
Publica que efectué la Empresa a?"a la ide%tificacién MEMORANDO
y Municipal Inmobiliaria de Lima — promocic')n evaluacic';n En revisién N° 000667-
EMILIMA S.A. en su Condicion de gis osiciér; de los y 2025-EMILIMA-
Operador Publico de Suelo, Actri)vos Inmobiliarios GGl
mediante Colaboracion con el . EMILIMA
Sector Privado. asignados a
Homogenizar el
cesarole o 2 g
diferentes niveles de DE GERENCIA
2 PATA 2025 archivo de la institucion ELABORADO GENERAL N°
conforme al marco Iegai Olgl\?l?lji/lAz-oé%
del Sistema Nacional de
Archivos
Directiva que Regula la Ejecucion . -
de Proyectos de Interés o Utilidad Tlelne CIO mo f":j?"qad MEMORANDO
Publica que efectué la Empresa regular & proce |m.u'ento o
Municipal Inmobiliaria de Lima — para la identificacion, N° 000667 -
3 EMILIMA S A. en su Condicion de promocién, evaluacion y En revision 2025 -
Operadc;r Pablico de Suelo disposicion de los EMILIMA - —
mediante Colaboracién con el A(_:tlvocsi Inmcl)zb'\'/ll'ﬁ_rl'&z GGl
Sector Privado asignados a

Instrumentos de gestion no vigentes en proceso de elaboracion o actualizacién como: Manuales, Directivas,
Resoluciones, Informes anuales, Reglamentos internos, documentos institucionales u otros pendientes que el titular

entrante podréa ejecutar o dar continuidad en el nuevo periodo de gestién.

3.5 Conflictos sociales que afecten a la Empresa (de corresponder).

N° Oficina/Area de Prevencion y Gestion de Conflictos Sociales Si/NO
¢, Cuenta con una Oficina/Area de Prevencion y Gestion de Conflictos Sociales?

1 Nombre de la Empresa: EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA NO
Acciones
realizadas

N° | Conflicto social identificado | Ubicacion para Acc|_o nes Responsable Cargo del
soluciéon | pendientes Responsable
del

conflicto

3.6 Gestion Documental

3.6.1 Tipos de Sistema de Tramite de la Empresa / Otro organismo
SI/NO Desde Hasta
Ne (Elegir de acuerdo al mes mesy
Tipo de Sistema de Tramite de la empresa sistema de tramite que aﬁoy ano
usa la entidad) (*)
1 | Fisico (documentos en soporte papel y con firmas manuscritas) NO
Electrénico (documentos generados mediante el uso de firmas Juni
- i unio
2 | digitales, software, programas y otros en cumplimiento del modelo Sl
g 2020
de gestidn documental)
(*) Cuando corresponda
N° Si/NO
Sistema de Tramite de la empresa
1 ¢Su Sistema de Tramite Documentario cumple con la normativa del Modelo de Gestion 3|
Documental, de acuerdo Resolucidn de Secretaria de Gobierno Digital N°001-2017-PCM/SEGDI?

12
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3.6.2 Instrumentos normativos vigentes de los procesos del Sistema de Tramite
Documentario, Sistema de Archivos y Sistema de Gestion Documental de la
Empresa / Otro organismo.

N Nombre de los Documento Marco del Enlace Web Fecha de
o instrumentos de roceso’ para su aprobacién
normativos vigentes' | Aprobacién? P visualizacion P
Directiva N° 001-2021- httos://cmsapi.e
EMILIMAGACCTI-V2: T
“Directiva que Resolucién de . . uh_ma.com. ela
establece los procesos Gerencia Sistema de Tra}mlte pi/files/TwGS77
1 de Gestién General N° Documentario, PuOmuGYMnX 19.11.2024
Sistema de Gestion | H3XzLsJ23GON T
Documental de la 119-2024- Documental vUcS3IIHSDAG
Empresa Municipal EMILIMA-GG T
Inmobiliaria de Lima bdl
S.A. - EMILIMA S.A
Directiva N° 001-2024-
EMILIMA-GACCTI: https://cmsapi.e
"Disposiciones parala | Resolucion de milima.com.pe/a
eliminacion de Gerencia Sistema de pi/files/ZePduiK
2 documentos de General N° Archivos 2HAIKvpGFCgK | 16.04.2024
archivo en la Empresa 026-2024- G1TFyuDVzX6J
Municipal Inmobiliaria EMILIMA-GG dvv0Ool Gu.pdf
de Lima S.A.-
EMILIMA S.A"
Guia N°001-2020-
EMILIMA— GACCTI:
“Guia para Valoracion https://cmsapi.e
y Elaboracion del Resolucién de milima.com.pe/a
Programa de Control Gerencia . pi/files/7ThNdrvg
3 de Documentos General N° s::;:?foge XI7yVtONRZPP 16.09.2020
Archivisticos en la 066-2020- 8JdP2V20ZSwL
Empresa Municipal EMILIMA-GG soDPADzhw.pdf
Inmobiliaria de Lima —
EMILIMA
S.A’

IListar los Instrumentos normativos vigentes para la gestion documental de la empresa, de la mesa de partes, de la generacidn de expedientes,
del archivo y otros. (Directiva, Lineamiento, Protocolo, Procedimiento, Guia Manual, Instructivo u otros.
2Tipo de dispositivo: nimero con en el cual se aprueba el instrumento normativo. Ej. Directiva N°xx, aprobado con Resolucion N°xx
3Marco del proceso: Sistema de Tramite documentario (mesa de partes: tradicional o mixta); Sistema de archivos; Sistema de Gestion Documental
(emisién, recepcién, despacho, archivo (entorno digital))

Nota

Sistema de Tramite Documentario comprende los procesos de recepcion, distribucion, mensajeria

Sistema de Archivos comprende los procesos y procedimientos de organizacion, descripcion, valoracion, transferencia, eliminacion, conservacion
y servicio archivistico.
Sistema de Gestion Documental comprende los procesos de emision, recepcion, despacho y archivo en un entorno digital.

3.6.3 Cumplimiento normativo y actividades en el marco del Sistema Nacional de

Archivos

Adjuntar Anexo N°2.1 (Cumplimiento normativo y actividades de la entidad en el marco del
Sistema Nacional de Archivos)

El formato debe ser llenado por el personal del Archivo de Gestidn, Archivo Central o Archivo
Desconcentrado, respecto a la documentacion que custodia en el nivel de archivo que se encuentre
dentro de la entidad, la informacién debera ser registrada independientemente por cada nivel de
archivo.

El personal del Archivo Periférico podra registrar informacion, solo si cumple con lo dispuesto en
la tercera disposicion de la Directiva N° 009-2019-AGN/DDPA "Norma para la administracion de
Archivos en la Entidad publica".

3.6.4 Documentos que se custodian en los archivos que integran el Sistema de Archivos
de la entidad

13
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Adjuntar Anexo N°3.1(Documentos que custodian en los archivos que integran el Sistema
Nacional de Archivo).

ANEXO A: ACTAS Y DOCUMENTO DEL EQUIPO DE TRANSFERENCIA DEL TITULAR
SALIENTE

4.1 Documento de Conformacién del Equipo de Transferencia del Titular Saliente

4.2 Acta de Instalacion del Equipo de Transferencia del Titular Saliente.

4.3 Acta de Instalacion de la Comisién de Transferencia.

ANEXO B: INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES (Ver Anexo N°06)
ANEXOS OTROS

Anexo 1: Servicios Basicos (Anexo 1.1y Anexo 1.2)

Anexo 2: Cumplimiento normativo y actividades del Archivo Regional en el marco del
Sistema Nacional de Archivos

Anexo 3: Documentos que se custodian en los archivos que integran el Sistema de
Archivos de la empresa
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INFORME
“RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES”
POR CESE EN EL CARGO

EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA
S.A.

ANEXO N° 6

(Empresas y Otros Organismos sujetos a

control)

Directiva N° 016-2022-CG/PREVI

LIMA — LIMA — LIMA
JUNIO-2025

FIRMA DEL TITULAR DE LA EMPRESA Y OTRO ORGANISMO
NOMBRES Y APELLIDOS: LUIS ALFONSO MOLINA ARLES
CARGO:PRESIDENTE DE DIRECTORIO

La informacion registrada en el presente informe tiene la condicién de declaracion jurada y el que suscribe se
responsabiliza por su contenido y los anexos de las cinco secciones.
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INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

1.1 Informacion General del Titular

1.2 Mision, Vision, Valores y Organigrama

1.3 Logros Alcanzados en el Periodo de Gestion

1.4 Limitaciones en el Periodo a Rendir

1.5 Recomendaciones de Mejora

SECCION I: INFORMACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

SECCION II: INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA
SECCION lIl: RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA EMPRESA

SECCION IV: RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO

ANEXOS
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. INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS DE
TITULARES

1.1 Informacion General del Titular

Nombre de la

Empresa: EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA S.A. — EMILIMA S.A.

Cédigo de la Empresa: | 4150 Cargo del Titular: Presidente de Directorio

Apellidos y Nombres Luis Alfonso Molina Arles

del Titular:

Tipo de documento de N° de documento de

identidad: DN identidad: 09167980

Teléfono (1): 946634916 Correo Electrénico (1): Imolina@emlima.com.pe

Tipo de informe: Informe de Rendicion de Cuentas por Cese en el Cargo

INFORME A

REPORTAR

Fecha de inicio de 25/07/2024 Nro. Documento de Resolucion de Alcaldia N° 292-

gestion: Nombramiento/Designacion | 2024-MML

Fecha de cese de Nro. Documento de Cese Resolucion de Alcaldia N° 205-2025-
N 02/06/2025 *

gestion (*): de corresponder (*) MML

Fegha de inicio dgl 01/01/2025 Fecha de.corte del periodo 02/06/2025

periodo reportado: reportado:

Fecha de

Presentacion: Agosto 2025

Apellidos y Nombres ]

del Funcionario JOSUE DE LA TORRE BRAMON

Responsable:

Cargo del Fur'10|onar|o GERENTE GENERAL

Responsable:

(*) Cuando Corresponda

Comentarios:

1.2 Mision, Vision, Valores y Organigrama

a. Mision

EMILIMA S.A. es una empresa municipal de derecho privado encargada de la administracion y
rentabilizacion del patrimonio inmobiliario municipal y del desarrollo de proyectos de renovacién
urbana con el objetivo de incrementar el valor del Centro Histérico de Lima.

b. Vision
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Ser una empresa inmobiliaria rentable y con responsabilidad social comprometida con la ciudad
de Lima en la restauracion de un centro histdrico que sirva de atractivo turistico, cultural y
comercial para sus ciudadanos.

c. Valores

Etica: Somos una institucién que busca promover la ética como uno de sus pilares, ya que
permite que nos desempefiemos con integridad, lo que se refleja en las acciones.
Responsabilidad: La responsabilidad permite afianzar nuestro compromiso de trabajar por una
ciudad mas accesible y atractiva para los vecinos de Lima y sus visitantes.

Trabajo en equipo: Un equipo cohesionado puede superar las adversidades y alcanzar los
logros deseados, a través de la integracion, colaboraciéon y comunicacion del equipo de trabajo.

d. Organigrama

1.3 Logros Alcanzados en el Periodo de Gestion

e La Resolucién de Gerencia General N°000003-2025-EMILIMA-GG del 02.01.2025 que
da inicio del procedimiento de Liquidacion de Oficio del Proyecto de Inversién: “Creacion
del Eje Peatonal del Jr. Ancash cuadra 2 y Jr. Carabaya cuadra 1 en el Centro Histérico
De Lima”, Distrito de Lima, Provincia de Lima — Lima”.

e La Resolucién de Gerencia General N°000022-2025-EMILIMA-GG del 03.02.2025 que
da inicio del procedimiento de Liquidacién de Oficio del Proyecto de Inversion Publica:
“Reconstruccion e Implementacion del Proyecto Integral del Teatro Municipal y su
Entorno - PITME - Lima - Cercado de Lima".
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e Larecuperacion de 06 predios siendo los siguientes: Jr. Rufino Torrico N° 122, 126 245,
134, 126 y 130, Jirdn Huallaga N° 650, Penthouse Décimo Piso- 1001, Edificio Mercado
Castilla.

e Se recuper6 de S/ 10,877.52 Soles correspondiente a los siguientes casos: Exp 278-
2009 (S/ 5,191.03 Soles), Exp 16479-2014 (S/ 2,000.39 Soles) y el Exp 7191-2023 (S/
3,686.10 Soles).

e La presentacion de los Estados Financieros hasta el primer trimestre 2025, en el médulo
de rendicién de cuentas del Ministerio de Economia y Finanzas, asi como a la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

e Presentacion dentro de los plazos establecidos en tema de obligaciones tributarias ante
SUNAT.

¢ Organizacioén del acervo documentario de la Sub Gerencia de Tesoreria y Recaudacion.
o El cumplimiento del cuadro de necesidades de bienes, servicios y obras.

e Aprobacion del Lineamiento N° 001-2025-EMILIMA-GAF-SGRH: “LINEAMIENTO PARA
LA IMPLEMENTACION Y APLICACION DEL TELETRABAJO EMILIMA”.

e Respecto al uso del descanso vacacional, hasta junio del 2025 se ha ejecutado en 100%
de las vacaciones pendientes al afio 2024, quedando Unicamente las del periodo 2025.

o hasta junio del 2025 se ha desarrollado actividades de Pausas activas, campafas de
salud, campafias de vacunacion, campanas de terapia ocupacional, entre otros cuyo
objetivo es velar por la salud de los colaboradores

1.4 Limitaciones en el Periodo a Rendir

e Se encuentra en arbitraje Contrato N° 026-2018-EMILIMA “Ejecucion de Obra:
Mejoramiento de la Caja Escénica con equipamiento para el PIP Mejoramiento del Teatro
Segura”, limitando las acciones para la liquidaciéon correspondiente.

e Se encuentra en arbitraje Contrato N° 029-2018-EMILIMA “Ejecucion de la Obra:
Construccion de Obra Nueva con equipamiento para el PIP Mejoramiento del Teatro
Segura y Sala Alzedo”, limitando las acciones para la liquidacién correspondiente.

e Se advirti6 que los documentos provenientes de otras areas, no tenian el sustento
adecuado que correspondia, por lo que establecieron una serie de coordinaciones con
los abogados y/o profesionales de las otras unidades organicas para que asi dichos
documentos puedan tener los parametros minimos requeridos en la normativa vigente y
aplicable y puedan ser atendidos por este Despacho.

e Pendiente de ejecucién para el cumplimiento de las sentencias judiciales en calidad de
cosa juzgada, reposiciones y reconocimiento de vinculo, lo que genera constantemente
que las Judicaturas inicien ejecucion forzada de los casos y posteriormente quieran
realizar los embargos de nuestras cuentas, a lo que la defensa legal debe presentar
recursos impugnatorios o nulidades que impidan lo referido.

e Lentitud de la informacién solicitad a las Gerencias y Sub Gerencias para la preparacion
y analisis de los Estados Financieros.

e Atencion de los expedientes derivados por el SGD debido a la falta de personal.
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¢ El manteniendo en la infraestructura de EMILIMA S.A., tales como la inoperatividad de
los ascensores.

e Control de manera manual de las asistencias e inasistencias del personal de la entidad.

e Limitado marco Presupuestal para reposiciones judiciales D.L. 728, pago de multas
impuestas por Sunafil.

1.5 Recomendaciones de Mejora.

e Impulsar las acciones necesarias, para dar cumplimiento a los requerimientos y asi poder
impulsar las liquidaciones de los proyectos de inversion que provienen desde afio el 2011.

e Evaluar medidas para poder contar con mayor presupuesto y se pueda realizar las
programaciones de sentencias en calidad de cosa juzgada requeridas por las Judicaturas,
evitando embargo sorpresivos.

o Mejorar las coordinaciones de las areas para la presentaciéon oportuna de la informacién
solicitada por la Subgerencia de Contabilidad a fin de efectuar con mas oportunidad el
cierre mensual de los Estados Financieros.

e Remitir los expedientes con fecha anticipada para su debida atencion.

e Solicitar el presupuesto en aras de efectuar un proceso de contratacién publica destinado
a la implementacion de nuevos ascensores para los usuarios de EMILIMA S.A.

¢ Ampliar marco presupuestal para gastos correspondientes a la Parida 2.1 “Gasto de
personal y obligaciones sociales
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Il. SECCION I: INFORMACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Comprende la informacién relevante de la Gestién de la Empresa mediante los cuales se
organizan y que tienen por finalidad promover la eficacia y eficiencia siendo de aplicacién
nacional; Gestion de Planeamiento, Gestidon Financiera Contable, Gestién de Inversiones,
Gestion de Presupuesto, Gestion de Tesoreria, Gestion de Abastecimiento, Gestion de Recursos
Humanos, Gestion Administrativa, Gestion Informatica, Gestién de Control, Gestion Legal.

1. Gestidon de Planeamiento
1.1. Informacién General del Plan Estratégico Institucional

Horizonte () El
temporal

del PEI

")

Afio inicio 2024 Ao fin 2029

Documen Fecha de

;0 ?t:l:ba Resolucién de emisién del 14 de mavo de.2024

eIpPEI Alcaldia N° 200 documento de ’ Y ’

vigente aprobacion

Cantidad

Objetivos .

Estratégi Ié:nll(odrtizlzlzl en https://www.munlima.gob.pe/wp-

cos 09 Transparencia content/uploads/2024/05/Plan-Estrategico-Institucional-
Institucio Esténgar 2024-2029-1.pdf

nales del

PEI (**)

horizonte temporal del PEI debe cubrir el POl Multianual que se viene desarrollando a la fecha.
(**) Ver Anexo 1.1: (Adjunto en PDF)

1.2. Resumen de los Objetivos Estratégicos Institucionales de la Empresa

Nivel de
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI): Perspectiva | Cumplimiento
(%)
No aplica No aplica No aplica

Ver Anexo 1.1: (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

EMILIMA S.A. no cuenta con Plan Estratégico Institucional propio. El proceso de planeamiento estratégico institucional
de la Entidad se enmarca en el Plan Estratégico Institucional 2024-2029 de la Municipalidad Metropolitana de Lima, a
través del Objetivo Estratégico Institucional 09 — Fortalecer la gestion institucional de la Municipalidad Metropolitana de
Lima.

2. Gestion de Presupuesto
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2.1. Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Egresos
PERIODO PRESUPUESTAL DEL ANO A
RUBROS APROBAD | EJ ECRUETF:B(‘)Dm-AR NIVEL DE
o o EJECUCION
PRESUPUESTO DE OPERACION
1. INGRESOS 11,206,815 | 3,951,164.54 35%
2. EGRESOS 11,206,815 | 4,283,163.91 38%
RESULTADO DE OPERACION
3. GASTOS DE CAPITAL 150,000 529 0.35%

4. INGRESOS DE CAPITAL
5. TRANSFERENCIAS NETAS
RESULTADO ECONOMICO

6. FINANCIAMIENTO NETO

RESULTADO DE EJERCICIOS
ANTERIORES

SALDO FINAL
GIP-TOTAL

Impuestos a la Renta
Ver Anexo 2.1 (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

3. Gestion de Inversiones

3.1. Resumen de Inversiones
Tipo de Devengad
Inversion | Cantidad | Cantidad Cantidad o
N (Program | total de total de | total de las Co;to ok acumulad Fego el | sEltb e
. . . A e las de las las
° a, inversion las inversiones inversiones o de las inversiones | inversione
Proyecto, es inversion | desactivad activas inversion activas s activas
I0ARR, cerradas | es activas as es activas
etc)
TOTAL
GENERA | 0.00 8.00 0.00 141,204,653, | 2,119,181.0 | 115,996,306. | 25,208,348.
L 47 8 56 91
1,832,564.0
IOARR | 0.00 1.00 0.00 13’93&177-5 7 5,532,118.50 2,406,059.0
1
127,266,475. 110,464,188. | 16,802,289.
2 Pl 0.00 7.00 0.00 93 286,617.01 06 87

Ver Anexo 3.1 (Adjunto en PDF)
Regla: La cantidad de inversiones que forman parte del reporte, se conforma de todas las inversiones en estado Activo a la fecha de corte, mas
las inversiones con estado Cerrado dentro de periodo a rendir.
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Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacién:

Justificacion del Anexo

3.2. Resumen de Obras Publicas - OP

Cantidad Cantidad Cantida

Cantida | Cantida Cantidad de OP de OP d total Costo Total Sald

d de OP | d de OP finalizada | .. . de . o
N sin en de OP s finalizada Obras Final o Monto Total Por
° eiecucio | eiecucié paralizada sin s con Publica Estimacién Pagado Paaga

) ) s SN lliquidacié de la OP 9

n n liquidacié n s r
n

1 |0.00 1800  |0.00 9.00 5.00 18.00 |47280062. 127,280,602 1 o

Ver Anexo 3.2 (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacién:

Justificacion del Anexo

3.3. Resumen de Obras Publicas Paralizadas

N° Cantidad de OPP con resolucion de priorizacion | Cantidad de OPP sin resolucion de priorizacion

0.00 0.00 0.00
Ver Anexo 3.3 (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

EMILIMA S.A. no cuenta con Obras Publicas Paralizadas.

4. Gestion Financiera Contable

4.1 Estado de Situacion Financiera (para Empresas Financieras) (En soles)

| DEL PERIODO A REPORTAR

RUBROS (REAL)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL PASIVO

TOTAL DEL PATRIMONIO
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DEL PERIODO A REPORTAR

| |
RUBROS Tl

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

Ver Anexo 4.1 (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacién:

Justificacion del Anexo

EMILIMA S.A. es una empresa de propiedad de la Municipalidad Metropolitana de Lima, con
personeria juridica de derecho privado, tiene como finalidad la administracion de inmuebles de
propiedad de la Municipalidad Metropolitana de Lima y de propiedad de terceros, por lo tanto, no
damos créditos ni operaciones de capital ni intereses como en los bancos. Es una Entidad no
Financiera.

4.2 Estado Situacional Financiera (para Empresa no Financiera) (En soles)

| | DEL PERIODO A REPORTAR
RUBROS (REAL)

| TOTAL ACTIVO CORRIENTE | 13,581,992
TOT

10
















































































































































































































































































































































